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OZET

Giiniimiizde onem kazanan ve gelecekte de daha da énem kazanacak ¢evresel faktorler,
diinyadaki biitiin iilkelerin daha sorumlu hareket etmesini gerektirmektedir. Cevresel faktérler
sadece kamu yédneticilerini ilgilendirmemekte, ozel sektor ve bireyleri de yakindan
ilgilendirmektedir. Ciinkii ¢evresel faktorler bu unsurlarin bir bilesimi sonucu ortaya ¢itkmakta ve
cevresel faktorleri dikkate alarak faaliyette bulunmak daha da énem kazanmaktadir. Bu nedenle
mal ve hizmetlerin neden olacagi cevresel etkiler tasarim asamasinda dikkate alinmalidir. Bu
cevresel etkiler yonetim muhasebesine ¢evresel boyutun eklenmesiyle daha iyi anlasilabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Uriin Tasarim, Cevresel Yonetim Muhasebesi,

Product Design, Environmental Management Accounting

ABSTRACT

Nowadays and in the future, environmental factors getting more important role and by the
way it is necessary for all of the countries in the world to act more responsible. Environmental
factors not only relate to civil managers but also private sectors and individuals. Because
environmental factors occur from composition of these components and it is getting more
important to make these activities to consider environmental factors. So, environmental factors
which cause from goods and services take into consideration at design phase. These
environmental factors can understand well by addition of environmental effects to management
accounting.

Keywords: Product Design, Environmental Management Accounting.
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GIRIS

Cevrenin korunmasi ile ilgili duyarliliklarin ve g¢evre bilincinin her
gecen gilin artmast toplumla birlikte isletmelerin de faaliyetlerini yerine
getirirken daha sorumlu bir tutum izlemeye yoneltmektedir. Bu durum
isletmelerin yeni yaklasimlari, diisiince bigimlerini, teknikleri kendilerine
uyarlamalarmi gerektirmektedir. Cevresel yonetim muhasebesi de bu alanda
isletmelerin en Onemli yardimcilarindan birisidir. Yonetim muhasebesine
cevresel boyutun eklenmesiyle isletmeler cevreye duyarli faaliyet gdstermenin
etkilerini anlayabilme konusunda 6nemli bir avantaja sahip olabilmektedir.
Cevresel yonetim muhasebesinin bir¢ok eksik yonii vardir. Ozellikle cevre
muhasebesinin  uygulamasinda  giigliikkler bulunmasi, ¢evresel yoOnetim
muhasebesinin de uygulama alanii smirlamaktadir. Ancak cevre faktorleri
iizerine caligmalardan daha somut sonuclar elde edildik¢e ¢evresel yonetim
muhasebesinin uygulama alani da genisleyecektir.

1.CEVRESELYONETIM MUHASEBESININ KAPSAMI

Diinya niifusunun giderek artmasi, isletme faaliyetlerinin g¢esitlenmesi
gevreyi koruma ihtiyacini giderek arttirmaktadir. Hava, su, kansorejen
maddeler, kiiresel 1sinma, yenilenemez kaynaklarm asir1 tiiketimi gibi konular
insanlarin hayatinda daha fazla énem kazanmaktadir. Bu nedenle ekonomik
etkinligi olan iirlinlerin dretilmesi ve siirekli kalkinma c¢abalari da Onem
kazanmaktadir. Bdylece isletmelerin mal ve hizmet {iretimi artarken diger
yandan iiretimin ¢evreye zararl etkileri de oldukca azaltilabilecektir. Ayrica
isletmelerin faaliyetleri diinya ¢apinda finansal etkilerle birlikte 6nemli ¢evresel
etkilere neden olmasi, isletmelerin faaliyetleri ve iriinleri ile ilgili ¢evresel
sorumluluklarmin gittikce daha fazla farkinda olmasina neden olmaktadir
(Hilton, 2005:520,548).

Cevresel yonetim muhasebesi (CYM) giliniimiizde isletmeler agisindan
giderek daha da 6nem kazanmaktadir. Bunun iki 6nemli nedeni vardir. Birincisi
cevresel konularda isletmeler iizerinde artan dis cevre baskisidir. Ikincisi bu
baskiin sonucu olarak c¢evreyle ilgili maliyetlerin, kazanglarin ve yararlarin
ortaya ¢ikmasidir (Gale, 2005:3). CYM sadece ¢evresel yonetim kararlari ve
cevresel yonetim sistemlerini gelistirme i¢in kullanilmamaktadir; ayn1 zamanda
iirlin, slire¢ tasarimi, maliyet dagitimi1 ve maliyet kontrolii, sermaye biitcelemesi,
satin alma, {iriin fiyatlatma ve performans degerlendirme gibi rutin ydnetim
faaliyetlerinin tiim kategorileri i¢in de nem kazanmaktadir.

CYM yonetim muhasebesi ile paralel gelisim gostermistir. Genel olarak
yOnetim muhasebesinin gelisimi dort asamada ifade edilebilir (Jasch, 2006:3):

1. asama: maliyet belirleme ve finansal kontrol {izerine odaklagma

2. agsama: yonetim planlama ve kontrolii lizerine odaklasma

3. asama: igletme siirecinde kullanilan kaynaklarin israfinin azaltilmasi
lizerine odaklagsma

4. agsama: Kaynaklarin etkin kullanilmasiyla deger yaratma iizerine
odaklagma
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CYM de yonetim muhasebesinin dort asamada listelenen tiim
amaglarin1 benimsemektedir. Ozellikle iigiincii ve dérdiincii asamada CYM ile
yonetim muhasebesi arasindaki etkilesim daha da artmaktadir. Kaynak israfinin
azaltilmasi ve etkin kullanilmasi ¢evresel diigiinceyi gerektirdiginden ydnetim
muhasebesi CYM ye yonelmektedir.

Cevresel yonetim muhasebesi sistemi sistematik neden ve etki analizine
dayanan bir muhasebe sistemidir. CYM o6zellikle emisyon ve ¢evresel atiklar ve
bunlara neden olan girdiler arasinda dogru bir iligki kurmaya caligmaktadir.
Ciinkil emisyon ve atiklarin neden oldugu ¢evresel maliyetlerin belirlenebilmesi
ve dagitimi, bu iligkinin dogruluguna baglidir. Geleneksel maliyet muhasebesi
bu maliyetleri sabit maliyet olarak kabul etmekte bu maliyetleri de doru bir
sekilde dagitamamaktadir. Ornegin emisyon ve atiklar1 elden ¢ikarma
maliyetleri ve olustuklari ilk yer dikkate alinmadan degisik maliyet merkezleri
arasinda biriktirilebilmekte ve esit olarak dagitilabilmektedir. Bu prosediir
zararli ¢evresel etkileri ve onlarin maliyetlerini azaltmak igin maliyet
merkezlerini tesvik etmemektedir (Letmathe ve Doost, 2005:425).

CYM’ de gevresel maliyetlerin daha iyi anlasilmasinda, sayisal yagam
degerlendirme ve toplam maliyet degerlendirmesi kavramlari 6énemli bir yer
tutmaktadir.

Cevresel muhasebe sitemleri i¢in sayisal {riin yasam seyri
degerlendirmesi, bir projenin ¢evresel etkilerini sayisal deger olarak kavramay1
gerektirmektedir. Bir ¢evresel muhasebe sistemi i¢in sayisal iirlin yasam seyri
degerlendirmeyi anlama, hem bir projenin neden oldugu c¢evresel etkilere
kapsamli bakisi hem de iiriin ve siire¢ se¢ciminde finansal etkenler ile iligkili
gercek cevresel etkenlerin daha dogru bir sekilde anlagilmasini saglamaktadir.
Toplam maliyet degerlendirme, hammadde c¢ikarimindan iiriin ya da siirecin
yasam seyrinin son agamasina kadar tiim g¢evresel sosyal goriiniisii ve sayisal
yasam seyri degerlendirmeyi kapsamaktadir (Beer, Friend, 2006:551).

2. CEVRE MUHASEBESININ UYGULANMASINDA

KARSLASILAN GUCLUKLER

Cevresel sorumluluklarin biiyiikk bir kisminin somut olarak ifade
edilememesi, ¢evre muhasebesi ve gevresel yonetim muhasebesi uygulamalari
i¢in bir¢ok zorluklara neden olmaktadir.

Cevresel sorumluluklar1 6lgmedeki belirsizlikler ¢evresel degerlendirme
ve muhasebe teknikleri yoluyla azaltilabilir. Cevre muhasebesi ayn1 zamanda
cevresel bakimdan yararli projelerin potansiyelini gdstermede de yararli bir arag
olma niteligine sahiptir (Beer ve Friend, 2005:549).

Cevre muhasebesi uygulamasi beraberinde bir¢ok zorluklari meydana
getirmektedir. Bu zorluklar1 bes grupta ifade edebiliriz (Haftacit ve Soylu,
2007:117):
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a. Cevresel Dissalliklarin Igsellestirilmesindeki Giicliikler: Cevresel
digsalliklarin isletmeler tarafindan igsellestirmesi ¢esitli sebeplerden otiirii kolay
olmamaktadir. Ciinkii isletmeler cevresel dissalliklar1 iistlenmede isteksiz
davranmaktadirlar.

-Cevresel Dissalliklarin  Isletmeler Tarafindan Icsellestirilmesinde
Karsilasilan Giigliikler: Cevresel digsalliklarin i¢sellestirilmesinin isletmelere ek
maliyetlere neden olmasi

-Cevresel digsalliklarin belirlenmesindeki giicliikler.

b. Cevresel Etkilerin Isletmenin Biitiin Faaliyetlerini Kapsamas:
Cevresel etkilerin genis kapsamli olmas1 nedeniyle, hangi isletme faaliyetlerin
hangi c¢evresel etkilere neden oldugunun belirlenmesi ve maliyetlerinin
Olgiilmesi zor ve karmasik bir siirectir.

c. Cevresel Etkiler Faaliyetler Itibari Ile Zaman ve Yer Olarak Onemli
Farkliliklar Gostermektedir: Isletme faaliyetlerinin neden oldugu gevresel
etkiler zaman ve yere baglh olarak degismektedir. Bu nedenle igletme
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini 6l¢mek zorlagmaktadir.

d. Cevre Muhasebesinin Uygulanmas1 Isletmeler Icin Ek Maliyet ve
Yiik Getirmektedir: Isletmelerde gevre muhasebesinin uygulanmasi bir takim
ilave calismalar gerektirmektedir. Bu ilave calismalar da isletmelere ilave
maliyetlere neden olmaktadir. Yasal zorunluluk olmadig: siirece isletmeler bu
maliyetlere katlanmakta istekli davranmayacaktir.

e. Goriiniir-Gizli Maliyetler: Cevresel maliyetlerin tiimiiyle olgiilebilir
olmamasindan dolayi, geleneksel muhasebe cevresel maliyetleri algilamada
yetersiz kalmakta ve bu nedenle ¢evresel maliyetleri ifade etmek i¢in toplam
maliyet degerlendirme, yasam seyri gibi kavramlar kullanilmaktadir. Ciinkii
goriinmeyen maliyetler saglikli bir sekilde belgelenememektedir. Ayrica
geleneksel yonetim muhasebesinin iiretim siirecine yogunlasmasi ve cevresel
maliyetleri genel iiretim giderleri grubu igerisinde algilamasi nedeniyle bu
maliyetler yonetimsel karar alma siirecinde gereken dikkati cekememektedir.
Cevresel maliyetlerin ve ¢evresel performansin muhasebe siirecinde ve yonetim
muhasebesi alaninda daha genis yer almasi, hem ¢evresel yonetim sisteminin
hem de cevresel maliyetlerle birlikte iriinlerin yasam seyrinin daha iyi
anlagilmalarma yardimci olacaktir. Goriinen ¢evresel maliyetler, cevresel
faktorlere baglh olarak Olciilebilen ve agikca teshis edilen maliyetlerdir. Gizli
cevresel maliyetler, ¢evresel faktorler tarafindan neden olunan neden olunan
fakat muhasebe sistemi tarafindan teshis edilemeyen maliyetlerdir. Ornegin bir
isletmenin ¢evre dostu olmasi nedeniyle daha pahali materyal kullanmasi
gOriiniir veya gizli maliyet midir? Bu husus muhasebe sisteminin bu maliyetini
O0lcmesine ve cevresel maliyet olarak teshis etmesine bagli olacaktir. Ancak
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cevresel maliyetlerin biiylik bir kismu gizli maliyettir, ¢clinkii muhasebe sistemi
onlar1 cevresel maliyet olarak OSlcememekte ve teshis etmemektedir. Cevre
maliyetleri igersinde gizli maliyetleri su sekilde gruplandirabiliriz (Ozbirecekli,
2000:20-21):

1. Diizenli maliyetler: Haberlesme, raporlama, gevresel sigorta, atik
yoOnetimi, vergi, planlama, kontrol, vs.

2. Goriinen maliyetler: Ruhsat giderleri, tedarik giderleri, miihendislik
giderleri, ar-ge giderleri, vs.

3. Istege bagli maliyetler (cevresel uyum sonrasi) : Egitim, denetim,
cevresel ¢alismalar, kontrol-test, yillik ¢evre raporu, vs.

4. Sarta bagh maliyetler: Yasal harcamalar, dogal kaynak tazminati,
hata maliyetleri, varliklarin zarar gérmesi, vs.

5. Imaj ve iliski maliyetleri: Isletme imaj1, miisterilerle iliskiler, cevresel
birliklerle iligkiler, yatirimeilarla iliskiler, vs.

3. TASARIM

Cevreyle ilgili yasalar iiretilen iiriinlerde kullanilan tim materyallerin
geri doniisiimii ve yeniden iglenmesi iizerinde énemle durmaktadir. Ureticiler
drettikleri drlinlerin tim yasam seyri maliyetlerinde {iretim ve hizmet
maliyetleriyle beraber iiriinii elden ¢ikarma ve yeniden doniigiimiin maliyetini
ciddi bigimde diisiinmeye baglamalar1 onlara ilave sorumluluklar yiiklemektedir.
Oncelikle materyalleri yeniden isleme ve yeniden doniisiimiinii saglayacak ve
diisiik maliyetli yontemlerin gelistirilmesi bu kapsamli probleme 6nemli katki
saglayacaktir. Bununla birlikte yeniden doniisiim ve yeniden igleme igin {iriin
tasarimlarinin daha kolay ve daha az maliyetli olmas1 da esit derecede 6neme
sahip bir durumdur. Uriin yasaminin kullanilan malzemelerin kalitesi, tasarimin
saglamligi, daha yeni teknolojiler ve hizli degisen moda tarafindan bazi
boyutlarinin belirlenmesine ragmen, iirlin yasaminin ana belirleyicisi, iiriiniin
tiikketicisine sagladigi hizmetin kolayligidir. Birgok {iriin bakim ve tamir
maliyeti {irlin degeri ile karsilastirildiginda ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle tiiketici
tarafindan terk edilebilmektedir. Bir iriiniin tiiketiciye en yiiksek faydayi
saglayabilmesi i¢in, iiriin tasariminin 6zellikle iriiniin tiiketiciye sagladigi
hizmet, kolay demonte edilmesi, yeniden doniigiim ve iirliniin yasam seyri
maliyetini (product life cycle cost) dikkate alarak yapilmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte iiriin gelistirme silirecinde iriiniin yasam seyri ile ilgili
hususlarin uygulamaya gecirilmesinde, ¢cok yonlii ekiplerin kullanilmasi ve yeni
yontemlerin ve analiz araclarinin adaptasyonu, tasarim ekibinin daha fazla
sorumluluk yiiklenmesi yardimci olabilir
(Mortimer, 1994:46-47 ).

Parcalar1 kolay demonte etme c¢abasi alternatif baglama elemanlari
arayislarini hizlandirmigtir. Bunlar arasinda Aktif Demontaj Sistemleri gelecek
icin umut veren calismalardandir. Baglantilar belirli bir sicaklik degerinin
tizerine ¢iktiginda sekil veya kuvvet bagi ortadan kalkmakta ve iki parca
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sokiilebilmektedir. Ornegin civatalarda kullanilan polimer malzeme sicaklik ile
elastiklik modiiliiniin degisimi sonucu, civata diglerinin deforme edilmesi igin
gereken kuvvet.100 kat diisecektir. Isitma islemini kolaylagtirmak icin vida
yuvalarina metal yaylar baglamak suretiyle lokal isitmalar ile civatalarin
sokiilmesine olanak saglamaktadir. Sony playstation oyun konsolunun tasarimi
bu sekilde degistirilmistir(Chiodo vd. , 1999).

Avrupa Birligi’nin geri kazanimi zorunlu haline getirmesi ve bunun
sorumlulugunu ireticilere vermesi treticilerin dikkatlerini bu konu iizerine
cekmistir. Ayrica kiiresel 1sinma ve kimyasal kirlenmenin etkilerinin somut
olarak goriilmesi toplumlar1 bu konuda daha duyarli hale getirmektedir. Geri
kazanmim islemi para ve enerji gerektirdigi icin ireticilere ek bir maliyet
getirmektedir, buna ragmen arastirmalar kullanicilarin % 25’inin ¢evre dostu
iiriinlere daha fazla para vermeye goniillii, %50’si daha pahali olmadig: siirece
tercih sebebi olarak gordigini gostermektedir(Der, 2004). Dahasi artik
tiikketiciler satin aldiklar iiriinlerin ¢evre lizerindeki etkilere daha fazla dikkat
etmektedir. Tiim bu etkiler Cevre Dostu Tasarim fikrini ortaya c¢ikartmustir.
Cevre Dostu Tasarim mamuliin ¢evreye verdigi olumsuz etkiyi azaltmak
amaciyla yapilan tasarim degisikligidir.

Ayrica iiretim ve montaj igin tasarim eszamanli mithendislik ve kolay
demonteye yonelik tasarim gibi yeni yontemler gelistirilmesi ¢evresel tasarima
onemli katkilarda bulunmaktadir. Bununla birlikte ¢evre i¢in tasarim, iireticiler
ve milhendisler tarafindan yillar boyunca g¢evrenin ihmal edilmesini tersine
¢evirmede oldukca umut vermektedir. Ciinkii ¢evre igin tasarimda Tiriiniin
tasarim siirecinde gerekli modifikasyonlar yapilarak, iiretimin zararli ¢evresel
etkilerinin minimizasyonuna calisilmaktadir. Health and Environment Alliance
isimli ¢evre kurulusunun 21 iilkede yaptig1 arastirma sonucu her alti kadindan
birinde saglik agisindan sinir olarak kabul edilen miktarin {izerinde civa
bulunmustur. Bu civa, 0Ozellikle kadinlarda, viicutta birikerek, hamilelik
déneminde ¢ocuga gecmektedir. Etkileri kesin olarak belirlenemese de, olmasi
gerekenden fazla miktardaki civa, ¢ocuklarda zeka geriligi ve kanser tiirlerini
olusumuna etkisi oldugu ortaya ¢ikartilmistir (Berry and Bove, 1997).

Uretim ve tasarim iiriin gelistirmenin ilk asmalarindan itibaren
birbirleriyle karsilikli etkilesime sahip olan unsurlardir. Tasarim ekibi iiretim
maliyetini ve zamanini azaltmak icin tiim firsatlar1 dikkate almakta ve {iretim
hattindaki problemleri ortadan kaldirmaya galismaktadir. Uriin yasam seyri
analizi materyal eliminasyonu ya da ikame etme, silire¢ optimizasyonu, enerji
azaltimi, {iriiniin yeniden kullanimi ¢evre i¢in tasarima énemli katkilar saglayan
unsurlardir.

Ureticilerin geri kazamim isleminden sorumlu olmadigi zaman
tasarimda ilgilenilen sadece mamul omriindeki hammadde-imalat-montaj-satis
ve satig sonrasi servis olmaktadir. Bu durumda sanayicilerin cabasi daha
optimum maliyette satilabilecek mamuller imal etmektir. Mamullerin ekonomik
olarak tekrar degerlendirilmesi geri kazanima uygun tasarimla miimkiin olabilir.
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Bu da ancak, geri kazamim sorumlulugunun imalatgiya verilmesi ile
saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Sekil 1’de mamuliin O6miir sonunda
uygulanabilecek degerlendirme bigimleri goriilmektedir. Burada degerlendirme
secenekleri, g¢evreye verilen olumlu etkilerine gore siralanmistir. Bunlar
sirastyla, mamuliin biitiin olarak tekrar kullanimi, mamuliin alt pargalarinin
iretim hattinda tekrar kullanimi, mamullerin malzemelerinin geri doniigimiidiir.
Ayrica sekilde gosterilmeyen diger bir segenek ise mamullerin yakilarak 1sil
enerjilerinden faydalanma yontemidir, fakat bu her zaman miimkiin olmaz veya
yasalar izin vermez.

Geri

Déniiglim
imalatta
Yeniden
Kullanim
Yeniden
Kullanim
- evreye
j KullanlmI ¢
Hammadde —~| Imalat I——‘I Montaj I Birakmak

Tasarim

Sekil 1: Mamul Yasam Doéngiisii

Stirdiiriilebilirlik, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’na
gbre bugiiniin ihtiyaclarin1 karsilaraken gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
kasilamasina tehdit olusturmamaktir (UN- CSD, 2007).

Siirdiiriilebilirlik Amerikan Cevre Koruma Orgiitii EPA’ya gore 4 ana
baslik icerisinde incelenebilir: 1)Yerlesim yerleri, 2) Su, ekosistem ve tarim, 3)
Enerji ve gevre, 4) Malzeme ve toksinler. Yerlesim yerleri olarak yasadigimiz
ve yasamsal aktiviteler, yerine getirdigimiz tiim alanlar1 kapsamaktir. Bina i¢i
ve bina dist hava  kalitesinin iyilestirilmesi, hayvan ekosisteminin ve
bozulmamis alanlarin korunmasi bu baghik altindaki faaliyetler olarak
isimlendirilebilir. Su, ekosistem ve tarim; ¢evrenin elverissiz kosullar1 tolere
edebilme kapasitesini de inceleyecek sekilde birbirleri ile etkilesiminin
anlagilabilmesini igerir. Enerji ve c¢evre; gelecekte daha temiz ve dogal
kaynaklar koruyacak sekilde ve miimkiin oldugu kadar yenilenebilir kaynaklara
dayal1 enerji iiretimini icerir. Malzeme ve toksik ise artik miktarlarini azaltmak,
kimyasal kirlenmeyi azaltici tedbirleri almak ve temiz malzemelerin kullanimini
arttirmak olarak nitelenebilir. Bu maddelerin gdzoniinde bulundurulmasi uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in gereklidir.

Cevre igin tasarim bir iirliniin ¢evresel durumunu belirleme i¢in tasarim
milhendislerine kilavuz olmaktadir. Sonu¢ olarak atik azaltilmakta, enerji ve
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materyal tiiketimi optimize edilmekte ve bir ¢ikti akim siireci baska bir siireg
icin hammadde olmaktadir. Bu yaklasim endiistriyel ekosistemin analizini
kapsayici bir tasarimin tiim amaglarini anlamaya baglhidir (Mendonga ve Baxter,
2000:52-53).

4.SONUC

Cevresel yonetim muhasebesini birgok problemi olmasina ragmen, en
biiyiik katkis1 ¢evre bilincinin kazandirilmasidir. Cevreye duyarli faaliyetlerin
yararl, isletmeye gelen ek yiikler, ortaya ¢ikan firsatlar gibi konularin daha iyi
anlasilabilmesinde ¢evresel yonetim muhasebesi 6nemli katkilar saglamaktadir.
Cevresel yonetim muhasebesi bu konularda izahini yaparken, {rliniin tim
yasam seyrini dikkate alir. Ayrica ¢evreye duyarli faaliyet gostermenin 6n
kosulunun da tasarim asamasi oldugunu 6nemle vurgulamaktadir. Uriiniin tim
yasam seyri dikkate alinarak yapilan tasarim c¢evreye daha duyarli triinlerin
uretilmesine dnemli katkida bulunacaktir. Cevreye duyarh faaliyet gostermenin
etkilerinin tiimii sayisal olarak ifade edilememektedir. Uriin yasam seyri
yontemi (product life cycle costing) ve toplam maliyet degerlendirme bu
konuda c¢evresel yoOnetim muhasebesinin en Onemli araglaridir. Bu
yontemlerdeki gelismelerin artmasi, daha fazla sayida ¢evresel etkinin sayisal
olarak ortaya konmasina yol acacaktir. Ayrica ¢evre muhasebesinin
uygulamasindaki giiclikklerin asilmasi ¢evresel yoOnetim muhasebesinin
etkinligini daha da artiracaktir.
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