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OZET

Ege Bolgesi icinde 6nemli tarim, ticaret ve sanayi alanlarina sahip ve bolgenin gelisme
potansiyeli en yiiksek illerinden biri olan Manisa, giiniimiizde Tiirkiye 'nin ve diinyanin da onde
gelen sanayi sehirleri arasinda ilk swalarda olma yolundadir. Manisa gerek tarim sektorii
gerekse sanayi hamlesi ile Avrupa Birligi’'ne uyum siirecinde Tiirkiye 'nin lokomotif illerinden biri
olmaya adaydir. Cagdas sanayilesmenin tiim gereklerinin yerine getirildigi uluslararasi
platformlarda Manisa, “yatirim yapilabilir kentler arasinda en ideal sehir” ve “yatirim agisindan
en giivenilir kent” secilmistir. Ekonomisiyle Tiirkive genelinde 10'uncu; gelismislik
swralamasinda ise 25’inci sirada yer alan Manisa’da, inovasyon ekonomisinin ve bu yondeki
gelismelerin isletmeler tarafindan yakindan takip edilmekte oldugu soylenebilir. Manisa’da bu
yiikselisin siirdiirebilmesi icin sanayi, tarim ve turizm potansiyellerinin degerlendirilmesi, basta
organik tarim olmak iizere bir¢ok pazar ve iiriin aktoriiniin inovasyon ekonomisi ¢ergevesinde
hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Manisa, Manisa Ekonomisi, fnovasyon

The City on The Rise, Manisa

ABSTRACT

Having an important agricultural, commercial, and industrial base and accounting for
one of the highest potentials in terms of growth in the Aegean region, Manisa is headed to
become one of the top industrial cities in Turkey and in the world. As Turkey progresses in the EU
adaptation process, Manisa, with its agriculture and industrial leap, is a candidate to be one of
the major cities which will be the moving force of the country. Manisa has been named “the most
ideal city among the cities favoring investment” and “the most reliable city in terms of
investment” in international platforms. It can be said that the city of Manisa, with its 10th
position in the national economy and 25" position in the development ranking, closely monitors
innovation economy and innovation related issues. In order to sustain this upward business trend,
the city of Manisa needs to put potentials in industry, agriculture, and tourism to use. This would
mean to implement many market and product related innovations, especially in the organic
agriculture sector
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1. GIRiS

Anadolu’yu Ege Denizi’ne baglayan anayollarin hemen kavsaginda yer
alan Manisa c¢ok eski zamanlardan bu yana toprak ve su kaynaklarinin
zenginligi, iklimin uygunlugu cografi konumu nedeniyle 6nemli bir {iretim
bolgesi ve ticari merkez olmustur. Bu rolii, batidaki sinai ve ticari degisim,
[zmir'in yasadig1 biiyiik ekonomik gelisme ve ulasim alaninda yasanan
ilerlemeler sonucunda zamanla zayiflasa da, bugiin de “Onemli bir {iretim
merkezi” durumunu korumaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, Manisa’nin gida, dokuma ve deri gibi
sanayi dallarinda yogunlasan tarimsal agirlikli sanayi yapisi, organize sanayi
bolgesinin faaliyete gegmesiyle 1970’1 yillarda degismeye baglamis, 1980’1
yillardan sonra uygulamaya konulan tesvik tedbirlerinin etkisiyle {iretim
cesitliligi ¢ogalmis, 2000’li yillara gelindiginde uluslararasi piyasalara hitap
eden, tarima dayali sanayi tiriinleri yaninda diger sanayi Uriinlerinin de tiretimi
O6nemli biiyilikliige ulagmistir.

Ege Bolgesi i¢inde 6nemli tarim, ticaret ve sanayi alanlarina sahip ve
bolgenin gelisme potansiyeli en yiiksek illerinden biri olan Manisa, giiniimiizde
Tiirkiye’nin ve diinyanin da 6nde gelen sanayi sehirleri arasinda ilk siralarda
olma yolundadir.

Bu caligmada, Manisa’nin bugiin i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yap1, 2000 yilindan bu yana yasanan gelisimler ve degisimler dikkate
almarak degerlendirilirken, oncelikle Tiirkiye ekonomisindeki yeri, sektorler
itibariyle Manisa ekonomisi, dis ticaret yapisi ele alinmigtir. Daha sonra
diinyada ve Tiirkiye’de inovasyon ekonomisindeki gelismeler cergevesinde
Manisa’ya yonelik oneriler olusturulmustur.

2. MANISA’NIN TURKIYE EKONOMISI iICINDEKI YERI

Tarim ve sanayi agirlikli bir yapiya sahip olan Manisa, 2001 yilinda cari
fiyatlarla GSYIH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila) diizeylerine gore Tiirkiye’deki 81
ilin i¢inde 10. sirada yer almasina karsin, Kisi Basina Gayri Safi Yurti¢i Hasila
bakimindan 15. sirada bulunmaktadir (T.C. Manisa Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigii, 2007:10). Ilde yaratilan GSYIH’nin %33’
tarimdan, %?26’s1 sanayiden, %8’1 ticaretten, %5’1 insaat sektOriinden, %7’si
ulastirma ve haberlesmeden ve %11°1 diger sektorlerden olugsmaktadir (Manisa
Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii, 2007:1).

2.1. Tarim

Manisa ili tarimsal potansiyeli ve tarimsal tiretimi ile Tlirkiye nin 6nde
gelen illerindendir. Tirkiye toplam tarimsal {iretim degerinin yaklasik %6’s1
Manisa ili’nden elde edilmektedir. Manisa’nin %39,55’ini olusturan ve 517.377
hektar yiiz6l¢limii tutan tarim arazisinin %62’si tarla olarak kullanilmaktadir.
Tarim arazisinin %15,47’si meyve, %11,88’1 zeytin, %7,27’si sebze alan1 olarak
kullanilmaktadir (T.C. Manisa Valiligi, 2007:377).
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Tarimda modern uygulamalar ve teknolojiden yararlanmanin
yayginlagmast verimi artirmis, kaliteli tohumluk kullanimi ve entansif tarim
yontemlerinin yayginlagsmasi ile kaliteli {irlin yetistirilmesi saglanmustir.
Manisa’da ovalik alanlarda daha ¢ok sulu tarim uygulanmakta, daha yiiksek ve
susuz yerlerde ise tahil iiretimi gerceklestirilmektedir. Son yillarda seracilik
faaliyetlerinde de 6nemli gelismeler gézlenmektedir.

Manisa’da 2005 yilinda 3.083.002.578 TL olan tarimsal {iretim degeri,
2007 yilinda 3.313.992.960 TL’ye yiikselmistir (T.C.Manisa Valiligi,
2007:388). 2007 yili itibariyle Manisa’da toplam tarimsal gelirin dagilimi
asagidaki gibidir:

Toplam Tarimsal Gelir : 3.313.992.960 TL
(a) Bitkisel Uretim : 2.575.474.080 TL
- Tarla Uriinleri © 613.259.030 TL
- Sebze Uriinleri : 470.258.000 TL
- Meyve Uriinleri :1.491.957.050 TL
(b) Hayvansal Uretim ¢ 738.518.880 TL
- Hayvancilik : 733.504.070 TL
- Su Uriinleri : 5.014.810 TL

Kaynak: Manisa Valiligi Sanayi ve Ticaret 1 Miidiirliigii

Manisa’da 96 tiir bitki ve 15 tir kiltir hayvam yetistiriciligi
yapilmaktadir. Manisa, Tiirkiye’de lizlim tiretiminde %80,49 paya sahiptir ve
tilke tiretiminde birinci siradadir. Ayni sekilde tiitiin iiretiminde %28,04 pay ile
birinci sirada %4,18 ile pamukta altinci, %10,43 ile zeytinde yedinci siradadir.

Manisa, tiretmis oldugu tarimsal {iretim degerleri ile Tiirkiye’de ilk ii¢ il
arasinda yer almaktadir. Manisa ile 6zdeslesmis tirlinlerin basinda ¢ekirdeksiz
kuru {iziim ve tiitlin gelmektedir. Tiirkiye’den ihra¢ edilen gekirdeksiz kuru
liziimiin %73-85’ini tek basmna Manisa karsilamaktadir. Ozellikle adin
iilkemizden alan Tiirk tipi (Sark tipi-Oriyantal) tiitiin liretiminde de Manisa’nin
benzer bir Onemi vardir. Tirkiye’den ihra¢ edilen tiitiiniin %930 Ege
Bolgesi’nde, bunun da %50’ye yakin1 Manisa’da iiretilmektedir. Tiitlin ve {iziim
disinda Manisa’nin simgesi haline gelecek bir baska iiriin de zeytindir. Son
yillarda zeytin dikim alanlar1 hizla artmaktadir. Manisa, pamuk iiretiminde de
gerek verim gerekse kalite yoniinden diinya ortalamalarinin {izerindedir. Manisa
tariminin Tirkiye tarimi i¢indeki yerine bakildiginda cekirdeksiz kuru iiziim,
tiitlin, pamuk, zeytin ve kirazin 6nemli yer tuttugu goriilmektedir. Bu iirlinler
ihracat olarak biiyiik katma deger saglayan iiriinlerdir.

Arazi ve mevsim sartlar1 sebebiyle, tarim iirlinleri ¢esit ve miktar
bakimindan fazladir. Tahil, baklagiller, sebze ve meyvenin en cok istihsal
edildigi illerden biridir. Baglica iiriinleri bugday, arpa, misir, piring, nohut,
bakla, tiitiin, pamuk, susam, karnabahar, kereviz, domates, patlican, pirasa,
kabak, biber, fasiilye, 1spanak ve bol miktarda lahanadir. Meyvecilik Manisa
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ilinde ¢ok gelismistir. Manisa’da ¢ekirdeksiz lizlim ve zeytin yani sira yetisen
diger meyveler ise seftali, kiraz, kayisi, badem, armut, ceviz, nar ve kestanedir.

Son yillarda uygulanan fiyat politikasi nedeniyle Ozellikle pamuk
triiniinde ekim alanlar1 azalarak misir driinii yetistirildigi, daralan tiitiin
alanlarinda kiraz ve zeytin tesislerinin kuruldugu gézlenmektedir. Bu iki iiriiniin
yetistiriciliginin daha da artacagi, iiziim fiyatlarinin diigiikliigli, ihracat tiriinii
olan ilizimde kalint1 probleminin olmasi nedeniyle kurutmalik iiziim alanlarinda
azalma olup, sarapgilik iiziim liretiminin artacagi diigiiniilmektedir.

Manisa’da organik tarim {iriinlerinin basladigi 1980°1i yillardan itibaren
cekirdeksiz kuru iiziim, agirlikli olarak kurutulmus elma, domates, bugday,
biber, seftali, pamuk gibi iiriinlerle birlikte bir ¢ok iiriinde organik yetistiricilik
yapilmaktadir. Manisa merkez, Turgutlu, Ahmetli, Salihli, Go6lmarmara,
Saruhanli, Alasehir ilgelerinde organik tarim 6nemli oranlarda yapilmaktadir.

Cayir ve meralarin gittikge azaldigi Manisa ilinde hayvancilik {igiincii
derecede bir gelir kaynagidir. At, okiiz, katir ve deve ile kil kegisi sayisi
azalirken diger hayvan sayilart artmaktadir. 2005 yili verilerine gore il
genelinde 158.442 bas sigir, 477.119 bas koyun, 188.947 keci, 11.642.105
tavuk, 63.043 ar1 kovani bulunmaktadir. 2007 yili verilerine gére bu rakamlar
186.976 bas sigir, 447.402 bas koyun, 180.036 keg¢i, 24.273.049 tavuk, 47.277
ar1 kovani olarak gerceklesmistir (T.C. Manisa Valiligi, 2007:399). Buna gore,
koyun, ke¢i, ve ar1 kovam varliginda azalma olmakla birlikte, sigir ve tavuk
sayilarinda artis gbzlenmektedir. Bunda teknolojik gelismelerin sonucu kiimes
hayvanciligi sektoriiniin giiglenmesi ve ¢ift¢ilerin biiyiik tavukculuk firmalarina
fason yetistiricilik yapmasi rol oynamaktadir.

Su triinleri yetistiriciligi ve balik avciliginda Golmarmara, Kopriibast,
Salihli ve Merkez ilge on sirayr almaktadir. Ilde avcihik ve yetistiricilik
yontemiyle elde edilen su {iriinlerinin iiretim degeri 2005 yili verilerine gore
1.225.719 TL.’dir (T.C. Manisa Valiligi, 2007:401). Manisa’da 505 iiyesi olan 6
adet Su Uriinleri Kooperatifi faaliyet gostermektedir. 2007 yilinda su iiriinleri
iiretiminde %15’lik bir azalma goriilmektedir. Manisa’da bir adet irmak, 23 adet
dere ve c¢ay1 besleyen yeterince su kaynagi bulunmasina ragmen, bolgede yogun
bir sekilde tarim yapildigi i¢in, bu kaynaklarin 6ncelikle arazilerin sulanmasinda
kullanilmasi ve son yillarda yaganan kuraklik problemi bu sonucu dogurmustur.

Tiirkiye genel ormanlik alaninin % 2,5’i Manisa’dadir. Ege Bolgesi’nin
orman kusag lizerinde olan Manisa’nin daglar1 ve platolar1 ormanlarla kaplhdir.
500.000 hektara yakin orman sahasi ve 250 bin hektar fundalik sahasi ile orman
bakimindan olduk¢a zengindir. Yilda 80 bin m3 sanayi odunu ile 250 bin stere
yakin yakacak odunu iiretilmektedir (Manisa Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii,
2005:31).
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2.2. Sanayi

Limana ve pazarlara yakinlik, icinde yer aldig1 cografyanin sagladigi
avantajlar, tarihten gelen arti deger iiretim gelenegi, Manisa’nin sanayilesme
evrimini kolaylastirict ve hizlandiric etkenler olmustur. ilde sanayilesme,
tarimla birlikte ve onun destegiyle baslamistir. Dericilik, un ve zeytinyagi
iiretimi, pamuk cir¢irlama ve dokumacilik, tarimsal arag-gere¢ yapimi bugiinkii
sanayilesmenin onciileri olmustur.

[lin sanayi alanindaki gelisiminde, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve
Kiiciik Sanayi Sitelerinin varlig1 ve rolii tartismasizdir. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi, imalat sanayinde yogunlasmayi saglayarak, cesitliligi ve sektorel
zenginligi de beraberinde getirmistir. M.O.S.B’de; demir ¢elik, dokuma ve
giyim, elektronik, elektrikli ev aletleri, gida, kimya, orman, insaat, otomotiv yan
sanayinde faaliyet gosteren bir¢cok firma iiretimleriyle bolge sanayi ve ticaret
yasamina can vermektedir.

Cagdas sanayilesmenin tiim gereklerinin yerine getirildigi Manisa
Organize Sanayi Bolgesi, hem iilke ekonomisi i¢in hem de ydresel gelisme icin
istihdami arttirici olmasi, katma deger yaratmasi ve yan sanayi olanaklarinin
gelismesi boylece yorede ciddi bir ekonomik faaliyet kaynagi olmasi sebebiyle
yatirimcilarin  gézde yatirim noktasi haline gelmis ve siirekli devam eden
yatirim taleplerine cevap verebilmek icin tevsii alanlarla biiyiitilmistir ve
biiyiitiillmeye devam etmektedir.

Toplam 450 hektarlik tevsii alaninin 2007 yili basinda yapilasmaya
acilmasiyla toplamda 960 hektar {izerindeki mevcut 139 katilimciya ait 181
isletmenin yer aldigi Manisa OSB; sanayilesme esigini ¢oktan agmis, Avrupa ve
diinya ekonomileriyle baglarini kurmus, sanayi odakli, kalici ekonomik gelisme
stratejisine ve buna uygun politikalar1 olusturma ve uygulama becerisine erismis
bir OSB’dir.

Bolgede iilkemizin en biiyiik sirketleri arasinda yer alan bir ¢ok firma
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda; INDESIT Company (italya); BOSCH
(Almanya); REXAM (ingiltere); IMPERIAL TOBACCO (ingiltere); EMS-
MINIBAR (ispanya); COMMITAL ISI (italya); BITRON (italya);
COMPONENTA DOKTAS (Finlandiya), C.A.P.P. Plastik (italya); Schneider
(Fransa), ILPEA (italya), TAFE (Hindistan) yiizde yiiz yabanci sermayeli
sirketler; HAYES LEMMERZ JANTAS-JANT (Amerika); HAYES
LEMMERZ INCI-JANT (Amerika), OERLIKON (isvicre), VESTEL
ELEKTRONIK A.S. (Hollanda), TELESET (isvi¢re)) MESSER ALIGAZ
(Almanya), CUKUROVA KIMYA (Panama), SELKASAN (Hollanda), RUBA
FERMUAR (Belgika), IPEK KAGIT (Amerika), DAUSSAN CUKUROVA
(Fransa), TIRE KUTSAN (Avusturya) ise yabanci ortakli sirketler olup, diinya
capinda marka olmus {iriinler iiretmektedir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde yerli sermayeli biiyiik 6lgekli
kuruluslardan bazilar1 ise; Polinas (Ulker Grubu), Vestel Elektronik+Beyaz
Esya (Zorlu holding), Celkap+Jantas (inci Holding), Doktas (Kog¢ Holding),
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9 adet firmas1 ile Elginkan Toplulugu, Selkasan Kagit+Cukurova Kimya
(Cukurova Grubu) seklinde siralanmaktadir.

Bolgenin IV. ve V. kisim tevsii alanlarinda devam etmekte olan
tahsislerle dogrudan yabanci sermayeli firma sayisinin gelecek iki yilda % 50
oraninda artmasi, halihazirda 133 olan igletme sayisinin, tevsii alanlardaki
parsellerin tahsisi ile 300°{in iizerine; 26.500 olan ¢alisan sayisinin da 45.000’e
¢ikmasi 6ngoriilmektedir (Manisa O.S.B. 2009).

Istanbul Sanayi Odasi’nin anketine gére 2000 yilinda 9 olan
Tiirkiye’nin Ilk 500 Firmas: Listesi’nde yer alan firma sayis1 2007 yilinda 15'e
yiikselmistir. Yine aymi ankete gore, 2007 yilinda, Tiirkiye'nin Ikinci 500
Firmas1 Listesi’nde ise 10 Firma yer almaktadir.

Avrupa’daki toplam TV iiretiminin %30°u, Tiirkiye’deki TV iiretiminin
%065°1, bisiklet iiretiminin %35°1, buzdolab1 iiretiminin %26°s1 Manisa OSB’de
yapilmaktadir. Manisa OSB’den dinyanin 100’4 askin iilkesine ihracat
yapilmakta olup, 2005 yilinda 4.591.765.483 USD olan toplam dis ticaret
hacmi, 2007 yilinda yaklasik 6,3 milyar USD’a ulagmistir (Manisa O.S.B.
2009).

2005 yili verilerine gore, Manisa’da 694 sanayi isletmesinde toplam
44.449 kisi istihdam edilmektedir. Toplam isletmelerin % 33,9’unu olusturan
mikro Olgekli isletmeler istihdamin % 3,4’{nii, % 46,5’ini olusturan kiiciik
Olgekli isletmeler istihdamin %18,4’linii, % 14,2 oraninda orta 6lgekli isletme
de istihdamin % 22,4’iinii karsilamaktadir. Toplam isletmeler i¢inde % 5,4
oranindaki biiylik igletmeler ise istihdamin %55,8 gibi 6nemli bir bolimiini
olusturmaktadir.

2007 yil1 verilerine gore; Manisa’nin sanayi isletmelerinin toplam sayist
%10 artig ile 754’e, toplam isttihdam hacmi % 25 artisla 55.655 kisiye
yiikselmistir. Bu isletmelerin 398 adeti tiiketim mallari iireten sanayi kolundadir
ve 15.962 kisi istthdam edilmektedir. Ara mali iireten sanayi isletmeleri 201
adet, istihdam hacmi 18.647 kisidir. Yatinm mali iireten 155 isletmede ise
21.046 kisi istihdam edilmektedir. Istihdamin en yiiksek oldugu sektorler
elektrik elektronik, gida ve ingaat sektdriidiir (Manisa II Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigii, 2007:15).

Global kriz diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de ekonominin kii¢iilmesine,
igsizlik oranlarinin artmasina, kisilerin gelir ve harcamalarinin daralmasina,
buna bagl olarak da sirketlerin karliliklarini olumsuz etkilemesine yol agmustir.
Bu durum o6zellikle KOBI’leri etkilemektedir (Koramaz, 2008:21). Manisa’da
da bu etkiler 6nemli 6l¢iide hissedilmektedir.

Manisa gerek tarim sektorii gerekse sanayi hamlesi ile Avrupa
Birligi’ne uyum siirecinde Tiirkiye’nin lokomotif illerinden biri olmaya adaydir.
Ancak, Diinyadaki ve Avrupa pazarindaki daralma Manisa ekonomisini onemli
Olgiide etkilemistir. Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde fabrikalari olan ve
ozellikle Avrupa Birligi’ne ihracat yapan tamami yabanci sermayeli Indesit,
Bosch, Faber, Rexam, Componenta Doktas gibi firmalar tiretimlerini azaltirken,
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bolgede is¢i c¢ikarmalar baglamistir. 26 bin calisanin oldugu ve Cinli
yatinnmcilarca diinyanin yatirima uygun 10 bdlgesinden biri secgilen Manisa
OSB’de binin {izerinde calisan igsiz kalmistir. Elektronik ve beyaz esya
sirketlerinin yogun olarak bulundugu Manisa’da krizin faturasi bir hayli agir
olmustur.

2.3. Madencilik

Manisa, yer alt1 kaynaklar1 alaninda da tiir ve rezerv olarak zengin bir
ildir. En 6nemli yer alt1 zenginligi linyit komiiriidiir. Bunun disinda bitiimlii sist,
uranyum, asbest, ditsen, feldspat, kaolen, bor, mermer, perlit, titan, zeolit,
zimpara, altin, antimon, bakir-kursun-¢inko, civa, demir, manganez ve nikel
madenleri rezervleri de belirlenmis olup, bir boliimiinde isletmecilik
yapilmaktadir (T.C. Manisa Valiligi, 2007:428).

Maden sayilmasa da, enerji hammaddeleri i¢inde yer alan jeotermal
kaynaklar yoniinden de Manisa zengin bir ildir. Salihli-Kursunlu, Turgutlu-
Urganli, Kula-Emir, Kopriibasi, Demirci, Alasehir ve Soma ilgelerindeki
jeotermal  kaynaklar, kentsel 1sitma ve seracilik uygulamalarinda
degerlendirilmeye calisilmaktadir.

2.4. Ticaret

Zengin tarimsal {triinleri, demir ve karayolu iizerinde bulunmasi
nedeniyle ticaret ve sanayi merkezi olarak genis bir alana egemen olan Manisa,
karayolu ulasiminin gelismesiyle birlikte bu 6zelligini yitirmis ve izmir’in etki
alanmna girmistir. 1997 yilindan itibaren biiyiik sanayi kuruluslarinin
merkezlerini Manisa’ya tasimalariyla ticari hayatta canlanma gbzlenmistir.

Manisa’daki ilk limited sirket 1960 yilinda kurulmustur. Globallesme
ve iglerligi artan serbest piyasa ekonomisi ile birlikte 1980°li yillara girildiginde
Manisa genelinde 136 adet anonim, 137 adet limited, 212 adet kolektif olmak
lizere toplam 520 adet ticari sirketin faaliyet gosterdigi gozlenmistir. 1990’
yillarda anonim sirket sayis1 175’e, limited sirket sayis1 380’e, kolektif sirket
sayist 181°e, komandit sirket sayisi da 50’ye ¢ikmistir. 1999 yili verilerine gore
ise anonim sirket sayis1 539, limited sirket sayis1 3563, kolektif sirket sayisi
168, komandit sirket sayis1 40 olarak saptanmigtir. 2005 yil1 verilerine gore, 649
adet anonim, 4458 adet limited, 147 adet kolektif, 32 adet komandit sirket ile
985 adet kooperatif ve 88 adet banka faaliyet gostermektedir. 2007 yili
verilerine gore ise, 797 anonim, 5892 adet limited, 138 adet kolektif, 25 adet
komandit girket ile 851 adet kooperatif faaliyet gostermektedir (T.C. Manisa
Valiligi, 2007:436). Bu verilere gore oOzellikle anonim ve limited sirket
sayilarinda 6nemli 6l¢iilerde artig olmasi sevindirici bir gelismedir.

1908 yilinda kurulan Manisa Ticaret Odasi, bugiin 20 Meslek grubunda
45001 asan iiyesiyle kendi imkanlariyla gergeklestirdigi 5.000.000 m® alani
asan Organize Sanayi Bdlgesiyle, bolge ekonomisini yonlendiren 6nemli bir
Ticaret ve Sanayi Merkezi konumundadir. M.O.S.B bolge ekonomisini
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yonlendirme 6zelligi ile birlikte, uluslararasi 6lgekli firmalar i¢in de ideal bir
yatirim merkezi durumundadir. Uluslararas1 ekonomi dergisi Financial Times
tarafindan 7 ayr1 kategoride diizenlenen “proje yarismasinda” Manisa, 200
diinya kenti arasinda “yatirrm yapilabilir kentler arasinda en ideal sehir”
secilmistir. Dergi yonetimi, ekonomistlerden olusan komisyonun yaptig1
degerlendirmeler sonucunda Manisa’yr “yatirirm agisindan en gilivenilir
kent”se¢mistir. Manisa Ticaret Odasi’n1 1923’te kurulan Akhisar Ticaret Odasi,
1960°ta kurulan Demirci Ticaret Odasi, 1965°te kurulan Soma Ticaret Odasi,
1974°te kurulan Alasehir Ticaret Odasi ve 1975’te kurulan Gordes Ticaret
Odast izlemistir. Ticaret odalarinin ismi daha sonra sanayi ve ticaret odalari
olarak degigmistir (Manisa Ticaret Odasi, 2009).

Manisa merkezde, Afyon, Kiitahya ve Usak illerini de kapsayan bir
Kalkinma Ajansi’nin kurulacak olmasi, son donemde Manisa’nin gelecegi
yoniinden yasanan Onemli bir gelismedir. Ajans, Manisa’da yatirim
onceliklerini belirleyecek, yatirnmcilara onderlik edecek, sivil toplum, o6zel
sektdr, kamu sektdrii biitiinlesik dinamizmini gelisme ¢abalarima katmay1
planlamaktadir.

2.5. Dis Ticaret

Tirkiye geneli ve Ege Bolgesi ihracat ve ithalat rakamlan
incelendiginde, Manisa bélge illeri arasinda Izmir ve Denizli’den sonra {igiincii
sirada yer almaktadir. 2005 yilinda iilke genelinde gergeklesen ihracatin %
9,97’si Ege Bolgesi’nde, Ege Bolgesi’ndeki ihracatin % 7,75’1 Manisaya aittir.
Ulke genelindeki ithalatin % 5,50’si Ege Boélgesi’nde, Ege Bélgesi’ndeki
ithalatin % 6,6’s1 Manisa’da gerceklesmistir (Manisa Sanayi ve Ticaret il
Miidiirligii, 2006:68).

Manisa’da ihracat 2000 yilindan 2005 yilina kadar iki kati oraninda
artmistir. Bu yildan sonra hafif bir gerileme siireci yasanmis, 2007 yilinda krizin
de etkisiyle Manisa ihracat1 478.859 bin USD olarak gerilemistir. 2000 yilinda
ihracatin oldukga {izerinde olan Manisa ithalati 2001 yilinda 6nemli Slgiide
gerilemis, 2005 yilina kadar tekrar artig gostermis, 2006 yilinda ihracati gegerek
667.659 bin USD’ye ulasmistir (T.C. Manisa Valiligi, 2007:442).

Manisa Dis Ticaret Degerleri (bin $)

Yillar Thracat Ithalat

2000 213.816 242901
2001 247.019 144.693
2002 311.963 221.118
2003 412.198 267.806
2004 526.219 350.740
2005 567.806 423.690
2006 513.730 667.659
2007(*) 478.859 56.283

Kaynak: T.C.Manisa Valiligi, Manisa 2007.
(*) Manisa Sanayi ve Ticaret I1 Miidiirligii, 2007 Y1ili Sanayi ve Ticaret Durumu Raporu.
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Manisa’da ihracat mallarini; kombi, kombi aksam ve pargalari, DVD
Player, plastik esya, akiimiilatér, aygicegi yagi, tavuk, yas meyve sebze
olusturmaktadir. Manisa’dan ihracat yapilan baslica iilkeler; Almanya, Rusya,
Fransa, Italya, Portekiz, Irak, Kibris, Ukrayna, Suriye ve Bulgaristan’dir.
Manisa’da ithalat mallarini; kombi, ¢amasir makinesi, buzdolabi1 aksam ve
parcalari, aliiminyum kapak, aliiminyum sag, aliiminyum jant, kimyevi madde,
elektrolitik teneke, TV tiipli elektronik aksam ve parcalart olusturmaktadir.
Manisa’dan ithalat yapilan baslica iilkeler; Almanya, italya, Fransa, Kore ve
Polonya olarak siralanabilir.

2.6. Turizm

Manisa 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Cesitli uygarliklarin
izlerini tastyan Onemli tarihi yapilarin biiyiik boliimii bugiin yerli ve yabanci
turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Ayrica saglik turizmi ydniinden Salihli
Kursunlu, Urganli (Turgutlu), Sart (Salihli), Alasehir Ilicasi, Saraycik
(Demirci), Emirhanlar1 (Kula) gibi kaplica ve igmeler ylizyillarca bu alanimin
essiz turizm kaynaklari olarak onemini korumuslardir. Simdilerde buralarin
modern tesislerle gelistirilmesi ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. Dagcilik sporu ve
dinlenme yeri olarak giin gectikce modern tesislere kavusturulan Spil Milli
Parki sadece Manisa’'nin degil, Ege Bolgesi’nin en énemli Milli parkidir.
Tarihte ilk madeni paray1 kullanan ve ticarete biiyiik kolayliklar getiren
Lidyalilarin bagkenti Sart (Bugiinkii Salihli) 6renyerleri yabanci turistlerin
ilgisini ¢eken Tiirkiye’nin sayili turizm merkezlerinden biridir. Mitolojik dogal
anitlar yaninda, kuskusuz Manisa’ya damgasini vuran Osmanli eserleri bugiin
gorkemiyle dikkatleri ¢cekmektedir. Osmanlilar Donemi’ne ait 26 cami, ig
medrese, bir dariigifa, altt hamam, iki kiitiiphane, dort siibyan mektebi, iki han,
bir bedesten, iki mescit, iki tekke, dort adet tiirbe oldugu saptanmistir. Bunlarin
biiylik boliimii halen mevcut olup herkesin ilgisini ¢geken biiyiik eserlerdir.

Manisa’ya gelen yerli ve yabanci turist sayisinda 2003 yilindan bu yana
onemli artislar gozlenmektedir. Turist sayisi son bes yilda iki kattan daha fazla
artarak, 2007 yilinda yerli turist sayisi 175.522 kisiye, yabanci turist sayisi da
65.601 kisiye yiikselmistir. Manisa’ya Gelen Turist Sayilar1 agagida yer
almaktadir:

Yillar Yerli Turist Sayisi Yabanci Turist Sayisi
2003 85.345 32.948
2004 96.577 43.715
2005 134.087 56.830
2006 154.129 61.039
2007 175.522 65.601

Kaynak: Manisa Sanayi ve Ticaret {1 Miidiirliigii, 2005-2006-2007 Y1l1 Sanayi ve
Ticaret Durumu Raporlari
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3. INOVASYON EKONOMISi VE MANISA iCiIN ONERILER

Glinlimiiziin hiper-rekabet¢i is ortaminda kalic1 olmak ve siirdiiriilebilir
karli biiylimeyi saglayabilmek inovasyondan ge¢mektedir. Eskiden rekabet
avantaji saglamak igin yeterli olan kalite ve maliyet avantajlar giiniimiizde
sadece gecici rahatlamalar saglayabilmektedir. Pazarin ihtiyaglarina cevap
verme hizi, iirlin Omiirlerindeki kisalmalar, {iriin ve hizmet kalitesi, tasarim, yeni
triin ve hizmetlerin gelistirilmesi, misteri isteklerine gore {iriin ve hizmet
iretimi, yeni yoOnetim ve organizasyon modelleri gibi pek¢ok faktor de
inovasyon yapmay1 gerektirmektedir ve biitiin bu etkenler maliyetlerden ¢ok
daha 6nemlidir. Yeni pazarlara girmenin, var olan pazar payin yiikseltmenin ve
rekabet giiciinii artirmanin yolu da buradan ge¢mektedir.

Tiirkiye’de inovasyon ekonomisinin ve bu yondeki gelismelerin
isletmeler tarafindan yakindan takip edilmekte oldugu soOylenebilir. Bu
gergevede birgok sirketin inovasyon ve kurumsal yaraticilik meselesini ncelikli
bir hedef olarak oOniine koydugu ve son derece olumlu sonuclar alindigi
goriilmektedir.

Bilim ve teknolojinin inovasyonun en 6énemli girdilerinden biri olmasi
nedeniyle, Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan iilkemizin en 6nemli bilimsel
kuruluslart TUBITAK ve TTGV ile yogun isbirligiyle, 1995 yilindan bu yana
AR-GE yardimi1 uygulanmakta ve sanayicilerimize 6nemli miktarda destek
saglanmaktadir. 1995-2006 donemi iginde yaklasik 350 milyon ABD dolar
kaynak sanayicilerimizin AR-GE faaliyetleri i¢in kullandirilmis, AR-GE’nin
GSYIH igindeki payr % 0,38°den 2002 yili itibariyle % 0,67 seviyelerine
ulagsmig, 2010 yilinda ise % 2 seviyesine ulasma hedefi iizerine g¢alismalar
yogunlasmistir. Ancak AR-GE’ye yapilan yatirimlarin hem firmalarin ve hem
de tilkelerin rekabet giiciinii ve ihracatin1 dogrudan artirabilmesi ve ekonomiye
bir katki yapilabilmesi i¢in iirliniin ticarilesmesi ve ticari basariya doniismesi
gerekmektedir. Bu amagla; ticarilesme, yurt disinda yeni pazarlar yaratma,
markalasma ve olumlu iiriin imaji yaratma noktalarinda da Dis Ticaret
Miistesarliginca kamu ve o0zel sektor isbirligiyle destek programlar
yiiriitiilmektedir (Tiizmen, 2006:2).

Manisa’nin rekabet giiclinii artirmak i¢in arastirma-gelistirmeyi,
yenilikgiligi tesvik ederek ve insana yatirim yaparak bilgiye dayali bir
ekonomiye gecisi hizlandirmak gerekmektedir. Bu noktada nitelikli isgiicii
yetistirilmesi ve arastirma-gelistirme calismalarinin yogunlastirilmasi igin
egitim kurumlarina biiyiik gorevler diismektedir.

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle énemli avantajlara sahip bir tilkedir.
Manisa’da bu cografi avantajlar1 kullanarak, komsu iilke pazarlarina yonelik
yeni ihra¢ mallarini gelistirmelidir. Bu mallarin basinda organik {iriinler, katma
degeri yiksek {irlinler yer almali ve bu iriinlerin liretimi ve pazarlanmasi
desteklenmelidir.

Manisa’da Kalkinma Ajanst tarafindan bdlgeye yeni yatirimlar
¢ekilmeli, teknoparklar gelistirilerek, 6zel sektdriin inovasyon caligmalarinin
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desteklenmesi amactyla 6zel tesviklerin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bu
anlamda Manisa’nin hiikiimet tarafindan agiklanan yeni tesvik paketinde 3.
bolgede yer alarak, tarim ve tarima dayali imalat sanayi, konfeksiyon, deri,
plastik, kaucuk, metal esya gibi emek yogun sektorlerin yani sira turizm, saglik
ve egitim yatirimlarmin da tesvik edilecek (T.C. Hazine Miistesarligi, 2009)
olmasi biiyiik bir firsattir.

Biitiin bu degerlendirmelerin 1siginda su sonuca varabiliriz. Bir sehrin
dolayistyla bir iilkenin kallinmasi icin emek ve sermayeden ¢ok daha énemli bir
sey var: Inovatif Yeni Fikirler. Basarili bir sonu¢ almak icin, farkli diigiinmek ve
uygulamada farkl yontemler gelistirmek gerekir.

Organize sanayi bolgesindeki gelismeyle bircok ile Ornek olan
Manisa’da, tarim, sanayi ve turizmde marka yaratmayi hedefleyerek inovatif
cesitli calismalar baglatilmast olduk¢a Onemli gelismelerdir. Bu c¢aligsmalar
kapsaminda; mesir macunundan iiziime, Spil Dagi’ndan Manisa Tarzani'na
kadar degerlerini markalagma ile tanitim yer almaktadir. Mesir senliklerinin
uluslararasi bir festivale donlismesi, Manisa Tarzant Ahmet Bedevi’nin tanitima,
Vakiflar Genel Miidiirliigii ile tarihi eserlerin restorasyonu, ¢evre diizenlemesi
ve Spil Dagr'na teleferik ile turizm merkezi kurulmasi yoniinde énemli projeler
gelistirilmistir.

Manisa ekonomisi iilke genelinde 10'uncu, gelismislik siralamasinda ise
25’inci sirada yer almaktadir. Aradaki dengenin kurulmasi ve gelismelerin
siirdiiriilebilmesi  i¢cin  sanayi, tarim ve turizm potansiyellerinin
degerlendirilmesi, basta organik tarim olmak iizere birgok pazar ve iiriin
aktoriiniin inovasyon ekonomisi ¢ergevesinde hayata gegirilmesi gerekmektedir.
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