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OZET

Bu calismada Basel |1'ye gegis siirecinde yasanacak gelismelerin KOB/’ler (izerine
olan etkisinin incelenmesi amaclanmustir. Calismada Basel | ve Basel |l Dizenlemeleri 6zet
olarak incelendikten sonra, uygulama bélumiinde /¢ Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren 384
adet KOB/ 'ye yonelik olarak yaprlan fark:ndal:k arast:zrmasznin sonuglarna yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Basel 11, KOB/, Kredi Derecelendirme,

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the effects of events on SMEs being happened
in the period of Basel I1. First of all study comes Basel | and Basel |1 standarts and secondly itis
explained the effects of Basdl 11 on SMESs. In the metedology part, a quastionnaire has been done
on 384 SMes in Middle Anatolia Region in order to measure their awareness on Basel 11. Study
with conclusion part.
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GIRIS

Ulasim, iletisim ve bilisim alamndaki gelismeler finansal piyasalar
arasindaki para akimim hizlandirmig, finansal enstrimanlarin  gesitliligini
artirmis, bunun bir sonucu olarak da piyasalarda risk artmigtir. Artan riskten
etkilenen finansal kurumlarin basinda bankalar yer almis ve artan riskin
sonucunda pek cok dlkede bankacilik krizleri yasanmustir. Bankacilik
sisteminde yasanan stz konusu krizler, piyasalardaki risklerin bankalar
tarafindan etkin bir bicimde O6lcllememesinden ve yoOnetilememesinden
kaynaklanmustir.

Bankacilhik  sisteminde etkin  risk  yonetim  uygulamalarinin
gerceklestirilmesi ve sermaye yeterliliginin  saglanmasina yonelik olarak
uludararasi boyutta standartlarin belirlendigi Basel | Dizenlemesi 1988 yilinda
Basd Bankacilik Denetleme Komites tarafindan yayinlanmistir.  Bu
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dizenlemenin uygulanmasi asamasinda 100°den fazla Ulkenin katiliminin
saglanmasina karsin, finansal piyasalarda yasanan hizli gelisme sonrasinda
Basdl | Dizenlemes yetersiz kalmaya baslamis ve 2004 yilinda Basel I
Duzenlemes yayinlanmustir.

Bu calismada, Basel Il Diizenlemesi’nin KOBI’ler tizerindeki etkileri
incelenip, I¢ Anadolu Bolgesi’nde faaliyet gosteren KOBI’ler (izerinde
arastirma  yapilmustir. Calismanin birinci béliminde Basel | ve Basd |l
dizenlemeleri 6zet olarak incelenmis, ikinci boliminde de uygulamaya yer
verilmigtir. Calisma incelenen konularin genel bir degerlendirmesini iceren
sonug bolimt ile tamamlannustir.

1. BASEL | DUZENLEMESI

Basel | Duzenlemesi, Basel Komitesi tarafindan 1988 yilinda “sermaye
yeterliligi”ne iliskin olarak yapilan dizenlemedir. S6z konusu dizenlemenin
amaci; Uye ulkelere yaptinmda bulunmaksizin uludararasi finansal sistemde
yasanan degisimlere uyum saglamalarim temin etmektir. Uluslararast Odemeler
Bankasi’na (Bank of International Settlements-BIS) bagli olarak faaliyet
gosteren Basel Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Komitesi, sermaye
yeterliligi konusundaki dizenlemelerin birbirine yakinlastirllmas: amaciyla,
1987 yilinda “sermaye yeterliligi orant” taslagim yayinlamigtir. Taslak, G-10
Ulkeleri ile birlikte diger Ulkelere de incelenmesi ve sonuclarinin komiteye
iletiimes amaciyla gonderilmistir.  Ulkelerden ainan  geribildirimler
dogrultusunda yapilan degisikliklerden sonra dizenlemenin son  sekli
olusturulmustur. S6z konusu dizenleme ile uludararasi dizeyde faaliyet
gosteren bankalara en az %8 yasa sermaye yeterlilik orant - SYO ile fadiyette
bulunmalar: esasi getirilmis olup, sermaye yeterliliginin hesaplanmasi asagidaki
bicimde formule edilmistir.

SYO = Ozkaynak / Kredi Riski> %8

Kredi riski; bankalarin misterilerine kullandirchgr kredinin, alms
olduklar1 menkul kiymetin veya cesitli sebeplerle verdikleri paranin tamamimn
veya bir kisminin geri dénisinin olmamasini ifade etmektedir (Sezer, 2006: 6).

Bankalarin finansal saglamliginda piyasa risklerinin de oldukga dnemli
oldugunun daha iyi anlasilmasinin ve sektérde ortaya cikan gelismelerin
paraelinde, piyasa risklerinin “Sermaye Yeterlilik Rasyosu” hesaplamasina
déhil edilmesini iceren yeni bir dizenleme, Basel Komites tarafindan 1996
yilinda yayinlanmigtir. Buna gore sermaye yeterliligi hesaplamalarina faiz oram
ve doviz kurlarindaki degisimlere bagli olarak ortaya ¢ikan riskleri de kapsayan
piyasa riski ilave edilmistir.Piyasa riskinin de ilave edildigi formil asagida
sunulmustur (Teker vd., 2005:45).

SY O = Ozkaynak / Kredi Riski + Piyasa Riski > %8

Basel | Duzenlemesi’nde sermaye yeterliligi hesaplamasi, bankalarin
bildngosundaki varliklarin risk diizeylerine gore %0, %10, %20, %50 ve %100
olmak Uzere 5 risk agirliginda ssniflamaya tabi tutularak iliskilendirilmistir. S6z
konusu uygulama farkli alanlarda faaliyet gosteren bankalarin ayni risk
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agirhiklarimt kullanmalarim 6ngérmesi sebebiyle elestirilere maruz kalmugtir.
Basdl | Duzenlemesi’ne getirilen dnemli bir baska elestiri de “kultp kurai” ile
ilgilidir. Kulip kuralr; varliklarin risk agirliklarint riski Gstlenilen tarafindan
OECD uyes olup olmamasina bagli olarak degerlendirmektedir. Sz konusu
kritere gore, herhangi bir farklilik gbzetmeksizin her bir OECD Uyes Ulke
hazinesi’ne acilan kredinin risk agirligi % 0 Uye Ulkelerin bankalarina olan
borglara %20 ve OECD Uyes olmayan Ulkelere agilan kredinin risk agirlig:
%100 olarak degerlendirilmektedir. Bu kural, OECD’ye Uye Ulkelerin
bankalarina daha digik sermaye yeterliligi ile faaliyetlerini stirdirme olanag:
sunarak rekabet esitsizligi yaratmaktadir. Basel | Dizenlemesi’ne iliskin
yoneltilen bu ve benzeri eestiriler Basel Il Dizenlemesi’nin ¢ikis noktasim
olusturmustur.

2. BASEL I| DUZENLEMESI

Basel |1 Duzenlemesi, Basel | Duzenlemes ile hedeflenen hususlarin
yaninda bankalarin saglikli ve etkin olarak calismalar: icin kendi i¢ kontrol ve
yonetim sistemleri, denetim islevi ile piyasa disiplini konularina yer vermekte
olup, bankaarin asgari sermaye gereklerini hesaplamada dikkate aacaklar
kredi ve faaliyet risklerini Glgebilmeleri icin basitten gelismise dogru bir dizi
metodolojinin kullanmlmasini 6ngdrmektedir.

Basd Komitesi Basel 1l Dizenlemesi’nin amacini; “risk yonetimine
daha fazla dnem vermek ve bankalarin risk degerlendirme kapasitelerinde
devam eden gelismeleri cesaretlendirmek” olarak ifade etmektedir (Yayla vd.,
2005:; 5). Duzenleme, gucll ve etkin bir risk yonetimine sahip bankaarin
odullendirilmesi temeline dayanmaktadir. Basel |1 Diizenlemesi ile bankalarin
diizenleyici sermaye geregini tutturmak icin risklere karsi ¢ok daha duyarli
olmalarim saglayacak yaklasimlar getirilmektedir. Basel [l Duizenlemes
bankalarin denetim ve gozetiminde daha saglam bir altyapinin tesis edilmesini,
risk yonetiminin guclendirilmesini, piyasa disiplinini, dolayisiyla da kiresel
diizeyde sirdurdlebilir bir finansal istikrarin saglanmasim hedeflemektedir
(Kinik, 2006: 30).

Ozetle, Basal 11, risklerin daha duyarl: 6lgllmesini, her bankanin risk
profilinin ayr1 ayr1 belirlenmesini, banka Ust yonetimine disen sorumluluklarin
artinlmasi ile finansal tablolarin bankanin gercek durumunu en iyi bicimde
yansitacak sekilde aciklanmasi suretiyle finans sektdrinin - oyuncular
arasindaki asimetrik bilginin asgariye indirilmesini ve bu sayede daha rekabetci,
saglam ve istikrarli bir finans sektortine erisilmesini hedeflemektedir.

Basel Il ilk etapta, uludararast diizeyde faaliyet gosteren bankalar
hedeflese de yeni dizenlemenin bu bankaarla finansal iliski icerisinde olan
diger bankalar1 da etkileyecegi ve uygulamanin yayginlasacag: beklenmektedir

Basel | ve Basel Il Dizenlemesi’nin Kkarsilastinlmas: asagida
sunulmaktadir.
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Tablo1: BASEL | ve BASEL 11 DUZENLEMELERININ KARSILASTIRILMASI

BASEL | DUZENLEMELERJ BASEL || DUZENLEMELERIJ

Kredi riskinin daha kapsamli ele alinmasinin yaninda,
operasyonel risk de dikkate alinmaktadir. SY O riske daha
duyarh hale gelmektedir.

Sadece kredi riski veya piyasariski dikkate
alinmaktadir.

Kredi riskineiliskin katsayilarin belirlenmesinde
OECD ve OECD Uuyesi olmayan Ulke ayrim

Kredi riskinin élgilmesi kredi derecelendirme kuruluslarinin
Ulke ve kurulus icin verdigi dereceler kullanimaktadir.

bulunmaktadir.
Her bir risk kategorisi icin aternatif yontemlerin varliginin
Tek bir risk 6l¢tim ydnteminin kullamlmaktadir. esneklik saglamasinin yaninda bankalarinic risk 6lgtim
yontemlerinin kullanilmasi 6zendirilmektedir.
Tum finansal kuruluglara benzer yaklasimda Risk ydnetimin 8nemine vurgu yapilmakta ve banka
bulunul maktadir. yetkililerinin risk yonetiminden sorumlu tutulmaktadir.
Uclii yapr; SY O yaninda, gézetim ve denetimin énemi ile
Sadece minimum SY O’ na vurgu yapilmaktadir. piyasa disiplininin gerekliligine yapilan vurgu ve gerekli

diizenlemeler bulunmaktadir.
Kaynak: BIS. Comparison Between the 1999 and 2006 versions of the Core Principles
Methodology-Basel Comittee, Basel 2006, 14

Basdl Il DlUzenlemesi, birbirini destekleyen ¢ temel yapisal blok lzerine
kurulmustur. Bunlar;

e Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Y eterliligi,

e fkinci Yapisa Blok: Denetimsel inceleme Siireci (Denetim Otoritesinin

Gozden Gegirilmesi)

e Uclincii Y apisa Blok: Piyasa Disiplini’dir.

Duzenlemenin  birinci  yapmsa blogunda; sermaye  yeterliligi
hesaplamalarina iligkin yontem ve esadardan olusan asgari sermaye
yukimlulagu yer almaktadir. Asgari sermaye yukimluligt hesaplanmasinda
dikkat ceken degisiklik, kredi riskinin daha detayli tammlanmasi ve operasyonel
riskin ilave edilmesidir. Riskin dlclilmesinde piyasa riskine iliskin bir yenilik
getirilmezken kredi riskine iliskin olarak standart yaklasim ve icsel
derecelendirmeye dayali yaklasim olmak Uzere iki yontem olusturulmustur
(Babuscu, 2005: 265).

Basel Il Duzenlemesi, bankalara faaliyette bulunduklari piyasanin
yapisi, veri kalitesi ve stratgjik ihtiyaclar dogrultusunda yaklasimlar arasinda
tercihler yapma olanagi sunmaktachr (Candan, H. ve A. Oziin, 2006: 10).
Standart yaklasimda kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina
gore Dbelirlenecektir. Basel IlI’de yer dan bazi yontemler bagimsiz
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan verilen derecelendirme notlarin
kullamrken, bazi ileri yontemler ise bankacilik denetim otoritesinden izin
alinmast kosuluyla bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri
derecelendirme notlarini da kullanabilmektedir (Dumanoglu, S. ve N. Erglll,
2009: 113).

ikinci Yamsal Blok; bankanin risk yonetim yaklasimimin denetim
otoritesinin incelemesi sirecini agiklamaktadir. Bu bolimde; risk yonetimi
rehberligi, denetimsel seffaflik ve hesap verilebilirlige iliskin temel prensiplerin
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yanminda bankacilik hesaplarindaki faiz orani riskinin, kredi riskinin, operasyonel
riskin, menkullestirmenin ne sekilde ele alinacag: agiklanmaktadir.

Ikinci yapisal blogunu olusturan denetsel gozden gecirme slireci sadece
bankalarin risklerine uygun yeterli sermayeye sahip olmalarim degil, aym
zamanda bankalarin daha iyi risk yonetim teknikleri gelistirmelerini ve
uygulamalarin tesvik etmeyi amaclamaktadir (Korkmaz ve Ceylan, 2010: 39).
Bu siregte bankalarin i¢ kontrol sistemi, yonetsel yapisi ile kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu agisindan denetimin yapilmas: ve bu alanlarda giclendirici
onlemlerin ainmasi 6nem kazanmustir (Aras, 2005: 10).

Uclincti Yapisal Blok olan piyasa disiplininin amaci; birinci ve ikinci
yapisal bloklar1 tamamlamaktir. Finansal kurumlarin faaliyet sonuglarim
kamuoyuna duyurma asamasinda uymalari gereken asgari standartlarin
belirlenerek piyasa disiplinin  saglanmasina yonelik olarak dizenlenen
bolumdir. Basel Komites, bu cercevede bir dizi kamuyu bilgilendirme
yukimlilagl ihdas ederek piyasa disiplinini tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Bunlar arasinda uygulamanin kapsami, sermaye yeterliligi, maruz kalinan
riskler, risk degerlendirme slreci yer almakta olup bu sekilde yatirnmcilarin
bankanin risklilik seviyesi ve risklerini nasil yonettigi husudart hakkinda
Onemli bilgilere sahip olmalarina olanak saglanmaktadir (BDDK, 2004).

Piyasa disiplininin saglanmasina yonelik olan bu blokta prensip olarak
bankalarin kamuya yapacaklar: agiklamalarin, Ust diizey yonetimin ve yonetim
kurulunun bankanin risklerini dlgme, degerlendirme ve yonetme tarzlanyla
tutarli olmasi 6ngorilmektedir. Ornegin  bankalar birinci  yapisal  blok
kapsaminda maruz kaldiklari muhtelif risklerin 6l¢imu ve bu riskler nedeniyle
bulunduracaklar: asgari sermaye diizeyinin belirlenmesi icin belirli yaklasim ve
yontemler kullanmaktadiriar. Bu yontemler dogasi geregi oldukca kapsamli ve
karmagsik arag ve yontemler kullamlarak gergeklestirilmektedir. Kéti niyet soz
konusu olmasa hile hata yapilma ve yanmima olasiligi yiksek olan bu siireglere
iliskin bilgilerin de kamuya agiklanmas: hi¢ siiphesiz bankalarin daha dikkatli
ve basiretli bir sekilde calismalarin tesvik edecektir (Klglkoézmen,2006).

Basel |l Duzenlemesi’nin U¢ yapisal blogu birlikte incelendiginde
birinci yamsal blogun nicel, ikinci ve Uglinct yapisal blogun nitel
degerlendirmelere 6nem verdigi gortlmektedir. Bu baglamda Basel |l
Duzenlemes yalnmizca sermaye yeterliligine iliskin bir oran olusturulmasindan
¢cok, maruz kalinan bitin riskleri kapsayan bir dizenleme olarak
degerlendirilmektedir (Kaayci, S. ve M. Kaya, 2009: 97).

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmamn amaci; Basel 1l Duzenlemesi hakkinda isletme
yoneticilerinin bilgi duizeylerinin ve algilarimn belirlenmesidir. Bu baglamda, I¢
Anadolu Bolgesi’ndeki isletme yoneticilerinin  agilarinin - belirlenmesine
yonelik anket calismast yapil mistir.
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2.1. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirmamin  ana  kitlesindeki eleman sayiss  kesin  olarak
bilinememektedir. Ticaret ve sanayi odalar ile esnaf ve sanatkér odalar
biinyesinde cok sayida KOBI bulunmasina karsin kesin sayiya ulasilamamustir.
Bu sebeple ana kitledeki eleman sayisi tam olarak bilinmemektedir. Ana
kitlenin eleman sayisinin tam olarak bilinememesinden dolay1 % 5 hata pay1 ile
384 elemandan olusan bu 6rneklemin ana kiitleyi temsil edecegi varsayilmistir.

Ic Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren bircok KOBI’ye anket
gonderilmesine karsin 8 ilden (Aksaray, Cankiri, Kirikkale, Kirsehir, Konya,
Nevsehir, Nigde ve Yozgat) 384 anket formu geri dénmtis bunlardan 376 tanesi
analize uygun bulunmustur. Anketler yiiz yize veya internet araciligi ile
uygulanmugtir. Anketler uygulanmadan 6nce sorularin anlasirligi ve cevap
verme streleri ile ilgili  tespit yapabilmek icin Kirsehir’de ki bazi isletmelere
gonulltlik esasina gore pilot uygulama yapil migtir.

Arastirma iki bolumden olusmaktadir. Birinci bolimde isletmelerin
genel yapilarini ortaya koyan tanmmlayici sorular (faaliyet yili, calisan sayis,
calisilan sektor, kredi durumlar: vb.) yer alirken, ikinci bolumde de ilk bolumde
Basel Il Dizenlemes hakkinda bilgi sahibi olan isletmelerin cevaplamas: icin
Basdl 11’nin kapsamina ve isleyisineiliskin sorularayer verilmistir.

2.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Anket calismasinda KOBI’lerden elde edilen bilgiler SPSS paket
programinda analiz edilmistir. Verilerin genel dagilimi igin frekans tablolar
olusturulmus olup, isletmelerin gorus, calisma sekli, bilgi ve becerileri arasinda
iliski olup olmadigi arastinlmistir. Ornekleme yontemi olarak “tesadifi
olmayan Ornekleme” yoOntemlerinden “kolayda 6rnekleme”  yontemi
kullamlmustir. Boylece kisa siirede ¢ok sayida veriye ulasiimast saglanmigtir.
Bulgularailiskin sonuclarda bélgesel genellemeler yapilmanustir.

2.3. ARASTIRMANIN SONUCLARI

Elde edilen istatistiki sonuclar ile I¢ Anadolu Bolgesi’nde faaliyette
bulunan KOBI’lerin mevcut durumlari, demografik ozellikleri ile Basel |l
Duzenlemes ile ilgili bilgi sahibi olan isletme yoneticilerinin verdikleri
cevaplardan ulasilan sonuclar yer almaktadr.

Tablo 2 : isletmenin Kag Yildir Faaliyet Gésterdigine iliskin Bulgular
F %
15 106 27,6
6-10 112 29,2
11-15 %8 255
15 vefazla 68 17.7
TOPLAM 384 100,0
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Katilimeilarin gogunu (%29.2° sini) 6-10 yil araliginda faaliyet gosteren
KOBI’ler olustururken,11-15 yil araliginda faaliyet gosteren KOBI ler % 25.5°
ini % 17.7° sini ise 15 yil ve daha fazla siiredir faaliyet gosteren KOBI’ler
olusturmustur. % 27.5° ini de 1-5 yil arasinda faaliyet gosteren KOBI’lerin
olusturdugu g6zlenmektedir.

Tablo 3: isletmelerin Calisan Sayilarina iliskin Bulgular

f %
1-9 239 62,3
10-49 106 27,7
50-99 28 7.3
100 - 150 7 18
151 - 250 3 8
251 ve Uzeri 0 0
TOPLAM 383 100,0

Katilimeilarin 1°i bu soruya cevap vermemistir. Isletmelerin blylk
kisminin (%62.3’) 1 - 9 arasi eleman calistiran, ¢ok kiictik bir kisminin (%6008)
151-250arast eleman calistiran isletmelerden olustugu goérilmektedir. 250 ve
Uzerinde calisana sahip firma bulunmamaktadir.

Tablo 4: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektérlereiliskin Bulgular
f %
Gida, icki ve tiitlin sanayi 72 18,8
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 38 9,9
Orman Uruinleri ve mobilya sanayi a7 12,3
K&git - kagit Uriinleri ve basim sanayi 15 39
Kimya petrol, kémdr, kauguk plastik sanayi 25 6,9
Tas ve topraga dayal1 sanayi 19 4,9
Metal ana sanayi 23 6,0
makine, techizat, ulagim aract, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi 44 11,5
Diger 101 26,3
384 100,0

Katilimcilarin % 18.8’i gida, icki ve tiitiin sanayinde, % 9’ u dokuma,
giyim esyasi ve deri sanayinde, % 12.3’0 orman Urinleri ve mobilya sanayinde,
% 3.9’u kagit-kagit Urinleri ve basim sanayinde, % 6.9’u kimya-petrol, kdmdir,
kaucuk ve plastik sanayinde, % 4.9’u tas ve topraga daya: sanayide, % 6’si
metal sanayinde, % 11.5’i metal esya-makine, teghizat, ulasim araci, ilmi ve
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mesleki 6lcme aletleri sanayinde, % 26.3’Unin de diger sektorlerde faaliyet
gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 5: isletmelerde Yonetimin Kim(ler) Tarafindan Y Ur Gitiilmekte Olduguna iliskin Bulgular
= %
Ortaklar tarafindan 105 27.4
Ailefertleri tarafindan 216 56,4
Profesyonel yoneticiler tarafindan 17 4.4
Ailefertleri ve ortaklar tarafindan 18 47
Aile  fertleri ve  profesyonel 27 70
yoneticiler tarafindan ’
TOPLAM 383 100,0

Katilimcilardan 1’i bu soruya cevap vermemistir. Katilimcilarin %
27,4 U oraklar tarafindan, % 56,4°0 aile fertleri tarafindan, % 4.4’ profesyonel
yoneticiler tarafindan, % 4.7’s aile fertleri ve ortaklar tarafindan, % 7’si aile
fertleri ve profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilen isletmeler oldugu
gorilmektedir.

Tablo 6: isletme K urulusunda Ger ekli Olan Bor ¢ Ozkaynak Dagilimina iliskin Bulgular
E %
Ticari krediler (satici kredileri) 160 445
Bankalardan alinan krediler 130 36,2
Tahvil ihraci 3 8
Finansal kiralama (leasing) 4 1,1
Diger 62 173
TOPLAM 359 100,0

Katilimecilarin 25’ bu soruya cevap vermezken cevap verenlerin %44.5
Ticari krediler ile sagladiklar1 bor¢ 6zkaynak dagilimi vardir. Bunun yaminda %
36.2’s Bankalardan ainan kredilerle, % 0.8’i Tahvil ihraci ile, % 1.1° i
Finansal kiralamaile, % 17.3’0 diger seklinde tespit edilmistir.
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Tablo 7: isletmeler de Finansman Sorunlarimin Céziimiinde K aynak Sorunu Ne Siklik ile Yasandigina iliskin

Bulgular

f %
Hig yasanmyor 30 78
Kismen yasaniyor 133 34,8
Arasirayasamyor 160 418
Sik sik yasanmyor 56 14,6
Hep yasaniyor 4 10
TOPLAM 383 100,0

Katilimecilarin 1’i bu soruya cevap vermezken 383’0nin % 92.2° sinin
farkli diizeylerde kaynak sorunu yasamakta oldugu goril mektedir.

Tablo 8: isletmelerde En Cok Karsilasilan igsel Finansal Problemlerinin Neler Olduguna iliskin Bulgular

= %

Kredi teminindeki guicl tkler 65 19,0
Ozkaynak olusturamama 36 10,6
Yeni sabit yatinmlarin finanse edememesi 54 15,8
Alacak tahsilinde karsilasilan gliclikler 153 44,9
Isletme sermayesi ihtiyacimin finanse edilememesi 33 97

TOPLAM 341 100,0

Katilimecilarin %44.9’ u alacaklarin tahsilinde guglikler yasamaktadir.
% 19.00 1 kredi temininde guglik yasamakta, % 10,6’st Ozkaynak
olusturamamaktadir. % 15.8’ i yeni sabit yatirnimlara finanse edemezken, % 9.7’
sinin isletme sermayesi ihtiyacin finanse edememekte oldugu gorulmektedir.

Tablo 9:isletmelerin Bankalar ile Galisma Sikhgina liskin Bulgular

E %
Hig caligilmiyor 21 55
Gerektiginde ¢alistyor 109 28,6
Bazen caligiyor 65 17,0
Sik sik galistyor 124 32,5
Surekli caligiyor 63 16,5
TOPLAM 382 100,0

Katihmcilarin 2° si bu soruya cevap vermezken cevap verenlerin %
5.5’inin bankalarla hi¢ calismamasina karsin, % 28.6” si gerektiginde, % 17.0° 1
bazen, % 32.5%i sik sik, % 16.5’i stirekli calismakta oldugu gorulmektedir.
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Tablo 20: isletmelerin Banka Kredisi Kullanma Durumuna iliskin Bulgular

E %
Hig kullanmiyoruz 40 10,5
Gerektiginde kullanmyoruz 154 40,4
Bazen kullamyoruz 130 34,2
Sik sik kullanyoruz 45 11,8
Surekli kullamyoruz 12 31
TOPLAM 381 100,0

Katilimeilarn 3’0 bu soruya cevap vermemistir. Isletmelerin %10.5’i
hi¢ kredi kullanmarmis, buna karsin gerektiginde kullanan isletme oranm %40.4,
bazen kullanan isletme oram %34.2, sik sik kullanan isletme oram %11.8,
strekli kullanan isletme oram ise %3.1 olarak belirlenmistir. Bulgular gére
isletmelerin yaklasik %90’ kredi kullanmaktadir.

Tablo 31: Banka Kredisi Kullanmayan isletmelerin Banka Kredisi Kullanmama Sebeplerineiliskin Bulgular

F %

Ozkaynaklarin yeterli olmasi 17 27,0

Y uksek kredi maliyetleri 12 19,0

Teminat gostermenin yarattigi sikintilar 14 22,2

Dini inanis geregi 20 31,7

Diger 0 0

TOPLAM 63 100,0

Katilimcilarin %27’ si 6zkaynaklar yeterli oldugu icin, %19’u yiksek
kredi maliyetlerinden dolayi, %22.2° s teminat gdstermenin yarattig
sikintilardan dolay1 ve % 31.7’sinin dini inamslar geregi kredi kullanmamakta
oldugu goérulmektedir.

Tablo 42: Banka Kredisi Kullanan isletmelerin Kullandiklar: Kredi Tiirtine fliskin Bulgular
F %
Isletme kredisi 242 72,8
Yatirim kredisi 28 84
ihracat kredis 8 2,4
ihtiyag kredisi 50 15,1
Diger 4 12
TOPLAM 332 100,0

Katilimcilarin 54’0 bu soruya cevap vermemistir. %72.8°i isletme
kredisi , % 8.4°0 yatirm kredisi, % 2.4’0 ihracat kredisi, % 15.1° i Ihtiyag
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kredisi, % 1.2 sinin bunlarin disgindaki kredi tdrlerini kullanmakta oldugu

gorilmektedir.

Tablo 53: isletmelerin Kredi Kullamirken Tercih Ettikleri Vadeye iliskin Bulgular

F %
L2y 58 16,9
13-24% 186 54,2
5-3by %0 26,2
37_48ay 4 12
2960 ay 5 15
TOPLAM 23 1000

Katilimcilarin 41°i bu soruya cevap vermemistir. Katilimcilarin %80,4
Uniin 12 aydan daha uzun vadeli kredileri tercih ettikleri, %16,9 ‘luk kisminin
da 12 aydan daha kisa vadeli kredileri tercih ettikleri gorilmektedir.

Tablo 64: isletmelerin Kullandig Kredilerin Euro Cinsinden Tutarina iliskin Bulgular

F %
100,000 EURO'dan az 232 69,3
100,000 EURO - 1,000,000 EURO aras: 02 275
1,000,001 EURO - 5,000,000 EURO arasi 3 09
5,000,001 EURO - 50,000,000 EURO arasi 5 15
50,000,000 EURO'dan fazla 3 9
TOPLAM 335 100,0

Katilimcilarin 49’u bu soruya cevap vermemistir. %69.3’tniin 100.000
eurodan daha az tutarda kredi kullanmakta olduklar: goriulmektedir.

Tablo 15: isletmelerin Banka Kredisi Kullamrken En Sik Verdikleri Teminat Tiriine iliskin Bulgular

F %
Tpotek 216 635
Cek, senet, hazine bonosu 25 74
Sahsi kefalet 94 27.6
Kredi Garanti Fonu tarafindan verilen garanti ve kefalet 4 12
Diger 1 3
TOPLAM 340 100,0

Katilimcilarin 44’0 bu soruya cevap vermemistir. Katilimcilarin
%63.5’inin kullandigi teminat tOrindn ipotek, 527,6’sinin da sahsi kefalet

oldugu gorulmektedir.
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Tablo 16: isletmelerin Kredi Kullamminda K arsilastiklari Giigliklere iliskin Bulgular

f %
Geri 6deme guicligl 58 17,7
Kredi maliyeti yuksekligi 155 47,3
Teminat gosterme zorlugu 59 18,0
Ozsermaye yetersizligi 10 31
Kredi kullaniminda tegviklerin yetersizligi 45 13,8
TOPLAM 327 100,0

Katilimcilarin 57’ si bu soruya cevap vermemistir. Katilimcilar: % 47.3
orant kredi maliyetlerini yiuksek bulmakta, %17.7’ si geri 6deme gucligl, %
18’i teminat gosterme zorlugu yasamakta oldugu gorilmektedir. isletmelerin %
13.8’i kredi kullanirken tesviklerin yetersizliginden dolayr guclik cekmekte

olduklarini belirtmistir.

Tablo 17: isletmelerin Sermaye Yapilarina iliskin Bulgular

f %
Tamamen 6zkaynak 165 437
Agirhikli olarak 6zkaynak 101 50,7
Agirhikli olarak yabanci kaynak 8 21
Tamamen yabanci kaynak 0 0
Esit olarak 6zkaynak ve yabanci kaynak 13 34
TOPLAM 3r7 100,0

Katilimeilarin %50.7°sinin sermaye yapisimn agirlikli olarak 6zkaynak,
%43.7’sinin tamamen 6zkaynak oldugu tespit edilmistir. Bu durum KOBI’lerin
Ozellikle uzun vadeli yabanci kaynak bulmada giclikle karsilasmalarindan
kaynaklanmakta olup, 6zkaynak agirlikli calisma AOSM’ de artisa sebep

olmaktadr.
Tablo 18: isletmelerin Finansal K aynaklarimi Hangi Alanlarda Degerlendirdigine iliskin Bulgular

F %

Stok finansman 166 451

Alacak finansman 19 52

Borg ve kredi 6deme 89 24.2

Tagit makine ve ekipman alimi 78 212

Asil faaliyet ala dig1 yatirnnm 16 43

TOPLAM 367 100,0

Katilimecilarin 17° si bu soruya cevap vermemistir.

%45.1°i finansa

kaynaklarim stok finansmanminda, % 5.2’si dacak finansmamnda, % 24.2° s
bor¢ ve kredi geri ddemelerinde, %21.2° si tagit makine ve ekipman aliminda, %
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4,30 ise asil faaliyet alam disgindaki yatirnmlarda kullanmakta olduklart
gorilmektedir.

Tablo 19: isletmelerin Basd 11 ileilgili Bilgilerinin Olup Olmadigina iliskin Bulgular

f %
Evet 111 294
Hayir 267 70,6
TOPLAM 378 100,0

Katilimcilarin 6’ s bu soruya cevap vermemistir. % 70.6’sinin Basel
hakkinda bilgi sahibi olmadigi, yalmzca % 29.4’ nin Basdl |1 ile bilgiye sahip
oldugu tespit edilmistir.

* Bundan sonraki sorular Basdl |1 hakk:nda bilgi sahibi olanlar tarafindan cevapland:rzmgstr.

Tablo 70: isletmelerin Kullanacaklari Banka Kredilerinde Kredi Derecelendirmesine Tabi Tutulmalar:
K onusunda Bilgi Sahibi Olup Olmadiklarna fliskin Bulgular

f %
Evet 87 784
Hayir 24 21,6
TOPLAM 1m 1000

Basel Il ile ilgili bilgi sahibi olanlarin ¢ogu (%78.4°0) kredi
derecelendirmesi  konusunda bilgi sahibi  iken % 21,6’simin kredi
derecelendirmesi konusunda bilgi sahibi olmadiklar: gorilmektedir.

Tablo 81: Basel 11 ileilgili Bilgiyi Nereden Edindiklerine iliskin Bulgular
f %
Bankamdan 25 232
Ticaret ve Sanayi Odasindan 3 56
KOSGEB’ den 10 28
Medyarian 64 59,3
Diger 6 56
TOPLAM 108 100,0
Katilimcilarin 3” U bu soruya cevap vermemistir. Basel Il ile ilgili

bilgiyi %59.3°U medyadan, % 23,2’sinin bankalardan, %.6> sinin ticaret ve
sanayi odasindan, % 2.8’ inin KOSGEB’ den, % 5,6’ simin da diger yerlerden
edindigi gorilmektedir.
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Tablo 92: isletmelerin Basel I Kapsaminda K abul Edilmesi On Gériilen Teminatlardan En Cok Hangisinin
Kullanildigina iliskin Bulgular

f %
Nakit — Altin 57 54,8
Hisse senedi 1 10
Tahvil 2 19
Yatirim fonlar 5 48
Borclanma senetleri 39 37,5
TOPLAM 104 100,0

Katilimcilarin 7°si bu soruya cevap vermemistir. Basel 11’ nin kabul
ettigi teminat tirlerinden % 54.6’s1 nakit ve altini, % 1.0’1 hisse senedini, %
19u tahvili, % 4.8’i yatinm fonlarnm, % 37,5’ borglanma senetlerini
kullanmakta oldugunu belirtmistir.

Tablo 103: isletmelerin Basel 11'ye Uyum Siirecinde Teknik idari Mali Damismanhik Ve Bilgi Destegi Almayi
Disiiniip Dustinmediklerine iliskin Bulgular

F %
Evet 77 70,0
Hayir 33 30,0
TOPLAM 110 100,0

Katilimcilarin 1’ 1 bu soruya cevap vermemistir. Katilimcilarin btytk
bir kismi  (%70) Basel |1’ ye uyum slrecinde danmismanlik almay1 distiinmekte

olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 24: isletmelerin Basdl |1 Uygulamasina Gegis Asamasinda Teminat Sorunlarimin Géziimiinde Kamu
Otoritelerinden Destek Beklentilerine iliskin Bulgular

F %
Evet 109 99,1
Hayir 1 9

TOPLAM 110 100,0

Katilimcilarin 1°i bu soruya cevap

belirtmislerdir.

vermemistir. %99.1°i teminat
sorunlarimn ¢dziiminde kamu otoritelerinden destek beklemekte olduklarin

Tablo 25: isletmelerin Basdl 11 nin Ongérdigii Teminat Yapilarim Olustur abilme Durumlarna iliskin Bulgular

F %
Evet 86 78,2
Hayr 24 218
TOPLAM 110 100,0
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Katilimcilarin 1’i bu soruya cevap vermemistir. %78.2’si Basel I1°nin
Ongordigu teminat yapisim olusturabileceklerini ifade ederken, %21,8’i hentiz
olusturamayacaklarini belirtmistir.

Tablo 26: isletmelerin Basel 11 Uyum Siirecinde Alinmasi Ger eken Onlemlerden Biri Esas Faaliyet K onusunda
Calismak Oldugunu Bilip Bilmediklerineiliskin Bulgular

f %

Evet o7 88,2

Hayir 13 11,8

TOPLAM 110 100,0
Katilimcilarin 1°i bu soruya cevap vermemistir. %88.2’s Basel I

stirecinde ana faaliyet konularinda calismak istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 27: isletmelerin Basel 11 Uyum Siirecinde Sermaye Y apilarim Guiglendir ebilme Durumlarina iliskin

Bulgular
F %
Evet 98 89,1
Hayir 12 10,9
TOPLAM 110 100,0

Katilimcilarin 1’i bu soruya cevap vermezken 110°unun %89,1’i
sermaye yapilarin giclendirebileceklerini ifade ettikleri goralmistir.

Tablo 28: isletmelerin Kurumsallasmaya Ne Zaman Gegebileceklerine iliskin Bulgular

F %
Hazinz 20 18,0
ivil 30 27,0
2Yil 33 29,7
3vYil 15 135
4 Y1l vedahauzun 13 11,7
TOPLAM 111 100,0

Katihhmcilarin (Kurumsallasma ile isletme yoOnetiminin profesyonel
kisilerce yonetilmes algilanmaktadirlar) % 18’i kurumsallagsmisken, % 27°si bir
yil icinde, % 29,7’s iki yil icinde, %13,5’i U¢ yil iginde, % 11,7°’s dort yil

icinde kurumsallasabileceklerini belirtmislerdir.
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Tablo 29: isletmelerin Uluslararasi Standartta Seffaf Mali Tablolar Hazirlayabilme Durumlarina iliskin

Bulgular

E %
Zaten hazirliyoruz 23 20,7
1yl 33 29,7
2yl 37 333
3yl 12 10,8
4 yil vedaha uzun 6 54
TOPLAM 111 100,0

Katilimcilarin % 20,7’si uludararas standartlarda seffaf mali tablolar
hazirliyorken, %29,7 s bir yil icinde, %33,3’ U 2 yil icinde, %10,8’i Uc yil
ve daha uzun sirede hazirlayabileceklerini

icinde %6,4’0 de 4 il

belirtmislerdir.

iliskiyi Gosteren Bulgular

Tablo 30: Basdl 1| Hakkinda Bilginin Olup Olmamasi ile Yéneticinin Egitim Seviyesi Arasindaki

Y Oneticinin egitim seviyes

. . . . Y .Lisang
Tlkokul Lise Universite Doktora TOPLAM
F % f % F % f % f %
Evet 10 9,3 47 28,8 52 52,5 2 333 111 29,5
Hayir 98 90,7 116 71,2 47 475 4 66,7 265 70,5
TOPLAM 108 100,0 163 100,0 99 100,0 6 100,0 376 100,0

Katilimcilardan Basel Il ile ilgili bilgis olan yoneticilerin daha ¢ok
Universite ve Usti egitim diizeyine sahip olanlarin oldugu gortlmektedir. ilk ve
orta dereceli egitim diizeyine sahip olan yoneticilerin ise bilgi sahibi olmadiklar:

gorulmektedir.

Tablo 31: Basel || Hakkinda Bilginin Olup Olmamas ileisletmenigde Finansman Sorunlarimin Gézimiinde K aynak
Sorunu Yasanip Yasanmadigina Iliskin Bulgular

isletmenizde finansman sorunlarinin gdziimiinde kaynak sorunu yasaniyor mu?
Hi Kismen AraSira Sik Sik
Yaianmlyor Y aganiyor Y aganiyor Y aganiyor Hep Yasamyor | +op A
f % F % f % F % f % f %
Evet 7 233 36 27,7 50 31,6 17 30,9 1 250 111 29,4
Hayir 23 76,7 94 72,3 108 68,4 38 69,1 3 75,0 266 70,6
TOPLAM | 30 100,0 | 130 100,0 | 158 1000 |55 1000 |4 100,0 | 377 100,0

Basel Il ile ilgili bilgi sahibi olmayan isletmelerin genelde kaynak
sorunu yasadiklar: gorilmektedir. Konuyla ilgili bilgi sahibi olan KOBI’lerin
kaynak bulmada guclik yasama oranlar1 daha diisUktar.
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Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Tablo 32: Basdl |1 Hakkinda Bilginin Olup Olmamas: ile isletmelerin Banka Kredisi Kullanma Durumlarinin

Banka kredisi kullamyor musunuz?
Hig Gerektiginde Bazen Sik sik Surekli
kullanmiyoruz | kullanyoruz kullamyoruz kullamyoruz kullamyoruz TOPLAM
f % f % F % F % f % f %
Evet 2 54 40 26,3 39 30,0 24 53,3 6 50,0 111 29,5
Hayir 35 94,6 112 73,7 91 70,0 21 46,7 6 50,0 265 70,5
TOPLAM 37 100,0 152 100,0 130 100,0 45 100,0 12 100,0 376 100,0

Basal Il ile ilgili bilgi sahibi olanlarin, gerekse de bilgi sahibi
olmayanlarin banka kredisi kullandiklar: gorilmektedir.

Kredinin Euro Cinsinden Tutarina iliskin Bulgular

Tablo 33: Basd 1| Hakkinda Bilginin Olup Olmamasi ile isletmelerin Mevcut Bankalardan Kullandiklar:

Mevcut bankalardan kullandiginiz kredinin euro cinsinden tutari nedir ?

100.000-1.000.000 €
100.000 € dan az aras 1.000.000 € dan fazla TOPLAM
f % f % F % F %
Evet 55 23,7 48 52,7 4 36,4 107 32,0
Hayir 177 76,3 43 47,3 7 63,6 227 68,0
TOPLAM 232 100,0 91 100,0 11 100,0 334 100,0

Basal Il ileilgili bilgi sahibi olan isletmelerin banka kredisini daha ¢ok
100.000 - 1.000.000 € aras: tutarlardatercih ettikleri gorilmektedir.

Tablo 34: Basdl || Hakkinda Bilginin Olup Olmamas: ile isletme Bulyiikliiklerinin K arsilastirilmasina iliskin Bulgular

isletmenizde galisan sayisi kagtir ?

1-9 10-49 50-99 100-150 151-250 TOPLAM
f % f % F % F % f % f %
Evet 42 17,9 46 44,2 16 57,1 6 60,0 0 0 110 29,3
Hayir 192 82,1 58 55,8 12 42,9 4 40,0 0 0 266 70,7
TOPLAM 234 100,0 104 100,0 28 100,0 10 100,0 0 0 376 100,0

Orta Olgekli isletmeler Basel 11 ileilgili bilgi sahibi iken, kiigik 6lcekli
isletmelerin biyik bolimindn bilgi sahibi olmadiklar: gordlmektedir. Anket
katilimcilarindan 100 — 150 arasinda eleman calistiranlarin %60’ 1, 1-9 arasinda
eleman calistiranlarin %82,1’ inin Basel Il ile ilgili bilgi sahibi olmadiklar:

gorulmektedir.
Tablo 35: Basel || Hakkinda Bilginin Olup Olmamast ile isletmelerdeki Yonetimin Kim(ler) Tarafindan Y uratuldigine
Tliskin Bulgular
Isletmenizde yonetim kim(ler) tarafindan yiir tittilmektedir ?
. . Ailefertleri ve
. . Profesyonel Ailefertleri ve
Ortaklar Ailefertleri P
tarafindan tarafindan yoneticiler ortaklar @Bﬂéﬁﬁ? TOPLAM
tarafindan tarafindan
tarafindan
F % f % f % f % f % f %
Evet 34 33,0 39 18,3 12 70,6 10 58,8 16 59,3 111 29,4
Hayir 69 67,0 174 81,7 5 294 7 41,2 11 40,7 266 70,6
TOPLAM 103 100,0 213 100,0 17 100,0 17 100,0 27 100,0 377 100,0
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Profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilen isletmelerin %70,6’sinin
Basel Il hakkinda bilgi sahibi oldugu sonucuna ulasilirken, aile fertleri
tarafindan yonetilen isletmelerin %81,7°sinin Basel |1 hakkinda bilgi sahibi
olmadiklar: gorilmektedir.

Tablo 36: Basel 1| Hakkinda Bilginin Olup Olmamasi ile isletmelerin Kredi Kullamminda
Karsilastiklar1 Gigliklerin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Kredi kullamminda kar silastiginiz giglikler nelerdir?
L . R Teminat -
Geri 6deme Kredi maliyeti . Oz sermaye
e - Pt gosterme nia: TOPLAM
guclugu yuksekligi zorlugu yetersizligi
f % f % F % F % f %
Evet 6 10,5 54 105 20 34,8 19 34,5 99 30,5
Hayir 51 89,5 101 65,2 38 65,5 36 65,5 226 69,5
TOPLAM 57 100,0 155 100,0 58 100,0 55 100,0 325 100,0

Kredileri geri ddemede guclik ceken isletmelerin biyidk bolGminin
Basd Il ile ilgili bilgis olmayan isletmeler oldugu gorilmektedir. Konu ile
ilgili bilgis olanlar %10,5’iken,  bilgis olmayanlarin  %89,5 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 37: Basel 1| Hakkinda Bilginin Olup Olmamasi ile isletmelerin Sermaye Yapilarimin
Karsilastinlmasina iliskin Bulgular

Sermaye yapimz nasildir ?
= Esit olarak
« Agir ikl .
Tamamen Agirhikh olarak olarak vabanc ozkaynak ve TOPLAM
Ozkaynak Ozkaynak K 4 yabana
aynak
kaynak
f % f % F % f % F %
Evet 25 15,2 75 39,3 5 62,5 5 385 110 29,3
Hayir 139 84,8 116 60,7 3 375 8 61,5 266 70,7
TOPLAM 164 100,0 191 100,0 8 100,0 11 100,0 376 100,0

Tamamen 6zkaynak ve agirlikli olarak 6zkaynak kullanan isletmelerin
cogunun Basel 1 ile ilgili bilgi sahibi olmadiklari gorilmektedir. Sermaye
yapilar1 tamamen dzkaynaktan olusan olan isletmelerin %84,8’i, agirlikl1 olarak
Ozkaynak kullananlarin da %60, 7 sinin Basel 1l hakkinda bilgi sahibi

olmadiklar1 gorilmektedir.
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Tablo 38: Basdl || Hakkinda Bilginin Olup Olmamas: ileisletmelerin Yillik Toplam Cirolarina (Euro
Olarak) iliskin Bulgular

Yillik toplam cironuz (Euro olarak) Ne kadar dir ?
100.000- 1.000.001- 5,000,001
100.000 € dan az 1.000.000 € 5.000.000 € 50,000,000 € TOPLAM
aras aras aras
f % f % F % f % f %
Evet 27 13,7 64 451 16 57,1 4 50,0 111 29,6
Hayir 170 86,3 78 54,9 12 42,9 4 50,0 264 70,4
TOPLAM 197 100,0 142 100,0 28 100,0 8 100,0 375 100,0
1.000.000 — 5.000.000€ araliginda ciroya sahip olan isletmelerin
%57.1’i Basel Il ile ilgili bilgi sahibi olan isletmelerden olusurken,,

100.000€’dan daha az ciroya sahip isletmelerin %86,s1 Basel Il hakkinda bilgi
sahibi olmayan isletmelerden olusmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin yapildigi bolgede faaliyet gosteren KOBI’lerin bilyik
boliminin s6z konusu diizenlemenin icerigi hakkinda bilgi sahibi olmadiklar:
tespit edilmistir. Bilgi sahibi olan isletmelerinde mevcut bilgilerinin yetersiz
diizeyde oldugu ve bu siirecte uyum sorunu yasayacaklarr gorilmektedir.

Basel |1 Duzenlemes sonrasinda teminat kullammu ile ilgili olarak
gerekli dizenlemelerin yapilmamasi durumunda kredi maliyetlerinde artiglar
olabilecektir. Yabanci kaynaklar icerisinde banka kredilerinin payr yuksek
olanlar diger isletmelere gore daha yuksek risklerle karsilasabileceklerdir. Basel
Il hakkinda bilgi sahibi olan KOBI’lerin bilyik boliminin  kredi
derecelendirme konusunda bilgi sahibi olmalari dnemlidir.

KOBI’ler Basal Il Diizenlemesi’nin uygulamaya girmesiyle birlikte
meydana gelecek degismelerden olumsuz etkilenmemeleri icin  asagida
belirtilen hususlar dikkate almalari yararli ol abilecektir.

Basel I1’nin 6ngordigll degisiklikleri takip etmeleri ve konuyla ilgili
bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Konuylailgili olarak meslek odalari, sanayi
ve ticaret odaari, KOSGEB gibi kuruluslar isletme yoneticilerini
bilgilendirmeye  yonelik egitim calismalan dizenlemelidir. Isletmelerin
bunyesinde egitim seviyes daha yiksek personel istihdam etmeleri yararl
ol abilecektir.

Basel Il Dizenlemesi’nin perakende portfoyde yer alan isletmelere
uygulanacak olan %75 risk agirhgimin isletmelere ilgili otoritelerce
anlatilmasimn yarar saglayacag: dustnilmektedir

Finansal kaynaklarim stok finansmaninda kullanan isletmelerin
maliyetleri distirmek Uzere bu kaynaklari yasanan alacak tahsili gucliklerini
¢ozmek Uzere alacak finansmanina yonlendirmeleri uygun olabilecektir.
Bankalar ile hi¢ calismayan isletmelerin glinimiiz kosullarinda bankalardan
hizmet almaya baslamasi gerekmektedir.
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Sonuclar incelendiginde isletmelerin perakende portfoyde yer adiklar
icin eleman sayilar, kullamilan kredi tutar1 ve cironun artisim saglamak ve daha
profesyonel bir yapi olusturmak icin birlesmeleri 6nerilmektedir.
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