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Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine Iliskin Ogretmen Goriisleri
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Ozet
Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore etkili okul ve etkili
okul miidiiriine iliskin 6zellikleri belirlemektir. Arastirma 2009-2010 yilinda
Usak ilinde ilkogretim okullarinda goérev yapan 105 6gretmen iizerinde
gerceklestirilmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan iki adet agik
uclu soruyla toplanmistir. Agik uglu sorularla elde edilen veriler betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore,
Ogretmenlerin etkili okul ozelliklerine iliskin goriislerinin egitim Ogretim
suireci, okul gevre iligkisi, okul iklimi —kiiltiirti ve okul aile-veli iligkisi olmak
lizere dort ana tema altinda toplandiklar1 belirlenmistir. Bunun yaru sira,
O0gretmenlerin etkili okul miidiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin, liderlik
Ozellikleri ve gorev-sorumluluk olmak tizere iki ana tema altinda
toplandiklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Etkili Okul Mudiiri

A Study on the Perceptions of Teachers on the Qualities of
Effective School and School Principal

Abstract

The aim of this study is to determine the qualities of effective school and
effective school principal according to the perceptions of teachers. The study
was conducted in the city of Usak with 105 teachers in the academic year of
2009-2010. The data were collected through two open-ended questions
designed by the researcher. The data were analysed through descriptive
analysis technique. The findings based on the perceptions of teachers on
effective school qualities were organized around four themes (school-
environment relationship, school climate, school-parent relationship and
teacher-parent relationship). Besides, the perceptions of teachers on effective
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school principal qualities revealed two themes as leadership qualities and
task-responsibility.

Key Words: Effectiveness, Effective School, Effective, School Principal

GIRIS

Okullardaki egitimin niteligini artirabilmek igin yapilan
arastirmalar etkili okul kavramini ortaya ¢ikarmustir. Etkili okul
arastirmalarmin ¢ikis noktasy; bazi okullarmn, digerlerine gore daha
basarili olmasidir. Bagarili okullar ve daha az basarili olan okullarla
ilgili yapilan arastirma sonuglarinda ortak bulgularin saptanmis
olmasi, okullarda verimin, basarinin artirilabilmesi igin gerekli olan
adimlar1 gostermistir.

Etkililik, sozliik anlaminda beklenen bir etkiyi meydana
getirme yetenegi olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Barnard’a (1966) gore
etkililik, ortak amacin gercgeklestirilme derecesi ile ilgilidir. Bir eylem
istenilen bir amaca ulastiriyorsa etkilidir. Eylem amaclara
ulastirmiyorsa etkisizdir. Amacin gerceklestirilme derecesi etkililigin
olctitiidiir (Akt: Tanriogen, 1988).

Etkililik kavraminin tanimina iliskin benimsenen yaklasim
bicimine gore, oOrgiitsel etkililigi ve okulun etkililigini oJlgme
girisimleri ve kullanilan orgiitsel etkililik gostergeleri birbirinden
farklilasmaktadir.

Etkililigin anlami, amacin istenen diizeyde
gerceklestirilmesidir. Amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesi igin
insanin, Orglitiin, etkin ve yeterli olmas1 gerekir (Basaran, 1982, 29).
Bu tanimlardan anlagildigy gibi etkililik, amacglar ve onlarin
gerceklestirilme derecesi ile siki bir bigimde iligkili olarak
goriilmektedir. Bir orgiit amaglarina ne kadar ulasabiliyorsa o kadar
etkilidir. Yani etkililik aslinda bir derecelendirme isidir. Buna gore bir
Orgiitlin amagclarina ulasmasinin, Orgiitsel etkililigi saglamasimin
biiyiik
Olclide yonetsel etkililige bagli oldugu, hatta orgiitsel etkililigin
yonetsel etkililigin bir sonucu oldugu sdylenebilir.
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Baska bir ifadeyle okul etkililigini kavramlastirmak zordur.
Ciinkii okulun ¢ok yonlii ve karmasik bir yapis1 ve amaglar1 vardur.
Yukarida da ifade edildigi gibi etkili okul ¢ok boyutlu bir kavram
olmakla beraber, arastirmacilarin tizerinde birlestigi birtakim ortak
ozellikler icermektedir. Genelde okul etkililigi, ogrencilere
kazandirilan olumlu etkiler olarak tanimlanmaktadir. Okul ve
ogrencinin etkililiginin oOlgilitii ise biliylik oranda Ogrencilerinin
kazandig bilgi, beceri ve davraniglarindaki gelisme ile dlciilmektedir
(Purkey ve Smith,1985: 353).

Okul etkililigini olusturan ¢ok sayida faktor vardir. Bunlar:
Okul miudiirti ve yardimcilari, dgretmenler, ogrenciler, anne ve
babalar (veliler) okul iklimi ve kiiltiirii, egitim-6gretim programlari,
cevre, okulun fiziksel yapisi ve egitim teknolojisi gibi 6nemli faktorler
yaninda egitim-O0gretim siireci ve egitim-O6gretim ortami da ¢ok
onemli etkililik boyutlari igerisinde yer almaktadir (Sisman,1996: 96).
Bir okulun etkili olabilmesi, bu etkililik boyutlarinin etkili, verimli ve
egitime doniik olmasina baglidir.

Amaglarini, planlanan diizeyde gergeklestirememis okul,
etkili olmakta kusurludur. Etkili okullarin temel Ozellikleri; liderlik,
paylasilan vizyon ve hedefler, diizenli 6grenme ortami, 6grenmeye
vurgu, amagli 6gretme, yiliksek beklentiler, 6grenci gelisimini izleme,
pozitif pekistirme, okul yasamina 6grenciyi dahil etme, pozitif ev —
okul isbirligi, okulun Ogrenen organizasyon olmasmi saglayan
ozellikler, giivenilir ve sakin bir atmosfere sahip olmalari, okuma
becerilerini kazandirmaya oOnem verme ve Ogrenci gelisimidir
(Hesapgioglu, 1991; Lezotte, 1991).

Finn ve arkadaglar1 (1988) son yirmi yilda yapilan
arastirmalar1 incelemeleri sonucunda etkin bir okulun 6zelliklerini;
okul iklimi, disiplin, etkin okul yonetimi, 6gretmenlerin uygun bir
sekilde denetimi, ders siiresinin anlamli kullanimi, dogrudan ders,
Ogretmen arasinda Dbirliktelik duygusu, yiiksek beklentiler,
ogrencilerin yetenekleri ve gayretleri ve ebeveynlerin igbirligi,
kuvvetli yonetim, 6grencilere yonelik yiiksek beceri beklentileri,
diizenli ve Ogrenimi tesvik eden bir Ogrenme atmosferi, temel
yeteneklerin kazanmasiin vurgulanmasi ve ogrencideki ilerlemenin
sik sik kontrolii olarak belirlemiglerdir (AASA, 2007 ).
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Etkili okul, 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal
ve estetik gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum
bir 6grenme ¢evresinin yaratildigr okul olarak tanimlanabilir. Etkili
okul diisiincesinde, okullarin farkliliklar yaratabilecegi ve bu
farkliliklarin diistincelerde yer aldig1 inanc1 egemendir. Okul etkililigi
konusundaki temel vurgu, bagimsiz olarak okullar 6grenci
basarisinda bir farklilik yaratabilir diistincesidir. Etkili okullar,
ogrencilerinin basgarisi i¢in uygun fiziksel ortamlari, 6gretim arag-
gereclerini ve okulun tiim kaynaklarmi, etkili bigimde kullanirlar.
Ogrencilerin, biligsel oldugu kadar duyussal agidan da gelismeleri
saglanur (Ozdemir, 2000).

Etkili okul olmak daha fazla kaynaga sahip olma anlamina
gelmez, mevcut kaynaklarla daha iyi sonuglara ulasmay1 ifade eder.
Etkili okul, okuldaki egitime temel olan seylere stirekli vurgu
yapilmasini dngérmektedir. Ogretim, performans gelistirme, okulun
esas gorevi olarak goriilmektedir. Lezotte’ye (1991) gore etkili okul,
okula devam eden biitiin 6grencilerin verilen programlardan en iyi
sekilde yararlanmasi, baska bir deyisle hazirlanan programin arzu
edilen hedefe ulasmasidir. Yapilan bir¢ok arastirmada, etkili okul
boyutlar1 ortak ozellikler gostermektedir. Edmonds (1979), etkili
okullarin bes 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir.

e Etkili okullar, agik bir sekilde egitim ogretimle ilgili
hedeflerini ortaya koymalidir,
e Etkili okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematik
degerlendirme yapmalidir,
e Etkili okullarda tiim 6grencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi
vardir,
e Etkili okul, 6gretime ve 6grenmeye tesvik eden giivenli bir
iklime sahiptir,
e Etkili okullar, ilkeli egitimcilere sahiptir.
Cheng ve Wong (1996), tarafindan, Asya’da bir¢ok okulda yapilan
etkili okul 6zelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarda asagidaki
boyutlar elde edilmistir:
e (Cevrenin destegi.
e Ogretmenin profesyonellesmesi.
e Okulun her alaninda kaliteye yonelme.
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e Basar1 konusunda yiiksek beklentiler.

Zigarelli (1996), tarafindan yapilan arastirmada, etkili okulu
olusturan alt1 temel Ozellik belirtmistir. Bunlarin her biri 6grenci
basarisi iizerinde denenmistir. Bunlar; nitelikli 6gretmen, 6gretmenin
katilim1 ve memnuniyeti, okul yoOneticisinin liderlik ozelligi ve
iletisimi, gliclii okul kiiltiirli, okul yOnetiminin pozitif iligkileri,
yliksek aile katilimidir.

Etkili okulun temel Ozellikleri asagida sunulan basliklar
altinda 6zetlenebilir:

Egitim-Ogretim Ortami: Egitim-6gretim ortam1 da okulun etkili
olmasinda diger etkililik boyutlar1 kadar 6nemli bir boyuttur. Ortam,
Orgiitiin islevsel gevresi ile toplumsal ¢evresinin etkilesimi ile olusur.
Orgiitsel davranig ortami orgiitlerin iklimine gore ayrilik gosterir.
Egitim-0gretim ortami: egitsel etkinliklerin meydana geldigi,
ogretme-ogrenme siireclerindeki iletisim ve etkilesimin olustugu,
personel arag-gereg, tesis ve orgiitlenme gibi 6gelerin olusturdugu bir
alan, bir c¢evredir. Egitim-Ogretim ortami ayni zamanda bilgi
iletisiminin yer aldigi, 6grencinin etkilesimde bulundugu ve egitim-
Oogretim etkinliklerinin meydana geldigi c¢evre anlamina da
gelmektedir (Bagaran,1982: 17).

Okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami1 olusturma okul
yOneticisinin gorevidir. Smifta ve diger 6grenme alanlarinda verimli
ve etkili bir egitim-6gretim ortami olusturma sorumlulugu ise
ogretmenlerindir. Ogretmenler, dgrencilerde grup bilincini, grup
uyumunu ve paylasilan ortak normlar1 gelistirmek suretiyle iyi bir
smif ve Ogrenme ortami saglarlar. Etkili ve verimli bir 6gretme-
ogrenmenin basarilmasinin 6nemli etkenlerinden birisi de sessiz,
diizenli ve katilmar bir egitim-6gretim ortamidir. Boyle bir egitim-
Ogretim ortami Ogretmenin yonlendirmesiyle ve &grencilerin
katilimiyla saglanir (Bastepe, 2009).

Okul Yéneticisinin Liderlik Ozelligi: Etkili okulu olusturmada
okul yoneticisi boyutu 6nemli bir yere sahiptir. Baska bir deyisle,
etkili okula ulagsmada atilacak en Onemli adimlardan birisi okul
yoneticisinin liderlik 6zelligidir. Etkili okulu olusturma, yonetme ve
siirdiirmede, okul yoOneticisinin bir lider olarak oOnemli bir yeri
oldugu, bir¢ok arastirmacinin tizerinde birlestigi bir konudur. Etkili
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okul c¢alismalarinda, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
bulunmas: gerektigi ve smifta aktif olarak bulunmalarinin daha iyi
okullar yaratacagi vurgulanmaktadir. Okul yoneticisinin, 6grenci ve
ogretmenlerle kurdugu iyi iligkiler Ogretmen ve Ogrencinin
performansini artirmaktadir.
Scheerens (1988), etkili okullardaki yonetici davranigiyla ilgili
arastirmasinda su sonugclara ulagsmistir:
e Basariy1 vurgular,
o  Ogretim stratejileri olusturur,
e Diizgiin bir okul atmosferi hazirlar,
e Siklikla 6grenci gelismelerini izler ve degerlendirir,
e Egitim ve 6gretimi koordine eder ve 6gretmenleri destekler.
Bolem (1993, Akt: Cubukgu ve Girmen, 2006), etkili
okullardaki yonetici 6zelliklerini sOyle siralamistir:
e Miikemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan, okulu ile ilgili
goriislerini agikga ortaya

koyan,
e Okulda deger ve inanglar sistemi olusturan, okulun kiiltiirtinii
sekillendiren,

e Stratejik bir sekilde diistiniip plan yapan, kaliteyi ve basar1
konusundaki beklentileri

ylikseltmeyi 6zendiren,

e Etkili dinlemeyi bilen, 6gretmen ve 6grencilerin
diisiincelerine 6nem veren ve onlara her konuda yardimci
olan,

e (Calisanlarmi motive eden, her zaman cogkulu ve iyimser olan,
her tiirlii bagariy:

destekleyen ve 6diillendiren,

e Calisanlarma giivenen, personelini olumsuz dis etkenlerden
koruyan, personeli

tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davranislariyla 6rnek

olusturan,

e Okuldaki her tiirlii olayla ilgilenen, 6gretmenlerini gelecek
gelismelere hazirlayan,

o Ogrencilerle birebir iletisim kuran, okul icinde her yerde sik¢a
goriinen kisidir.
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Nitelikli Ogretmen ve Ogretmenin Katilimi ve Memnuniyeti: Etkili
okullarda, nitelikli 6gretmenin 6zellikleri; egitim yasantisi, hizmet ici
calismalari, tecriibesi, ifade giicli, derse hazirlanmasi, ders akisi
icinde zamarm iyi kullanmasi ve kullandigr Ogretim stratejileri
seklinde belirtilmektedir. Etkili okullarda 0Ogretmenlerin, okul
icindeki her tiirlii kararda goriislerinin alinmas: beklenmektedir.

Giiclii Okul Kiiltiirii: Etkili okul arastirmalari, iyi bir iklime ve
guclii okul kiiltiiriine sahip olan okullar1 daha basarili olduklarin:
gostermektedir. Etkili okulda Ogrenmeye uygun olumlu bir
atmosferin ~ bulunmasi  gerektigi  vurgulanmaktadir.  Okul
calisanlarinin birikimleri, karsilikli etkilesimleri zamanla okulda, o
okula 6zgii bir kiiltiirlin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir
norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olusmaktadir.
Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu,
nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklagsma
dogmaktadir (Balci: 1993).

Ailenin Katilimi: Ailenin okula katilimi, 6grencinin basarisini
artirmaktadir. Aileler tarafindan yapilan gondillii etkinliklerin 6grenci
performansini gelistirecegi vurgulanmaktadir.

Ulkemizde etkili okul ve etkili okul miidiirlerine iliskin dogrudan
yapilan ¢aligmalarin 1990” larda bagladig1 goriilmektedir. Balc (1993:
67) “Etkili Okul” adli galismasinda Ogretmenlerin, etkili okuldaki
yoneticilere iliskin algilarmni; a) Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem
sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar. b) Ogrenci basarisina
ayr1 bir onem verilmesini ve basarmin odiillendirilmesini saglar. c)
Ogretim programlarini koordine eder. d) Ogretmen ve dgrencilerden
egitim ve ogretime iligkin ytliksek beklentileri vardir ve bunlar1 onlara
ulagtirir. e) Personelin okula baglanmasini saglar. f) Ogretmenlerin
ilgilerine egilir, onlara destek verir. g) Smiflarda olup bitenleri;
siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir. h) Sik¢a okulun her tarafinda
goriiliir. 1) Stirekli 6grenci ile temas halindedir. i) Okulda kurallar:
korumada kati, ancak adildir. j) Ogrencilere daha ¢ok zaman
aywrabilmek igin giinliik bazi islerini astlarma devreder. k)
Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin algilamalarina gore gerceklesme diizeyi
bakimindan ilk bes siraya giren etkili yoneticinin davranislar: ise
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sunlardir; a) Ogrenci basarisina 6nem verilmesi. b) Egitim ve 6gretim
etkinliklerinin ©nem sirasma dizilmesi, planlanip uygulamaya
konmast. ¢) Ogretim programlarinin koordinasyonu. d) Personelin
okula baglanmasini saglama. e) Ogretmenlerin ilgilerine egilme
(Balci, 1993).

Acgikgoz (1994: 10) “Egitimde Etkili YoOnetici Davraniglar1” adh
¢alismasinda yonetim becerilerini teknik, insanci ve kavramsal olarak
smiflandirmakta ve okul yoneticisinin 6nemli sorumluluklar1 olarak
sunlar1 ifade etmektedir; a) Amaglara ulasma. b) Orgﬁtsel sistemi
yasatma. c) Orgﬁti'm dis cevresine uyumunu saglama. d) Kiiltiirel
Ortintiileri yasatmadir. Duranay (2005)m yaptif1 calismaya gore,
ortadgretim kurumlar1 okul etkililigi acgisindan orta derecede
etkilidir. En etkili okul tiirii fen liseleri ve Anadolu liseleridir. Bu
arastirma sonuglarina gore ogretmenler, okul yoneticilerini degisimi
baslatan bir lider olarak gormek istemektedirler. Yilmaz ve Tasdan'in
(2006) ”Hké’)gretim Okulu Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Etkililik
Hakkindaki Gortigleri ile ilgili Nitel Bir Arastirma” adli ¢alismasinda,
yapilan ¢oziimlemeler sonucunda, egitim yoOnetimi ile ilgili egitim
alan okul yoneticileri ile egitim almayan egitim yoneticilerinin okul
yonetiminde etkililik kavramina bakis acilarinin farklilastigi; egitim
almayan okul yoneticilerinin etkililik kavraminda bilgili olmay1 ve
yoneticilerin kigisel ozelliklerini 6ne c¢ikarirken, egitim alan okul
yoneticilerinin orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesine vurgu yaptig
belirlenmistir. Kogak ve Helvac’nin (2010) yaptigi, “Okul
Yoneticilerinin Etkililigi” ¢alismalarinda, Usak ilinde gorev yapan
ilkogretim okul yoneticilerinin en etkili oldugu alanin biitce ve destek
isleri daha sonra insan kaynaklar1 yonetimi; okul gevresi ve aile en
son olarak da ogretim liderligi oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 0gretmenlerin goriiglerine gore etkili
okul ve etkili okul midiiriiniin 6zelliklerini saptamaktir. Bu amacla
ogretmenlerin etkili okul ve etkili okul miidiirti 6zelliklerine iligkin
goriisleri nelerdir? sorularma yanit aranmustur.
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YONTEM

Arastirma Deseni

[Ikdgretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin etkili okul ve
etkili okul miidiiriine iliskin goriislerini belirlemeye ¢alisan bu
arastirmada nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalar,
arastirma yapilan ya da yapilmas: planlanan kisilerin sahip olduklar:
deneyimlerinden dogan anlamlarin sistematik olarak
incelenebilmesinde tercih edilen bir tekniktir (Ekiz, 2003). Nitel
arastirma  tekniklerinin dogal ortama duyarlilik saglamasi,
arastirmacinin katiimer rolii olmasi, biitiinciil bir yaklasima sahip
olmasy, algilarmin ortaya konmasmi saglamasi, arastirma deseninde
esnekligi olmas1 ve tiimevariman bir analize sahip olmasi Snemli
ozellikleridir (Yildirim ve Simsek, 2000). Bu ¢alismada nitel arastirma
desenlerinden durum ¢alismasi modeli kullanilmistir.

Katilimcilar

Aragtirmanin katillmcaillarin1 Usak ili sinirlart iginde bulunan
ilkogretim okullarinda gorev yapan tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 105 6gretmen olusturmaktadir. @gretmenlerin brans ve
cinsiyetlere gore dagilimlar: tablo 1 ‘de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Branslara ve Cinsiyete Gore Dagilim1

Branslar Bay Bayan Toplam
Sinif Ogr. 31 18 49
Matematik Ogr. 4 - 4
Tiirkge Ogr. 5 3 8
Fen Bilgisi Ogr. 2 3 5
Sosyal Bilgiler Ogr. 2 2 4
Miizik Ogr. 3 - 3
Resim Ogr. 1 3 4
Beden Egitimi Ogr. 5 4 9
Ingilizce Ogr. 2 5 8
Bilgisayar Ogr. - 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 5 7
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Bilgisi Ogr.

Rehberlik Ogr. 1 - 1
Teknoloji Tasarim Ogr. - 2 2
Toplam 58 47 105

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyet
dagilimi bakimindan, erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere; brang
dagilimi1 bakimindan ise sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine
gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Ornekleme giren katilimcilardan, etkili okul ve okul miidiirii
ozelliklerine iligkin verileri toplamak amaciyla kisisel bilgiler ve iki
agik ucglu sorudan olusan iki boliimli bir soru formu kullanilarak
bilgiler toplanmagtir.

Hazirlanan anket kapsam gecerligi i¢in uzman goriislerine
sunulmustur. Arastirmanin giiveniriligini gerceklestirmek amaciyla,
ogretmenlerin agik uglu sorulara verdikleri cevaplar arastirmacilar
tarafindan incelenip arastirmacilarin “Goriis Birligi” ve “Goriis
Ayriliginda” oldugu maddeler belirlenmistir. Daha sonra Miles ve
Hubarman'm (1994) belirttigi asagidaki formiil kullanilarak
glvenirlik hesaplanmistir. Giivenirlik = (Gortis Birligi) / [(Goriis
Birligi)+(Goriis Ayriligr) |= 0.91 olarak bulunulmustur.

Verilerin Analizi

Acik uglu soru formu yoluyla toplanan veriler, oncelikle
numaralandirilmis, daha sonra betimsel analiz teknigi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu yaklasimin segilmesinin sebebi, betimsel
analizlerin, elde edilen verilerin, daha onceden belirlenen temalara
gore Ozetlenmesini ve yorumlanmasini (Yildirim ve Simsek, 2000)
saglamasidir. Buna gore elde edilen veriler dort asamada analiz
edilmistir. Birinci asamada arastirma sorularindan yola ¢ikarak, veri
analizi i¢in bir g¢ergeve olusturulmustur. Bu gergeveye gore verilerin
hangi temalar altinda organize edilecegi ve sunulacag1 belirlenmistir.
Ikinci asamada daha 6nce olusturulan gerceveye gore elde edilen
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veriler okunmus ve organize edilmistir. Bu asamada veriler
tanimlama amacl olarak secilmis, anlamli ve mantikli bir bi¢cimde bir
araya getirilmistir. Analizlerde olusturulan gerceveye gore hareket
edildigi igin bir takim veriler analiz diginda birakilmistir. Ugiincii
asamada, organize edilen veriler tanimlanmis ve gerekli yerlerde

dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu asamada Ozellikle, verilerin

kolay anlasilir ve okunabilir bir dille tanimlanmasina ve gereksiz

tekrarlardan kaginilmasma dikkat edilmistir. Analizlerin dordiinci

ve son asamasinda tanimlanan bulgular agiklanmus, iliskilendirilmis
ve anlamlandirilmistir. Bulgular arasindaki neden sonug iligkileri

agiklanmaya ¢alisilmstir.

BULGULAR

Ogretmenlerin Etkili Okul Ozelliklerine iliskin Goriislerine Ait

Bulgular

Ogretmenlerin etkili okul 6zelliklerine iliskin goriislerine ait bulgular

tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.0gretmenlerin Etkili Okul Ozelliklerine Iliskin
Goriislerine Ait Betimsel Istatistikler

Etkili Okul Ozelliklerine iliskin f
Temalar

Egitim Ogretim Siireci Temast
Egitim-0gretimi bir biitiin halinde yiiriiten okul 16
Sosyal-Kiiltiirel-Sportif alanlarda basarili olan okul 15
Egitim-0gretim konularinda etkili olup kaliteye 6nem 14
veren
Egitim-0gretimde bagarili okul 13
Ogrenci merkezli egitim yapan okul 11
Ogretimde teknolojiyi kullanan ve takip eden okul 11
Ogrenci kalitesi ve basarisina énem veren okul 3
Ahlakli bireyler yetistirebilen okul 2
Arastirmac, proje iireten okul 2
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Degisik 6grenme ve 0gretme yontemlerini kullanan 2
okul

Uygulamaya 6nem veren okul 1
Eksigi olmayan okul 8
Toplam 114

Okul Kiiltiirii ve Iklimi Temasi

Disiplinli okul 14
Ogrenci ve dgretmenlerin huzurlu ve mutlu oldugu 8
okul

Ogretmenler arasinda saglikli bir iletisime sahip olan 7
okul

Uyumlu okul 6
Demokratik bir ortamin oldugu okul 3
Motivasyona énem veren okul 2
Isbirligine dnem veren okul 2
Toplam 42
Okul Aile-Veli liskisi Temast

Okul aile birligine 6nem veren okul 10
Ogretmen veli iligkisini en iyi sekilde 7
gerceklestirebilen okul

Toplam 17
Okul ve Cevre Iliskisi Temast

Cevresiyle uyumlu okul 12
Okul ¢gevre iliskisine onem veren okul 6
Toplumda agirhigimni hissettirip degisiklige neden 13
olabilecek okul

Toplumun begenisini kazanip toplumda aranan okul 7
Topluma faydali vatandaslar yetistirebilen okul 16
Toplam 54
Genel Toplam 247

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerine
iliskin gortislerinin dort tema altinda toplandiklar: goriilmektedir. Bu
temalar igerisinde ise en fazla tanimlarin yer aldig1 tema, egitim



Sosyal Bilimler Dergisi 53

ogretim siirecidir (f= 114). Bunun yani sira, okul gevre iliskisi (f=54);
okul iklimi ve kiiltiirii (f=42) ve okul aile, 6gretmen veli iliskisi (f=17)
oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin goriiglerine gore, etkili okul baglaminda egitim-
ogretim siireci temast altinda yer alan baslica 6zellikler sunlardir:
e [Egitim-0gretimi bir biitiin halinde ytiriiten okul (f=16),
e Sosyal-Kiiltiirel-Sportif alanlarda basarili olan okul (£=15),
e [Egitim-6gretim konularinda etkili olup kaliteye énem vere
okul (f=14),
e Egitim-0gretimde basarili okul (f=13),
o Ogrenci merkezli egitim yapan okul (f=11),
o Ogretimde teknolojiyi kullanan ve takip eden okul (f=11).
Owens’a gore (1998), etkili okulun temelinde yatan en
onemli varsayimlarin, 6gretmek, 6gretme ve 6grenmenin var oldugu
bir cevre olusturmak; Ogretmenlerin ve diger personelin okula,
egitime bakis acilarinin olumlu olmasimi saglamaktir. Balc (2002),
etkili okul arastirmasinda, etkili okullarda Ogrenci basarisina ve
basarmin odiillendirilmesine biiyiik onem verildigini
vurgulamaktadir. Bulgular bu arastirmalarin sonuglariyla paralellik
gosterdigi yani etkili okula iligkin Ogretmen algilarinin, egitim-
ogretim iglerine odaklanan (6grencilerden yiiksek beklentisi,
ogrenme ve Ogretmeye ayrilan zamanin fazlaligi, diizenli ve siklikla
yapilan Olgme ve degerlendirme yapilan) okul oldugu seklinde
yorumlanabilir.
Etkili okul baglaminda okul-gevre iliskisi temas: altinda yer
alan baslica ozellikler sunlardir:
e Topluma faydali vatandaslar yetistirebilen okul (f=16),
e Toplumda agirhigimi hissettirip degisiklige neden olabilecek
okul (f=13),
e Cevresiyle uyumlu okul (f=12),
e Toplumun begenisini kazanip toplumda aranan okul (f=7),
e Okul gevre iligkisine 6nem veren okul (f=7).
Etkili okul baglaminda okul iklimi ve kiiltiirii temas1 altinda
yer alan baglica 6zellikler sunlardir:
e Disiplinli okul (f=14),
o Ogrenci ve 6gretmenlerin huzurlu ve mutlu oldugu okul (f=8),
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o Ogretmenler arasinda saglikli bir iletisime sahip olan okul
(=7),

e Uyumlu okul (f=6),

e Demokratik bir ortamin oldugu okul (f=3),

e Motivasyona onem veren okul (f=2),

o i§birligine Onem veren okul (f=2).

Etkili okul baglaminda okul aile-veli iliskisi temasi altinda yer
alan baslica ozellikler sunlardir:

e Okul aile birligine 6nem veren okul (f=10),

o Ogretmen veli iligkisini en iyi sekilde gergeklestirebilen okul
(=7).

Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Ozelliklerine iligkin
Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin etkili okul miidiirii &zelliklerine iliskin
goriislerine ait bulgular tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.0gretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Kavramina iliskin
Goériislerine Ait Betimsel Istatistikler

Etkili Okul Miidiirii Ozelliklerine iliskin Temalar F

Gorev ve Sorumluluk Temas

Sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren 31
Mevzuata, yonetmeliklere ve kurallara uygun hareket eden 14
Isinde deneyimli ve alaninda bilgili olan 12
Sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize eden 5

Egitim ve 6gretim ortami saglayabilen

Okulun ihtiyaglarini temin edebilen 1

Toplam 65

Liderlik Ozellikleri Temast

Esitlik ve adalete 6nem veren 26
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Personeliyle i¢ ige olup iyi iligkiler kuran 24
Tutarl ve istikrarli olan 22
Anlayish ve empati kuran 21
Yol gosterici bir lider olup 6nsezileri kuvvetli olan 18
Gelismelere agik olup Oneri ve ¢oziimler {ireten 15
Sorunlara kars1 duyarl olan 12
Personelinin haklarini savunan 9
Fizigi diizgiin ve bakimli olan 9
Ogrenciye ve 6gretmene nasil davranmasi gerektigini bilen 8
igbirligine acgik olan 7
Veli ve 0gretmen arasindaki iliskiyi ¢ok iyi bir sekilde 5

saglayan

Elestiriye acik olan 4
Demokratik olan 4
Ornek bir kisilik olan 3
Calisma motivasyonunu artiran 1
Toplam 190
Genel Toplam 255

Tablo 3 incelendiginde, dgretmenlerin etkili okul miidiiriine
iliskin gortislerinin, liderlik 6zellikleri ve gorev-sorumluluk temalar:
altinda toplandiklar1 goriilmektedir. Ogretmen goriislerinin etkili
okul miidiirii Ozelliklerini yansitan ifadelerinin en c¢ok liderlik
ozellikleri temas: (f=190) altinda toplandig1; bunun yani sira, gorev-
sorumluluk temas: altinda da etkili okul miudirii 6zelliklerini
yansitan goriislerin yer aldig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin ~ goriiglerine gore, etkili okul miidiirii
baglaminda liderlik Ozellikleri temas: altinda yer alan baslica
ozellikler sunlardir:

e Esitlik ve adalete 6nem veren (f=26),

e DPersoneliyle ig ige olup iyi iligkiler kuran (f=24),

e Tutarl ve istikrarli olan (f=22),

e Anlayish ve empati kuran (f=21),

e Yol gosterici bir lider olup 6nsezileri kuvvetli olan (f=18),
e Gelismelere acik olup oneri ve ¢oziimler tireten (f=15),

e Sorunlara kars: duyarl olan (f=12),
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e Personelinin haklarini1 savunan (f=9),
e Fizigi dlizgiin ve bakimli (f=9),
o Ogrenciye ve 6gretmene nasil davranmasi gerektigini bilen

(£=8).

Ogretmenlerin ~ goriislerine gore, etkili okul miidiirii
baglaminda gorev-sorumluluk temas: altinda yer alan baglica
ozellikler sunlardir:

e Sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren (f=31),
e Mevzuata, yonetmeliklere ve kurallara uygun hareket eden

(£=14),

e Isinde deneyimli ve alaninda bilgili (f=12),
e Sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize eden (f=5)

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin, etkili okul 6zelliklerine iligkin goriiglerinin,
sirasiyla en fazla egitim 6gretim stireci, okul gevre iliskisi, okul iklimi
ve kiiltiirti ve okul aile, 6gretmen veli iliskisi olmak {izere dort tema
altinda toplandiklar1 goriilmektedir.

Egitim-0gretim  siireci temas1 altinda yer alan bashca
ozelliklerin; egitim-0gretimi bir biitiin halinde yiiriitmesi; sosyal-
kiiltiirel-sportif alanlarda basarili olmasi; egitim-6gretim konularinda
etkili olup kaliteye 6nem vermesi; egitim-6gretimde bagarili olmasi;
ogrenci merkezli egitim yapmasi;, 0gretimde teknolojiyi kullanmasi
ve takip etmesi oldugu gortilmektedir.

Okul-gevre iliskisi temasi1 altinda yer alan baslica 6zelliklerin,
topluma faydali vatandaglar yetistirebilmesi; toplumda agirligin
hissettirip degisiklige neden olabilmesi; ¢evresiyle uyumlu olmasi;
toplumun begenisini kazanip toplumda aranmasi; okul cevre
iliskisine 6nem vermesi oldugu goriilmektedir.

Okul iklim wve kiiltiirii temas:1 altinda yer alan baslica
ozelliklerin, disiplinli olmasi; 6grenci ve 0gretmenlerin huzurlu ve
mutlu olmasi; 6gretmenler arasinda saglikli bir iletisime sahip olmasi;
uyumlu olmasi oldugu goriilmektedir.

Okul aile-veli iliskisi temasi altinda yer alan baslica 6zelliklerin,
okul aile birligine 6nem vermesi; Ogretmen veli iliskisini en iyi
sekilde gerceklestirebilmesi oldugu goriilmektedir.
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Hoy ve Miskel'e gore (1996) etkili okulun en Onemli
ozelliginin, okulun amacinin gergeklestirme diizeyi ve ¢evreye uyum
saglama yeteneginin yiiksek olmasidir. Owens’a gore (1998) etkili
okul, 6gretmenlerin ve kurum calisanlarmin 6grencilerden ytiksek
beklenti iginde bulunmasi; 6gretme ve 6grenmeye ayrilan zamanin
fazlaligi; temel becerilere odakli olmasi; diizenli ve siklikla yapilan
olgme ve degerlendirme faaliyetleri; Ogretmenlerin ve diger
personelin okula ve egitime yonelik bakis acilarinin pozitif olmasi;
Ogretme ve Ogrenmenin var oldugu bir cevre olusturmas: gibi
ozellikler gostermelidir. Bakay ve Kalem (2009), Tiirk Egitim Sistemi
ve Etkili Okul gostergeleri adli proje ¢alismalarinda, dgretmenlerin
goriislerine gore en énemli etkili okul gostergesinin okul siireglerinin
etkililigi oldugunu; miidiirlere gore ise de okul iklimi oldugunu
tespit etmistir. Bu arastirmada da katilimalarin etkili okul
ozelliklerine iliskin gorisleri, bu 6zelliklerle dogrudan ya da dolayh
bir sekilde benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu baglamda etkili
okula iliskin en 6nemli 6zelliklerin 6ncelikle, okulun egitim-6gretim
hizmetini en iyi sekilde gerceklestirmesi; sonra da okul cevre
iligkisine onem vermesi ve daha sonra da okul iklimi ve kiiltiiriine
onem vermesi oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okul miidiirii &zelliklerine iligkin
goriiglerinin, liderlik 6zellikleri ve gorev-sorumluluk temalar: olmak
tizere iki tema altinda toplandiklar1 goriilmektedir.

liderlik oOzellikleri temasi altinda yer alan baslica Ozelliklerin,
esitlik ve adalete onem vermesi; personeliyle i¢ ice olup iyi iliskiler
kurmasy; tutarli ve istikrarli olmasi; anlayish olmasi ve empati
kurmasi; yol gosterici bir lider olmasi; gelismelere agik olmasi, oneri
ve ¢Ozlimler iiretmesi; sorunlara karst duyarli olmasi; personelinin
haklarmi savunmasy; fizigi diizgiin ve bakimli olmasi; 6grenciye ve
Ogretmene nasil davranmasi gerektigini bilmesi Ozellikler oldugu
goriilmektedir.

Gorev-sorumluluk temasi altinda yer alan baslica 6zelliklerin;
sorumluluklarim1 en iyi sgekilde yerine getirmesi; mevzuata,
yonetmeliklere ve kurallara uygun hareket etmesi; isinde deneyimli
ve alaninda bilgili olmasi; sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize
etmesi gibi 6zellikler oldugu goriilmektedir.
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Arastirma bulgularina dayanarak asagidaki Oneriler ileri
suiriilebilir:

Aragtirma sonuglarma gore, etkili okulun en Onemli
boyutunun egitim-6gretim siireci oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda, egitim-6gretim ortamlar1 etkili 6gretme ve Ogrenmeyi
gerceklestirecek  nitelikte olmali  ve egitim  teknolojisiyle
donatilmalidir. Okul egitimsel etkililigi gerceklestirecek iyi bir
fiziksel yapiya sahip olmalidir. Bunun yam sira, okul miidiirlerine
ogretim liderligi alaninda gerekli bilgi, beceri ve tutum
kazandirilmalidir.

Etkili okulun diger 6nemli boyutu olan okul kiiltiirii ve iklimi
boyutunun okullarda gelistirilmesi i¢in okul miidiirlerine etkili orgiit
kidltiirti olusturma konusunda gerekli bilgi ve beceri kazandiracak
egitimler verilmelidir.

Etkili okulun bir diger onemli boyutu okul aile ve veli
ogretmen iliskisidir. Bu boyutta okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
daha etkili olmalar: icin ailelerle etkili iliskilerin kurulabilmesinde
gerekli bilgi ve beceriyle donanik hale getirilmeleri saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin etkililigini artirmak amaciyla ozellikle
liderlik ozelliklerinin gelistirilmesi icin etik liderlik, degisim liderligi
ve kiiltiirel liderlik egitimleri aglanmalar1 saglanmalidir.
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