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DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERI:
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Prof. Dr. Giil Giinver TURAN

* Caligma 1989'da tarafindan yiizyize viiriitiillmiig girketlere dayandwrilmgnr.
. ‘Rapor aym tarihte kaleme alnmugtir. Bugiin, bir dineme 151k tutabilmesi igin,
gecmigin gozlitkleriyle diiniin DTS$ i yayin yoluyla kamuoyuna sunuyoriz.

ONSOZ

Uzun yillar ithal ikamesini dngdren siyasalarla yonlendirilen Tirk
ekonomisi, belirli araliklarla, doviz yetersizlifinden kaynaklanan bunalimlar
yasamigtir, Eskiden ithal edilirken, sonradan titke i¢inde tiretilmesine baglanan
iiriinler, ithalatin azalmasmna yol agmadi gibi ihracat: da artiwrmammgtir. Ithal

edilen nihai mallarin yerini ara mallan ve yatirim mallar: almugtar. Ekonominin
bilyiimesi i¢ talep artiglarina bagli iiretime dayal kalmasi nedeniyle, iilkenin-
ithalati ve dolayisiyla doviz ihtiyact giderek yitkselmistir. Ogzellikle 1973 bunalim
sonrasinda yiikselen petrol fiyatlari, Tiirkiye'nin, déviz gelirlerinin énemli bir
kismmn enerji digalinina tahsis etmesiyle sonuclanmus, ihracatin ithalat1 kargilama
oram kisa siirede nemli diigiisler gstermistir. ‘ :

O dénemde izlenen iktisat politikalar: iktisadi biyiimeyi vurgulamus, dig
gelirlerin artirilmas: iizerinde durulmamugtir, Boylece Tiirkiye'nin ihracatinda
tarim iriinleri ve bazi hammaddeler aguhklarim korumus, tilkede gergeklesen
sanayilesme, digsatimin bilesimine yansimanigtir. Ayrica iilke ihracat: lilke
ekonomisine paralel bir geligme gosterememistir. Artan doviz ihtiyaci, dig
borglanma ile karsanmaga caligiimigsa da borglarin geri édenmesi sorun
yaratrms, belirli araliklarla ancak kemer sikma politikalan uygulanmasiyla girilen
bunahmdan ¢ikmak istenmistir.

1980'in baslarinda alinan 6nlemlerle hem bu sorunlarn iistesinden gelmek,
hem de iktisadi sistemi uluslararas: ekonomiyle uyumlu kilmak arzulanmusgtir.
1983 sonras: secimle goreve gelen hiikiimetler bu amaglar yoniinde hareket etmis
ve kisa stirede Tiirkiye'nin ihracatinda dnemli artiglar saglanmagtir. '
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1983 sonrasi ihracatin tegviki i¢in bagvurulan yoliar arasinda bagka
illkelerde ihracatin yiiriitiilmesine ve gelistirilmesine onemli katkilar yapti
belirtilen dig ticaret sermaye girketleri (DTSS) bulunmaktadir, Bu dénemde
DTSS, ihracat yoluyla disa agilma stratejisinin vazgecilmez bir unsuru olarak ele
abmmagtir.

Bu ¢ahigmanin temel amaglan diga agilma siireci icerisinde:
- DTS$'nin yerint belirlemek,
- DTSS'nin ne tiir ihracat yaptiklarim ortaya koymak,

- DTS§'nin 1988 yilindaki ve 1989%'un ilk aylarindaki faaliyetlerini
goriintiilemek,

- 1989 sonu itibariyle DTS$'nin Tiirkiye genelinde ve kendi sirketlerinin
thracat1 konusundaki beklentilerini ortaya ¢ikarmak ve bu beklentilerin gerisindeki
nedenleri agiklamaktadr.

Caligamin bulgulari onsekiz DTSS genel miidiirli nezdinde yiiriitiilmiigtii
yiiz yiize anketlere dayandinlmistie (Bkz Ek 1). Diger DTSS'ne iliskin bilgiler
Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifi verilerinden ve Tiirk Trade'den
saglanmigtir.

En iist diizey yoneticileriyle yapilmig olan kapsaml gériigmelerin sonuglar
temel ii¢ baglik altinda incelenecektir. Bunlar;

I.  Disa A¢lma ve DTSS,

II. DTSS ve 1988'deki Aktif ve Pasif fhracat,

IIL. DTSS'nin iilkke Bazinda ve Mal Grubu Itibariyle 1988 ihracaty,
IV. DTSS'nin 1989 Ihracat1 ve Beklentileri. ' '

Bu calismada DTSS$'nin hukuki yapisi, kdrlihiklar, aldiklan tegvikler,
tegviklerin uygulanmasinda karsilagilan sorunlar iizerinde durulmayacaktir. Temel
hedef DTSS'nin 1988 jhracatinin tiiriinii, yapisini sergilemek, 1989'un ilk
aylarindaki durumu saptamak ve 1989 yihi sonu itibariyle beklentilerini ortaya
ctkarmaktir.” - i

I. DISA ACILMA VE DIS TICARET SERMAYE
SIRKETLER] |

Dig pazarlara agilma stratejisinin saptanmasi, amaclari, hedefleri, kaynaklan
ve piyasa aletleri kesinlik kazanmg bir ortamda gergeklestigi 6lciide anlamhdir.
Bu iktisadi ortamm hazirlanmasinin sorumluluunu siyasal iktidar ve devletin st

*  Raporda yer alan teorik ve teknik bilgilerin toplanmas s ras nda yard mlar n
esirgemeyen Ram D s Ticaret A.S. ne tegekkiirlerimi ozellikle belirtmek isterim. Penta
A.5. Genel Mudiiri Murat Varg , Tiirk Trade Genel Sekreteri Murat Tan , ve ankete
kat Im § tiim DTS§'nden gordiidiim destegi de unutmug depilim, '
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diizey yoneticileri tagir. Bugiiniin ve yarimn gelisme yollarnm ¢izerek, makro
hedefleri belirleyecek, bu hedeflere ulagtiracak, piyasa aletlerini saptayacak
olanlarda bu kigilerdir, Bir makro plan igerisinde kendilerine ayrilmag stratejik bir
yerin bulundugunu goren imalatgilar, bankalar ve sigorta ile dig ticaret sermaye
sirketleri gibi hizmet kuruluglari bu plamn gartiary cercevesinde daha mikro
diizeyde sistematik, ileriye doniik stratejik planlar olusturacaktir.

Piyasa kuruluglan iktisadi rasyonellik iginde bulunmak zorundadurlar. Dig
pazarlara agilacaklarsa, bunu bu isten kérh ¢ikacaldarm, ulusal piyasaya oranla
disanida daha fazla kér elde edeceklerini umduklart igin yapacaklardir. Sirketlerin
is boyutlarmin ulusal piyasay agimasi bunlan disa acilmaya zorlayabilir. Dig
piyasalarin cazip olmasi, bunlara girigin kolay ve emin goriilmesi, i¢ piyasanin
durgunlugu gibi faktorler, kararlan etkileyebilir. Ne varki, i¢ pazar digtan kota ve
giimriik duvarlar: ile korunmug ve siirekli biiyliyen, kérh bir konumda ise i¢
piyasa igin tiretimde ve pazarlamada bulunmak tercih edilecektir. Boyle bir
ortamda firmalan disarida is gérmeye itecek nedenler farkh olacaktir. Ulusal ima-
latg1 kuruluglar korumaci politikalardan zamanla vazgegilebilmesi sonunda
piyasaya yabanci mallarin girmesini beklemek yerine dig rekabet giiclerinden
kendilerini bir an nce korama yolunu segebilir. Yeni teknolojiye dayali tiretime
gecmeleri ve bu yeni mallarla hem i¢ hem dis pazarlara yonelmeleri miimkiindiir,
Korumac: politikalardan vazgegildiginde ise dig rekabete hazir olular.

Devletin korumaci bir stratejiyi birakarak diga doniik politikalar izlemesi
iilke ekonomisinin diger ekonomilerle karsihkli bagimhhgm artinr ve titkenin
diinya ekonomisi iginde yer edinmesine olanak saglar. Diga aclimay1 saglayacak
ve hizlandiracak uygulamalari saptamak, yeni uygulamalarin yerlesmesi igin
gerekli tegvikleri ortaya koymak, bunlar i¢in gerekli mali kaynaklar: temin ve
tahsis etmek, bu politikalarin tutarli bir bigimde yiiriitiimesini saglamak kamu
yoneticilerinin sorumlulufu altindadur. :

Aym mantik icerisinde, bu temel hedefi kabulienen kuruluglarin
takmacaklari tutum da ¢ok onemlidir. Kuruluglarin disa agilma tarzi ya ihracat
yoluyla ya da teknoloji, sermaye, iggiicii, igletme kapasitesi transferiyle
gerceklesir. Ilk agamada ihracat yoluyla diga agilma benimseninig ise bu dolayl ya
da dolaysiz ihracat kanaliyla yapilacaktir. Dolayl ihracatta diga satim iiretici
tarafindan degil dig ticaret yapan bagka bir kurulug tarafindan gergeklestirilir. Dig
ticaret ve dig ticaret sermaye sirketlerinin rolii bu asamada kendini gosterir.
Dolaysiz ihracatta ise imalatgi, ihracatn yabanci piyasalardaki acenta, dagitim
sirketi, kardeg sirket ya da sube aracilifniyla yiiriitir. Pazarlarin daha yeni
tanndig, digarida pazarianabilecek firiinlerin ve mallarm, digandan saglanabilecek
ticareti kolaylasturic: finansman kaynaklanmn ve uygulamalarin yeni grenildigi
devrelerde, dolayli ihracatin yeglendigi goriliir.

Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu i¢ ve dis kogullar degerlendirildiginde, diga
acilmanin 6ncelikle dolayl ihracat yoluyla denenmek istendigi goriilmektedir.
Nitekim dis ticaret ve sermaye sirketleri ilk olarak 1980 yihnda ihracatgi sermaye
sirketleri olarak Tiirkiye'nin iktisadi hayatina girmig, 1984'de ise isimleri
degistirilerek bugiinkii sekilde anmilmaya baglaniglardur.#!

41 "lhracatg Sirketleri Tegvik Karar no:8/1173, Resmi Gazete, no:17031,18.7.1989.
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Bu kuruluglarin karar organlarinin planli hareket etmeleri zorunludur.
Hangi isin kim tarafindan, nerede, nasil, kim icin yapilacags iyi planlanmalidir,
" Aksi takdirde makro diizeyde iyi planlanmusg bir strateji mikro diizeydeki hatalar
nedeniyle sekteye ugrayabilir.

Tiirkiye'de faaliyet gésteren dig ticaret ve sermaye sirketleri statiisiindeki
kuruluslar incelendigi zaman, bunlarm salt ihracat alanimda uzmanlasan, iglem
hacmi siirekli gelisme gdsteren, ihracatin mal bilesiminde sinai mamiil ve
metallere agirlik tamiyan ve sayilarn smurli kalmast istenen kurulu§lardan
olugmasimri amagclandig goriilmektedir. Devlet, bu hedefi gerceklestirmek iizere
genel tegvik tedbirleri yanssira sadece DTSS'ne tanmnan selektif tegviklere yer
vermigtir. Ne var ki her yil resmi gazetede yer alan Ihracat Rejimi Kararlari,
Ithalat Rejimi Kararlari, [hracatt Tegvik Kararlari, cesitli ek karar ve tebligler,
tesvik politikasinda inigli ¢ikish bir yolun izlendigini goriintiilemektedir.
Benimsenen makro stratejik planin destekleyici unsurlari, uluslararas ve bislgesel
kurulusglardan (GATT ve AT gibi) gélen onerilerden, iilke i¢i kaynak kullaniom
sirasinda ortaya ¢ikan uygulama giigliiklerinden, tegviklerin etkinligi konusundaki
kararsizliktan kaynaklanan nedenlere bagl olarak dénem donem degisiklik gos-
termistir. Tegvikler bazen azaltilmis veya kaldirimis, bazen yenilerine yer
verilmig, kimi zaman da uygulama sirasmda goriilen aksakllklarm giderilmesine
yonehk deg1§1khkler yapilarak bugiine gelmrmghr ,

IL. DIS TICARET SERMAYE siRKET_LERi VE 1988'DEKI
AKTIF VE PASIF IHRACAT

Dis Ticaret ve Sermaye Sirketlerinin yapilari gtzlendiginde su lig dzellik
dikkat gekicidir. Genellikle DTS nin arkasinda biiyiik sanayi, ingaat, demir gelik
veya tekstil gruplar: bulunmaktadir. Bunlar ¢esitli holdinglerin biinyesinde yér
alan ihracat iglerini yiiriitmekle sorumlu olan, bir yandan grubun diger yandan
grup digt sirketlerin pazarlama kurulusu olarak iy goren kuruluglardir. Diger
taraftan DTS$'nin bir kismu 6neeleri bir ticaret sirketi iken zaman igerisinde
imalata gegmis ve/veya hizmet sirKetleri kurmus bir gruptan da olugmaktadir. Son
olarak da surf dig ticaret yapmak amaciyla kurulmug DTSS bulunmaktadir, Bu
grup igerisinde hi¢ bir holdinge bagli olmayan ticaret girketi statiisiinde olan
DTSS oldugu gibi, aym grup igerisinde ufak ve orta dlgekli ¢ok sayida imalatg
firmay1 bir araya getirerek ve onlar adina is yapan DTSS'de vardir, 1988
senesinde faal olan DTSS$'nin isimleri, kurulug yillari, kurucu gruplan veya
sitketler ve ihtisaslagtiklan alanlar Tablo 1'den izlenebilir.

" DTSS pasif ve aktif ihracat olmak {izere iki tiirden ihracat yapabilmektedir.
Bu tiirler arasindaki fark mahn alicisint kimin bulduguna dayanmaktadmr. Eger
alict DTSS tarafindan bulunmug ise, ihracat aktif ihracattir. Eger aliciyr bulan
imalate1 - ihracatgl veya bagka bir thracat sirketiyse, ihracat pasif thracattir, Pasif
ihracat igleminde DTS$'ne tanman selektif tegviklerden yararlanamayan kiiciik
: ﬂmracatgx gitketlerin ve imalaig1 ihracatgilarm ihracat: DTSS iizerinden gegirilerek

"thalat Rejimi Karar na Ek Karar", Resmi Gazete, No: 18455,11.7.1984,
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bu kuruluglarin da tegviklerden yararlanmalan saglanmaktadir. Kimi zaman
DTS$'nin mensubu oldugu imalatgr grup da munzam tegviklerden yararlanmak
i¢in pasif ihracat yoluna bagvurur, Pasif ihracatta dig pazarn bulma, yabanci
alictyla goriigme, satig sézlesmesinin igerigi konusunda anlagsmaya varma, DTSS
tarafindan yapilmamaktadir. DTSS pasif ihracaita faturalamay: kimi zaman
kendileri bazi hallerde tireticir firma ya da ufak ticaret sirketinde de
birakabilmektedir. :

Pasif Ihracat

‘Tam Pasif Melez Pasif

(Faturalama igleminin
DTSS tarafindan iistlenmesi ve
kirhi zaman munzam vergi iadeleri
gibi tegvik iglemeleriyle ilgi resmi
evrakin hazirlanmasi ve takibinin
DTSS tarafindan yiiriitiilmesi)

(Fiilen hig¢ bir hizmetin DTSS
tarafindan sunulmamasi, sadece
DTSS$'nin isminin ve faturalarinin
kultamlarak ihracatn yapilmasi)

Ancak mali mevduata gore pasif islemden dogan tiim sorumlulugu DTSS
Ustlenmekte, fatura DTSS adina kesildigi siirece riziko bu sirketlere ait
olmaktadir.

. TABLO 1:
Sirket Adi Kurucular Kurulug Yili Alan
RAM Kog 1970 Genel Sanay:
EXSA Sabanc 1973 Genel Sanayi
Cam Is Bankasi $ige Cam 1976 Genel Sanayi
Yasar Yasar 1971 Genel Sanayi
MEPA Is Bankast 1978 Genel Sanayi
Cukurova Cukurova 1979. Genel Sanayi, Demir-Celik
ENKA ENKA 1972 Miiteahhitlik
Tekfen Tekfen 1981 Milteahhitlik
Temel STFA 1982 - Miiteahhittik
AKPA Dingkok 1977 Tekstil
EDPA Akm 1980 Tekstil
GSD Cok sayida imalatgl 1986 Tekstil

Ihracatgidan olusan dernek

Tekstil Sanayi  Aymi 1987 Tekstil
Colakogiu Colakoghu 1979 Demir Celik
Meptag Metas 1983 Demir Celik
Ekinciler Ekinciler D.C, 1978 Demir Celik
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izdag fzmir Demir-Cetik : 1981 Demir Celik

Borusan Borusan 1975 Demir Celik

Fepas Fenig-Aliiminyum 1983 Demir Celik

Penta - 1976 Genel Ticaret
Stizer Stizer 1979 Genel Ticaret
Okan Okan 1983 Genel Ticaret
Sodimpek Renault Sodechanges Co. 1986 Genel Ticaret
Kibar Kibar 1985 Genel Ticaret

Aktif ihracat bagligi altinda iki tiir islern yapilabilmektedir. Komisyon ba-
zinda aktif ihracat ve finansman katkih aktif ihracat,

— AkLtif Thracat

Finansman Katkili Aktif [hracat Komisyon Bazinda Aktif Thracat
Diiz Cok Yénlii {Yan Aktif Thracat)
(Piyasada meveut mal- (Fason imalat yap-
larin, iirtinlerin DTSS urttarak, mahin ihrag
tarafindan satim alinarak edilmesi). .

ihracat yapiimas)

Komisyon bazinda aktif ihracatta, DTS$ kendilerine bagvuran imalatea fir-
manm {iriinéinii, malini, digarida pazarlamakta ve bunu imalatgi firma adina sata-
bilmektedir, Aym sekilde DTSS disandaki ihaleleri gbz oniinde tutarak, ya da ali-
cilarin talebini inceleyerek, hangi tiir malin, triintin pazarlanabilecegini tayin edip
yerli imalatgiya veya iireticiye bilgileri aktarip, ihracatm yapilmasin saglayabilir,
Bu islem sirasinda nihai satig fiyatiun belirlenmesinde DTSS$'nin agirhigi olmakta,
iiretici ya da sanayicinin nihai fiyat belirlemedeki rolii azalabiimektedir. Bu tiir ih-
racata yan aktif ihracat da denilebilir, ¢iinkii DTSS pazarlama igini tistlenmekte,
ama iglemin finansmanina katkis1 olmamaktadir.

Finansman katkih aktif ihracata DTSS ihracatmn finansmanina iki yoldan
katks saglamaktadir: Diiz finansman katkis: ve ¢ok yonlii finansman katkisi. Diiz
finansman katkil: ihracatta, DTSS 6nceden i¢ piyasa baglantisini karup, aliciyl
sonra bulmaya yonelebilmektedir. Ornegin, tarmm Uriindind tarlada, meyvay:
agacta iken satin alir, ambalajlama, buzhanede depolama, tageronluk gibi
islerin maliyetini iistlenir ve dig alicty: buldugunda da satar. Bazi durumlarda ise
DTSS dis baglantiyt 6nceden yapip, sonra istenilen malin nitelifi ve fiyatina
uygun tiriin arayabilir,

Cok yonlii finansmana dayah aktif ihracatta ise ticarete konu olan malin
gosterdigi ozelliklere gére, DTS$'nin katkilari farkhi olabilmekiedir. Tekstilde kimi
zaman iplik satin alimir, boyaulr, fason imalata verilerek konfeksiyon egyasma do-
niigtiiriiliir ve diganya satihir, Veya demir gelikte, demir, kiitiik olarak alnir. Mamiil
hale getirildikten sonra thrag edilir, .

Aktif ihracat sirasinda DTSS bankalarla yakn iliskiye girerek iracatin fi-
nansmanint kolaylastiricl kisa vadeli banka kredileri kullaniriar, Finansman ihtiyacin
genellikle Tirk bankalarindan karsilamakia beraber, DTS$ yabanci bankalann da
aracihigina bagvurmaktadir. Goriigtiiiimiiz bilyiik is hacmine sahip DTS§'nin ybnetici-
- leri statlilerini belirleyen mevzuatin degismesi halinde finansal yonde de yogun hizmet
veren kuruluglara déniigebileceklerini ifade etmislerdir.
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DTSS'nin 1988 ihracati yukaridaki tammlar igerisinde iki temel gruba ayni-
“diginda Tablo 2'deki goriintii elde edilmekiedir. Pasif ihracat ve aktif ihracat ayn birer
siitunda gbsterilmig, ayrica aktif ihracat komisyon bazinda aktif ihracat ve finansman
katkili ihracat olmak iizere iki alt béliimde sunulmugtur, Elde edilen veriler 1988'de
DTSS'nin aktif ihracata agirlik vermis olduklarimi gbstermekiedir. Biinyelerinde gok
sayida bilyiikli kiigiikli firmayr barindiran ve onlar adina sang yapan iki DTS$1,
yukarida yapilan tanimlara ragbet gostermemistir. Bu kuruluglar, bir DTS§'nin temsil
ettigi kurucu sirketlerin mallariun dig satiminn aktif ibracat olarak gdrmekie, bagka
firma ya da kuruluglarin mallarini, drinlerini satmayr da pasif ihracat olarak
tamimlamaktadir. Diger bazi DTSS aktif ve pasif ihracatin tamimlarini kabul etmekre,
ancak aktif ihracatin kendi igerisindeki alt bolinmeleri konusunda bilgi
verememektedir. Bu sirketler, hesaplarim tutma bigimlerinde béyle bir alt aymma
gegmediklerini ifade etmiglerdir. Ayirimi yapamayanlarin zellikleri aragtinldiginda
bunlarn aymrm yapantardan farkl bir 8zellige sahip olmadikiarr anlagilmgtir.

TABLO 2:
TIR8 ITSS T988 DTS5
Ihracatr iginde Ihracat: Iginde Komisyon Bazinda Finansman
Pasif Toplam Alktif %o Katkih

% %
Ram 40 ol (23) (33)
Cukurova 20 80 (30 {(50)
Tekfen 20 80 (0) (80)
Penta 40 60 Ayirim yapmiyor
Enka 17 83 (33) 50
Exsa ()] ‘ (100)
Colakogul - -
Tekstil S. 38 Bagkasiin 0 Aywm Yaprmiyor

62 Kendi

Edpa 45 55 (D (54)
Cam Pa. - -
Siizer 59 41 - -
Izdas 40 60 Aymm Yapmiyor
Meptas 35 65 (3¢ (33)
Sodimpek 75 25 Ayinm Yapmiyor
Yasar - - -
Temel Pa. - -
Kibar 6,5 93,5 (45,5} (48)
Borusan - -
Akpa 6 94 (93} (1
Diler - -
Ekinciler 18 82 (16) (66)
Mentesogiu Kapandt
Mepa - -
Fepas 35 65 Aymm Yapmiyor
Olkan 1 99 . (49.5) {49,5)
GSD 99 1 Ayirim Yapmiyor

47



Salt aktif-pasif ayiwimina bakarak ve yapilan farkli olan GSD ve Tekstil
Sanayini kenara birakarak su sonuglara ulagilabilmektedir.

1. 1988'de DTSS aktif ihracata daha fazla agiriik vermiglerdir.

_ 2. Aktif ihracat igerisisinde, finansman katkil aktif ihracatin yeri nisbi ola-
rak daha biiyiiktiir, - -

3. Pasif ihracatm DTSS ihracati icerisindeki nisbi yeri ise azalmaktadir.
Azalma DTSS'nin bagh olduklar holdinglerin biinyesinden gelmeyen firmalarm,
kuruluglarm DTSS'n sagladifi ek tesviklerden yararlanamamalar tzerine
cekilmeye baglamig olmalarindan kaynaklanmaktadur, :

4, DTSS'nin 1988'deki pasif ihracatimn soruya yamt veren DTSS ihracati
icindeki pay1 % 30'dur.Bunu dolar cinsinden deperi 1,3 milyara yakindir. Bu mik-
tar ise Tiirkiye'nin toplam ihracatinin % 10,2'sini olugturmaktadur.

5. DTS$'nin 1988 aktif ihracat: toplam DTS ihracatimn % 70't kadardr,

III. DTSS'NIN ULKE BAZINDA VE MAL GRUBU
ITIBARIYLA THRACATI VE IHTISAS ALANLARI

1988 yih Aralik sonu itibariyle baglhca dzel DTS$'nin gergeklestirdikleri
ihracat Tiirkiye toplam ihracatinin % 42'sini olugturmugtur (Bkz. Tablo 3). Bu ra-
kamlara kamu hiiviyetli DTSS'in yaptif1 ihracat eklendiginde, DTS$'nin ihracat
icindeki pay1 aynt donem igin % 46,4'c yiikselmektedir. Tiirkiye'nin 1988 ihracat
performansi 12,69 milyar dolardir. Ozel DTSS'nin (26 adet) ihracati 5.3 milyar,
kamu hiiviyetti DTSS'in ihracat: ise 589 milyon dolara ulagmaktadir.*

DTSS 1988 yilinda 114 iilkeye ihracat yapmislardir, Bu iilkeler arasinda en
onemli siray1 AT iilkelerinden Federal Alman Cumhurlyen Italya, Ingiltere,
Fransa, Hollanda, Belgika ve Liiksemburg almigtir, Tkinci sirada Ortadogu iilkele-
rinden Irak, ITran, Cezayir, Suudi Arabistan, Libya, Misir ve Suriye'ni
olusturdugu bir iilke grubu yer almaktadir, Bunlarin yamsira ABD, Taiwan,
SSCB,J aponya Cin'de DTS$'nin aktif olduklar: biiyitk pazarlardir (Bkz. Tablo
4).

DTSS'nin temel mal gruplarma gore yaptlklan jihracatin yapisi, bagka bir
ifadeyle ihracatin sektrel ayirim incelendiginde, en 6nemli kalemleri énem sira-
sina gore tekstil iiriinleri, adi metal iiriinleri, deri ve deri trtinleri, kimya sanayii

*  Bunlar BElibank (256.956 milyon $), Toprak Mahsulleri Ofisi (228.067 milyon §),
Siimerbank (379.026 milyon $) , Tarig (22.207 milyon $), Tiirkiye Demir Celik
Isletmeleri, (1.528 milyon §) ve Tekel (1.422 milyon $} dr.
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triinleri, gida Uriinleri, makina ekipmani araglar1 ve bitkisel iiriinlerin
tuttugu gorlilmektedir (Bkz. Tablo S).

DTS$'le yapilan goriismeler sonucunda girketlerin herbirinin uzmanlik ka-
zandiklan mal gruplarna sahip olduklar ve bu mallart yine zaman igerisinde iyi
tamdiklart lilkelere yonlendirebildikleri anlagiimustir,

TABLO 4: Dig Ticaret Sermaye Sirketlerini Ulkeler Itibariyle ihracati
(11 aylik, 1988)

AFGANISTAN 24358938  GUATEMALA 156.764 §
BATI ALMANYA 1.105.789.552 % G. AFRIKA BIRLIGH 6.285.634 §
DOGU ALMANYA 8.904.226 5 ETIOPYA (HABESISTAN) 499,700 §
ANDORRA 45.213%  HAITI 84.320 §
ARJANTIN 92.695§ HINDISTAN 48.932.957 §
ARNAVUTLUK 1.598.081 § HOLANDA 134.117.501 §
AVUSTRALYA 4878.012% HONG-KONG 10.710.878 §
AVUSTURYA 50434270 % IRAK 557.069.312 §
ABUDABI 12.890.600 % INGILTERE 275.681.648 %
BAHREYN [.694.518§ KIBRIS 35.930,283 §
BELCIKA-L.BURG 117.018.881 $§ MALTA 1.342,109 §
ABD 265.505.872$  INGILTERENIN AVR.U. 18.072 §
ABD ULKELER{ 29400% IRAN 327.782539 §
BURINDI 514695 IRLANDA 7.606.010 $
BREZILYA 42404008 ISPANYA 22.876.508 $
BULGARISTAN 11.069.796 $  ISPANYA'NIN AF. U. 723.141 %
CEKOSLAVAKYA 11.264.120 % {SRAIL 1.466.999 §
GIN HALK CUM. 99.143.425.%  ISVEC 37.884.178 %
TAIWAN (FORMOZA) 144.556.478 §  ISVICRE 61,749,644 §
DANIMARKA 30.598.578 $  ITALYA 363.957.025 $
DOMINIK CUM, 619.843% SOMALI 1.150.593 §
DUBAI 6.878.136 % IZLANDA 48.765 §
EKVATOR 14,331.337 % JAMAIKA 78.289 §
ENDONEZYA 9351175 JAPONYA 115.814.081 $
FAS 27749155 KANADA 17.703.325 %
FILIPIN 70529145 KATAR 2.787.647 %
FINLANDIYA 3317394 % GUNEY KORE CUM. 9.242.242 §
FRANSA 241.065.661 3 KOSTARIKA 66.301 §
CEZAYIR 150.130.061$  KUVEYT 38.508.140 §
FRANSA'NIN AME, UK, 16.834 § KONGO DEMOK. CUM. 73.589 %
FILDIgt SAHILI 258694235 KENYA 1.898.017 §
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GABON 36.103$ LIBERYA 41920 %
GAMBIYA 26439 % LIBYA ARAP CUM. 105,392,503 §
LUBNAN 25272.223% SUUDI ARABISTAN 90.084.360 §
MACARISTAN 14.503.806 $  SiLI 3.190 %
MALEZYA 1.665.183% TAYLANDA (SIYAM) 546.346 §
MALI 1.639.936 § TUNUS 35925236 %
UMMAN 6.043.165% TANZANYA BIR. CUM. 580.00 §
MEKSIKA 554.019% TOGO 493,066 §
MISIR ARAP CUM. 84.226.577% UGANDA 16.940
MADAGASKAR [65.860% URUGUAY 26.900 $
MORITANYA 310.182% URDUN 48.751.466 $
MOZAMBIK 134.602% VENEZUELA 368.990 %
NEPAL 16782% GUNEY VIETNAM 1.870.000 $
NORVEC 7.344.259 % YEMEN ARAP CUM. 4,537.434 §
NIJERY A 1.5§2.485% YEMEN HALK CUM., 4.058.188 §
PANAMA 20288  YENI ZELANDA 3.911.520 %
PAKISTAN 30391287 §  YUGUSLAVYA 20,097,080 $
BANGLADES 2.359.029% YUNANISTAN 28.573.641 $
POLONYA 15.018.883 § GUNEY RCDEZYA 50.613 $
PORTEKIZ 5.240.454%  (ZAIRE, KONGO) 48.625 §
KINSHASSA

PORTEKIZ'IN ASYA 91258 ZAMBIA 313.000 $
ULK.

ROMANYA 45.334.613% ABD'DEKI DiG. OLK. 206.126 $
SSCB (RUSYA 133.478.715 %  AFRIKA'DAKI DIG. ULK. 5.401.095 $
SENEGAL 6355013 KAMERUN 547.092 %
SINGAPUR 3.210.9473% KUZEY KORE 1.513.660%
SEYLAN (SRILANKA) 1.306.656 3 OKYANUSYANIN DIG. 799.544 %

ULK.

SUDAN i9.314.383 $ SERBEST BOLGELER 51.137 %
SURIYE ARAP CUM. 69.643.686 §

Kaynak: HDTM

DTSS'ne taninan ayricaliklar sonunda bu sirketler ticaretin devlet tarafindan
yiiriitiildiigti dlkelere kaymigtir. Bunlarin yanisira ABD, AT iilkeleri, yeni
imkénlara acik Uzak Dogu piyasalan da DTSS faaliyetleri igerisinde Snemli bir
yer tutmaktadir. Tablo 6'da bu DTSS'nin kendilerini uzman saydiklan alanlar
(ihracatlarinda en 6nemli yeri tutan mallarm ya da iirtinlerin adlarr) ihrag ettikleri
(1988) toplam tiriin ya da mal adedi, ve kendilerini uzman saydiklan iilkelerin
isimleri gosterilmigtir, '
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DTSS'nin elemanlary sik sik yurt digina gikarak yabanci alicilarla iliski kur-
muglar, baglantilar yapmuglar, ihalelere katilmislar ve yabanc1 bankalardan dig fi-
nansman kaynaklar temin etmiglerdir, Ancak, zaman i¢inde ihtisasi artan DTSS,
artek faaliyetlerini salt Tiirkye'den yiiriitmeyi yeterlt gérmemeye baglamuslardr,

TABLO 5: DTS$'ni 1988 thracatinin Mal Gruplarina Gére Ayirimi

Ozel ve Kamu Ozel ve Kamu Hiiviyetli
: Hiiviyetli DTS$'nin  DTSS$'nin ihracatunn Toplam
Kesimler Thracat Pay (%) Ehracat icindeki Yeri (%)
" Canls Hay. ve Hay. Uriin, 2,1 ' 3.0
Bitkise! Urlinler 4,1 17,2
_Gida Uriinleri 59 - 467
Mineral Griinleri 0.5 4,0
Kimya Sanyi Uriinleri 8.8 48,6
Deri ve Deri Uriinleri 9,1 99,1
Orman Uriinteri 19 84,0
Dokumaya Elver. Uriin. 37,2 ‘ 66,9
Toprak ve Cam San. Uriin. 3.0 75,6
Adi Metal Uriinleri 224 78,0
Makina Ekipman, Araglar 49 359
- Optik - Aletler 0,02 5,5
Diger 0,08 3,0
Toplam 100,0 ’ 46,4
TABLO eé:
.ihrag: Uzman Olduklar: Uzman Olduklar:
Edi‘:ll:ednidal Mal Grubu A Ulkeler
Ram 500'un tze-  Konfeksiyon, Gida, Beyaz Egya fran, Irak, Libya,
rinde Tunus, Cezayir
Cukurova 77 Demir Celik, Gida, Petro-Kimya Ortadogu
Tekfen [00-150 Demir Celik, Kimya, Tekstil, Trak, fran, AT
Hububat, Gilbre, Gida, Elektrikli
Makine
Penta 50 civartnda  Petro Kimya, Sivi Kimya Irak, iran,
Enka 1000 nin Almanya, ABD, Cin,
lizerinde Bulgaristan
Tekstil Sanayii - Tekstit '
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Edpa 250-300 Tekstil Orman Uriin, Tahil ABD- Almanys, italya,
Cezayir, Iran, Irak,

fzdag 200-250 Demir Celik, Tekstil, Giibre, Cida  Almanya, ABD

Meptag 120civa-  Demir Celik, Tekstil, Giibre, fran, Irak, Pakistan,

" rinda Gida Bakliyat Hindistan

Kibar . 30civannda Demir Celik fran, Irak, Cin

Akpa 25 civarinda  Tekstil fran, Irak, Suriye,
Masir, Italya

Ekinciler 25 civaninda  Demir Celik, Kimya Irak, ABD.

Fepas 40-50 Tekstil, Kimyevi Madde Ortadogu, ABD, SSCB,
Ingiltere,

Okan 40 Teksiil, Gidra Almanya, AT, Irak,
Suriye, Iran, Cezayir

GSD Tekstil - AT, ABD

Stizer 50-100 Demir Celik, Gida, Petro Kimya Ortadogu, Uzakdogu

Colakoglu - Demir Celik SSCB, Cin, ABD, AT,

Ortadogu

) Bugiin DTSS$'nin biiyiik bir kismi yurtdsinda temsilcilikler agmiglardur.
Ilgili tilkelerde kendi adlarina galisan daimi bir uzman personelin saglayacagi
bilgilere dayanarak, bu iilkelerdeki gelismelerden, ortaya gikacak taleplerden
aninda haberdar olabilmektedirler. Uzerinde uzmanlik kazandiklar pazarlara daha
da aktif bir gekilde girmeyi bagarmis olanlar ise, bu iilkelerde oturan yabanct iy
adarmlari ya da sirketlerle ortak ticaret girketleri kurmuglardir. 1988 senesinde faal
olan ve 19 DTSS'nce agitmus temsilcilik sayis: 25, girket sayis1 ise 35'dir (Bkz.
Tablo 7). Yapilan goriismelerde, ihra¢ mallarimin tanstiminda sergi ve faurlarmn sa-
nmildig: gibi ¢ok dnemli rolii olmadig, ayrica bunlarin masrafli ve eziyetli bir yol
oldugu anlasilmistir. Sergi, fuar yerine dagitim ve tanitma sebekelerinin

kurulmasi ve yurt diginda bu amaca yonelik teskilatlanmanin desteklenmesinin

DTSS'ne daha anlamli geldigi anlasilmistir. Ayrica DTSS dig ticaret ve
finansman konusunda, tecriibeli, iyi yabanca dil bilen; yabanci alicilan ve ig

gordiikleri ulusal ve uluslararasi piyasalarr iyi tantyan, uzman kadrolara sahiptirler
(Bkz. Tablo 8).

TABLO 7 : DTSS'ce Agdmug Temsilcilikler ve Kurulmus Sirketler

Temsilciligin Sirketin _
Temsilcili  Bulundugu Ulke  Sirket Bulundugu Ulke
Cukurova 6 tane Cezayir, Libya,lran, - Yok
- Irak, 35CB, Taiwan N
Tekfen 5 tane Iran, Irak, Missr, ltane ABD(N.Y.)
‘ Libya, Cezayir ' - )

Penta 2 tane -fran, Holanda 2 tane - isvigre, (Cenevre) ABD(N.Y.)
- Enka 6 tane 3 tane ’
" Tekstil - - - -

Edpa 0 - 4 Isvigre, ABD, Almanya, Italya

tzdag - - 3 Isvigre (Cenevre ABD (N.Y.)

Almanya (Diiseldorf)
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Meptag - 2 Kizey Kibris, Isvigre (Zitrih)
Sodimpek - - 5 Isvigre, Fransa, Zaire, Kolombiya
Kibar Yok - Yok
Akpa - - - -
Ekinciler - - 3 ABD, Ingiitere Almanya
Fepas - - 1 Isvigre
Okan - - 3 ABD- Isvigre, Almanya
GSD Yok - Yok )
RAM y: Cezayir, SSCB 3 Almanya, Fransa, ABD
Colakoglu 2 tane Cin, SSCB 1 Ingiltere
Siizer Yok . 1 ABD Ingiltere, ABD
Brusan 2 tane Suriye, Suudi 3 Almanya
Arabis.
TABLO 8: DTSS$'nin Personeli
Calisan Toplam. Personel Mart 1999 Yabanca Miisteri ile
. Higkileri Yiiriitmekten

Ocak 1988 Mart 1989 Sorumlu Personel Sayisi
Cukurova 145 100 . 30
Tekfen 200 - 180 60
Penta 160 - 110 20
Enka 530 240 30
Tekstil .12 12 -
Edpa 140 100 15
fzdag 154 25
Topas 180 - 169 30
Sodimpek 45 45 15
Kibar 60 60 8
Akpa 9 5 L 10
Ekinciler 109 74 14
Fepas ' 72 55 13
Okan 52 19 8
GSD ’ 70 84 ] ' 5
RAM . 320 340 150
Colakogiu ' :
Stizer 140 130 27

Borusan - 100 -

IV. DTSS'NIN 1989 IHRACATI VE BEKLENTILERI

, DTSS'ne gelecege doniik tahminlerde bulunmalar istendiginde ve buglinkii
tegvik nygulamalar: altinda 1989 yil sonu itibariyle Tiirkiye'de gerceklesecegini
talunin ettikleri ihracat tutar1 hakkmda bilgi soruldugunda bir girket disinda hepsi
1989 ihracat tutarinin 1988'dekinden daha diisiik olacagim séylemigtir. Karamsar
olanlar 1989 sonunda 7,5-9,5 milyar Dolarhk ihracattan stz ederken daha az ka-
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ramsar olanlar 10-11 milyarhk ihracatin yapilabilecegini belirtmislerdir. Bir sirket
ise thracatin gegen seneki seviyesine ulagacagin ifade etmistir. '

Bu arada 1989 toplam ihracat rakamlarin Ocak - Nisan aylar itibariyle
dokiimiine bakildiginda ihracatin Ocak ay1 hari¢ Subat, Mart ve Nisan'da arttig1
goriilmektedir. Ancak baz1 DTSS, 1989 yilimn ilk dért aymda vergi iadelerinin
siirmesi nedeniyle bu rakamlarin gigtigi ve Mayis aymdan itibaren aylik ihracat ra-
kamlarimin diigme gdsterecegini éne siirmiiglerdir.

Ayni girketlere kendileriyle ilgili ihracat beklentileri soruldugunda verilen
yatlar farklilik gostermistir. Tiirkiye'nin toplam ihracatinda diisme bekleyen baz
DTS$ kendi ihracatlarinmn artacagin ifade ederken, bazilar1 1988 performansi
seviyesinde bir ihracat beklentisi i¢inde olduklarini, digerleri ise ihracatlarmin
azalacagm sdylemiglerdir. Arkalarinda giigli imalatc1 girket veya grup sirketleri
olan ve grup disina tagmamug DTSS, ihracatlarinin artmasim beklemektedirler. Bu
sene liretime yeni giren firmalan olanlar da aym: beklenti icerisindedirler.
Orgiitlenme bigimi diger DTS$'nden farkli olan ve biinyelerine ¢ok ortak
toplayabilmis ve 6zellikle bu ortak firmalarla is géren DTSS ise 1989 ihracatlari-
mn 1988 seviyesinde kalacagm: diigiinmektedirler Pasif ihracati olan ve grup dist
firmalarla is goren DTSS ise bir ihracat diiglisii beklemektedirler, Diistisiin
DTS$'in i gordiikleri firmalann artik munzam tegviklerden yararlanamamalari
iizerine, ihracati kendi adlarma yaparak DTSS iizerinden gegirmekten
vazgecmelerinden kaynaklanacag: ifade edilmistic, DTSS'nin 1989'un ilk iig
aymnda gerceklestirdikieri ihracata balaldifinda ve 1988 ile kiyaslandiginda Ocak-
Mart 1989 déneminin istisnai kogullarmna ragmen DTSS$'nin ihracatinin diisme
egilimi gosterdigi gozlenmistir. Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhigimin
rakamlarina gore yirmi bes 6zel DTSS'nin 1989 ihracat1 1988'e oranla Ocak'ta %
29 oraninda, Subat'ta % 27 oraninda azalirken, Mart'ta % 6.5 artmugtir. Aym aylar
i¢in Ttirkiye ihracati Ocak'ta % 15 azalrken, Subat'ta % 2, Mart'ta % 16, Nisan'da
ise % 9 artmstir.” :

Aynt aylar icin yirmi bes 6zel DTSS'nin ihracatim toplam Tiirkiye ihracati
i¢indeki pay1 arastinidifinda, bu payin 1988'e kiyasla 1989'un ilk dort aymda
azaldigz gozlenmistir. 1988'in Ocak ayinda DTSS'nin Tiirkiye ihracati icindeki
pay1 % 43,6 iken, bu oran 1989 Ocak ayinda % 36,3 idi. 1988 Subatinda oran %
53,4, 1989 Subat'ta ise % 38,3'tiir. 1988 Mart ayinda pay % 45,3 1989'un Mart
aywnda ise pay % 41,6'va diigmiigtiir, -

Tiirkiye'nin thracat: 1989'nun ilk aylarinda (Ocak ay1 harig) bir azalma gos-
termemistir. Buna karsilik ayn1 donemde DTS$'nin ihracatinda bir azalma gercek-
legmigtir, Bu azalmanin pasif ihracatta goriilen diisiislerden kaynaklanmas:
olasilig1 giicliidiir. Bu ¢éziimlememiz dogru ise kisa bir siire sora DTSS'nin
ihracatinin gegen seneye oranla daha diisiik bir diizeyde istikrar kazanmasi
muhtemeldir. DTSS'nin ithracatinin yeni bir zemin iizerinde yeniden gelismesi bir
yonden bu sirketlerin yaraticihgina diger yandan hiikiimetlerin bu kuruluslarm
faaliyetlerini tegvik edici énlemler almasma baghdir. Bu énlemlere ek olarak
DTSS : '

- DTS$'nin haberlesme masraflarinn fuar katimlarmna siibvansiyon.veril-
mesini, )

- Ihracat kredilerinin limitlerini artirnlmasimni,
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- Dag biiro ve temsilciliklerinin agilmasimn ézendirilmesini,

- Tegviklerin geciktirilmeden ve biirokratik engellere takilmadan yii-
riitiilmesini gostermektedir,

SONUC

DTSS Tiirkiye'nin dis ticaretinin gelisme gosterdigi bir dénemde bu gelis-
menin daha hizli, yaygin ve rasyonel olmasi igin digliniilmiis ve
desteklenmislerdir. Bu kuruluglarin faal oldugu donemde, ihracat cok yonlit
tesvik edildiginden, ihracatta gozlenen geligmenin ne 8l¢iide DTS3'nden
kaynaklandigin: saptamak kolay degildir. Bununla birlikte, bunlarin ihracata ¢ok
yonlii katkilar: oldugunu grmek miimkiindir. Ilkin, DTSS, diger ihracatgi
kuruluslara kiyasla daha ¢ok sayida filke ve pazarla iliski iginde olmuslardir,
Nitekim, miilakat yaptifimiz yoneticilerden bazilar, bir iilkeye ilk Tiirk ihrag
iiriinlerini kendilerinin génderdigini belirtmiglerdir. Ornek verilen iilkeler arasinda
Vietnam, Cin Halk Cumhuriyeti ve Etiopya, Zimbabwe, Peru, Ekvator, Burma ve
daha ¢ok sayida Afrika, Latin Amerika ve Uzak Dogu iilkesi bulunmaktadur.
Miihtemeldir ki, bu pazarlardan bazilarma tek isi ihracat olmayan daha ufak
captaki kuruluglar erigemeyeceklerdi,

fkinci olarak, bazi {iriinlerin ilk pazarlayicis: da DTSS olmustur, Ornek
olarak verilen iiriinler arasinda gesitli demir-gelik mamiilleri tiinel kahplan, kiirek -
saplar1, baz1 boru tiirleri, primus lambalar1, yalama tagi, buzdolab1 kompresori
gibi birbirinden ¢ok farkh ve gesitli mallar bulunmaktadr. -

Ugtincii olarak, DTSS yurt diginda temsilcilikler agmus, dolayisiyla Snemli
ihrag piyasalar daha yakindan izleme olanagina sahip olmuglardir. Bu sirketlerin
yurt di1 orgiitlenmesinin yayginlagmas: ve yerlegiklik kazanmasi durumunda
daha fazla tamnmalan ve ¢esitli mal taleplerinin dogrudan bu kuruluglara gelmesi
soz konusu olacakur,

Dérdiincii olarak DTS$'nde énemli bir uzmanlik birikimi olmugtur. Bu
birikim degisik alanlarda gerceklesmistir. Ornegin, bazi girketler belirli iilke ya da
iilke gruplari, baz sirketler belirli mallar, bazilan ise her iki alanda uzmanlagmus-
lardir. Daha ufak gaptaki sirketlerde uzmanlagmanin gerek iilkeler ge..k mallar
agisindan daba smnirli olacag: agiktir, Kalda ki, DTS§ yabanc dil, igletmecilik ve
benzeri becerilerle donatilmug ve ihracatlar is edinmis bir profesyonel kadronun
olusmasinda bag rolii oynamiglardir. Bu kadronun ilke ihracatin daha iist
seviyelere ¢ikariimasina énemli gorevler tistlenmesi s6z konusu olacaktir.

Besginci olarak, DTSS, ¢agdag orgiitlenme, igletmecilik, muhasebe,
pazarlama ve iletigim tekniklerini kullanan kuruluglardir. Bu nitelikleri dolaysiyla,
gelismig piyasalarla baglanti kurmalar, bu piyasalarn islubuna uygun
davarnmas1 ve bu piyasalarda daha etkili olmalar1 beklenebilir. Ulke ihracatim
biiymesi, DTSS'ni bu niteliklerinin daha da 6nem kazanmasiyla sonuglanacaktrr.

DTSS, iilkenin d1g ticaretinde yeri olan gesitli kurluglardan bir tanesidir.
Diger kuruluglarin ihmal edilerek, salt bunlarin korunmasi diisiiniilemez.
Ornegin, DTSS'nin bagarih olabilmesi igin iilkede diga satilabilecek miktar ve
kalitede mal iiretilmesi gerekir ki, bunu gerckelsmesi gesitli alanlarda, dzelikle
sanayide gelismeye baglidir, Ancak, DTS$'nin, iilke ihractinda giiniimiizde
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onemli biragirhi oldugu, gelecekte de gdzden uzak tutulmams: gereken bir
potansiyele sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle sorunlartyla ilgilenmek
kiigiik ihracatgilar1 DTSS olarak 6rgiitlenmeye tegvik etmek, bu kuruluslarin
verebilecekleri hizmetleri genigletecek tnlemleri alarak onlari daha yararh, daha
iyi hizmet verir hale getirmek uyum gozitkmektedir. Giiniimiizdeki Tiirk ihracat
drgiitlesmesinin yapisi, ¢ok hizla artmasi arzulanan ihracati gergeklegtirecek
diizeyde degildir. Olgekler ufak, kapsamlar dardir. Bu yapuun biiytik ¢apta
ihracata elverigli hale getiriimesinde DTS$ 6nemli bir rol oynayabilirler.

EK 1 : Anket Sorulari

Soru Grubu I: Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinin yaptiklar1 Thracat
turunu Belirlemek icin Hazirlanmig Sorular

1. 1988 senesinde yaptginiz toplam ihracatin dolar cinsinden tutan nedir?

2. 1988 senesinde yaptigimiz toplam ihracat igerisinde pasif ihracatimzin
pay1 ne kadar 1di? : .

3. 1988 senesinde gerceklestirdiginiz toplam ihracat igerisinde komisyon
kargih ihracatimzin pay1 ne kadar idi? -

4, 1988 senesinde gerceklestirdiginiz toplam ihracat ierisinde finansman
katkih ihracatin pay: ne kadar idi?

5. Pasif ihracatimzin toplam ihracatiniz igindeki pay: nasil bir geligme
gosterdi? '

1986'ya oranla 1987'de . 1987'ye oranla 1988'de
a. Hi¢ degismedi a. Hig degismedi
b. Azaldi ' b, Azaldi

c. Artt c, Artt1

6. Komisyon karsihi§1 ihracatinizin toplam ihracatimiz igindeki pay nasil bir
gelisme gosterdi?

1986'ya oranla 1987'de 1987'ye oranla 1988'de
a. Hig degismedi a. Hig¢ defismedi
b. Azaldt - ‘ b. Azalds

c. Artts “c. Artt

Soru Grubu 2: Dis Ticaret Sermave Sirketlerini Satig Olanftklanm
Yogunlugun ve Yurt Diginda Kurduklart Baglantilanm Yogunlugunu Olgmeye
Y onelik Sorular

1. Yabana iilkelerde kendi admiza agmug oldugunuz
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- Biiro
- Temsilcilik
- Sirket var mdir?

2. 1988 senesinde kag iilkede faal
- Biiro
- Temsilcilik
- Sirketiniz vardi?
3. 1988 senesinde kag kez ig gezisine giktimz?
a.0-10
b. 11-20
c.21-30
d. Daha fazla '
4. Is gezilerinizin amacim Gnem sirasina gore nasil siralardmiz?
a. Fuar, sergi '
b. Yabanci ahcilarla gbriigmek

¢. Disanidaki biiro, temsilcilik, girket gibi kuruluglarimzi kontrol
etmek .

d, Finansman temini
e. Diger
5. 1988 yili igerisinde en sik gittiginiz {i¢ titkenin isimlerini dncelik sirasina
gore siralayabilir misiniz?
a.
b.
C,

Soru Grubu 3: Dis Ticaret Sermave Sirketlerinin Uzmanlastiklary
Alanlar: Belirlemek Amaciyla Sorulan Sorunlar

1. Dig Ticaret Sermaye Sirketi olarak uzmanlastiguuz tirlin ya da mal var
midir? Haogileri? h

2. Dig Ticaret Sermaye Sirketi olarak uzmanlagmig oldugunuz mal grubu
var midur? Hangileri?

3. D1s Ticaret Sermaye Jirketi olarak uzmanlagmg oldugﬁnuz tilke var
mudur? Hangileri?

4. Dis Ticaret Sermaye Sirketi olarak uzmanlagtifiniz iilke grubu var m1- -
dir? Hangileri?

5. Dig Ticaret Sermaye Sirketi olarak kendi adimza stok bulunduruyor
musunuz? Ne gibi yerlerde?
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6. Kag kalem mal ihag ediyorsunuz?
7. Bunlardan en 6nemli (Dolar tutar olarak) ii¢ tanesinin ismini verebilir
miydiniz?
a.
b.
c.

8. Firmanizm hig tereddiitsiiz ilk akla gelen firma oldugu bir ihraclat kalemi
ya da mal grubu var mi?

9. Her sene ihrag ettiginiz siirekli ve diizenli mal grabunuz hangileridir?

10. Ihtisaslagtiginiz mal ya da mal grubunda Tiirkiye'nin toplam ihracati
icerisindeki siralamadaki yerinizi biiliyor musunuz? Kagme sirada?

Soru Grubu 4: Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin Sagladiklar:
Hizmetlerin Tesbitine Yonelik Sorular

1. Son bir y1l igerisinde yaptiguuz ihracatta reklam brogiirlerinin basimin
fistlendiniz mi? Kag tane?

2. Yamtimz evet ise bu brogiirleri hang1 tiir ihracat icin gerceklestirdiniz?

a. Pasif ihracat d.aveb
b. Komisyon bazinda thracat e.avee
¢. Finansman katkili ihracat g. Hepsi

3. Son bir yil igerisinde sergileme isleri iistlendiniz mi? Kag tane?

4. D piyasalarda aranan mal tiirii, mal standardi hakkmda tireticilere bilgi
vermeniz stz konusu oldu mu?

5. Dig piyasalara drnek mal géndermeniz s6z konusu oldu mu?
6. Uriin tamtic: bagka ne gibi faaliyetleriniz oldu?
7. Uluslararas: piyasalardaki talep sartlarini nasil aragtirtyorsunuz?

8. Tiirkiye'de iiretilip de daha 6nce hig ihrag edilmeyen bir maln drgarida
pazarlanmasim sagladimiz m1? Omek verebilir miydiniz?

9. Pasif ihracat yaptifimzda mugtenlenmze herhangi bir hizmet sunuyor
musunuz? Hangilerini?

10. Alaif ihracat yaptigimizda miigtenlemuze herhangi bir hizmet sunuyor
musunuz? Hangilerimi?

11, Tiirkiye'nin daha 6nce hi¢ ihrag etmed1g1 ve ihracatimi ilk sizin
baslattifiniz bir {ilke var m1? Hangisi? Hangileri?

12. Dis Ticaret Sermaye Sirketi olarak factoring hizmetine gereksinim
duydunuz mu? Neden?

Soru Grubu 5: idari Yap Ve Personel Hakkinda Bilgi Sahibi Olmak
Suretivle Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinin Difz;r Ticarl Sirketlere Oranla
vapilarinda Bir Fark Olap Odmadifim Tespit Etmek I¢in Sorulan Sorular
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1. 1988'de kag kisi cahgtirnyordunuz?

2. Son iki sene zarfinda galigtirdigimz personelin sayisi
- Artty mm?
- Azaldh m?
- Aym mu kaldi1?

~ 3, 1988'de yabanci miigteri ile iligkileri yiiriitmekten sorumlu kag kigi istih-
dam ediyordunuz?

4. Bu kigiler hangi dilleri biliyorlar?
5, Sirketinizin biinyesinde a§ag1dak1 boliimlerden hangileri bulunmaktadir?

a. Halkla iligkiler : b. Personel isleri
c. Bgitim, ‘ S d. Finansman,

e. Tagumacilik, : f. Ithalat

g. Sigorta, h. Hukuk isleri
i, Diger -

6. Thracat boliimii olan imalat sirketleriyle kendi Orgiitsel yapilarimzi
kargtlagtirdifimzda gordiiniiz en 6nemli ii¢ farka siralayabilir miydiniz?

a.
b..
C.

Soru Grubu 6: Dis Ticaret Sermaye Sirketlerini Is Gordiikleri
Sirtketlerce (Ihracatm Yiiriitiilmesi Siwrasinda) Gordiikleri Destek Konusunda
Bilgi Sahibi Olmak icin Sorulan Sorular

1. imalatc1 firmalar ya da kiiciik ihracatcilar dig pazarlama plamnn olugtu-
rulmasinda size yardumei oluyorlar mu? Nasil?

2. Imalatg firma ya da thracatei
- Reklam, -
- Satig literatiiriinii tarama,
- Siparigi zamamnda yerine getirme,
- Uriin hakkinda bilgi verme,
- Diger konularda, .
size yadima1 oluyor mu?
3. Dig Ticaret Sermaye Sirketi firmalara sunmak iizere
- Urtiin bazinda
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- ihracatta bulundugu iilke bazinda
_satig raporlar: diizenliyor mu?

4. s Ticaret Sermaye Sirketlerini imlatgs firmalarin ya da ufak
ibracatgilarmn destegine gereksinim duyuyorlar m? Neden?

Soru' Grubu 7: Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin Gelecege Doniik
Beklentilerinin Saptanmasi Icin Sorulan Sorular

1. Gegen sene gergeklestirdifinz thracatin 151 atinda 1989 sonunda toplam
ihracatinizin nasil bir seyir gostermesini bekliyorsunuz?

a. Aym kalacak.
b, Azalacak.
c. Artacak.

, 2. Toplam ihracatimzin 1989 da gisterecegi seyri goz Oniinde bu-
lundurdugunuz zaman:

a, Komisyon bazinda ihracatimzin pay1
- Aynt kalacak, '
- Artacak,
- Azalacak
b. Finansman katkih ihracatimzin payi
- Ayn kalacak,
- Artacak,
- Azalacak
¢. Pasif ihracatinizin payt
- Aym kalacak,
- Artacak,
- Azalacak
3, Bugiin sirketinizin iilkemizin ihracatina daha fazla katkida bulunabilmesi
i¢in siyasal otoritenin su anda yapmad1g1 fakat yapmasim beklediginiz hususlar
hangileridir?
4. Siyasal otoritenin su anda uyguladifl ve uygulamasint istemediginiz
hususlar hangileridir?
5. Thracat: tegvik igin alinmasin: gerekli gordiigiiniiz uygulamalar ve
tedbirler hangileridir?
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