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*KOSEBASI TOPLUMU: Bir Italyan Kenar
Mahallesinin Sosyal Yapisi

William Foote WHYTE
) Cev. Banu KARAHAN
(Gazi Uni. Egitim Fakiiltesi, Aragnrma Girevlisi)

Bu galigma "Cornerville" fizerine yapalan ii¢ buguk yillik bir aragtrmann iriini-
diir. Caligmanun amaci, Cornerville'deki hayau daha yakindan tammakti. Bu yiizden, én-
celikle kendimi toplaluBun bir fiyesi olarak kabuf ettirmem gerekiyordu, Béylece rahat-
likla gozlemde bulunabilecegim bir konuma salip olacaktim. Cornerville'deki hayatima,
Italyan bir ailenin yaninda, bir oda tutarak bagladim, Ailede anne ve baba Ingilizce bil-
medikleri igin, Italyanca 6grenmem gerekti. Onlarla yaptigim sohbetlerlerin Lingofon ile
geligticdigim pratiim sayesinde yash nesille oldukea rahat konugabitirdim. Hayatlarin
Ingilizce ile siirdiren ikinci nesille konugabilmek igin Italyanca gerekli degildi ama, Cor-
nerville insanlartyla daba yakin ve candan bir iligki kurmak agisindan Italyancayi ren-
mede gosterdiim gayret Onemliydi, Bir Italyan aile ile kaliyor olmam, aile hayat hak-
kinda daha vakindan bilgi edinmeme, ayrica toplulukla daha rahat iligki kurmama yar-
dumct oldu. Yanmda kaldigim aile sayesinde, cyalet senatdrii George Ravello'nun sekre-
terinin kuzeni ile tangiim, Kuzeni vasitasiyla sekreteri onun vasitasiyla da Ravello'yu ta-
nidim. Boyece, senattr, Kongre caligmalarin siirditriirken, ben de bir politikacmun biiro-
sunda bulunma firsatim yakalamig oldum. Bu kampanya sirasinda, Corleerville'den hig-
bir ters tepki gelmedii igin difer yerel gruplarla iligkiyi koparmadan caligmam miimkiin
oldu. Organizasyon i¢in highir Snem tagumayan, ancak bana, etrafta bir yiin i yapihr-
ken oralarda dolagmama yarayacak cesitli isler yaptim. Bu sayede, politika hakkmda bir
¢ok malzeme edindim.

Nortonlar adiyla tanman "kdgebasi ¢ocuklanyla ilk temasim, Norton Caddesi
Yerlesim Evi araciliityla oldu, Bu yerlesim evi ile olan yakin iligkimin, bagka bir sitrii
insana yakinlagmami engelliyecegini; farkettifim bir sirada hem yerlesim ile iligkili, hem
de digarda ¢ok iyi bir pozisyona sahip olan kogebas: ¢ocuklan ile kargilagmam iyi bir te-
sadiif oldu. Nortonlar yoluyla italyan TopluluZu kuliibiiniin kolej (fakiilte-akademi) me-
zuniari ile tanigtim,

* Whyte, William Foote. 1963. "Street Corner Society: The Social Structure of an ltalian Sium. "Social
Research: IA Case Approach, ed., Matilde White Riley. N.Y: Harcourt, Brace and World (44-57).
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{talyan aile ile 18 ay oturduktan sonra evlendim ve karimla beraber Shelby caddesinde
bir daireye tagindik. Bu bana yeni iligkilerin kapisim acti. Bir akgam, ltalyan ailenin of-
layta bir bblge polis teBmeninin onuruna verilen bir yemege gittim, Barada farkls ti¢ grap
insan vardr: Polisler, politikacilar ve yeraltt diinyasinin insanlari. Arkadagim beni o bol-
genin baghca "baba™"s: olan Tony Cataldo ile tamgtiwdr. Tony bend daha Snce gérmiigtiy,
Daha sonra esimle birlikte beni yemege ¢afird:. Bandan sonra bir ¢ok akgam: Catol-
do'larda gecirdik ve ailenin differ fiyelerini de tanima firsatt buldum. Yeralti diinyasuun
belirli bir grup iizerindeki etkilerini incelemek amacryla, Comnerville Sosyal ve Atletizm

~Klubiine tiye oldum. Kliip, Shelby caddesinde oldufundan, iiye olmam gayet normal kar-
gifandi,

Cesitli gruplardan insanlarla tamsmig olmam yeterli degildi. Bana lazim olan bil-
giyi edinmem igin, onlarla yakin sosyal iligkiler kurmam, ayrca bu iligkilerin cesitli sos-
yal problemleri de icermesi gerekiyordu, Comnerville'de yasa dig: igler yaygin oldufun-
dan, her yeni gelene siiphe ile bakiliyordu. Bu yiizden "o adam” olarak kabul edilemez-
dim. Nigin burada bulunduBuma dair iy bir sebep bulmam lazimdi. {talyan gogiinden iti-
baren Cornerville tarihini inceledigimi sdyleyerek ige bagladim, Ama bu hikayeyi en faz-
Ia bir ka¢ kez kullanmak durumunda kaldim. Kargilagtifum her grupta, sozii dinlenen ve
fiyelerin iglerini diizenleyen bir kiginin oldugunu kegfettim. Onun destedi olmazsa grup-
tan ihrag edilir, ancak onun destegiyle kabul edilirdim. Bu kisi bana kefil oldufundan, il-
gilendifim konularda onunia samimi konugmalar yaptun. Arkadaglan, benim hakksmda
---ona-sore-sorduklannda-hakkimda.onlardan gok daha fazla-gey-bildi%i igin-onlan ikna-et-
mek ona digiiyordu. Cornerville'de yagadifim siirede bir takam insanlar gelip ¢caligmam
hakkinda daha net ve detayl bilgi edinmek istediler, bu ise, ilgilendiffim konulan géz-
lemlemek ve tarhigmalara yardimer olmak agismdan oldukga faydaliydi.

Bir gruba kabui edildifimde artik ne yaptuSim agiklamam gerekmiyordu. Kabul
edilmek "iyi adam" oldufum ve yaptifim herseyin de iyi oldugu anlamina geliyordu. Ge-
nel olarak, Cornerville'deki eski ltalyan adetleri hakkinda bir yazi yazdigim anlagiimisty
ve artik seyrek olarak "kitabin nast gidiyor” sorusuyla kargtagryordum, Her defasinda,
oldukea ilerleme kaydettifimi, ama daha d#renecek ¢ok gey oldugunu styHiyordom. Ba-
na soru soruldugunda istenilenden ¢ok daha fazlasm anlatmaya hazir olduum izlenimi-
ni vermeye ¢aligmama ragmen, fazla cevap gerekmiyordu.

Herbangi bir grupla iligkimin ilk haftasinda fazla bilgi toplavamiyordum. Onlasla
beraberligim her ne kadar sorgulanmiyorsa da, bana iyice aligincaya kadar kendilerini
vanunda rahat hissetmiyorlards. Bu nedenle, onlanmn ¢esitli iglerine katisfarak veya etrafta
onlarla dolasarak uzun zaman gegirivordum. Birlikte Bowling, .basketbol, kadit oynadim
ve yedim, igtim, gezdim, biitiin banlar, hava durumu drsinda da onlarla konugacak konu-
lanmun olmasmm sagladi. Sosyal engelleri kaldirdi ve grubun samimi yagantising girmemi
kotaylagtirds.

Amacin, birlikte oldufuom insaniarla arkadag olmakit, Bunun igin topluluk iginde
bir arkadagm davrandifz gibi davranmaya galigtim. Arkadastarim bana isimde yardimci
oldular, ben de onlara bir arkadasg olarak elimden geldigi kadar yardim etiim. Sosyal du-
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rumum sebebiyle onlardan yardim falep etmeyi daha énemli saydim. Grubun davramgla-
ri etkilemekten kacinmayi ilke edindim.

Bu insanlarin normal gartlar aitinda nasil davrandifam incelemek istiyordum. On-
lart bagka davraniglara yéneltmeyi disiinmedim. Ama bu kurali gegitli kereler ¢ignemek
zorunda kaldim, Atletizm Klijhiinde ve Cornerville Society'deki politik ¢ahgmalar sira-
sinda bunu dzellikle yaptim, fakat genelde kurala sadik kaldim. Grup igin benim varh-
#m durumu degistiviyordu elbette. Bu degisiklifit asgariye indirmeye ¢aligtim, ¢ilnkii
hoylece faaliyetlerini incelemek ¢ok daha kolay olacakti. Hergeyden dnce ahldki 68iitler
vermekten kacindim, Buradaki insandara dodru davranmadiklarin: veya nasil davranma-
Tar: gerektigini sdylemedim. Cornerville hayatini &grenmek icin ordaydim, yoksa bir yar-
giya varmak icin degil.

Cornerville hayatiyla ilgili genellemelerle igilenmedim-giinkii herhangi derinle-
mesine bir mantiksal genellemenin bile, sosyal iligkiler hakkinda detayh bir bilgiye da-
yanmadi@na inantyorum. Bu nedenle, inasanlarin kendi gruplan icerisindeki iligkileri
iizerinde yogunlagtim-sadece "Onemli gdriinen olaylarla” ilgilenmedim. Cinkil baglan-
gicta ilk aklima gelenin diginda neyin daha onemli olduu hakkinda karar verecek bir
bilgiye sahip degildim. Ben ordayken, insanlar arasinda gegen her geye kulak kesilip dik-
kat ettim. Sik sik ta ne oldufunu bana anlatmalarim istedim. Miilakatliarimin ¢oBu, grup
faaliyetlerine katudifim sirada vapitmig gayri resmi miilakatlardir. Bana anlattikiarmin,
neler olup bittifini agiklamada yardime: oldugunu ve gbzlemlerimin de, onlarn bana an-
lattiklarim agiklamada yardime: oldugunu anfadim. Boylece aym: anda hem goziemek,
hem de miilakat yapmak faydalt oldu, Grubun ve bireyin gecmigiyle ilgili bilgi edinmek
ve yalmzken Hzel olarak tartigabilecegimiz konular igin, oradakileri evime ayr1 ayn davet
edip konugtum. Nortonlar ve ltalyan toplulugu klubii hakkinda bilgiyi bu yolla topladim.

Sosyolog icin gecekondn veya kenar mahalle bblgesini bir "sosyal organizasyon
bozuklugu" olarak almak ve Comerville gibi bir bilgenin kendine has, kompleks ve iyi
kurulmug bir diizeni oldufunu gormezden gelmek, aligilmig bir bakig agsidir. Oysa her
bir grupta, bireyleri birbirine ba¥layan hiverargik bir yap bulundufunu ve gruplann da
birbirine hiyerargik bir sekilde bagh odugunu gordiim. Grup, politik bir gii¢ olarak res-
miyete dokiildigiinde bu agik¢a gozlemlenebilir. Grup iiyelerinin nisbi yerlerini tesbit
edebilmek icin bir igin ayartanmas: srrasindaki durama zellikle dikkat ettim. Grup veya
tiyelerinden bazilan bir ige girigtiklerinde, igi kimin OnerdiBini, ige baglamadan once ki-
min onaymin gerektifini 6Frenmek istedim. Bu tip incelemeler, Atletizm kliip ve Corne-
ville Society ve Nortonlarla ilgili hilayelerde ve "cete birey” baglikl sonug kisiminda an-
latilan hiyerersik organizasyon tablolarm: ¢izmemde yardime: oldu.

Cornerville Society ve Atletizm Kliip ile ilgili ¢aligmalar bazt dzel sorunlar ¢ikar-
di. Bir zamaniar elliye yakin fivesi oldufundan, insanlarin kendilerini doal olark simf-
landirdiklar: gruplamalar yoluyla klibii incelemem gerekliydi. Her 8fleden sonra veya
akgam iistii kliibe gittifimde, hangi iiyelerin gruplagip kafit oynadifina, radyo dinledigi-
ne ve konugtuguna dikkat ettim. Uyeler doyagirken tiim hareketleri aklimda tutamazdim,
ancak oturduklan zaman, mevcudu sayip her birinin difedlerine gbre oturduklar: yeri ak-
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lima nakgederdim. Eve gittifimde, tiyelerin konum haritasin gizer, kimin kimle oturdu-
Sunuy igaretlerdim. Bu gizimler iki klik arasindaki ana ayrimi ve her bir klikteki kiigitk
ayniliklan belirgin bir gekilde gostermektedir.

Aciklanan olaylar, Cornerville Society ve Atletizm klubiln en onemli iivelerinin
pozisyoniarnu tanimlamada kanit tegkil edecektir. Daha az onemii ityelerin nishi pozis-
yonlari, bagtaki adamlardan biri olmadifinda insiyatifi ele alan adamlar gbzlemlenerek
elde edilmistir. Daha az 6nemli iiyelerin pozisyonlarm: saptamak icin gereken 6zellikler
bu kitabmn kapsamina giremeyvecek kadar detayhdur,

Higkiler ve konumlaria ilgili gozlemlerimin, eger kesin bir kayit tutmasaydim, ba-
na hig bir faydas: dokunmazd:. Politik gezilere ve kampanya toplantilarina katiidifim za-
manlar, 0 mekfinda not tutmam miimkiin olabiliyordu, ama tiim difer durumlarda yalniz
kalip yazabilinceye kadar hafizama gitvenmek zorundaydmn. Sohbetlerini kaydettifim
zaman, miimkin oldugu kadar tam kelimeleri kullanarak teybe almaya ¢alisiyordum, Sik
stk ta, tefsir edilemeyecek bir anlam tagiyan terimlerle kargilagtim. Ve bdylece harfi har-
fine kayitlarm onemli olduBunu anladim, Bu zamanla kazanilan bir yetenektir. 1k once-
leri, ¢ok az ctimleyi hatirlayabiliyor ve konugmanin kalan kisiminin genel havasim vere-
biliyordum; fakat, zamanla, daha ¢cok detayr kaydedebilmeye bagladum, boylece yaptifim
alintilann tam anlamiyla styleneni yansittifina olan inancum arttl. aym tecritheyi, ko-
numlara harita halinde gizerken de yagadim.

e ACOTREEVIHE SOCICty. Ve alletizm Klubtiniin. hikayelerl kisebasge.ceteleri igin.olduk-....
¢a ivi bir bilgi tegkil etrhiektedir, fakat bunlar Comerville'deki gruplarn ancak kiigtk bir
kesimini olugturmaktadir. Kogebagi geteleri hakkinda bir genellemeye varabilmek igin,
benim tecritbelerimi tartigan ve kgebagt cocuklan hikéyelerindeki ayrmtili ghzlemlerin
benzerini yapmaya ¢aligan, ¢egithi kdsebas: ¢ocuklan Hderlerinden yardim istedim.

Kdagebag cocuklar, getenin yapisi, haricen konuolan kurallari uygulayarak olug-
turmuyorlards, ba kurallar davramglarinda kendilifinden mevcuttu. Caligmamin sonuna
dogru miilakatcilarimia bu konuyu tartistifimda, kurallarin, onlarin davramiglanna tabil
olarak yansidiffan: anlatiim. Duramu, bir yere kadar deffistirmigtim: Adamlar daha &nce
hig tahlil etmedikleri geyler hakkinda benimle konuguyorlardi. Bu, onlanin daha aktif bir
bicimde davranmalarim sagladifim anlamma gelmez, Benim en 6nemli miilikaigim Doc
bir kez §iyle dedi:

"Baraya geldiginden beri beni ¢ok yavaglattin. Bir sey yapacafim zaman, Bill
Whyte simdi benden bunu agiklamam ister ve nasil agiklayabilirim diye diigiiniyorom,
Daha dnce bunlan i¢giidiisel olarak yapivordum.” Mamafih, bu bilingli tutumun, kégeba-
§1 ¢etelerinin sistematik bir resmini ¢izmeme cok faydas: oldu...

CETE VE BIREY

Kogebage ceteleri, fiyelerinin uzun zaman boyunca siire gelmis olan beraberlikle-
rinin aligkanlif: sonunda ortaya gikmugtir. Cetelerin gekirdefi, Gyelerin cocukluklarinin
ilk yillarna, yani sosyal iligkilerin ilk firsatlarinin yaratiidafh yakin yagama sartlarina ka-
dar dayanir. Okul orijinal yapiy: biraz degistirmistir. Ben sahsen sinif veya okuldaki be-
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raberlikden dogan hicbir kosebag: getesine rastlamadim. Ceteler, kogebaginda bityiiyor ve
gocukiuklarmdan yirmi veya otuzlarina kadar, beraberliklerini onemli oranda koruyor.
Baz: ailelerin Cornerville'den taginmalar nedeniyle bazi gruplar zamanla dagilabiliyor
ve kalan uyeler yakin kogebagi getelerine iltihak edebiliyorlar, ama genelde bolgeden ta-
sinmak kogebagi gocufunu, ceteden uzaklasurmaya yetmiyor. Herhangi bir aksam, he-
men her kbgede, arkadaglartyla beraber olmak igin, sehirin bagka yerlerinden veya diger
kenar mahallelerden gelen gocuklara rastlanir, Bir kogebag: cocugunun evi blge iginde
de degigebilir ama hemen hepsi asil kogebas: cetesine sadik kalr.

Kogebagi cocufunun grup hayatinda evinini énemi gok azdir, Ancak yemek, uyu-
mak icin veya hastaltk nedeniyle evde kalir, bunun diinda arkadaglari onu gormeye ko-
sebagina giderler. Kogebast cocugunun ismi bile, onun gete faaliyeti icindeki yetkin tne-
mini belirler, Bir grubun iiyeleri aylarca beraber olunca, birkacimn diginda onlarmn so-
yadianimun bilinmemesi miimkiindiir. Bir ¢ofu grupga verilen takma isimle amlr. Ayrica,
- evli ve bekar arasindaki farks anlamak da kolaydir. Evi erkek, haftada bir gece kansin
digan1 ¢ikarmak igin izinli sayilir. Beraber gikip eflendikleri bagka geceler de yok degil-
dir ve kogebag1 cocuklaruun bazilart hanimiarina daha diigkiindiir ama evli veya bekﬁr
* bir kidgebag: gocugfunun her aksam bulundugu asil yer kissebagidrr.

Kogebagindan ayri olunan zamanlardaki sosyal faaliyetler, benzer bir sekilde or-
ganize edilir. Her haftanin aym gecesi bir ¢ok kgebag getesi aynt ozel faaliyete yer ve-
rir, mesaid bowling. Nortonlarda bu dzellik dylesine belirgindi ki, asil grup dagddiktan
¢ok sonra bile baz ityeler bu aligkanlis devam ettirmekteydi.

Bir gok grubun kogebagindan bagka belirli bir bulugma yeri vardrr, Hemen hemen

her aksam gete, aym vakitlerde kahve v.s. igin en sevdikleri kafeteryada veya bira icin

- kogedeki tavernada toptanir. O akgam bagka bir igleri varsa, koseye veya eve donmeden

oOnce, kafeterya veya tavernada bulugulur. Masadaki yerleri dogal olarak belirlenmistir.

Her gece, her grup aym masalarda toplanir. Bu yerlerin tesbiti dier Cornerville grupla-

rmca yapiimgtir, Aligilmig yerlerde yabancilar oldugu zamanlar, hele eger masanin ya-

kinlarmnda bir yer yoksa, oturacak yer bulmak oldukga sikici durumlara yol agabilir. Ma-

matfih, bir ¢ok grup gece dokuzdan sonra toplandigt i 1gm bu yerlegmis diizeni bilen bir
kag belirli kiginin diginda pek kimse olmaz.

Kogebagt ¢ocuffunun hayat: dar bir gergeve iginde ve belirli bir yonde ilerler,
Doc'un bana dedigi gibi:

"Buradaki tipler ligyiiz metrenin digina gtktim: ne yapacagini bilemez, gercek bu
Bill igten eve gelirler, kogeye takilirlar, yemege gidip tekrar kiseye gelirler, bir ise gider
ve tekrar kogeye takitirlar, Egere ktgede degillerse, onlari nerede bulacagm bilirsin. Bir
¢ogu bir kogeye yamanur. Birinin koge degigtirmesine az rastlanir.”

Gruptaki sabit diizen ve iiyeler agisindan sosyal giivenligin yoklugu, grup iginde
ok yiiksek sosyal ilikinin olugmasina yol agar. Iste grup yapiss, bu dayanigmanin iiriini-
diir, .
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Bu dayamgmadan grup birlifine temel olan karsilikli zorunluluklar sistemi dofar.
Bir birlik halinde faaliyetlerini siirdiirme durumunda olan insanlar, birbirlerine yardim
etmelerini gerektiren bir ¢ok durumla kargilagirlar. Kogebagi ¢ocugunun kurah elinden
geliyorsa arkadagma yardim etmek veya onu bir kotiilik yapmaktan alikoymaktr. Grap-
taki hayat piiriisiiz devam ettifi stirece, iiyeleri birbirine baglayan zorunioluklar digardan
pek farkedilmez. Bir keresinde Doc benden bir gey istedi. Ben de onun yaphtig: bunca iyi-
ligi ddeme firsatr verdii igin sevindigimi sdyledim. Buna itiraz etti; "Bu gekilde olursa
istemem. Benim arkadagim oldugun igin istedim. O kadar™

Sadece iligkiler koptugu zaman gizh zorenlutuklar giin 191§ma gikiyordu, Mec ile
Frank arkadag iken, onlarn birbiri igin yaptikiann: ortaya doktiklerini hi¢ duymamagtum,
ancak, Afrodit Kliible ilgili bir grup faaliyeti konusunda ters diigiince, her biri, diferine
yaptiklarinn kargih: olarak onun boyle davranmamast gerektigi hakkida Doc'a sika-
yette bulunmus. Yani, arkadaglik adna zahiren yapilanlar, karsilikli zorunlulugun bir
parcastydi.

Her kosebagi cocugu, iizerine diigen vazifeyi aym derecede yapmiyor ve bu da
aralarmdaki statityii belirlemede biiyiik rol oynuyordu. Ancak alt statiideki birinin so-
rumluluklann: ih1ali halinde satatiistinde pek bir deBigiklik olmuyor Arkadaglan onun
gecmiste de bazi1 zorunluluklanm yerine getirmedifini biliyorlar ve zaten pozisyonu da
bunu yansitmakta. Diger yandan, tiim iiyeler liderin Kkigisel gbrevlerini yerine getirmesini
beklerler, Liderin, bir kargikliZa yol agmadan veya pozisyonunu tehlikeye atmadan gore-
~yini ihlal etmesi mimkiin degildir mm———— o :

Kargilikl zorunluluklar sisternindeki statii iligkileri, paraninm kulanimi igin icine
girdiginde daha agtka izlenebilir. Lider, Digerlerinin ona harcadifindan daha fazlasim
arkadaglari icin harcar. Yapinim asafilarina dogru inildikge, parasal agidan liderin soram-
luluguna giren tiye sayast azalir. Bu, liderin digerlerinden daha ¢ok parasi oldugu hatta
daha fazla harcamak zorunda oldugiu anlamma gelmez, yine de karsiliksiz harcayan o ol-
malidir. Bu, parasal iligkilerin sosyal agidan aciklanmastdir. Bazen bilingli, bazen de bi-
lingsizce, lider, ikigiyi grupda agafi statiide olanlara kargt sorumluluk almaktan ahikoyar.

Lider, grubunun odak noktasidir. Onun yoklufunda, ¢etenin tyeleri kiigiik grup-
lara boliniirler. Hig bir ortak i veya toplu sohbet yapilmag. Lider geldigi an, durum gag-
lacak dlglide degisir. Kiigitk iiniteler koca bir grup seklini aliverirler. Sohbetler yaphr ve
hareketler hemen birliktelik kazamr. Konusmanin merkezi lider olur. Bir iiye liderin din-
lemedigini farkedince hemen susar ve liderin ilgisini ¢ektiginde tekrar konugmaya baglar.
Lider aynilm ayrilmaz, onun gelisinden onceki gruplagmalara donilir.

Uyeler, liderin gelmesiyle geteninin topland:gimmn farkinda degillerdir. Herhan-
gi bir grup ise baglamak igin onu bekleme mecburiyetin hissederler ve lider geldifinde
kararlan onun vermesini beklerler. Bir gece Nortonlarin Bowling magy vards, uzun
John'un oyuna kafilacak parasi yoktu ve Chick Morelli'nin kendi yerine oynamasun ka-
bui etti. Magtan sonra Danny Doc'a "Chick asla orada oynatmamaliydin”dedi. Doc bi-
raz tedirgin cevap verdi. "Bak Danny, sen kendin uzun Johr'un yerine Chick'in oynama-
stnt feklif ettin. "Danny ise" Biliyorum, ama buna izin vermemeliydin" dedi.



165

Lider, durum gerektirdifinde ise el kovandir. Adamlanndan daha beceriklidir.
Gegmisteki olaylar onun fikirlerinin dogru oldugunun kanitidir. bu anlamda "dogru” sa-
dece adamlarini memnun etmektir, karariarinda en bagimsiz olan odur, adamlar: bir igi
yapip yapmamada veya yeni gelenin karakteri konusunda kararsiz kaluken, lider kararms
verir.

Adamlarmdan birine bir stz verdi mi yerine getirir. Adamlar1 ondan nasihat ve
tesvik beklerler. O da basgkalarmdan ¢ok daha fazla adamlarinn giivenini kazanir. Sonug-
ta; grupta ne olup bittigini herkesten ¢ok daha fazia bilir. Ne zaman gocuklar aralarinda
agiz kavgas: yapsalar, nerdeyse aninda haberi olur. Kavgadaki taraflar ¢oziim igin ona
bagvurabilirler. Uzlagmaya varmak istemeseler bile, ilk fisatta her iki taraf da olayr kendi
agisindan lidere anlatir. Bir iivenin durumu, kismen, liderin onun davramglarmin dogru-
lufuna olan inancina baglidu. Lidere, adil diglinmesi ve davranmasindan dolayr saygi
duyulur. Baz1 ityeler, ¢ok saglikli diigiinmeseler bile, grupta hi¢ kimseye antipati besle-
memelidir, Baz1 yakin arkadaglan olabilir, bazi ilyelere de kayitsiz olabilir; ama eer ta-
rafsizlik namunt korumak istiyorsa, karararlarinda kigisel egilimine yer vermemelidir.

Lider en iyi baseball oyuncusu, bowling veya dogigcil olmak zorunda degildir,
fakat grubun ilgilisini ¢eken faaliyetlerin takibinde yetenegi olmalidu. Kendisinin iyi ol-
dugu faaliyetleri tegvik etmek kadar, yetenekli olmadiklarim: engellemek de onun tabii
hakkidir. Grubu etkileyebildigi oranda gruptaki pozisyonu dogal olarak onun ortaya koy-
duju yetenefine bagh olur. Aym zamanda performanst, onun pozisyonunu destekler.

Lider, digarida adamlarin herhangi birinden ¢ok daha fazla tamnmr ve sayge goriir.
Onun sosyal faaliyetleri daha fazladir. En onemli iglevlerinden biri de bolgedeki diger
gruplarla kendi grubu arasanda baglantt kurmaktir. Bu iligki bir rekabet, catigma veya is-
birligi tiiriinden olabilir ama adamlaninmn ilgisini gekmesi beklenir. Politikacilar veya ye-
rait1 diinyasinin adamlari, ceteninin destegini saglamak igin lider ile iligki kurmak zorun-
dadirtar, Liderin grup dugindaki gohreti, grup i¢indeki yerini saglamlagtirmada etkili olur
ve gruptaki veri de digandaki yerini saglamiastirir. Liderle adamian arasinda oyle gok
bityitk bir fark yoktur. Loc bunu sbyle agikiad:

Her kosede sadece bir lider degil, bazen de yaninda bir ¢ift tegmen
bulabilirsin. Bunlann kendileri lider olabilir; ama liderin onlart idare
etmesine ses gikartmazlar, Diyeceksin ki: "Liderin grubu idare etme-
sine ses gikarmiyorlar, zira liderin igleri idare edis geklini befeniyor-
lar "elbette, fakat bu durumda liderin otoritesi adamlarna bagh olu-
vor. Cogiu zaman ters bir durum oluncaya kadar tipler kisede bir ke-
narda durur ve derken ige el koyarlar, Bu tip igler bazen ¢ok ¢abuk
dedigir.

Tiim bu tartigmalardan, liderin bir isi teklif eden tek kisi oldugu neticesi ¢ikaril-
mamalidar. Diger adamiar da sik sik teklif getirirter, fakat bu teklifler ger¢eklestiritecek-
se gereken agamalardan gegmelidir,
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Cormnerville Society ve Afletizm Klubiiniin bir toplantisinda, alt kademede olan
Dodo kénn % 75'ini almak kaydiyla kiiiplerde bira satmak icin izin istedi. Tony, Do-
do'nun fikrini desteklemesine ragmen daha az kar verilmesini teklif efti. Derken Carlo,
Dodo'nun bira satig isini daha degisik bir sekilde almasm: teklif etti. Tony de kabul etti,
Ik girigimde bulunan Tony oldu ve ortak bir sekilde devam edildi. Tony ve Carlo'nun
girigimleriyle Dodo'nun teklifi ¢esitli deisikliklerle kabul edilmig oldu.

Liderin faaliyetleri, igin ikili is (pair event) veya kurulu ig (set event) olmasma
bagh olarak belirlenebilir. kil ig iki kisi arasinda yeralan olaydir. Kurulu i ise bir kim-
senin iki veya daha fazla insan igin ayarladis olaydsr. Lider sik sik adamlarina danig-
madan grup igin bir ig ayarlar. Bir adam, lider icin ikili bir ig ayarlayabilir, fakat bir
adam ayn: anda hem lider de diger adamfar icin bir i§ ayarlayamaz-yani liderin de dahil
oldufu kurulu bir i§ ayarlayamaz. Tabil, lider olmadi: zamanlarda yapin alt kademe-
lerinde yer alan adamlann ayarladifi kuruly ise gruptan bir kzsmi katihr. Yitksek kade-
medeki adamiardan biri olmadif: zaman kurulu i diizeninde lider veya tegmen olmayan
adarnlann degisken pozisyonunu teshit etenek miimkiindir.

Kogebag: getelerinin her iiyesinin ¢ete yaps: iginde bir yeri vardir. Bu pozisyonla-
rin siiresi ¢ok uzundur ama sabit degildir. Pozisyon, her adamin, gruptaki diger adamlar-
ia olan geleneksel iligkisini ifade eder. Bu iligkiler diizeni degisti}i zaman, pozisyonlarda
degigir. Uyelerin posisyonunun bir ig bagimhiligt vardir; bir posizyon digerlerini de de-
fismeye ufratmadan degisemez. Grup, iist kademedekilerin duremuna gore diszenlendi-
~-inden;-agaf kademedeki-adamiarm-bazilarimin pozisyonu; grubu etkilemeden degigebi=
lir veya grubun dengesi bozulmadan gruptan ¢ikabilirler. Meseld Lou Danara ve Fred
Mackey Nortonlann islerinden aynlmcea, bu igler daha dnce oldugu gibi diizenlenmeye
devam etti; ama Doc ve Danny ¢ikinca, Abitonlar dagnld: ve iligkiler af degigik sekilde
yeniden diizenlend:.

Bu siregler igin grup dengesi agisindan genellemeye gidilebilir. Grup iglerininin
oldugu ve ditzenlendigi gelencksel sekil agismdan iiyelerin iligkileri ele ahndiginda, gru-
bun bir dengesi oldugu goriilmektedir. Nigkiler diizeni, grubun dengesi degigmeden be-
lirli degigikliklere ugrayabilir, fakat ani ve liimciil degisiklikler dengeyi yok eder,

Her bir tiyenin igleri denge agisindan da ele almabilir. Her bireyin, difier bireylerle
kendine 6zgii bir iligkisi vardir. Bu iligkilinin gekii, genig olgiide bireyin Allah vergisi
-mizaciyla ilgilidir, fakat hayati boyunca diferleri ile olan iligkisinin tecriibesiyle bu geli-
gir ve bireysel geklini alir. Yirminci yiizy:l Amerikan hayat bireyden, yiiksek oranda es-
nek hareket kabiliyeti talep etmektedir. Ve genellikle bir insan diferleriyle iligkilerinin
tipi ve siklig konusundaki deflisikliklere uyum saglamay: dgrenmektedir. Bu esneklik,
degisik tipte iligki gekillerine uymay1 gerektiren gok gesitli durumlar: yagayarak kazani-
labilir. Bireyin tecriitbesi kastth oldukga, iligki sekli daha kat:, mecbur kaldifh durumlarda
uyum safilamas: daha giic olur.

Kogebagt cocugunun problemini anlfamada bu sonuglanm ¢ok Snemii yeri vardir,
Daha 6nce gordiigiimiiz gibi, cetenin igleri giderek daha dikkate defer bir diizenle yiiriir-
mektedir. Uyeler her giin bir araya geldigi igin iligkileri sikidir. En #ist kademede olup,
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gruba kurulu ig ayarlasa da, ortada olup lideri izlese veya alt kademeye ig bulsa da, en alt
kademede olup kurulu ige ayak uydursa da, her iiyenin ¢ok uzun siireli grup iglerinde sa-
bit ve diizenH bir itigki gekli vardir. Akly ona bu sekilde iligkisinin devammmn gerekli ol-
duBunu sdyler, Bu geleneksel iligkiler, hayatt igin gereklidir ve buntar olmadig1 zaman
rahatsiz olur. ..

Grupta agad: kademedeki biri, grupla hep ilgilenmek durumunda olan liderden da-
ha esnektir. Mamafih, kosebast cocuBunun pozisyonu ne olursa olsun, iligki gekli biiyiik
dlgide dedigiklilere ugradifr zaman gok skt ¢eker. Doc'un bunalimlan srasinda bu
durum, agikea belli olmugtu. ..

Doc'un bunalum igsizken ve parast yokken ortaya ¢iktr. Issizligini tim sikintdari-
mn sebebi olarak kabul etti, bir yerde hakhydi. Ama durumu degerlendirebilmek igin,
igsizlifin bireyin hayatindaki yerini belirten degigiklikleri incelemek gerekir, Her ne ka-
dar kimse, igsiz ve parasiz olmaktan hoglanmasa da, bu duruma fazla zorlanmadan aligan
bir cok Comnerville'ti var. Doc'un durumu neden farkliydi? Onun hassas biri oldugunu
soylemek olay: adlandirmaktan oteye gitmez ve bu bir cevap olamaz. Cevap, iligkilerin
incelenmesiyle butunabilir. Doc'un kendi grubunun elemanlar ve difer groplann iiyeleri
ile ok siks bir iligkisi vardr. Bazan grup igin kurulu igi dogrudan kendisi ayarlatken, di-
Ser tiyeler de onun igin ikili iy ayarliyorlar, sonra yine o bir kurula ig buluyordu. Yani,
birisi bir iy teklif ettifinde Doc gocukliart topluyor ve grup isi organize ediyordu. Siyasi
kampanya Doc'un bu dizeni bagladifint ortaya ¢ikardi. Mike siirekli olarak Doc'a kam-
panya swasinda ne yapmasi gerektiZini soyliyordn. Bense bir i bulmas: amaciyla Mr.
Smith ve diferlerini gormek igin ne yapmas: gerekti¥ini séyliiyordum. Biz ona devamb
i§ bulmasins teklif ederken, o hig bir ig bulamiyordu. Paras: olmadid1 icin de, digerlerinin
destegi olamadan iglere katilamiyordu. Bu yiizden, arkadaglanyla goriigmekten kagn:-
yor, yani iligkileri hizla azaliyor veya onun kararlarina kargicikmalarna ses gikarmiyor-
du. Diger gruplarla iligki kurmast gerektigi zamanlarda, tamdig gruplarla bile politik dii-
zene gbre davianmasi miimkiin olmuyordu. En yakin arkadaglan diginda giderek daha az
insan gormeye bagladr. Yalmz oldugn zamanlar cant stkilmryordu ama kendi arkadagla-
niyla olunca aligmis oldufu sekilde hareket edmiyor, yani kendi sikmtidarma yenik diigii-
yordu.

Doc. yeniden yapilan rekreasyon merkezinde (recreation center) ige bagladiZinda
bunalimdan kurtuldu. Ik $nce merkezdeki gocuklar igin bir is diizenledi, derken kendi
kogebag! arkadaglart igin, artik parasi oldufuna gore arkadaglanyla beraber olabilir ve
tligkilerini genigletebilirdi. Is ve para birliginde Doc’un aligkan oldugu iligkiler diizeni
bir kez daha bozuldu. 1939-40 kiginda merkez kapandigindan 1941 baharinda N.P.A'da
s buluncaya kadar igsiz kalds. Sinirleri yine tepesine ¢iktr ve ise girmeden bir siire nce
arakadaglaninin deyimiyle tam bir sinir krizi gecirdi. Dogu yakasmda cok {inlii bir doktor
onu muayene ettifinde durumunu agiklayacak hicbir bedeni rahatsiziik bulamadi 1961
Mayisinda Corneville'i ziyaret etti§imde, birkez daha sinirlerini yenmeye ¢alistyordu. Si-
kintilanm benimle tartigta:
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"Bunu enine boyuna diisiindiim. Ne zaman igim olmasa bunahma giriyorum, Ger-
cekten, hayat dolu oldufum zamanlarima rastlamadima ziilityorum. O zamanlar gok
farkhi bir insandim. hep kizlarla gezerdim. Bir y1fm borg para verirdim. kendi param
harcar, hep yapacafim igleri ve gidecefim yerleri diigiiniirdiim. " Do, karqlagtifr giig-
liiklerin gok iyi farkindayd:. Fakat bu, iyilegmesine kafi gelmiyordu. Ona, her zaman
aligtig sekilde davranmast igin firsat verilmeliydi. Bu firsat olmadifi zamanlar, sosyal
acidan hastayd:. Grup iginde alt kadamedekilerden hethangi biri olsaydh, parasiz olna-
sindan kaynaklanan bagimliligy, gruptaki her zamanki davranig bigimine uygun diisecek-
ti. Kogebagt cocuklan arsinda lider pozisyonunda olmasmm gerektirdigi davrams bici-
miyle bu bes parasiz duramdan kaynaklanan davrams arasinda dayamilmaz bir celigki
vardi,

Doc'un gegirdigi zorluklarm incelenmesinin avantajlarindan biri de, bu davranig-
larm objektif bir gbzleme dayanmasidir. Bir kiginin tutumu incelenemez, fakat davramg-
larindan bir sonuca vanlabilir, Davraniglar dogrudan gozlenebildiFinden ve bilimsel ver-
gi gibi teybe kaydedildiginden, bir insam, onun davramiglarim inceleyerek anlamaya ga-
ligmak akillica olsa gerek. Sadece gayri resmi grup iligkilerinin yapist hakkinda bilgi
sagladi1 icin degil, bireyin toplumuna uyumunu anlamaya yonelik bir ¢erceve sundufiu
icinde bu yaklagim tercih edilmelidir.

SOSYAL YAPI

Corneville'in hikayesi, onun yapis1 agisindan anlanldi, ¢iinkil orada yagayan in-

sanlara gore Cornerville boyleydi. Toplumu, insaniarin posizyoniannin ve birbirine kargi
zoruntukularmm, tantmladig ve bilindigi, cok stk hiyerarsik bir diizene sabip bir yap:
olarak degil, dogatistii hayat1 da kapsamaktayd:. Bu kavram, insaniarin sembolik diinya-
lar: incelendidinde daha agik ortaya ¢ikiyordu.

Azizlerin yihlk festivali olan "festa” dini ve sosyal bir ayin, aym zamanda bir ¢e-
sit karnavaldir. 2500 dolar kadar masraf1 olan, ok sayida kabul merasimlerinin yapildigi
mulitegem bir davettir. Cesitli Festa'larin komitesindeki adamiaria, bunun onlar igin tag-
i1 anlam tizerinde konugtem bunlardan biri soyle agiklads:

Bazi cahiller Azizlerin mucizeler yaratacadim diigiiniirler. Bu elbette dofru degil,
Aziz sadece tanrya mucize igin dua eder. Tann merhametlidir Efer giinahkér azize dva
ederse, o da tann ile onun arasinda aracibik yapar ve tann giinahkara aciyarak onu affe-
der. Iste manevi ditnya budur, Maddi diinyada da bu bbyledir, yalmz biz burada maddi
seylerle uragiriz. Efier araba kullaniken agin hizdan dolay: polis seni durudurup ceza
yazarsa, hakim kargisma ¢ikincaya kadar bog durmazsin,Cavuga, tefmene veya daha et-
kili bir kigiye gidersin, belki de yiizbag: senin kardegini veya arkadagini tantyordur. bu
kanaldan seni affeder ve serbest birakir. Eger yiizbagi seni dinlemezse, cavugla veya te-
gemenle konugursun, o da senin igin ytizbastyla konugur.

Festa'larin daha yagl: nesle yonelik bir faaliyet oldugu kesin, fakat onlann temsil
ettifii toplum bigimiyle, geng neslinki temelde aynt. Cornerville mensuplarina gore top-
lem bityitk ve kiigiik insanlardan olugur. Ortadakiler, ikisi arasmdaki koprityi tegkil
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eder. Cornerville insanlarimn gogu kiicitk insanlardir. onlar doZrudan, bityiik insaniaria
temas kuramaziar, Onlara ulusmak igin ortadakillerin aracilifina ihtivaglan vardir, bu
aracth@ ortadakilerle iligki kurasak, onun baz iglerini yaparak kazanirlar, boylece ken-
diferini, onun igin vazgecilmez hale getirirler, ortadaki adam da biyik igin aym igleri
ghriie, Bitylikler, ortadakiler ve kitcitkler arasindaki iligki, iki taralls zorunkubluklar siste-
mine dayal: gahsi iligkiler hiyerargisini olusturmaktadir,

Her ne kadar aralarinda belieli bir sosyal farkliik varsa da, Nortonlar ve Corner-
ville sosyal ve Atletizim kiiibil gibi kogebast eteleri hiyerarsinin en altinda yer alicar.
Doc, dom, Romeno ve Arlo Tedesco gibi kdgebasi cocuklarinn liderleri, adamlarinin
iisttekilerle iligkisini yiiriiten ortadakilerdir. Chich ve onun kolejli arkadaglar: kosebas
¢ocuklarmmn daha tistiinde yer alurlar, fakat disardan idare edilen bagka bir hiyerarginin
alt kademesinde yer alilar. Buyiikler arasmda da kademe farkhiliddan vardir, Shilby cad-
desinin kogebagist agisindan bakitdiZmda, Tony Catoldo ¢ok bilyitktiir ve kogebagt go-
cuklarimn onunla iligkisi liderleri yoluyla saBlanur. Diger yandan, kigebagr cocuklarim
bityiikier adina kontrol eden ve onlarla flgilenen ortadakidir. bir 'baba’ olan T.S.ve evalet
senetdrii George Ravello, Comerville'deki en biiyiklerdir, T.5. altntakileri, dogrudan
ona bagh olan adamlart araciiftyla idare eder. Her ne kadar Ravelo kogebasn cocuklan
ile arastnda bir resmiyet istemese de: en alttaki, politikact ile tek bagtna iligki kurmaya
caligtr1 duruma nazaran, ortadaki biri vasuasiyla politikactya ulagtifmda daba iyi sonug
almaktadir, '

Kogebag: getelert, yeraltr ve polis tegkilati, politik organizasyon ve sosyal yap,
karsilikli zorunlukiar sistemine dayali kigisel iligkiler hiverarsisi agisindan incelendi ve
analiz edildi. Bunlar, Cornerville kanunlarmin yapilandifi temel elemaniardur,

CORNERVILLE SORUNU

Bazilarina gore kenar mahalle bdlgesinin sorunu, organize olmamig bir topluluk
otmasindan gelmektedir. Comerville igin bu tehsis, tamamen yanilticidir, Cornerville'de
bazi geliskiler vardir efbette. Kosebas cocuklan ve kolejli cocuklar deitigik davrans se-
killerine sahiptirler ve birbirlerini anlamazlar. Nesiller arast catigma vardir ve siirer gi-
der. Boylece toplum siirekli olarak bir ¢alkalanma halindedir, Ama bu ¢alkalanma bile
diizenlidir.

Cornerville'in soruna diizen yoklugu degil, cevresindeki toplumun yapst ile kendi
sosyal yapisim kaynagtwamamaktadir. Yerel politik orgiitlerin ve yeralt drgiitlerinin ge-
ligimi; ayni zamanda insanlario wklarma ve ftalya'va duyduklar: sadakat icin de gegerli-
dir. Bu durum Cornerville'li birinin ilerlemesi kendi bolgesi ve genel olarak toplumda
tanmnmast icin gerekli yollanin incelenmestyle belirginlesivor.

Bizim toplumumuzda sosyal gecirgenlik cok degerlidir. Gelencksel olarak, bir ig-
¢i en alttan baglar, zeki ve caliskanhg: sayesinde bagart merdivenini ticmanr. Cornervii-
le insani igin, en alttaki igin bile, merdivene ¢ikmak ¢ok zordur. Onun vagadigi bolge ka-
nunsuzludu ve diizensizligi ile meghurdur. O bir Italyandir ve tist sumf tarafindan, Ttal-
yanlar gbcmenler arasinda en istenmeyen insanlardir. Bu tutum savag suasmda agik¢a
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belirtilmigtiz. Adam en alt basamaga tutunmug olsa bile, ayn1 dnyargilaria karsilagir, So-
nug olarak, Dogu yakasimn koklii is adamlar: arasinda ltalyan isimlerine rasatlanmaz,
italyanlar kendi is hiyerarsilerini kurmak zorunda kalmuglardr,

lterlemek igin bir Cornerville'li ya is diinyas: ile Cumhurivetci ya da Demokrat ile
yeralti diinyass arasinda secim yapmak zorundadir, Ayni anda her iki tarafa da yonele-
mez. Bu iki diinya birbirlerinden ¢ok farklidir. Eger ilk diinyada ilerlerse, toplumun ¢o-
gunlufunca bagaris bir insan olarak taninir, ama Cornerville'de sadece bolgeye yabanci
biri olarak bilinir. Eger ikinci diinyada yiikselirse, cornerville'de tanmnmg bir kisi olur
ama sayguleZer insanlarm diinyasinda toplumdan diglanmig bir kimsedir, Kogebag gocu-
funun, bolgedeki sosyal hayat: 0frenmesi, yeralt: diinyasinda veya demokratlar arasmda
bir kariyer edinmesi demektir. Eger difer diinyaya yonelirse, onu Cornerville'e baglayan
birgok bafdan kopmanin getirecedi stkintilara katlanmas: gerekir. Bir yandan Cornervil-
le’e olan sadakatsizlifin bedelini toplum ddetmekte ve bolgeye ¢ok iyi uyum saglayania-
11 cezalandurmaktadir. Difer taraftan toplom, para ve maddi kazang agismdan "baganil”
adum odiillendirmektedir. Bir¢ok Cornerville'li igin bu odiiller, yearit diinyasinda ve
politikada yilkselmekle elde edilebilir.

Benzer bir sekilde, toplum Itaylan dzellikleri diye bilenen yonlerini sokiip atatm
oditllendirmekie, timiiyle Amerikanlasmamis olanlart cezalandirmaktade. Bazilar "Ni-
ye bu adamlar ltalyanliktan vazgecip bizler gibi Amerikal: olmuyorlar?” demektedirler.
Bir kendi toplum diizenleri ve bir de dig diinya tarafindan iki gekilde bloke edilmis olma-
... arLba sorunun.cevapadir. Cornerville'dekiler-yi bir-Amerikan-vatandagi-olmayi-arzula-
maktadirlar, Cornerville'deki kadar bu tlke i¢in duygulandirici sevgi ifadelerini hig bir
yerde duymadim. Ama, bdylesine diizenlenmis bir yagam bir gecede degigtirilemez. Ko-
gsebagt geteleriyle ilgili caligmanin gosterdiBi gibi insanlar, belirli bir is akigina baghilar.
Bu biteviye akigtan aniden koparlarsa, kendilerini sadakatsiz hissedip desteksiz ve care-
siz kalirlar. Ve eger bir adam kalkip Italyan oldugunu unutmak isterse, cevresi miisaade
etmez, Buradaki tiim diger Italyanlar gibi "agagilik insan’ damgasin tagimaktadur.. Ken-
dine saygisu desteklemek icin, kendine ve diferlerine Italyanlarn bityiik adamlar ol-
duklarin, kitltiirlerinin benzersiz oldugunu ve bityiik adamlan fevkalade oldufunu soy-
lemek zorandadir. Iste bu noktada, Mussolini, Cornerville insant icin 6nemlidir. Chick
Morelli Italyan toplutugu Kiubiinde, bir konugmasinda bu ortak duyguyu soyle ifade etti:

Sizler Mussolini i¢in ne digiiniirseniz diigiiniin gercegi kabul etmek zorundasmiz.
O herkesten daha gok Italyanlara sayg: gosterilmesini saglamustir. Halyanlar simdi ben
okula bagladifim zamandan daha ¢ok saygt gormektedirler. Bunun igin Mussoliniye te-
sekkdir bor¢luyum.

Mussolini'nin, Amerakalilann Italyanlar'a saygisini artirip arttirmad:3: konusu
tartsgiiabilir, Mamafih, Cornerville'lilere bakilirsa Mussolini onlara daha ¢ok saygi ka-
zandirmig ve dzgiivenlerini arttrmigtir. Buradaki insanlar igin bu, ¢ok 6nemli bir moral
kaynagdu.

Yeralt diinyasi, politik yapt ve [talya'va olan sembolik baghlik Cornerville ile
Amerikan toplumu arasindaki uyumsuzlugun temelini olusturuyorsa, bunlarin vaaz ver-

A
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mekle degistiriimeyecegi agiktir. Uyum, hayat agisindan yapimalidir. Cornerville'lifere
bu topfuma katilmalan igin daha ¢ok firsat verilirse topluma daha iyi uyum saplarlar.
Daha gok ekonomik firsat saglamak ve kendi kaderlerini tayinde daha cok sorumluluk
vermek gerekir, Cornerville niifusunun genel ekonomik durumu hakkinda kisaca bilgi
vermek, faydasiz olmaktan Gte gok kot bir konudur.

Bir 6mek-Comnerville Evi yeniden yapma-merkez projesi, yerel sorumiuluklar
tegvik imkanlarim teklif edecekti, Bu merkezi proje, sosyal caligmacilarin kendi agilarin-
dan Comerville toplumu ile ilgilenmeleri igin yaptiklart nadir atthimlardan biriydi. Koge-
bagt getelerine ulagmay1 amaghiyordu. Bu projenin amact, kosebagt getelerinin liderlerini
tamyarak onlara sorumluluk vermek ve boylece kogebag gocuklariyla ilgilenme firsati
varatmakti.

Sosyal cahgmacilar sik stk liderlerden ve liderlikten dem vururlar ama onlar igin
bu kelimelerin bir anlami vardir. Grup iggisinin belli bagh amaglarindan biri, ilgilendigi
insanlar arasinda bir liderlik posizyonu olusturmaktadir. Aslinda, mesru olsun, gayri
mesgru olsun belirli bir siire igin bir araya gelen her grup kendi liderini kendi olugturur,
ama bu gergegi sosyal calismaci nadiren gormektedir. Clinkii, aradiklar bu degildir. Li-
derlik nedir diye ditgtinmezler, aksine ne olmahdir diye kafa yorarlar, Digardakiler igin,
topluluBun lideri olan kisi sayg1 deger bir isadamdir ve o artik orta sisftan bir kigidir
Cornerville'de, yilkselen ve oradan ¢ikan bu adamlarm, aslinda gok az yerel etkisi vardir.
Topluluk bu gibi "lideslik ile harekete gegirilemez. Digardakilerin, Cornerville insanlan-
mn tamdifs liderleri tammaya hazir olmalarina kadar, gergek sosyal yapiya inmelerine
ve Cornerville yagamunda degigiklikler yapmalarina imkan yoktur...
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