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KOBI SAHIPLERININ GiRiSIMCILIK, KiSiLIK VE
LIDERLIK OZELLIKLERININ DEGERLENDIRiLMESI:
MUGLA iLINDE AMPIRIiK BiR ARASTIRMA

Emin UZUN" Serkan DIRLIK™

OZET

Bu calismanmin amact KOBI sahiplerinin girisimcilik, kisilik ve liderlik ozelliklerinin degerlendirilmesidir.
Bu ozellikleri ortaya koymak icin tarama stratejisi (survey) secilmis olup, Mugla ilinde faaliyet gosteren
326 KOBI sahibi ile yiiz yiize goriigiilerek anket yontemiyle veriler toplanmugtir. Frekans dagilimlar,
basit regresyon analizi ve ¢coklu regresyon analizi neticesinde KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve
kisilik ozelliklerinin isletmelerin faaliyet siiresini etkilemedigi, buna karsin isletmelerin ¢alisan sayisina
gore biiyiikliikleri iizerinde ve ¢ok kiiciik bir oranda da olsa isletmelerin oOzsermayelerine gore
biiyiikliikleri tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Egitim durumunun dikkate alinmayacak kadar kiiciik
bir oranda isletme sahibinin liderlik, girisimcilik ve kisilik profillerine etkisi oldugu goriilmektedir.
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EVALUATION OF THE ENTREPRENEURSHIP, PERSONALITY AND
LEADERSHIP PROFILES OF SME OWNERS: AN EMPIRICAL STUDY IN
MUGLA CITY

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the entrepreneurship, personality and leadership characteristics of
SME owners and research the relations between these characteristics and the size and age of the
companies. For expose to these characteristics, survey technique was selected. The data were collected
through a questionnaire from 326 SME owners operating in Mugla and descriptive statistics, one way
analysis, multiple regression analysis were conducted. As a result of the analyses conducted, it was found
that the entrepreneurship, personality and leadership features of SME owners do not affect the operating
period of the companies, however, they were found to be influential on the labor-related size of the
companies and also slightly influential on equity capital-related size. The education level was found to be
too small to affect the entrepreneurship, personality and leadership characteristics of SME owners.
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1. GIiRiS

Isletme sahiplerinin veya ydoneticilerinin sahip olduklari bilgi birikimleri ve
becerileri isletmeler icin ¢ok 6nemlidir. Bu durum KOBI’lerde kendini ¢ok daha
fazla hissettirmektedir. KOBI sahiplerinin isletmeleriyle biitiinlesmeleri, onlarin bazi
ozelliklerin isletmeleri iizerine etkilerini daha da arttirmaktadir. KOBI’lerin iilke
ekonomisindeki 6nemi ¢ok fazladir.

fraz’a gore (2005: 215-216) giiniimiizde KOBI'lerin katma deger ve istihdam
yaratict etkileri tim iilkeler acisindan oldukca 6nemli boyutlardadir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde ekonomik ve sosyal yasamin istikrar unsuru olan
KOBT{’ler, istihdam olanaklarini siirekli arttirmada, bolgesel esitsizlikleri gidermede,
gelir dagilimini dengeli hale getirmede 6nemli bir islevi yerine getirmektedir.

Akgemci’ye gore (2001: 16) KOBI’lerin, sadece ekonomik hayatta degil, sosyal
hayatta da dnemli rolleri vardir. KOBI'ler, iilkede genis bir alana yayildiklari igin
bolgesel gelismislik farkliliklarimi gidermede, miilkiyeti genis bir alana yaymada,
stirekli istihdam olanagi yaratmada, bunu siirdirmede ve demokratik hayati canli
tutmada 6nemli bir giigtiir. Tiiketicilerin giinliik, siirekli ihtiyaclarim kargilamalart,
toplumun tiim kesimleri ile direkt iliski kurabilmeleri, tiiketici isteklerine ve
yeniliklere hizla uyum saglayabilmeleri KOBI’lerin ekonomik ve sosyal hayatta
istikrar unsuru olmalarinin gostergeleri oldugunu belirtmektedir.

Miiftiioglu’na gore (2002: 45-48) KOBI’lerde genellikle isletme sahibi, girisimci ve
yonetici aymi kisidir. Bu iic boyutun aymi insanda tatmin edici bir diizeyde
biitiinlesmesi, isletmelerin basaris1 acisindan bilyiik 6nem tasir. Isletme ile isletme
sahibi arasinda tam bir biitiinlesme vardir. Zira kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde,
isletme sahibi, isletmenin miilkiyetine sahip olan kisi olarak ayn1 zamanda girisimci
ve kurulan isletmenin tepe yoneticisi durumundadir.

Basarili bir girisimciligin temelinde, girisimcinin sahip oldugu bir takim kisilik
ozelliklerine sahip olan kisilerin daha basarili olduklar1 goriilmektedir. (Tekin, 2004:
188). Holland’a gore kendine giivenen, hirsli, enerjik ve otoriter karakteristik
gosteren kisiler girisimci kisilige sahiptirler (Robbins, 2000: 35).

KOBI’lerde bu kisilik ozelliklerinin yaninda isletme sahibinin ayni1 zamanda
isletmenin yoneticisi olmasindan dolay1 liderlik oOzelligi de gostermesi isletme
basarinin saglanmasi i¢in olduk¢a dnemli oldugu aciktir.

Liderlik, belirli sartlar altinda, kisisel veya grup amaclarimi gerceklestirmek iizere,
bir kimsenin bagkalarinin  faaliyetlerini  yonlendirmesi  siireci  olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 2003: 583; Deitzer vd., 1979: 196).

Yapilan liderlik arastirmalarin 4 grupta toplamak miimkiindiir. (i) kisilik
ozelliklerini aragtiran liderlik oOzellikleri, (ii) davramg Ozelliklerini ve tarzlarim
aragtiran liderlik yaklagimlari, (iii) lider ve takipgileri arasindaki iliskileri durumsal
olarak degerlendiren liderlik yaklagimlar1 ve (iv) liderin takipgileriyle olan
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iliskilerini etkilesim siireci olarak degerlendirilen yaklasimlar ve takipcilerin lideri
kabul etmelerinde belirleyici olan, liderin takipgileri tarafindan algilanma siireglerini
aragtiran iliskisel yaklasimlar. Bu grup, “Modern Liderlik Teorileri” baslig1 altinda
Ozetlenebilir (Akis, 2004: 14). Asagidaki Tablo 1’de liderlik yaklasimlari ve
ozellikleri verilmistir:

Tablo 1. Liderlik Yaklagimlar: Ozeti

Yaklasim Donem Bashca Baslhica Elestiriler
Varsayimlar
1.Kisisel 1907-1947 |- Bir idealin - Bu yaklasimda kosullar
Ozellikler olaganiistii ya da dikkate alinmaz.
bahsedilmis - Bir ¢ok kisisel ozellik,
nitelikleri vardir. Olgmek ya da gozlemek i¢in
- Belirli bireyler ¢ok belirsiz ya da soyuttur.
dogal bir idare - Caligmalar, kisisel
yetenegine sahiptir. | ozellikleri liderlik
- Liderler, etkinligiyle kati olarak
kendilerini iliskilendirilmemistir.
takipcilerden ayiran | - Bircok kisisel 6zellik
kisisel ozelliklere calismasi, liderlik
sahiptir. davranislarini ve takipgilerin
motivasyonunu iliskisel
degisken olarak ihmal eder.
2.Davranmigsal | 1950’ler - |-Liderligin tek yolu | - Durumsal degiskenler ve
1960’1ar vardir. grup siirecleri dikkate
- Insanlara, iiretime | alinmaz; belirli tiir liderlik
ve yapiya yiiksek davranislarinin etkin oldugu
alaka gosteren durumlart saptamakta
liderler etkin caligsmalar basarisiz
olacaktir. olmustur.

3. Durumsal 1950’ler - |- Liderler kosullara | - Bircok olumsallik
1980’lern gore farkl teorisinin muglak olmast,
bast sekillerde belirgin ve sinanabilir

davranirlar. onermeler yapilabilmesini

- Kimin lider olarak | giiclestirmektedir.

cikacagini kosullar | -Teoriler kesin  Olciitlere
belirler. sahip degildir.

- Farkli durumlar

icin farkli liderlik

ozellikleri

gereklidir.

4. Modern

Liderlik

Teorileri
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Etki/Karizma | 1920’lerin  |-Liderlik bir etki ya | - Lider-takip¢i etkilesimine
ortast 1977 |da sosyal miibadele | karizmanin tesiri iizerine
sonrast siirecidir. daha fazla arastirma

yapmaya ihtiyac vardir.

Tiskisel 1978’den - Liderlik iligkisel | - Arastirma eksikligi

(Doniistiiriicii) | giinimiize | bir siirectir. - Karizmatik ve doniistiiriicii

Liderlik, - Liderlik liderligin benzerlik ve

Hizmetkar paylasilan bir farkliliklar1 hakkinda daha

Liderlik, stirectir. fazla agiklama gerekiyor.

Takipeilik - Takipcilige 6nem | -Isbirligi, degisim ve

Teorisi) verilmesi yetkilendirme siirecinin

gereklidir. gerceklestirilmesi ve
oOl¢iilmesi zor.

Kaynak: Akis, Y. T., 2004, Tiirkiye’nin Gercek Liderlik Haritasi, Istanbul, Alfa
Yayinlari, sayfa, 15.

Isletmeler yasamlarini siirdiiriirken, iist yonetimin i¢ cevre dis cevre algilamalari ve
bu algilamalar1 ile yonetsel becerilerinin roliiniin igletme basarimlar1 iizerinde
yasamsal oneme sahip oldugu agiktir. Bu calismada isletmelerin nicel olarak
Olciilebilecek calisan sayisina gore buyiikliigl, 6zsermayelerine gore bilyiikligii,
isletmenin faaliyet siiresinin uzunlugu ile isletmenin yOnetici gorevini iistlenen
isletme sahibinin liderlik, kisilik ve girisimcilik profilleri arasindaki etkilesimi
gorgiil olarak sitnamak amaglanmstir.

2. CALISMANIN AMACI

Calismanin amaci, Mugla ilinde faaliyet gosteren KOBI sahiplerinin girisimcilik,
liderlik ve kisilik ozelliklerini degerlendirerek, girisimlerinin yasam siireleri,
isletmelerinin calisan sayisina ve Ozsermayelerine gore biiyiikliikleri iizerindeki
etkilerini aragtirmaktir. Calismada sinanacak hipotezler asagida yer almaktadir:

H,;: KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik 6zellikleri isletmelerin faaliyet
stiresini etkiler.

H,: KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik ozellikleri isletmelerin
biiyiikliiklerini etkiler.

H;: KOBI sahiplerinin egitim durumu liderlik 6zelliklerini etkiler.

H,: KOBI sahiplerinin egitim durumu girisimcilik 6zelliklerini etkiler.

H;: KOBI sahiplerinin egitim durumu kisilik 6zelliklerini etkiler.

3. YONTEM

Arastirmanin amacma uygun olarak tarama (survey) stratejisi secilmistir.
Aragtirmanin tiirii, hipotez kullanildig1 i¢in aragtirma hipotez igeren (nicel)
aragtirmadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 115). Ana kiitleyi Mugla ilinde faaliyet
gosteren KOBI’ler olusturmaktadir. {lin Ticaret Odasindan alman listelerden kayitli
isletme sayisinin 2910 oldugu goriilmiis ve bunu temsil edecek Orneklem
biiytikliigiiniin % 95 giiven araliginda, %35 hata payiyla 322 oldugu saptanmustir.
Anketlerin geri doniis sayis1 goz Oniine alinarak bu saymin iki kati alinarak
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322#%2=644 tane isletme basit tesadiifii se¢im yOntemiyle listeden secilmistir.
Aragtirmada 326 isletmeye ulasilarak % 5 hata payi ile temsil giicii saglanmustir.

Arastirmanin verileri anket araciliiyla toplanmistir. Anket formu dort bolimden
olusmaktadir. Birinci bolim sorular igletmenin ve igletme sahibinin demografik
ozelliklerini tespit etmeye yonelik, ikinci boliim sorulari liderlik tarzini tespit
etmeye yonelik, ligiincii boliim sorulart isletme sahibinin girisimcilik profilini
belirlemeye yonelik ve son bolim ise isletme sahibinin kisilik tipolojisini
belirlemeye yoneliktir. Liderlik tarzin1 belirlemeye yonelik sorular Marcic (1992:
153-157) tarafindan gelistirilen sorulardan, Girisimci profiline yonelik sorular
Mancuso tarafindan gelistirilen sorulardan (Higgins, 1994: 809-811), kisilik
tipolojilerini belirlemek icin Marcic ve Nutt tarafindan gelistirilen Jung’in kisilik
tipolojisi testi kullanilmistir. (Marcic, 1992: 9-12).

Aragtirma verilerinin anket araciligiyla toplanmasi anket teknigine iligkin sorunlari
ve bu yontemle toplanan verilerin sagligina iligkin siipheleri beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle veriler toplanmadan ©nce verileri toplayan isletme
bolimii son siif Ogrencileri ile toplantilar diizenlenmis ve saglikli veri
toplanabilmesine iligkin fikirler verilmistir. Ayrica sehir merkezindeki igletmelerden
43 tanesine pilot uygulama yapilmis ankete katilanlarin anketi cevaplandirirken
kargilastiklan giigliikler tespit edilip muhtemel hatalarin onlenmesi i¢in diizenlenen
toplantilarda ogrencilere tespit edilen hususlar hakkinda bilgiler verilmistir. Veriler
toplanirken yiiz yiize goriisiilerek anketler doldurulmustur. Toplanan veriler
bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra SPSS vasitasiyla analiz edilmistir. Elde
edilen bulgular ve bulgulara iligkin analizler izleyen kisimda yer almaktadir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIiRME
Yapilan analizler neticesinde asagidaki bulgulara ulasilmistir:

Tablo 2. Isletmelerin Ozellikleri Bakimindan Dagilimlari

Faaliyetﬁ Alam Sirket Tiirii
Ticaret | Hizmet | Uretim A.S | Ltd.Sti| Sahis
Frekans Toplam Frekans i
1-9 128 71 12 211 68 143
Cahsan 10-49 64 8 15 87 24 50 13
sayist | 50-250 17 5 6 28 9 19
Toplam 209 84 33 326 33 | 137 156

Tablodan anlasildig1 iizere isletmelerin sirasiyla 211°i mikro isletme, 87’si kiigiik
isletme ve 28’si orta biiyiikliikteki isletmedir. Bunlarin oransal durumu ise sirasiyla,
%64,7, %26,6 ve %0.08°dir. Bu veriler oransal olarak Tiirkiye verileri ile
karsilastirildiginda, farklilik arz etmektedir. Zira Tiirkiye 2002 genel isyeri sayimina
gore bu oranlar %96,32, %3,09 ve %0,48 seklindedir. Aragtirmanin 6rnekleminde
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Tiirkiye dagilimma gore dagilim daha fazla kiigilk ve orta oOlcekli isletmeler
yoniindedir. S6z konusu tabloda faaliyet alanlar1 bazinda mikro isletmelerin, hukuki
ozellikleri bakimindan incelendiginde ise, sahis ve limitet sirketlerin agirlikta
oldugu, anonim sirketlerin ise oldukca simrli oldugu anlasilmaktadir. Tsletmelerin
faaliyet alan1 bakimindan dagilimina baktigimizda, mikro isletmelerin digerlerine
gore daha fazla ticaret alaninda yogunlastig1 anlasilmaktadir. Isletmelerin 6zsermaye
dagilimlar1 Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3. Isletmelerin Ozsermaye Dagilimlari:

Frekans |Yiizde (%)

5000 YTL’den az 14 4,3
5000-9999 YTL 15 4,6
10000-14999 YTL 8 2,5
15000-19000 YTL 20 6,1
20000-29999 YTL 45 13,8
30000-39999 YTL 41 12,6
40000-49000 YTL 42 12,9
50000 YTL ve iizeri 141 433

Toplam 326 100

Tablo 3’de goriildiigl iizere igletmelerin % 43’iiniin 6zsermayeleri 50000 YTL ve
iizeri tutardadir. Geri kalan % 57’si 50000 YTL’nin altinda tutardadir. Isletmelerin
Ozsermayeleri ile galisan sayilart arasindaki korelasyon % 1 diizeyinde anlamlidir.
Pearson C. degeri 0. 411’dir. Bu deger sosyal bilimler alaninda orta derecede pozitif
bir iliskinin varhgim gostermektedir. Isletmelerin faaliyet siireleri Tablo 4’deki
gibidir.

Tablo 4. Isletmelerin Faaliyet Siireleri

Siireler Frekans Yiizde (%)
1-5 54 16,6
6-10 86 26,4
11-15 54 16,6
16-20 25 7,7
21-25 34 10,4
26-30 27 8,3
31-39 23 7,1
10-49 19 5,8
50 ve tizeri y1l 4 1,2

Toplam 326 100

Tablo 4’de goriildiigii gibi isletmelerin yarisindan fazlasi (% 53) 10 yildan fazla
faaliyet siiresi igerisindedir. Isletmelerin % 24’ii 10 yil ile 20 yil arasinda faaliyet
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siirelerine sahiptir. Geri kalan yaklagtk % 23’lik kismimn 20 yili agkin bir siiredir
faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Isletme sahiplerinin egitim durumlart Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5: Isletme Sahiplerinin Egitim Durumlari

I_ Frekans Yiizde(%)
lilkogretim 70 21,5
Lise 131 40,2
Onlisans 35 10,7
ILisans 81 24,8
ILisansiistii 9 2,8
Toplam 326 100

Tablo 5’de goriildiigii gibi isletme sahiplerinin % 62’sinin herhangi bir lisans
diizeyinde egitim almadiklar1 gériilmektedir. Isletme sahiplerinin % 38’lik kismimn
onlisans, lisans ve lisansiistii egitim aldiklar1 goriilmektedir. Isletme sahiplerinin
liderlik stilleri Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Isletme Sahiplerinin Liderlik Stilleri

Alanlar Frekans Yiizde (%)
IAlan 1 155 47,5
IAlan 2 29 8.9
)Alan 3 120 36,8
Alan 4 22 6,7
Toplam 326 100

Isletme sahiplerinin liderlik stillerini degerlendirmek amaciyla 5’1 Likert 6lgeginde
35 ifadeden olusan testin puanlamasi sonucu igletme sahiplerinin liderlik stillerinin
Tablo 5’deki gibi bir dagiliminda oldugu gériilmektedir.

Alan 1: Kisi gorev veya insan odakli degildir.

Alan 2: Kisi otoriter olma egilimindedir, elinde kirbaci olan birisi gibidir.
Isleri yaptirmaktasiniz, fakat bunun duygusal maliyeti yiiksek olmaktadir.

Alan 3: Tsletmenizde calisanlar islerinde mutlular, fakat bu bazen verimden
fedakarlikla ger¢eklesmektedir.

Alan 4: Insanlar sizin icin ¢aligmay: seviyorlar ve iiretkenler. Dogal olarak
enerjilerini harciyorlar ¢iinkii iyi is yaptiklarinda pozitif bir tepki aliyorlar.

Tablo 6’da goriildiigii tizere isletme sahiplerinin liderlik stillerinin degerlendirilmesi
sonucunda % 47’lik kismu Alan 1, % 9’luk kismu Alan 2, % 36’lik kismu Alan 3 ve
% 6’lik kismi ise Alan 4’dedir. Ozellikle alan 4’iin % 6 olmas1 oldukca diisiiktiir.
326 tane isletme sahibinin sadece 22 tanesinin arzu edilen liderlik stilline sahip
oldugu goriilmektedir. Anket sonucu Alan 1°de yer alan 155 yOneticinin gorev ve

139



Emin UZUN, Serkan DIRLIK

insan odakli olmamalar1 olumsuz bir durumdur. Isletme basarimlarinin
saglanabilmesi icin kuskusuz hem gorev hem de insan odakli olmalari
gerekmektedir. Basarili bir girisimciyi olusturan ozellikleri degerlendirilerek elde
edilen profiller Tablo 7’da verilmistir.

Tablo 7: Girisim

Puanlar Frekans Yiizde (%)
235-285 4 1,2
200-234 19 5,8
185-199 20 6,1
170-184 22 6,7
155-169 74 22,7
154 ve alt1 puan 187 57,4

Toplam 326 100

Isletme sahiplerinin bagarili bir girisimci olmak icin gerekli 6zelliklere sahip olma
diizeylerini belirlemek amaciyla 25 sorudan olusan dl¢iim aracinin degerlendirilmesi
sonucunda Tablo7’deki dagilima ulasilmistir. Puanlarin a¢ilimi asagidaki gibidir.
235-285: Girisimle ilgi yetenekleri giigliidiir.

200-234: Girisimci ozelliklerine sahiptir.

185-199: Girisimci 6zellikleri gelismemistir.

170-184: Potansiyel girisimcidir.

155-169: Girisimci 6zellikleri kesin olmayan 6zellikler gostermektedir.

154 ve alti puan: Girisimci 6zellikleri ¢cok diistiktiir.

Anketin puanlar1 hesaplandiginda girisimcilik 6zellikleri giiclii olan sadece 4 tane
isletme sahibi vardir. Yapilan test sonucu isletme sahiplerinin % 57’lik kisminin ise
girisimcilik 6zelliklerinin olduk¢a diisiik oldugu saptanmistir. Bu bulgulara
dayanarak isletme sahiplerinin basarili bir girisimci 6zellikleri tasimadiklar1 halde
girisimeci  olduklar1 sOylenebilir. Yani girisimcilik ile girisimciligi olugturan
ozellikler arasinda bir iliski olmadig1 soylenebilir. Tablo 7°de isletme sahiplerinin
kisilik 6zellikleri bakimindan siniflandirilmasi verilmektedir.

Tablo 8. Isletme Sahiplerinin Kisilik Tipleri
Duygu Tipleri Frekans Yiizde (%)

ISTJ 30 9,2
ISFJ 20 6,1
ISTP 14 43
ISFP 40 12,3
ESTP 40 12,3
ESFP 46 14,1
ESTJ 26 8,0
ESFJ 37 11,3
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Onseziler

INFJ 2 0,6
INTJ 2 0,6
INFP 18 5,5
INTP 8 2,5
ENFP 19 5,8
ENTP 8 2,5
IENFJ 12 3,7
ENTJ 4 1,2

Toplam 326 100

Tablo 8’e gore isletme sahiplerinin tizerinde 253’ {iniin duygular1, 73’ {iniin onsezileri
hakimdir. Testteki E disadoniik, I ice kapanik; S duygu, N onsezi; T diistince, F
hissetme; P anlayish, J yargilayici olarak tanimlanmaktadir. Bunlarin farkh
kombinasyonlart neticesinde 16 farkli kisilik tipi olugur (Robbins, 2000: 31). Tablo
8’deki kisilik tiplerinin agilimlart Ek 1’de verilmistir (Bkz., Ek 1).

Tablo 9. Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Serbestlik F Sig.
derecesi
Regression 3 ,407 ,748
Residual 322
Toplam 325

a Predictors: (Constant), Kisilik, Liderlik ve Girigsimcilik
b Dependent Variable: Isletmenin Faaliyet Siiresi

Sigma degeri 0,748’dir. 0,748>0,05 oldugu i¢in H, kabul edilir, H; red edilir. Yani
KOBI sahiplerinin isletmelerinin faaliyet siiresi iizerine girisimcilik, liderlik ve

kisilik ozelliklerinin etkisi yoktur.

Tablo 10. Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Standardized t Sig.
Coefficients
Beta
(Constant) 5,413 | ,000
ILiderlik -,002 -,031 | ,976
Girisimcilik -,062 -,975 | ,331
Kisilik -,001 -,011 | ,991

a . Dependent Variable: Siire
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Tablo 10’a gore standartize edilmis Beta katsayisina gore, bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler iizerine etkisi kisilik (-0,001), liderlik (-0, 002) ve girisimcilik
(-0,062) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglarina
gore her ii¢ bagimsiz degiskenin isletmenin faaliyet siiresine etkisi anlamli degildir.
(sigma degerleri > 0,05).

Tablo 11. Coklu Regresyon Analizi

df F Sig.
Regression 3 16,884 ,000
Residual 322
[Toplam 325

a Predictors: (Constant), Kisilik, Liderlik ve Girigimcilik
b Dependent Variable: Calisan Sayisi

Sigma degeri 0,000’dir. 0.000<0,05 oldugu i¢cin H, kabul edilir, Hy red edilir. Yani
KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik 6zellikleri isletmelerin calisan
sayisina gore biiyiikliigiinii etkiler. Etkinin yonii pozitiftir. R= 0, 369, R*= 0,136 R
degerine gore calisan sayisindaki degisimin % 13.6’hik kismini KOBI sahibinin
kisilik, liderlik ve girisimcilik 6zellikleri aciklamaktadir.

Tablo 12. Coklu Regrasyon Analizi Sonuglar

Standardized t Sig.
Coefficients
Beta
(Constant) 7,504 ,000
Liderlik ,285 4,695 ,000
Girigimcilik| -,122 -2,042 ,042
Kisilik -,156 -2,950 ,003

a Dependent Variable: Calisan Sayisi

Tablo 12’deki regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testinin sonuglarina
gore isletme sahibinin liderlik ve kisilik ozellikleri degiskenlerinin isletmedeki
calisan sayisina goére bilyiiklugii iizerindeki etkileri anlamhdir. Girisimcilik
Ozelliginin ise calisan sayisina gore isletme biiyiikliigii tizerinde anlamli bir etkisi
gozitkmemektedir.

Tablo 13. Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

df F Sig.
Regression 3 9,634 ,000
Residual 322
[Toplam 325

a Predictors: (Constant), Kisilik, Liderlik ve Girisimcilik
b Dependent Variable: Oz sermaye
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Sigma degeri 0,000’dir. 0.000<0,05 oldugu i¢in H; kabul edilir, H red edilir. Yani
KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik ozellikleri isletmelerin oz
sermayelerine gore biiyiikliigiinii etkiler. Etkinin yonii pozitiftir. R= 0.287 R*= 0.082
RKare degerine gore 6zsermayedeki degisimin % 8.2’lik kismin1 KOBI sahibinin
kisilik, liderlik ve girisimcilik 6zellikleri aciklamaktadir.

Tablo 14. Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Standardized| t Sig. Correlations
Coefficients
Beta Zero-order
10,012| ,000
ILiderlik ,189 3,020 | ,003 ,253
Girisimcilik -,146 -2,370| ,018 -,237
Kisilik -,040 -,726 | ,468 ,004

a Dependent Variable: Ozsermaye

Tablo 14’de Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testinin sonuglarina gore
liderlik ve girisimcilik degiskenlerinin 6zsermayeye gore isletme biiyuklugii
iizerinde etkileri anlamlidir. Kisilik degiskenin bagimsiz degisken iizerinde anlaml
bir etkisi goziikmemektedir.

Tablo 15. Basit Regresyon Analizi

R R Square |Adjusted R| Std. Error
Square of the
Estimate
,193 ,037 ,034  1,03828
a Predictors: (Constant), Egitim
df F Sig.
Regression 1 12,496 ,000
Residual 324
Toplam 325

a Predictors: (Constant), Egitim
b Dependent Variable: Liderlik

H; igin yapilan analiz sonucunda KOBI sahiplerinin egitim durumlarimn Liderlik
stilleri iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 15’e gore
bu iki degisken arasindaki regresyon oramt 0.193’dur. R’ degeri g6z Oniine
alindigina egitim durumunun liderlik stilinin % 3.7’sini aciklamaktadir. Sigma
degeri 0,000 oldugu i¢in Hy ret, H; kabul edilir. Her ne kadar H; kabul edilsede
etkinin orani oldukga diisiiktiir.
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Tablo 16. Basit Regresyon Analizi

R R Square |Adjusted R| Std. Error
Square of the
Estimate
,191 ,036) ,033 1,23846
a Predictors: (Constant), Egitim
df F Sig.
Regression 1 12,230 ,001
Residual 324
Toplam 325

a Predictors: (Constant), Egitim
b Dependent Variable: Girisimcilik

H, icin yapilan analiz sonucunda KOBI sahiplerinin egitim durumlarinin girisimcilik
profilleri iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 16’ya
gore bu iki degisken arasindaki regresyon orani 0.191’dur. R* degeri goz Gniine
alindigina egitim durumunun liderlik stilinin %3.6’s1n1 agiklamaktadir. Sigma degeri
0,001 oldugu icin Hy ret, H; kabul edilir. Her ne kadar H; kabul edilsede H;’de
oldugu gibi etkinin orani oldukca diistiktiir.

Tablo 17. Basit Regresyon Analizi

R R Square |Adjusted R| Std. Error
Square of the
Estimate
,122 ,015 012 3,91596
a Predictors: (Constant), Egitim
df F Sig.
Regression 1 4,931 ,027
Residual 324
Toplam 325

a Predictors: (Constant), Egitim
b Dependent Variable: Kisilik

H; icin yapilan analiz sonucunda KOBI sahiplerinin egitim durumlarimin kisilik
ozellikleri iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 17’ye
gore bu iki degisken arasindaki regresyon orani 0.122’dur. R* degeri goz Gniine
alindigina egitim durumunun kisilik 6zelliginin %0,01’ini agiklamaktadir. Sigma
degeri 0,027 oldugu i¢in H, ret edilir. Her ne kadar H, kabul edilsede H; ve H,’de
oldugu gibi etkinin orani oldukca diistiktiir.
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5. SONUC

Isletmelerinin nicel olarak o&lciimlenebilecek calisan sayisina gore biiyiikliigii,
Ozsermayelerine gore biiyiikliigli, isletmenin faaliyet siiresinin uzunlugu ile
isletmenin yonetici gorevini {stlenen isletme sahibinin liderlik, kisilik ve
girisimcilik ozellikleri arasindaki etkilesimi ampirik olarak sinamak amaciyla
tasarimlanmastir.

Calismada isletme sahiplerinin liderlik ozelliklerinin arzu edilen ozellikten uzak
oldugu sonucu ortaya cikmustir. Isletme sahiplerinin % 6 siin gosterdigi liderlik
tarzi sonucu ¢alisanlart mutludur ve islerinde fazla enerji harcadiklarinda olumlu
tepki almaktadirlar. Girisimcilik 6zellikleri gii¢lii olan sadece 4 tane isletme sahibi
vardir.

Yapilan test sonucu isletme sahiplerinin %57,4’lik kisminin ise girisimcilik
ozelliklerinin oldukca diisiik oldugu saptanmistir. KOBI sahiplerinin girisimcilik,
liderlik ve kisilik 6zellikleri isletmelerin faaliyet siiresini etkilememektedir. KOBI
sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik 6zellikleri isletmelerin ¢aligan sayisina ve
0z sermayelerine gore biiylikliigiinii etkilemektedir. Ancak bu etkileri oldukca diisiik
diizeyindedir. KOBI sahiplerinin egitim durumlarinin Liderlik stilleri iizerinde,
girisimcilik oOzellikleri ve kisilik ozellikleri iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Ama bu etkinin oranlar1 oldukca diisiiktiir.

Arastirmanin  bulgularim1 ~ degerlendirdigimizde, —aragtirmaya katilan KOBI
sahiplerinin % 6 gibi kiigiik bir kismi arzu edilen liderlik 6zelligi gostermektedir.
Isletmelerin biiyiimelerinde ve yasamlarinda siirdiirmelerinde 6zellikle KOB1’lerde
isletme sahibinin 6zellikleri cok 6nemlidir. Bu baglamda KOBI sahiplerinin liderlik
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir.

Girisimci ozelliklerine iliskin yapilan anket sonucu, bu 6zelligi giiclii olan sadece 4
tane igletme sahibi olmasi kaygi vericidir. Giiniimiiz rekabet kosullart g6z Oniine
alindiginda isletmelerin firsatlar1 gozeterek daha karli yatirimlarda bulunmalar:
gerekliligi g6z Oniine alindiginda girisimci Ozelliklerinin arzu edilen seviyede
olmamasi firsatlar1 yakalama ve kar saglama sansini azaltmaktadir.

Arastirma sonucu gelistirecegimiz iki temel Oneri; isletme sahiplerinin isletmecilik
alanindaki mesleki bilgileri takip etmeleri ve bunun yaninda entelektiiel bilgi
kapasitelerini de arttirmalari, ilgili kurumlarin iiyesi bulundugu isletmelere egitim
programlar1 diizenleyerek isletme yoneticisinin ard yetisiminin gelismesine katki
saglamaktir.
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Ek 1: Tablo 7°deki Kisilik Tiplerinin Ozellikleri”

ISTJ: Ciddi, sessiz, yogunlukla ve konsantrasyonla basari kazanir. Pratik, diizenli, ger¢eke¢i, mantikli,
realist, giivenilir. Her seyin iyi organize edildigini gormek ister, sorumluluk alir. Karsit goriislere ragmen,
diizenli olarak calisirlar ve ne basarilmasi gerekiyorsa ona odaklanirlar. Dis diinyay: diisiinerek, kendi i¢
diinyalarini hissederek yasarlar.

ISFJ: Sessiz, arkadasca, sorumlu, diizenli. Kendi zorunluluklarini karsilamak i¢in kendilerini adayarak
calisirlar, arkadaslarina ve okula hizmet ederler. Teknik konularda basarili olmak i¢in zamana ihtiyag
duyarlar ciinkii teknik konulara kars: fazla ilgi duymazlar. Detaylara ve rutine karsi sabirhidirlar. Sadik
dusiinceli, diger insanlarm nasil hissettiklerine 6nem verirler. Dis diinyayr daha ¢ok hisleriyle ic
diinyalarini ise duygulartyla yasarlar.

ISTP: Sakin izleyiciler, sessiz, hislerini gizleyen, umulmadik orijinal mizahla ve tarafsiz merakla hayati
analiz etme ve gozlemleme. Genellikle kisisel olmayan ilkeler, sebep ve sonuglarla ya da niye ve nasil
mekanik geylerin calistigiyla ilgilenirler. Gerekli oldugunu diisiindiiklerinden fazla kendilerini
kullanmazlar ¢iinkii herhangi bir enerji sarfiyat: etkisiz olabilir. Dig diinyalarin1 duyguyla, i¢ diinyalarini
diistinerek yasarlar.

ISFP: Cekingen, oldukca arkadasca, hassas, yetenekleri hakkinda alcak goniillii, anlagsmazliklardan
kaginir, kendi diigiincelerini, degerlerini diger insanlara kars1 zorlamazlar. Liderlik ile ilgilenmezler fakat
sadik takipgilerdir. Bir isi basarma ya da 6devler hakkinda rahattirlar. Ciinkii simdiden hoslanirlar ve o
ani1 ¢aba ve telas ile bozmak istemezler. Dis diinyalarin1 duyguyla, i¢ diinyalarini hissederek yasarlar.

ESTP: Gergekei, sakin, endiselenmezler. Karsilarina ne gelirse tadimi ¢ikanirlar. Mekanik seyleri,
arkadaslar yanlarindayken sporu severler. Diisiincesiz ve dobra olabilirler. Gerekli goriirlerse fen ve
matematik yapabilirler. Uzun agiklamalart sevmezler. Basarilabilecek, calisabilecek, ele alinabilecek
gercek seylerde ¢ok iyilerdir. Dis diinyalarin1 duyguyla, i¢ diinyalarini ise daha ¢ok diisiinerek yasarlar.

ESFP: Dost canlisi, kaygisiz, kabullenen, arkadasga, iyi vakit gegirmeyi seven. bir seyler yapmayi ve
sporu sever. Ne olursa bilirler ve istekli bir sekilde katilirlar. Olaylar1 hatirlamayz, teorilerle ugrasmaktan
daha kolay bulurlar. Ortak bir anlayis ve esyalarla oldugu kadar insanlarla da pratik yeteneklere ihtiyac
duyan durumlarda ¢ok iyilerdir. Dig diinyalarin1 duyguyla, i¢ diinyalarini hissederek yasarlar.

ESTJ: Pratik, realist, is ve mekanikler igin dogal bir kafayla gercekgiler. Yarar gormedikleri konularla
ilgilenmezler fakat gerektigi zaman kendilerine uygulayabilirler. Aktiviteleri organize etmeyi ve
yiriitmeyi severler. Kararlar alimirken, diger insanlarin fikirlerini 6nemsemeyi hatirlarlarsa, isleri iyi
yiiriitiirler. Di1g diinyalarin1 daha ¢ok diisiinerek, i¢ diinyalarini ise duyguyla yasarlar.

ESFJ: Sicakkanli, konugkan, popiiler, diizenli, is birlik¢i olarak dogarlar. Aktif komite iiyeleridir. Her
zaman bir bagkasi igin iyi bir sey yaparlar. Biraz cesaret ve 6vgiiyle daha iyi ¢alisirlar. Teknik konu ve
soyut diisiincelerle ¢ok az ilgilenirler. Insanlarin hayatlarii direkt ve acikga etkileyen seylerle ilgilenirler.
Dis diinyay1 hissederek, i¢ diinyayr duyguyla yasarlar.

INFJ: Azim ve orijinallikle basarirlar. Neye ihtiyaci varsa ve isterse onu yapmayi isterler. Islerine tiim
giiglerini  verirler. Olduk¢a giiclii, diizenli, digerleriyle ilgilidirler. Kati ilkelere saygililardir.
Onurlandirilmay: severler ve ortak iyiye en iyi nasil hizmet edeceklerini gosteren acik kanaatlerinin takip
edilmesini severler. Dig diinyalarin1 hissederek, i¢ diinyalarini 6nseziyle yasarlar.

INTJ: Sadece kendi amaglari igin kullandiklar1 orijinal fikirleri ve miithis ¢abalar1 vardir. Kendilerine
hitap eden alanlarda bir isi organize edebilecek onu yardimla ya da yardimsiz bitirebilecek bityiik bir giicii

*
Marcic, 1992: 376-381 iginden Myers, LB. 1962, Manual for the Myers-Bringgs Type Indicator,

Consulting Psychologist Press.
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vardir. Siipheci, elestirel, bagimsiz, kararli ve ¢ogunlukla kiskanctir. En 6nemliligi kazanmasi icin
onemsizle fazla ilgilenmemeyi 6grenmelidir. Dig diinyalarin diisiinerek, i¢ diinyalarin1 6nseziyle yasarlar.

INFP: Coskuyla dolu, sadik fakat sizi ¢ok iyi taniyana kadar bunlardan c¢ok az s6z ederler. Kendi
bagimsiz projelerini, dili ve fikirleri 6grenmeyi onemserler. Yillik kitap kadrosunda ozellikle editor
olarak caligma istegindedir. Arkadasca fakat sosyal ve dikkat ¢ekici olmak i¢in ¢ok ugrasirlar. Dis
diinyalarinda daha ¢ok onseziyle, i¢ diinyalarint hissederek yasarlar.

INTP: Sessiz, duygularint gizleyen, sinavlarda basarili, dzellikle teorik ve bilimsel konularda. Kilr kirk
yaran konularda mantikli. Kiiciik konusmalar1 ya da partileri ¢ok az severek daha cok fikirlere ilgi
duyarlar. Cok kesin agiklanmus ilgileri vardir. Baz1 giiglu ilgilerinin faydali olabilecegi isler se¢meye
ihtiya¢ duyarlar. Dig diinyalarinda daha ¢ok onseziyle, i¢ diinyalarini1 daha ¢ok diisiinerek yasarlar.

ENFP: Coskulu, oldukca hareketli, dihice, hayal giicii kuvvetlidir. Onlar ilgilendiren neredeyse her seyi
yaparlar. En kiigiik zorluga ¢ok ¢abuk ¢oziim bulurlar ve problemi olan bir insana yardim etmeye
hazirdirlar. Onceden hazirlanmak yerine o anda yapiverme kabiliyetlerine giivenirler. istedikleri her sey
icin makul sebepler bulabilirler. Dig diinyalarin1 6nseziyle, i¢ diinyalarin hissederek yasarlar.

ENTP: Hizli, dahice, bir ¢ok seyde ilgilidirler. Arkadashgi harekete gegiren, dikkatli, dobra, bir sorunun
herhangi bir durumunda eglence icin tartigabilir. Zor ve yeni probleri ¢bzmede becerikli fakat rutin
odevleri ihmal edebilirler. Birinden diger yeni ilgiye donerler. Istediklerini yapmak igin her zaman
mantikli bir bahane bulabilirler. Dis diinyalarini 6nseziyle, i¢ diinyalarim diisiinerek yasarlar.

ENFJ: Duyarli ve sorumlu. Digerlerinin ne diisiindiikleri ve istediklerine gergekten ilgi duyarlar. Yetenek
ve kolaylikla bir grup tartismasina liderlik yapabilir ya da onun i¢in teklif verebilir. Hog sohbet, popiiler,
okul iligkilerinde aktif fakat caliymalarinda iyi bir is ¢ikarmak igin yeterli vakit harcayabilir. Dis
diinyalar hissederek, i¢ diinyalarini1 6nseziyle yasarlar.

ENFJ: igten, agik, calismalarinda yetenekli, aktivitelerinde lider. Toplum oniinde konusmak gibi zekice
bir konusma ya da muhakeme gerektiren herhangi bir seyde genellikle iyidirler. Bilgililerdir ve bilgi
dagarciklarini siirekli genisletirler. Bir alan yetkisindeki kendi deneyimlerinden ¢ok bazen daha pozitif ve
giivenilirdirler. Dis diinyalarin1 daha ¢ok diisiinmeyle, i¢ diinyalarini 6nseziyle yasarlar.
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