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TURK PLASTIK SEKTORUNUN REKABETCILIK ANALIZi

i. Hakki ERASLAN" Abdiilmecit KARATAS** Hiiseyin KAYA%*#*

OZET

Yaygin bir kullanim alanina sahip olan plastik sektorii bir ¢cok madde ile birlikte kullamildigi gibi, ayni
zamanda, bagka malzemelerin de alternatifi olarak kullanilmaktadir. Giiniimiizde sektor tilkemizin onemli
is kollarindan birisi olarak nitelendirilmekte olup, kendi icinde yer alan ¢esitli alt dallair ile hem diinya
klasmaninda hem de Avrupa Ulkeleri arasinda en iist siralarda yer almaktadir. Bu gelismenin diizeyini,
temel degiskenlerini ve dinamiklerini anlamak ve sektoriin siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiine katkida
bulunmak, sektor ve iilke ekonomisi icin dnem tasimaktadir. Bu ¢alismada Porter’in elmas modeli
kullamilarak Tiirk plastik sektoriiniin rekabetgilik analizi yapilmistir. Analiz dogrultusunda sektoriin
rekabetcilik diizeyi belirlenmis ve rekabet yapisimin temel ozellikleri agiklanarak, diinya arenasinda daha
rekabet¢i bir konuma gelebilmesi icin stratejiler onerilmistir. Calisma esnasinda hem birincil hem de
ikincil arastirma yontemleri kullanilmigtir.
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THE ANALYSIS OF COMPETITIVENESS OF TURKISH PLASTICS
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ABSTRACT

Plastics industry is regarded as an important sector of Turkish economy. The sector has more than 1
billion USD export rate and is constantly on the rise. Turkish plastics industry has experienced a good
growth performance in last two decades. This paper analyses the competitiveness level of Turkish plastics
sector by using Porter’s diamond model. It is determined the current stat of the competitiveness level and
explained the main features of competitiveness structure of the industry, also, a number of competitive
strategies suggested. To achieve the research purpose, secondary and primary research collection methods
(in depth interviews, semi-structured questionnaire, and expert opinion) were conducted.
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1. GIiRiS

Maddenin en kiigiik yap1 tasi olan atomlarin bir zincirin halkalar1 gibi birbirine
baglanarak olusturdugu biiyiikk molekiil yapili sentetik maddelere plastik adi
verilmektedir (DPT, 2001: 5). Plastik, 1851 yilinda ilk olarak sert kaugugun
yapilmasi ile birlikte dogal maddeler yerine kullanilabilen kimyasal bir maddeden
elde edilmistir. Kaugugun kesfini takiben 1862 yilinda Alexander Parkes ilk insan
yapimu plastigi Londra’da uluslararasi bir sergide kaucugun yapabilecegi herseyi
yapabilen ama daha ucuz olan bir madde olarak sergilemistir. Bu yeni bulusu
takiben Avrupa ve ABD’de plastik iizerine bir ¢ok calisma yapilmis ve Alexander
Parkes’in bu yeni icadi gelistirilmistir. Bu calismalardan elde edilen birikimin
sonucu olarak 1920 yilinda naylon ve 1927 yilinda modern anlamda bildigimiz
plastik icat edilmistir. 2. Diinya Savasi ile plastie olan asir1 talep, plastigin hem
kullanim miktarin1 hem de kullanim alaninin hizla gelismesi sonucunu dogurmustur.
Savas sonrast donemde bu gelisimi devam eden plastik, 20. yiizyll sonuna
gelindiginde ekonomik ve sosyal hayatta vazgegilmez bir yere sahip olmustur (SPI,
2006; APC, 2006). Giintimiizde plastikler, temel olarak termoplastikler (sanayide
yogun olarak kullanilan), termoset plastikler ve polimer alasimlar1 olmak iizere ii¢
grupta degerlendirilmektedir. Termoplastikler 1sitilip tekrar sogutuldugunda eski
seklini alabilirken, termoset plastikler eski sekillerini alamamakta ve
bozulmaktadirlar. Plastikler mekanik davramiglarina gore ise kati, yar1 kat1 ve kati
olmayan plastikler olarak smiflandirilmaktadirlar  (DPT, 2001: 5). Tktisadi
kalkinmaya biiyiik katkilar saglayan, arz zinciri ile hem istihdam hem de refah
iiretiminde biiyiik rol oynayan ve Petrokimya Sanayi’nin bir alt grubu olan Plastik
sanayi, uluslararasi standart sanayi siniflandirmasina gore imalat sanayinin 39. ana
grubunun 399. alt grubunu olusturmaktadir (PAGEV, 2005).

Plastik sektorii iiriinleri cam, metal, aga¢, kaucuk gibi maddeler ile birlikte
kullanildig1 gibi, ayn1 zamanda demir, tahta ve cam gibi malzemelerin alternatifi
olarak da kullanilmaktadir. Gerek ekonomik gerekse kolay uygulanabilir olmasi,
plastigin diger maddelere gore tiiketimini hizla artirmaktadir. Plastik tiiketiminin
fazlalig, iilkelerin gelismisliginin bir gostergesi olarak da degerlendirilmektedir.
Plastik sektoriintin temel girdileri termoplastikler, termoset plastikler ve diger katki
maddeleridir. Plastik sektorii, girdilerinin %90’ 1n1 petrokimya sanayisinden temin
etmektedir. Plastik sektorii iiriinlerinin en onemli tiiketicileri ingaat ve ambalaj
sektorleri olup bunlarin yani sira otomotiv, elektrikli cihazlar, beyaz esya ve
ayakkabi sektorleri ¢ok yogun plastik parcalarinin kullanmildigr sektorlerdir. Kisaca,
plastikten mamul iiriinler ¢ok basit kullanimlarin yani sira elektronik, otomotiv ve
yiiksek teknoloji gerektiren sektorlerde de kullanilmaktadir.

2. DUNYA GENELINDE PLASTIK SEKTORUNUN DURUMU

Diinyada biiyiik bir pazar1 bulunan plastik ve plastik iiriinlerinin baslica iiretici ve
tilketicileri Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Giineydogu Asya iilkeleridir. 2003

204



Tiirk Plastik Sektoriiniin Rekabetcilik Analizi

yilinda kisi basina plastik tiiketiminde diinya ortalamasi 28 kg olarak gerceklesmis
olup, 2010 yilinda 37 kg’a ¢cikmasi beklenmektedir (Plastic Europe, 2004).

Tablo 1: Bolgesel Bazda Diinya Plastik Malzeme Tiiketimi

1990 2003 2010
Milyon Ton 86 176 250
Tiiketimin % Dagilimi
Afrika- Orta Dogu 4.0 6.0 5.5
Orta Avrupa 6.0 3.5 4.0
Latin Amerika 4.0 5.5 5.5
Japonya 12.0 6.0 5.5
Giiney Asya 16.5 32.0 36.0
Kuzey Amerika 29.0 25.0 24.0
Bat1 Avrupa 28.5 22.0 19.5
Toplam 100.0 | 100.0 | 100.0

Kaynak: Plastics Europe, 2004.

Tablo 1’de goriildiigii iizere, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa diinya toplam plastik
tiketiminin yarisindan fazlasin1  gergeklestirmektedir. Kisi basina plastik
tiiketiminde 2003 yih itibari ile Kuzey Amerika 104 ton ile ilk sirada yer alirken,
Bat1 Avrupa 99 ton ve Japonya 85 ton ile onu takip etmektedirler. 2003 yilinda
diinya kisi basina plastik tiketimi 28 ton olarak gerceklesmistir. Yapilan
projeksiyonlar 2010 yilinda kisi basina plastik tiiketimin 37 tona ¢ikacagim
ongoriirken, plastik tiiketiminde ©nde olan iilkelerin konumlarini muhafaza
edecekleri beklenmektedir (Plastik Europe, 2004).

Tiiketimi yonlendiren Kuzey Amerika, Japonya ve Bati Avrupa diinya plastik
malzeme iiretiminde de 6nemli bir noktadadir. Bu iilkelere ilave olarak Giiney Dogu
Asya iilkelerinin de plastik malzeme {iiretiminde ciddi bir pay sahibi olduklari
goriilmektedir.

Afrika, Ortadogu, Dogu Avrupa gibi ekonomik olarak nispeten geri kalmus iilkelerin
plastik tiiketiminde oldugu kadar plastik malzeme iiretiminde de ciddi bir pay sahibi
olamamuslardir. Plastik tirtinlerinin ana hammaddesi olan petroliin ¢iktig1 iilkelerde
bile plastik iiretim ve tiiketimi ¢cok sinirl diizeyde kalmaktadir.

Avrupanin en biiyiik ikinci sektorii olarak 6n plana c¢ikan kimya endiistrisinin alt
kolu olan plastik sektoriinde yaklasik 1.1 milyon kisi calisirken ancak 70 bin kisi
plastik iiretiminde ¢alismaktadir. Plastik sektorii Bat1 Avrupa’da yillik yaklasik 130
milyon euro ciroya ulagsmaktadir. Ayni zamanda, plastik imalati sektorii yillik
yaklasik 700 milyon Euro Ar-Ge harcamasi yapmaktadir.
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ekil 1: Diinya Plastik Uretiminin Ulkelere Gore Dagilimi (%

Afrika ve Orta
Dogu
; 4%
. Italya Fransa =
i Ingiltere 34, 3% Doguﬁ/vrupa Japonya
panya sq, ° 6%

Almanya
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G.Dogu Asya
(Japonya haric)
Kuzey Amerika 229%

24%

Kaynak: PAGEV, 2005. www.pagev.org.tr
3. TURKIYE’DE PLASTIiK SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Tiirkiye’de plastik endiistrisinin ge¢cmisi 1960 yihina yani iilkemizin sanayilesme
yillarina dayanmaktadir. En hizli bilyiiyen pazarlardan biri olarak dikkat c¢eken
plastik sektoriiniin sanayi tiretimi, 7. Plan doéneminde (1996-2000) yilda ortalama
%12,5 oraninda artmustir. Thracat artis1 %13,2, ithalat artis1 ise %14,9 olmustur. Kisi
basina toplam plastik tiiketimi 1995 yilinda 14 kg civarinda iken 1999 yili sonu
itibariyle 30 kg’a ulagsmistir. 1995 yili itibariyle plastik isleme sektoriiniin kapasitesi
986.186 ton/yil iken, 1999 yili sonunda 2.630.580 ton/yil’a ulagmis; kapasite
kullanimi 2001 yilinda %61,4 olarak gerceklesmistir. Plastik sanayi tiretimi 2000
yil1 itibariyle 1.900 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2001 yilinda plastik
dirtinleri ithalat1 570,6 milyon Amerikan Dolari, ihracati ise 478,7 Milyon Amerikan
Dolar olarak gerceklesmistir. Yilda 3,7 milyon ton isleme kapasitesi ile AB iilkeleri
icinde 6. sirada bulunan plastik sektorii, 8. plan doneminde yilda ortalama %8
biiytime gerceklestirerek GSMH ortalama biiyime hizimin 2 kati diizeyinde
performans gostermistir. 2005 yili sonunda 12,5 milyar dolarlik iretim degeri ile
toplam GSMH i¢inde %4 pay almistir. 2005 yilinda 1,7 milyar dolarlik dogrudan ve
3 milyar dolarlik dolayl ihracat ile kimyasallar sektoriinde birinci ihracat¢i sektor
konumundadir (PAGEV, 2005).
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Plastik hammaddeleri ve mamul iiriinlerin yer aldigi bu sektdrde 2006 (Ocak- Nisan)
doneminde, 2005 yilimin aym donemine goére miktarda %27, degerde de %19
oraninda artiglarla 276 bin ton karsiligir 584 milyon dolarlik ihracat gerceklesmistir.
Yine, plastik hammaddeleri ve mamul iiriinlerinin 2006 (Ocak-Nisan) déneminde en
fazla ihrag¢ edildigi iilkeler arasinda Rusya Federasyonu 42 milyon dolarla ilk sirada
yer alirken, bu iilkeye yapilan soz konusu iiriin ihracatinda bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %20 oraninda artig gozlenmistir. Italya 35,6 milyon dolarla ikinci
(%94 artis), Romanya 35 milyon dolarla (%15 artis) iiclincii siradadir. Almanya
(34,3 milyon dolar, %5 artis), 1ngiltere (28,6 milyon dolar, %5 artig), Ukrayna (27
milyon dolar, %4 artis), Irak (25 milyon dolar, %33 artis) ve Fransa (24 milyon
dolar, %42 artig) Plastikler ve Mamulleri ihracatinin yapildig1 diger 6nemli iilkeler
olmuslardir. (DTM, 2006).

Sonug olarak, sektorel gelisimi Tiirkiye’de 1960’11 yillara kadar uzanan plastik
sektorti, 6zellikle 80’li ve 90’11 yillarda hizli bir biiytime egilimine girmistir. Ancak,
sektoriin hem mikro hem de makro Olgcekte vizyon ve stratejik planlama
eksikliginden dolay1 bir daralma ile karsi karsiya kaldigi ve plansiz biiylimenin
sancilarint yasamaya basladigi goriilmektedir. Ozellikle, ayni isi yapan bir cok
firmanin sektorde faaliyet gostermesi ¢ok siddetli bir maliyet odakli rekabete neden
olmaktadir.

4. REKABETCILIK ANALIZINDE ELMAS MODELIi YAKLASIMI

Porter 1990 yilinda yayimladigy Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda Neden
bazi iilkeler diger iilkelere gore daha rekabetcidir? sorusuna cevap ararken bir
iilkenin bir sektoriiniin rekabet giiciinii analiz etmek icin kendi gelistirdigi ve elmas
modeli olarak adlandirdigt modelini kullanmaktadir. Model, ulusal rekabet
avantajlarmin  belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak icin kiiresel
rekabetin unsurlarini bir sistem yaklagimi i¢inde analiz etmektedir.

Klasik iktisat teorileri, iilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi iilke topragi, dogal
kaynaklar ve niifus gibi faktor havuzlarinin nisbi avantajlarin belirleyicisi oldugunu
ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgiiciinii,
devlet politikalarim1 veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi
olarak gormek de dogru sonuglara ulagmak i¢in yeterli degildir. Porter, daha gecerli
bir paradigmaya ulagabilmek icin 6zellestirilmis (niche) endustrilere yogunlasmis ve
rekabetciligin yukarida sayilan faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu
faktorlerin yogun (abundant) olmasinin siirdiiriilebilir biiylimenin Oniinde engel
olabilecegini ifade etmistir. Porter, uluslarin nitelikli isgiici, giiclii teknoloji, bilgi
birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktor havuzlarim olusturabilecegini ileri stirmiis
ve bunun ozellesmis kosullar altinda gerceklestigini ifade etmistir (Porter, 1990;
Neven ve Droge, 2001:4-5; Bulu vd, 2004: 4).

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort
ana faktor belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini olusturan girdi
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kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullar ile ilgili ve destekleyici
kuruluslardir. Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen bir baska degisken olarak
modelde yer almaktadir. Rekabet avantajin1 belirleyen elmas modeli, bir sistem
ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet
avantajlarmi belirlemektedir. Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan
faktorler birbirlerini etkilemektedir. Dolayisiyla sistem dinamik bir yap1
kazanmaktadir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Sekil 3’te goriildiigii izere devletin digsal bir etken olarak dort faktor tizerinde etkisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla modelde on iki yonde icgsel etkilesim baglantist
bulunurken dort tane de digsal etki baglantisi bulunmaktadir. Bu etkilesim
baglantilarinin birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi bolgeden bolgeye,
firmadan firmaya degisiklik gostermektedir. Elmas modeli bir faktoriin diger ii¢
faktor tarafindan nasil etkilendigini aciklayarak, sektorlerin rekabetgilik
pozisyonlarini belirlemekte kullanilmaktadir.

Sekil 2: Porter’in Elmas Modeli

e e- - _-_’ Talep Kosullart

R

’
’
’
\
N
N

A Tgili ve ™
Destekleyici
Kuruluslar

Kaynak: Porter, 1990.
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Porter’a gore girdi kosullarinda nitelikli isgiicii, teknoloji, sermaye, altyapr gibi
iretim igin ana faktorler iilke tarafindan olusturulabilir. Nisbi avantaj olusumunda
birincil rol oynayan bu faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler veya
kiiltirel gelismelere paralel olarak gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan
Porter niteliksiz isgiicii ve hammadde gibi genel kullanima acik faktorlerin herhangi
bir firma tarafindan elde edilebilecegini ve bu 6zellikleri nedeni ile rekabet avantaji
saglayamayacaklarim belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Talep kosullar1 firmalarin iiriinlere verdigi Onemi ve yenilik¢ilik diizeyini
etkilemektedir. Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen giiclii bir talep yapisi firmalari
yeni {iiriinler iiretmeye ve degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebin
nitelik ve nicelik acgisindan yiiksek olusu bolgesel firmalara kiiresel pazarlarda
rekabet avantaji kazandirmaktadir. Porter, 6zellikle ic talebin gelecekte olusacak
talep yapist hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde uluslarin veya
ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden once algilayarak rekabet avantaji
saglayacaklarini belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

flgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi, firmalarin
rekabetcilik avantajint dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda basaril1 bir sektor,
ilgili bir bagka sektorii de kiiresel basariya tasiyabilmektedir. Ornegin Italya, sadece
iyi bir deri ve ayakkabi sektoriine degil ayn1 zamanda iyi bir deri isleme makineleri
sektoriine de sahiptir. Rekabet¢i bir tedarik¢i zinciri, sektore ucuz ve yenilik¢i girdi
temini saglayarak rekabet avantaji olusturabilir. Yatay ve dikey iliski igerisinde
bulunulan sektorlerle bilgi aligverisi, beraberinde yenilik¢ilik ve fikir aligverisini de
getirecegi belirtilmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Firma stratejisi ve rekabet yapisina iliskin olarak Porter firmalarin kurulus bi¢imleri,
organizasyon yapilari, yonetim sekilleri ve ulusal rekabetciligi konu edinmektedir.
Firmalarin yonetim sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltiirlerin
yonetim sekilleri, organizasyon yapisi, firma iligkileri v.b. lizerinde rekabet yapist
acisindan olumlu veya olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir. Ulusal rekabetin
yapisi ise kiiresel rekabetcilikle yakindan iligkilidir. Porter’a gore i¢ piyasada her ne
kadar firmalar diisiik rekabeti bir avantaj olarak gorse de, nitelikli bir bolgesel
rekabet, firmalar1 ekonomik olanaklarin 6tesine gegcmeye ve yenilik¢ilige zorlayarak
kiiresel rekabete hazirlikli kilmaktadir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Devlet, bu dort faktorii disardan etkileyen digsal bir boyut olarak nisbi avantaj
olusturmada dolayli rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin gelistirilmesi, tekel
olusumlarinin Oniine gegilmesi gibi uygulamalarla rekabet pozisyonuna bu dort
faktor iizerinden etki etmektedir (Porter, 1990; Oz ve Pamuksuz, 2003:3).

Ozetlemek gerekirse, Porter’in Elmas Modeli’nde sistem biitiinii siirekli hareket
halinde, olumlu ve olumsuz etkilerin olustugu bir siire¢ olarak ortaya cikmaktadir.
Bu siirecte rekabet avantajlari, yenilenme ve yeniliklerin hizina baghdir. Bir
belirleyenden kaynaklanan etkinin yararli duruma gelebilmesi diger belirleyenlerin
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durumuna baglhdir. Her etken kendine yansiyan etkiyi degerlendirme durumunda
oldugu takdirde bundan olumlu olarak etkilenmektedir. Genis ve yaygin etkilesimin
ortaya ¢ikmasi, sistem biitiinii i¢indeki karsilikli etkilesimin nitelik ve yogunluguna
bagli olup, tek bir etken, genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek ve
oyuncularin siirekli devreye girdigi dinamik ve rekabetci bir ortamin varlig1 kiiresel
rekabet avantajini ortaya ¢cikarmaktadir (Erkan ve Erkan, 1994: 360).

5. ARASTIRMANIN YONTEMi

Tirk plastik sektoriiniin uluslararas1 rekabetcilik pozisyonunun Porter’in Elmas
Modeli kullanilarak belirlenmesi bu calismanin amacimi  olusturmaktadir.
Arastirmanin amacina ulasabilmek igin, nitel aragtirma yontemi ve veri toplama
teknikleri kullanilmustir.

5.1 Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin amacina ulagmak icin kullanilan ikincil veri toplama yonteminde
sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum kuruluslarinin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve gazetelerin sektorel raporlari, dernek kayitlari, ilgili
internet kaynaklari, bilimsel makaleler, firma kataloglar1 vb. ) incelenmistir.

Birincil veri toplama teknigi olarak derinlemesine miilakat ve anket yontemine
basvurulmustur. Derinlemesine miilakat yontemi, sektorde faaliyet gosteren
isletmelere, ilgili sivil toplum kuruluslarinin yonetici ve iiyelerine ve sektorde
faaliyet gosteren ilgili kanaat liderlerine literatiir taramasi ile elde edilen bulgular
1s181inda sorular yoneltilerek gerceklestirilmistir. Yonlendirici olmaktan kaginmak ve
goriismecinin yonlendirici ve eksik bilgi vermesine yol agmamak icin miilakatlar
sohbet havasinda ve soru yanit seklinde gerceklestirilmistir.

Aragtirmada kullanilan diger bir birincil veri toplama teknigi anket yontemidir.
Anket yontemi hizli, giivenilir ve sistematik veri elde edebilmenin 6nemli bir
aracidir. Ankette sorulan sorular yapili (structured), yar1 yapili (semi-unstructured)
ve yapilandirilmanmis  (unstructured) sorular geklinde dizayn edilmistir.
Yapilandirilmis  sorular, Elmas Modeli’nin temel ve alt degiskenleri 1s18inda
hazirlanmistir. Anketin yapilandirilmamis sorular kisminda ise, ilgili kisinin sektor
hakkinda fikir ve goriislerini aktarmasi istenmistir. Anket sorular1 sektérde ana
oyunculara (ilgili STK liderleri ve iiyeleri, kanaat 6nderleri, girisimciler, uzmanlar)
yoneltilmigtir. Anket yapilacak kisiler ikincil veriler kullamlarak ve anket ve
miilakat yapilan kisilerin tavsiyeleri ile belirlenmistir. Anketlerin bazilar yiiz yiize
gortisiilerek, bazilar ise elektronik posta araciligiyla yapilmistir.
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5.2 Verilerin Analiz Yontemi

Porter’in Elmas Modeli, Tiirk Plastik Sektorii rekabetciliginin analizi i¢in
uygulanmistir. Uygulamada sektore dair degiskenler elmas modelinin faktorleri
1s1ginda incelenmistir.

Degiskenlerin her biri iki dereceli olarak [1,5] araliginda degerlendirilmistir.
Degiskenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklari faktor icin 6nemleri, daha sonra ise
mevcut durumlar degerlendirilmistir. Ornegin, Ar-Ge alt degiskeni firma stratejisi
ve rekabet yapis1 faktorii igin ¢ok biiyiikk oneme sahiptir; dolayisiyla ilk 6nce 5
agirlimt almistir. Meveut durumu ise, diinya 6lgeginde dusiiniildiigiinde, ¢ok diisiik
seviyeli olarak tespit edildigi icin ikinci olarak 1 degerini almistir. Sonug olarak Ar-
Ge degiskeninin degeri (5,1)=>5%1=5 olarak tespit edilmistir.

Herbir faktoriin altinda yer alan degiskenlerin mevcut durumlari rakamsal olarak
belirlendikten sonra, ayni metodoloji sektoriin rekabetgilik pozisyonunu ortaya
¢tkarmak icin elmas modelinin 5 ana faktorii i¢in de tekrarlanmustir. Faktorlerin
rekabetcilik diizeyi igin etkinlik dereceleri ulagilacak sonucu etkilemistir. Bu
baglamda, modelde igsel olan dort faktoriin sektoriin rekabetciligine etki derecesi 5,
devletin etki derecesi ise 3 olarak varsayilmistir. Biitiin degerlendirmeler yapildiktan
sonra veriler normalize edilerek sektoriin rekabetcilik seviyesi tespit edilmistir. 5 en
yiiksek rekabetcilik diizeyini temsil ederken say1 bire yaklastikca rekabet diizeyi
diisecektir. Sonugta bulunacak rekabet diizeyi katsayist ise su sekilde formiile
edilmistir:

> DA
S FA, % FD, 2, DA,

R:k: ve FD, ==

=1 k

R, rekabet¢ilik katsayisini, DD, k faktorii alundaki i degiskenin degerini, DA,; k
faktorii alindaki i degiskenin agirhgm, FD, k faktoriiniin aldigi degeri ve FA, k

faktoriine verilen agirligi temsil etmektedir.
6. TURK PLASTIK SEKTORUNUN ELMAS MODELI iLE ANALIiZi

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen veriler yukarida
ad1 gecen Onem derecelerine gore degerlendirilerek alt degiskenler, Sekil 3’te
goriildigi iizere modele yerlestirilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda Tiirk
plastik sektoriiniin rekabetgilik diizeyi 5 iizerinden 2,82 yani orta seviyeli tespit
edilmistir.
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Sekil 3: Tiirk Plastik Sektoriiniin Uluslararas1 Rekabetcilik Durumu

Devlet
(3,3)Kurumlar vergisi

(4,2)Sosyal giivenlik 6demeleri
(5,2)Denetim

(3,5) KOBI yogunlugu
(5,3) Kapasite

(5,1) AR-GE

(4,2) Dengesiz iiretim

Talep Kosullart

,3) Ig Talep
g’;; ggg:.madde ’ (5,4) Tigili sektorlerin durumu
> "o (4,4) Yakun pazarlarin geligimi
(5,3) Teknoloji .5) D;s"talep

Ilgili ve Destekleyici
Kuruluglar
(5,1) Universite sektor isbirligi
(4,3) STK’lar
(5,3) Petro-kimya tesisleri

6.1 Girdi Kosullar

Isgiicii: Sektérde, Avrupa iilkelerine gore nispeten ucuz isgiicii maliyetleri ve uzun
calisma siirelerini kabul edebilen geng, kalifiye insan giicli potansiyeli mevcuttur.
Ulkemizde plastik egitimi halen 8 ilimizde 12 Lise ve 6 ilimizde 35 Mesleki Egitim
Merkezi tarafindan yaklasik 2.000 6grenciye verilmektedir. Bununla beraber cesitli
meslek yiiksekokullar1 ve iiniversitelerde plastik ile ilgili lisans ve lisansiistii
egitimler verilmekte olup, sektoriin her yil ihtiya¢ duydugu eleman sayis1 20.000
civarinda oldugu tahmin edilmektedir (Demirci, 2006). Tiirk Plastik Sanayicileri
Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) sektoriin ihtiya¢c duydugu kalifiye
ve ara eleman yetistirilmesi amaci ile 6nemli ¢caligmalar yapmakta, yeni okul ve tesis
acilislarina onciiliik etmektedir.

Hammadde: Sektoriin Tirkiye’deki en onemli problemi hammadde olarak goze
carpmaktadir. Diger bir deyisle sektoriin en Onemli sorunu yiiksek diizeyde
hammadde ithal edilmesi olarak Ongoriilmektedir. Yiiksek hammadde ithali hem
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doviz kuru riskini beraberinde getirmekte hem de fiyatlarin yiiksek seviyelere
tirmanmasina neden olmaktadir. Sektoriin ihtiyact olan islenmemis plastik
mamullerinin Tiirkiye’deki en 6nemli iireticisi Petkim olup, tiretim kapasitesi yurtici
ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Petkim, sektor ihtiyacimin ancak %30 kadarim
kargilamakta, bu da sektor ihtiyacinin ¢ok altinda kalmaktadir. Bu nedenle 2004
yilinda Petkim ve diger firmalar tarafindan {iretilen toplam 787.000 ton islenmemis
plastik mamullerine karsi 2.918.000 ton ithalat yapilmis ve piyasaya arz edilen
toplam islenmemis plastik mamullerinin %75’ ithalatla karsilanmistir (Alp, 2004).
Ote yandan, Euro’nun yiiksek olmasi, ham petrol maliyeti ile baglantili
hammaddelerin dolar {izerinden islem gérmesi ve daha ucuza temin edilmesine yol
acmigtir. Avrupali plastik isleyicileri, ihracat satiglarinin dolar iizerinden yapilmasi
nedeni ile dezavantajli bir konuma diismiislerdir. Yine, Avrupa piyasasinin giderek
daha cok ihracat hedeflenen bir piyasa olmaya baglamasi ile Avrupa menseli plastik
hammadde tiiketiminin fazla oldugu Tiirkiye piyasasindaki plastik isleyicileri,
Avrupa’daki plastik isleyicilerinin karsi karsiya kaldigi sartlara benzer sartlarla
karsilagmustir.

Enerji: Plastik sanayi ozellikle elektrik enerjisi fiyatlarindan etkilenmektedir.
Ulkemizde sanayi, diinya ortalamasina kiyasla, yitksek fiyatlarla enerji
kullanmaktadir. Diinyada elektrik enerjisi maliyetinin kilowatt saat basina ortalama
5-5.5 sent arasinda olmasina karsilik, Tiirkiye’de 8.6 sent’e mal olmaktadir. Bu
baglamda, yiiksek maliyetli enerji kullanan sektoriin maliyetleri artmakta ve bu da
fiyatlara yansiyarak rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Teknoloji: Su an sektoriin 6nde gelen oyuncular1 teknolojik bakimdan en son
egilimleri takip etmekte ve bunlar1 kendi isletmelerinde kullanmaya O6zen
gostermektedirler.  Sektor, konjoktiirdeki degisimlere ve degisen diinya
standartlarina uyum saglayabilme, diisiik miktarlardaki iiretimlere mamul
iiretebilme, iiretim ve teslimatta esnek davranabilme kabiliyetine sahiptir.

6.2 Talep Kosullar

I¢ Talep: Plastik sektorii daha cok ambalaj sanayine baglidir. Gelisen ve niifusu
artan ilkeler etkin perakende, ingaat ve otomotiv sektoriine sahiptir. Bu yiizden
gelisen ve gelismis iilkelerde plastik sektorii hizla biiylimektedir. Tiirkiye, hem
niifus hem de ekonomi acisindan biiyiiyen ve gelisen bir iilkedir. Daha ¢ok plastik ve
tirevleri talep edilmektedir. Plastik sektorii iiriinlerinden sadece ev esyasi iriinleri
toplam c¢iktilarin %35’ini olusturmaktadir. Diger bir ifade ile plastik sektorii
iiriinlerinin %95°’1 basta ambalaj olmak iizere insaat, otomotiv, elektrik ve tarim
sektorlerinin girdilerini olusturmasi, plastik sektoriinii diger sektorlerle siki bir iligki
igerisinde yapilandirmustir.

[lgili sektorlerin durumu: Plastik sektorii, otomotiv, beyaz esya, elektrikli cihazlar,
tekstil ve ayakkabi gibi ihracatgt sektorlere ara mali iiretmekte ve plastik
mamullerinin 6nemli boliimii bu sektorler kanali ile dolayli olarak ihrag¢ edilmektedir
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(Demirci, 2006). Ayn1 zamanda diisen faizler ile birlikte canlanan ingaat piyasasi da
PVC talebini arttirmakta ve daha ¢ok plastik liretimini uyarmaktadir. Otomotiv
sektorii hem Tiirkiye hem de cevre iilkelerde gelismistir ve giderek biiyiimektedir.
Otomotiv sektorii de plastik liretimini arttirmakta ve plastik sektoriiniin yiiksek hizda
biliyimesini saglamaktadir. Diger yandan beyaz esya ve gida sektoriinde yasanan
gelismeler plastik tiikketimini artirmaktadir.

Yakin pazarlanin gelisimi: Ulkemiz gelismis olan Avrupa Birligi pazarina ve gittikge
biiyilyen Rusya pazarina yakinligi ve tasima ile nakliye giderlerindeki avantaji
sayesinde acilabilmektedir. Rusya pazarindaki niifusun tiiketimi yiikselen kisi bagina
gelir ile birlikte artmaktadir. Avrupa Birligi pazar1 duraklamaya girmis olsa da var
olan talep hala karsilanamamakta ve kalite-fiyat diizleminde rekabet devam
etmektedir.

Dis talep: Doviz kurlarindaki dalgalanmalara, deprem ve ekonomik krizlere ragmen
yillar itibariyle ihracattaki potansiyelini siirekli artiran plastik sanayi, Istanbul
Maden ve Metal Thracatg1 Birlikleri (IMMIB) verilerine gore, 2005 yilinda ihracatta
miktar olarak %28.5, deger olarak ise %37.6 oraninda artis gostermistir. Karlilik
acisindan istenilen verim saglanmasa da, ihracattaki ivmesini yiikselten sektoriin
2005 yil1 dogrudan ve dolayli ihracati yaklasik 5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Sektoriin ihracat potonsiyelinin 2013 yilinda yaklagik 18 milyar dolar olmasi
beklenmektedir (Demirci, 2006).

6.3 llgili ve Destekleyici Kuruluslar

Universite sektor Isbirligi: Plastik sektorii yatirrm projeksiyonu, Ar-Ge caligmalari,
hammadde analizleri gibi bir ¢ok konuda iiniversiteler ihtiya¢ duymaktadir. Ancak
sektoriin iiniversiteler ile gecmiste ve giiniimiizde herhangi bir stratejik isbirligi so6z
konusu degildir.

Sivil Toplum Kurluglary: Sektor ilgili sivil toplum kurulusu olusturma ve mevcut
STK’larla gelistirilen iligkiler acisindan nisbeten dusiik bir performans
gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren en Onemli sivil toplum kurulusu
PAGEV’dir. PAGEV, c¢ogunlugu KOBI niteligindeki isletmelerden olusan Tiirk
Plastik Sanayinin orgiitlenme ihtiyacinm1 karsilamak ve plastik sektoriinii bir cati
altinda toplamak diisiincesiyle 1989 yilinda kurulmustur. Bugiin cogunlugu KOBI
statiisiinde 300’iin lizerinde iiyesi mevcuttur. PAGEV sektore yonelik bir ¢ok
calisma yapmaktadir.

Petro Kimya Tesisleri: Ulkemizde plastik sanayinin hammaddesini Petkim
saglamaktadir. Fakat gereken yatirimin yapilamamasi sonucu Petkim islerligini
diinya standartlarinda stirdirememektedir. Ayn1 zamanda Petkim 6zellestirmesinde
¢ok yavas hareket edilmis ve sektor gelisiminin Onii tikanmigtir. Sektoriin
hammaddede disa bagimliligini azaltmak icin yeni tesislere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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6.4 Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

KOBI Yogunlugu: Plastik sektorii, biiyiik yabanci sermayeler karsisinda giigsiiz
kalan kiiciik ve orta olgekli sirketlerin yogun oldugu bir olusum gostermektedir.
Sektorde cogu kiigiik 6lcekli 6.000 civarinda firma mevcut olup, firmalarin biiyiik
bolumi iiretim olgekleri ve finansal giicleri agisindan teknolojik yatirim yapma
olanagindan uzaktir. Buna karsin KOBI'ler gelismelere ve degisimlere kolay ayak
uydurabilen esnek yapilardir.

Kapasite: Ulkemizin plastik iiretim kapasitesinin 250 bin ton civarinda olmasina
ragmen, 2002 yilindaki toplam iiretimin 120 bin ton seviyesinde kalmasi ciddi bir
sorun olarak goriilmektedir. Sektordeki firmalar, halen, %50-60 kapasiteyle
caligmaktadirlar. Diger taraftan, basta son yillarda yasanan ekonomik krizler olmak
iizere, cesitli nedenlerle kapasite kullanim oranlar diisiik diizeylerde kalmaktadir.

Ar-Ge: Plastik sektoriinde Ar-Ge calismalarina yeterli 6nem verilmemektedir.
Sektoriin  gelisimi, tasarim yapabilme yetenegi Ar-Ge caligmalariyla miimkiin
olmaktadir. Ozellikle yatirimlarin yonlendirilebilmesi ve piyasanin gereklerine gore
iretim yapilabilmesi i¢in Ar-Ge ¢alismalar bilyiik onem tasimaktadir.

Uretim Dengesizligi: Plastik sektorii piyasasinda en dikkat cekici durum, bazi
riinlerin talebi karsilayamamasinin yaminda diger bazi iiriinlerde yasanan arz
fazlalihigidir. Yatirnm yaparken gerekli fizibilite etiitleri, gelecege yonelik analiz ve
yeterli arastirma yapmadan gerceklestirilen yatirimlar sonucu piyasaya ¢ok miktarda
aym ozellikte, ayn1 amacli, cogunlukla da diisiik kaliteli olan {iiriinler siiriilmektedir
(Alp, 2004).

6.5 Devletin Etkinligi

Sosyal Giivenlik Odemeleri: Tiirkiye’'nin sosyal giivenlik vergileri agisindan rakip
iilkelerine gore en yiiksek orani ile birinci sirada olmasi, diger sektorlerde oldugu
gibi plastik sektoriinde de kayit dis1 istihdama yol agmakta ve maliyetlerin artmasina
neden olmaktadir. Yapilan tahminlere gore, Tiirkiye’de biitiin sektorler itibariyle,
kayitdist istihdam %40 civarindadar.

Tiirkiye’de c¢aliganin isverene maliyeti icerisinde istihdam vergilerinin payr %41
diizeyindedir. Caliganina net 350 YTL iicret 6deyebilmek i¢in, isverenin kasasindan
593 YTL g¢ikmaktadir. Bu sadece zorunlu yasal maliyeti ifade etmektedir. Bunun
yaninda, her bir calisan icin yol, yemek ve diger sosyal ddentiler de s6z konusudur.
Sosyal odentiler de dikkate alindiginda, asgari iicretli bir ¢alisanin igverene maliyeti
fstanbul kosullarinda yaklasik 825 YTL’ye ¢ikmaktadir. Bu durum hem rekabet
giiciinii azaltmakta hem de firmalar1 kayit disina itmektedir
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Kurumlar Vergisi: Kurumlar vergisi oraninin %33’ten %20’a indirilmesinin sektore
yeni bir acilim getirmesi beklenmektedir. Kayitdisilik ile yiiksek kurumlar vergisi
orani birlesince hem sektor icin hem de tilke ekonomisi i¢in olumsuzluklar ortaya
cikmaktadir.

Denetim: Sektorde denetim eksikligi goriilmektedir. Plastik {iriinlerin hayatin her
alaninda kullanilmasi iirtinlerin siki denetimlere tabi tutulmasim gerektirmektedir.
Diger yandan sektorde ¢ok fazla sayida ayni iiriint iireten kiiciik lcekli firmanin
olmas ciddi bir fiyat rekabetine sebep olmakta, firmalar maliyetleri kismak i¢cin hem
kayitdisiliga hem de maliyetlerde 6nemli bir yer tutan elektrik kullaniminda bazi
usulsiizliiklere yonelmektedirler.

7. SONUC VE ONERILER

Ulke ekonomisinde 6nemli derecede katma deger iireten sektorlerin basinda gelen
plastik sektorii; mamullerinin bir ¢ok sektoriin girdisi olarak kullanilmasi, otomotiv,
gida, tekstil, insaat, makine, elektronik gibi sektorlerin en 6nemli ara mali tedarikgisi
konumunda olmas1 baglaminda stratejik sektorler arasinda yer almaktadir.

Yaklagik 200.000 kisi istihdam eden ve %97°si KOBI’lerden olusan Tiirk plastik
enddistrisi, Tiirkiye’nin en gen¢ ve hizli gelisen sektorleri arasinda yer almaktadir.
Sektor 2003 yilinda %14, 2004 yilinda %24 ve 2005 yilinda %13 biiyiime
gostermigstir. Plastik sektorii ortaya ¢ikardigi 12,5 milyar dolarlik iiretim degeri ile
2005 yiinda GSMH iginden %4 pay almistir. Tiirkiye’de plastik isleme
kapasitesinin, 2006 — 2013 doneminde yilda ortalama %15 biiyiiyerek 11,5 milyon
tona yiikselmesi ve AB iilkeleri i¢inde 3. siraya yerlesmesi beklenmektedir. 2013
yilinda plastik sektoriiniin 5,2 milyar dolar dogrudan ve 12,5 milyar dolar da dolayh
olmak iizere toplam 17,7 milyar dolar ihracat hacmine ulasacagi ongoriilmektedir
(Demirci, 2006).

Elmas modeli ile yapilan analiz sonucu Tiirk plastik sektoriiniin rekabet pozisyonu,
5 iizerinden 2.85 olarak tespit edilmistir. Sektoriin girdi kosullarinin degeri 2.75,
firma stratejisi ve rekabet yapis1 2,52 ilgili ve destekleyici kuruluslar 2,28 talep
kosullar1 4.22 degerindedir. Devletin etkinligi ise 2.25 seviyesindedir.

Hammadde tedarikinde disa bagimlilik ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
sektorde Onemli sorunlar arasinda goriilmektedir. Sektoriin ihtiyaclarina karsilik
verebilecek ve hammaddede disa bagimlilig1 azaltacak yeni petrokimya tesislerinin
kurulmasi sektor icin yasamsal oneme sahiptir. Diger yandan enerji maliyetleri en
azindan OECD ortalamasina diigiiriilmelidir.

Sektoriin Ar-Ge harcamalarinin kiiresel rakiplerine gore diisiik seviyede olmasi,
sektorde daha fazla katma degere sahip iiriinlerin iiretilememesi ve bu segmentlere
yatirrm yapilamamasi sonucunu getirmektedir. Diger yandan plastik sektorii icin
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bilgi iireten kurumlarin varligi énem tasimaktadir. Ozellikle firmalara Ar-Ge ve
endiistriyel tasarim, konusunda destek verebilecek kuruluslar sektoriin rekabetgiligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Plastik sektoriinde goriillen en 6nemli problemlerin baginda sektoriin plansiz bir
sekilde yapilanmasidir. Ulke ¢apinda bir envanterin olmayis1 da sektriin yapisimn
takibini zorlastirmaktadir. Ulusal bir envanter olusturulmasi yaninda sektoriin
gelisimi esnasinda yaganan strateji ve vizyon eksikligini gidermek amaciyla sektorel
STK sayisinin ve etkinliinin artmas:t ¢nemlidir. Diger yandan sektor firmalar
tarafindan kurulacak STK’lar ortak satin alma, iirtin gelistirme, is¢i egitimi gibi
ortak i3 yapma kiiltiriinii ve oranimi yiikseltebilirler. Ortak is yapma oran
yiikseldikce sektoriin hem maliyetler hem de kalite konusunda rekabet avantaji elde
edecegi tahmin edilmektedir. Ayrica Ar-Ge, lisans ve danismanlik gibi firmalarin
tek bagina iistesinden gelemeyecegi hizmetlerde isbirligi ve gii¢ birliginin kurulmasi
kaynak israfin1 6nleme ve alinan hizmet cesitlili§i ve miktarin1 artirmaya yardimci
olacag ongoriilmektedir. Bilgi birikimi (Know-how) paylasimi ve nitelikli bilginin
firmalar arasinda dolasim hizimin artirilmasina yonelik caligmalarin  sektoriin
rekabet¢iligi tizerinde olumlu sonuglar doguracag beklenmektedir.

Ulkenin en 6nemli sorunlarindan biri olan yetersiz tiniversite sanayi isbirligi plastik
sektorii icin de gegerliligini korumaktadir. Hem plastik sektoriintin gelisim stratejisin
belirlenmesinde hem de sektoriin iiriin cesitliliginin ve kalitesinin artirilmasinda
iireticiler ile niversiteler arasinda ortak calisma alanlarmi  gelistirmesi
gerekmektedir.

Modelde, dolayli etkileri oldugu varsayilan devlet, yiiksek vergi oranlar1 ve denetim
zaaflar1 nedeni ile sektorii olumsuz yonde etkilemektedir. Porter tarafindan devlet,
elmas modeline diger faktorler iizerinden rekabetcilige dolayli etkisi bulunan bir
faktor olarak yerlestirilmis olmasima ragmen, Oz’iin (1999, 2003) calismalarinda
ifade ettigi gibi devletin rekabetgilik iizerinde dogrudan etkilerinin oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde devletin konumu
ekonomiler igin bilyiik 6nem arz etmektedir. Ornegin denetimde yasanan zaaflar,
fiyat rekabetinde haksiz rekabete yol agmakta ve bir¢ok firmanin piyasadan
¢ikmasina neden olmaktadir.

Sonug olarak, iilkemizin 6nemli sektorlerinden biri olarak 6ne ¢ikan plastik sektorii
daha da giiglendirilmeli ve rekabet¢i giicii artirlmalidir. Bu baglamda ulusal
diizeyde sektore yonelik Kiimelenme Gelistirme ¢alismalarina baglanmalidir.
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