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Ozet

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren
girisimcilik anlayisi, erkekler kadar kadinlarin da
ilgi alani icerisine girmis, onlari da bu siregte is
yasaminin vazgegilmez aktorleri haline getirmis-
tir. Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan
Ulkemizde, ekonomiyi blyitmenin, zengin
olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin hale
getirmenin ve yeni is sahalari olusturmanin
yolunun kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesinden gectigi Uzerinde Gnemle
durulmasi gereken bir konudur. Bu baglamda,
kadin girisimcileri destekleyen politika ve prog-
ramlarin 6n plana gikartilmasi ve kadinlarin da,
ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini
harekete gegirecek glici kendilerinde gérmeleri
gerekmektedir. Bu calisma, erkek egemen is
yasaminda girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlarin demografik ve kisisel 6zelliklerini ve
yasadiklari sorunlari belirlemeyi ve bu cercevede
girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak olan kadin-
larin daha az hata yapmalarina katki saglayacak
onerilerde bulunmayr amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, kadin girisimcili-
8i, kadin girisimciliginin 6zellikleri ve sorunlari.

Characteristics of Women Entrepreneurs, Prob-
lems They Encountered and Suggestions to
Women for Establishing Business: A Research in
Kahramanmaras

Abstract

The understanding of entrepreneurship, which
presents a fast development since from the
1980's, has been interested by women as much
as men, and turned women into essential ele-
ments of business life in this process. It's impor-
tant to remember that, especially in Turkey,
which has a fragile economy, encouraging
women entrepreneurial activities is the key to
grow the economy, to reach wealth, to activate
the unused potential and to create new business
areas. In this context, it's necessary to put the
policies and programs that support women
entrepreneurs to the forefront, and also women
have to acknowledge their power to motivate
their potential in economic and social life. This
study, aims to determine demographic and
personal characteristics and the problems ex-
perienced of women, who perform entrepreneu-
rial activities in male-dominated business life,
and also aims to make suggestions that will help
entrepreneur women to make lesser mistakes in
this framework.

Keywords: Entrepreneurship, women entrepre-
neurship, characteristics and problems of women
entrepreneurship.
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1. Giris

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, diinyada ¢ali-
sanlarin demografik yapisinda da bircok degisiklik meydana getirmis ve bu degi-
simden 0Ozellikle kadinlar da 6nemli oranda etkilenmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar
kadinlarin gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
sonraki donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamh degisimler olmustur
(Nayir, 2008: 634). isgiiciine katilan kadinlar cogalmis, ¢alisan kari-koca sayisinda
yukselme meydana gelmis ve ailenin gegimini tek basina saglayan anneler daha sik
gorilmeye baslanmistir.

Uluslararasi rakamlara bakildiginda, kayith ekonomi igindeki sirketlerin %25-
33’Uniln sahiplerinin kadin oldugu gorilmektedir (Schindehutte vd., 2003: 94).
Yine Dinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu (lkesinde yapmis oldugu bir ¢alismada,
toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’lGnin kadin oldugu belirlenmistir (Prifti vd.,
2008). Bu durum Tirkiye agisindan degerlendirildiginde 1995-2005 arasindaki on
yillik dénemde kadinlarin kirsal alanda isgliciine katilim orani %49.3'ten %33.7'ye
diiserken kentlerde %17.1’den %19.3’e ¢ikmistir (TUIK, 2007: 12-13). Bu durum
kadinlarin tarimsal faaliyetlerden cok ticari ve ekonomik arenada daha bilingli
girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermesi agisindan énemlidir (Bediik, 2005:
113).

Bu baglamda, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal hayata énemli yarar ve
firsatlar sundugu, kadinlarin kendi lilke ekonomilerini gelistirmede potansiyel giri-
simcilik faaliyetleri ile &nemli bir kaldira¢ kuvveti olusturdugu séylenebilir. Orne-
gin, Avrupa’da (Avrupa Birligi ve diger tlkeler), tahminler gostermektedir ki, yakla-
stk 16 milyon isverenden, kendi isinde calisan kadin sayisi 10 milyondan fazladir ve
Amerika’da 9.2 milyon insan icin istihdam saglayanlarin 6.4 milyonu kendi isinde
calisan kadinlardan olusmaktadir. Boylece kadin patronlar girisimsel ekonominin
onemli bir bolimind temsil etmektedirler. Turkiye’de ise kadin girisimci oraninin
diger llkelere (28 Avrupa tlkesi) gore oldukea diisiik seviyede kaldigi ve %13 oldu-
gu belirtilmektedir (Delmar, 2003: 14).

OECD kaynakli bir arastirmada da, kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir tarzda
yaklastiklari, is yasaminin “yasam kalitesi” yaninda “yeni ekonomik ¢evrenin geli-
simine” de katki saglayacak nitelikte bir diisiinceye sahip olduklari saptanmistir
(Narin vd., 2006: 70). Yani erkek girisimcinin genelde otoriter yonetim tarzina yat-
kin olmasina karsin, kadin girisimci, yonetim olgusuna daha “bitlncil” yaklasmak-
ta, arastirma sonuglarina gore personel egitimi, takim calismasi, isletme yapisinda
hiyerarsinin azaltilmasi ve kalite konularinda ve basari olgusunu erkeklerden farkh
degerlendirmesi sonucu ¢alisanlarin kariyerlerinde gelisimlerinin saglanmasi ve
miusterilerin beklentileri konularinda daha duyarli olmaktadir (Girol ve Marsap,
2007: 103). Dinya Bankas’’nin Orta Dogu ulkelerindeki sirketlerle ilgili yapmis
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oldugu bir arastirmada, bu Ulkedeki isletme sahibi olan kadinlarin Afrika ve As-
ya’daki diger kadin girisimcilere oranla isletmelerini daha fazla biyitme egilimin-
de olduklari ve bircok engelle karsilasmalarina ragmen, erkek girisimcilere gore
isletmelerinde daha fazla sayida isci ¢calistirdiklari belirlenmistir (Prifti vd., 2008).

Yine yapilan bir diger arastirma sonucuna goére ise, kadin girisimciler “yonetsel
becerilerine iliskin” 6zdegerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni Griin gelistirme
konularinda kendi becerilerini “mikemmel” olarak tanimlamislardir. Ayni arastir-
mada, insan iliskileri, yonetim, gelistirme ve egitim ile pazarlama, pazarlama aras-
tirmasi alaninda “gok iyi”, envanter, Uretim gibi ise yonelik teknik alanlarda “iyi”
olduklari ortaya konulmustur. Kadinlarin finans-sermaye kullaniminda ise “nispe-
ten yetersiz” kaldiklari alanlar olarak nitelendirilmistir (Hisrich ve Brush, 1989: 34).
ingiltere’nin en ¢ok okunan gazetelerinden Times’ta yayinlanan ve 3500 kadin ve
erkek calisan Gizerinde yapilan bir arastirmada, “Calisanlarin patronlarini tanimla-
malari ve nasil bir patron istediklerini tarif etmeleri” istenmistir. Yapilan arastir-
manin sonucuna gore ¢alisanlarin, kadin patronla galismak istedikleri ortaya ¢ik-
mistir (Oriicii vd., 2007: 121-122).

Bu kapsamda ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan lilkemizde de, ekonomiyi
bliyitmenin, istihdami arttirmanin ve kalici bir tretim ve pazarlama anlayisi ile
diinya olgeginde faaliyet gosteren isletmelerin yaratilmasinda kadin girisimcilerin
onemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmali ve kadinlarin da lretim yasami icine
katihmini arttirmak i¢in kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin 6n
plana cikartilmasi saglanmalidir. Ancak bu program ve distincelerin basarili ola-
bilmesi icin kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerini, karsilastiklari engelleri,
¢alisma kosullarini, yonetim bicimlerini, islerini kurma ve gelistirme stratejilerini,
gelecek yonelimlerini ve orgiitsel ve ¢evresel firsatlari degerlendirme potansiyelle-
rini bilmek gerekmektedir. Dolayisiyla bu konulari ortaya koyan kapsamli arastir-
malara gerek vardir.

Bu calisma, is yasaminda girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin demografik ve
kisisel 6zelliklerini ve yasadiklari sorunlari belirlemeyi ve bu ¢ercevede girisimcilik
faaliyetlerinde bulunacak olan kadinlara 6nerilerde bulunmayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda ¢alismada ilk olarak, kadin girisimciligi konusu teorik olarak ele alinmis-
tir. Arastirma kisminda ise Kahramanmaras’ta girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlarin demografik ozellikleri, kisisel 6zellikleri, girisimcilikte karsilastiklari so-
runlar ve girisimci olacak kadinlara olan tavsiyeleri ortaya konmaya ¢alisiimistir.

2. Kadin Girigsimciligi: Teorik Cerceve

Literatlrde kadin girisimciligi taniminda su ortak noktalarin 6n plana ¢iktig soyle-
nebilir (Ecevit, 1993: 17-18): Ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi
olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya
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sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak cesitli kamu ve 6zel kurulus-
larla temaslara gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde
ettigi kazanci, yatirrm ve kullanim alanlari Gizerinde s6z sahibi olan, isletmesi adina
tim riski Ustlenen kadindir. Dolayisiyla egitimini gordukleri alanlarda kendi mesle-
gini icra eden kadinlar herhangi bir riske girmeden calistiklari igin girisimci olarak
kabul edilmemektedirler.

Literatlrde kadin girisimciler Gzerine yapilan ¢alismalarda kuramsal agidan pek ¢ok
konunun incelendigi gorilmektedir. Ozellikle yapilan bazi arastirmalara bakildigin-
da, kadinlarin sahibi oldugu isletmelerin bazi kriterler agisindan oldukga basaril
oldugu dikkate deger bir gelisme olarak gdze carpmaktadir (Celik ve Ozdevecioglu,
2001: 488). Bu baglamda yapilan ¢alismalarda, kadinlarin sosyo-demografik 6zel-
liklerinin belirlenmesi, is kurma nedenleri, isi kurma ve slrdirmede karsilastiklari
sorunlar ve orgutlenme egilimleri gibi konular agirlikta olmustur. Ayni zamanda bu
¢alismalarda, kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran 6zellikler de ele alin-
mistir.

Kadin girisimcilerin, isletmelerin kurulus asamalarinda farkli rollerinin oldugu belir-
tilmektedir. Buna gore kadin girisimcilerin genellikle ya kiiglk capli isletmelerin ya
da gelisme imkani az olan firmalarin kurulma asamalarinda rol oynadiklar ifade
edilebilir (Kutanis, 2003: 60). Bununla birlikte kadin girisimcilerin ¢cogunlukla kayit
disi ekonomi olarak adlandirilan sektorlerde faaliyette bulunduklari sdylenebilir
(Nayir, 2008: 634).

Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran 6zelliklere bakildiginda ise, 6zellikle
taraflarin toplumda ustlendikleri roller, gelenek ve gérenekler veya insan hayati-
nin cesitli evrelerindeki ihtiyaclarinin degismesi gibi faktorlerin 6n plana ciktig
soylenebilir. Onemli bir diger ayrim olarak ise erkek girisimcilerin ekonomik bek-
lentilerinin, kadin girisimcilerin ise kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu, buna
bagh olarak da kadin girisimcilerin erkeklere nazaran daha fazla sosyal destege
ihtiyac duyduklari belirlenmistir (Kutanis, 2003: 60). Dolayisiyla kadinlar, erkek
girisimcilerle karsilastirildiginda kadrdan c¢ok sosyal itibara 6dnem vermekte, risk
almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az 6zgu-
venli bulunmaktadir. (Yetim, 2008). Diger taraftan girisimci kadinlarin firmalarin
kurulus asamalarinda veya kendilerinin ise basladiklari dénemlerde is ile ilgili bek-
lentilerini diisiik seviyede tuttuklari ve bu yolla da hayal kirikligina ugramadiklari
gibi tatmin hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir (Kutanis ve Alparslan, 2006:
144).

Kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran girisimci olabilecekleri potansiyelin
35-45 yas oldugu ve bu oranin erkek girisimcilerde daha erken baslayip 25-35 yas
arasinda degistigi ifade edilmistir (Yetim, 2008). Birlesmis Milletleler Global Giri-
simciligi izleme programi kapsaminda 2003 yilinda yapilan bir arastirmada ise er-
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grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44 ve 19-24 yas grubu izledigi belirlenmistir.
55 yas ve Uzerinin ise girisimcilik dizeylerinin en dislk gerceklestigi yas grubu
oldugu belirlenmistir (Minniti ve Arenius, 2003: 5). Ayni arastirma bulgularinda,
erkeklerin yeni bir ise baslama orani %13.9 iken, kadinlarda bu oran %8.9 olarak
belirlenmistir. Yine erkek girisimcilerin ilk islerini genellikle imalat ve insaat sektor-
lerinde kurmalarina karsin, kadin girisimciler; hizmet sektord, egitim, danismanlik,
halkla iliskiler, saglik alanlarinda ilk islerini kurduklari belirtilmistir (Delmar, 2003:
14). Kadinlarin cinsiyet rolleri esas alinarak, kadina 6zgl ve erkege 6zgli olarak
tanimlanabilecek isler konusunda da ayrimlasmalar bulundugu dile getirilmektedir
(Yetim, 2008). Buna gore sektore giris kolayligi ve daha az sermaye ve donanim
gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci kadinlarin genellikle gida, hazir giyim, tu-
rizm, sigortacilk, saghk ve temizlik sektorlerinde yogunlastiklari soylenebilir
(Nayir, 2008: 634; Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488). Ayrica bu sektdrlerde yiiriti-
len faaliyetlerin, kadina is ve aile yasamini dengeleme olanagi sunabildigi de ifade
edilebilir (Schindehutte vd., 2003: 95). Buna goére imalat sektériinde kadin girisim-
ci oraninin oldukga sinirh kaldigi ve bu sektorde faaliyet gosteren kadinlarin genel-
likle erkek ortaklarla birlikte ¢ahstiklari belirlenmistir.

Turkiye gibi gelismekte olan llkelerde kadin girisimciligi Gzerine yapilan calismala-
rin oldukca sinirh oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla bu durum, bu tir Glkelerde
kadin girisimcilerin roliiniin ve etkinliginin ne oranda oldugunu anlamada sorun
olusturabilmektedir. Yapilan arastirmalarda Tirkiye’de kadinlarin ekonomik faali-
yetlere katilimlarinin sinirli olmasi genellikle; aile icindeki rol, bu role bagh tercih-
ler ve aile icindeki ataerkil iliskilerle agiklanmaya calisiimistir. Kadinlarin Turkiye’'de
girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane
gelirlerine yonelik gelistirilen “kadinlarin kendi baslarina kiiclik isyeri kurma giri-
simlerine” dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse
Ucretli islerde galisma c¢abalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini
hizlandirmistir. Fakat Tirkiye’de kadinlari kendi isinde ¢alismaya sevk eden temel
faktorin egitim ve tecriibe eksikligi oldugu soylenebilir (Yetim, 2008). Bununla
birlikte kadinlari girisimci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha 6zgirlikgl ve
esitlik¢i degerlere sahip olmaya basladiklari, kendilerine glivendikleri, gesitlenen
mal ve hizmet piyasasinda kendilerine daha uygun isler bulabildikleri gibi faktorler
olmadigl aksine Ulkenin makro ekonomik kosullarinin hane halki geliri izerinde
yarattigl olumsuz etkileri azaltmanin bir gabasi oldugu ifade edilebilir.

Tlrkiye’de kadin girisimciler ile ilgili literattire bakildiginda, Cakici’'nin (2003) Mer-
sin’de 160 girisimci kadin tGzerinde yapmis oldugu arastirmada; kadinlarin is kurma
nedenleri, kazan¢ elde etmek, bagimsiz calisma ve sosyal yasam siirme olarak
belirlenmistir. Ayni arastirmada kadinlarin islerini daha ¢ok yalniz baslarina kur-
duklari, islerini blylk 6lctide sevdikleri icin yaptiklari, blytk bir bélimiinin her-
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hangi bir ticari ve is deneyimine sahip olmadan islerini kurduklari, baslangic ser-
mayelerini ise daha ¢ok aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit edilmistir (Caki-
c1, 2003: 87-88).

Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de yaptiklari arastirmada, isletme sahi-
bi olan kadin girisimcilerin, genellikle 26-45 yas arasinda oldugu, egitim diizeyleri-
nin agirhkli olarak lise mezunu, biyik ¢ogunlugunun evli ve ticaret sektoriinde
faaliyet gosterdikleri belirlenmistir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin kendi ser-
mayeleri ile islerini kurduklari ve ekonomik agidan ailelerine katkida bulunmak
amaclyla, kadinlik rollerine de siki sikiya bagl kalmak sartiyla girisimcilik yaptiklari
arastirmada elde edilen bir diger bulgudur. Ayni arastirmada kadin girisimcileri,
girisimci olmaya daha ¢ok aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi, kendini ispat
etme ve gecmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorlerin etkili
oldugu tespit edilmistir. Ayni arastirmada kadin girisimcilerin genel olarak yasadik-
lari sorunlar ise, rol catismasi, glvensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe yetersizligi,
geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, farkli davranis ve ortak bulmada giglik
¢cekme olarak siralanmistir.

Kalaycioglu ve Toprak (2004) tarafindan, kadinlarin siyaset, tst yonetim ve is ya-
samina katilimi konusunda 1557 kadin ve 993 erkekle yapilan bir diger arastirma-
da ise; katilimcilarin %25’i, kadinlarin gerek girisimci gerekse st diizey yonetici
olarak is yasaminda olmalarinin 6éniinde bir engel olmadigini, %35'i ise, ev isi ve
cocuk bakimi gibi konularin kadinlarin kariyerinde engel teskil ettigini belirtmisler-
dir (Oriicii vd., 2007: 124). Yetim (2008) ise Tiirkiye’de kadin girisimcilerin 6zellik-
lerini genel olarak; is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektériinde girisimci
oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldigi ve yarisina yakininin egitim dize-
yinin sadece lise egitimi dizeyinde kaldigi ve genellikle kentli olduklari seklinde
siralamistir.

3. Kadin Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri

Yapilan ¢alismalarda kadin girisimcileri tanimlayan kisisel karakteristikler; dinamik,
bagimsiz, 6zglivenli, rekabetci ve amag yonelimli olmalaridir (Zapalska ve Fogel,
1998: 141). Ayrica girisimcilik faaliyetini strdiren kadinlar hirsli olma, risk alma,
kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler ¢cercevesinde de betimlenmektedir (Zhao,
2005: 26). Tirkiye’'de girisimci kadinlari belirleyen temel karakteristikler ise; ken-
dine gliven, cesaretli ve sabirli olmasidir (Yetim, 2008). Ardak vd. (1994)'nin yap-
tiklari bir gcalismada ise; kadinlarin micadeleci, hirsli, evine is gotliren ve kendileri
icin erisilmesi zor hedefler belirleyen yapida olduklari bulgularina ulasimistir
(Oriicii vd., 2007: 124). Fakat yukarida sayilan bu 6zelliklerin kadin girisimcilerin
bitlinind temsil eden ozellikler olmadigi, sektore, sosyo-kiltiirel degerlere, is

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



yapilan yere gore farklilhklar gosterdigi ifade edilebilir. Dolayisiyla girisimci kadinla-
rin 6zelliklerini bu kapsamda degerlendirmek gerekmektedir.

Bu baglamda kadin girisimcilerin kisisel ozellikleri tGi¢ kapsamda ele alinabilir. Bu
ozelliklerden ilki olan girisimci olmaktan kaynaklanan kisisel 6zellikler; kendine
glven, yaraticilik, yenilikgilik, risk alma, akilcilik, bagimsizlik ve rekabetgilik olarak
siralanabilir. Diger taraftan sosyo-kiltlrel degerlerle ilgili girisimcilik 6zellikleri ise;
cevresinde saygin biri, cevresindeki kaynaklari ve iliskileri iyi degerlendirebilen,
koruyan-gbzeten, isbirligine yonelik, akrabalarinin ve yakin gevresinin destegini
kazanmis olarak siralanabilir. Kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini ortaya koyma
cercevesinde ele alinan bir diger 6zellikler biitlinii ise onlarin cinsiyet rollerinden
kaynaklanan ozellikler olarak bilinmektedir. Bunlar ise, iyi iletisim kuran, problem-
leri kolaylikla ¢6zebilen, hosgoriill, 6zverili ve duygusal olarak siralanabilir (Yetim,
2008). Ayni zamanda bu 6zellikler arastirmada, kadin girisimcilerin kisisel 6zellikle-
rini belirleme kapsaminda degerlendirmeye alinan faktorler olarak dikkate alin-
mistir.

4. Kadin Girisimcilerin Sorunlan

Kadinlarin ekonomik hayatta girisimcilik faaliyetleri kapsaminda sahip olduklari
isletmelerin 6zellikle, problemlerin algilanmasinda, liderlik 6zelliklerinde, isletme-
nin performansinda, finansal yapida ve orgit kiltirtiinde farklihklarin oldugu yapi-
lan arastirma sonuclarinda bulgulanmistir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488). Di-
ger taraftan Watkins ve Watkins’in (1984) yapmis olduklari arastirmada, erkeklerin
girisimcilik ile ilgili altyapilarinin ve ge¢cmis deneyimlerinin kadinlardan daha fazla
oldugu, kadin girisimcilerin genellikle isletmelerin kurulusunda hazirlikh olamadik-
lari ve bu nedenlerle de erkeklere nazaran daha fazla risk tstlenmek zorunda kal-
diklari sonucuna varmiglardir (Kutanis, 2003: 60). Yani kadin girisimcilerin farkl
glddlere, is hineri diizeyine ve mesleki gegmise sahip olduklari belirtilebilir (Cele-
bi, 1997: 19). Minniti ve Arenius’un (2003) 37 llkede yapmis olduklari kadin giri-
simciligi arastirmasinda, kadinlarin girisimciligini etkileyen faktorler sirasiyla; de-
mografik cevre ve aile yapisi, okur-yazarlk ve egitim, sosyo-ekonomik cevre, isgi-
cli ve istihdam, cinsiyet ve orgltsel bicimler ve sektorel istihdam ve ekonomik
gelisme olarak belirlenmistir.

1980’li yillardan itibaren birgok gelismis ve gelismekte olan llkelerde oldugu gibi
Tirkiye’de de, kadin girisimcilerinin karsilastiklari sorunlari konu alan pek c¢ok
arastirma ve ¢alisma yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak yani ise kadinlarin, genel
olarak girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin yani sira bir de kadin olmaktan dolayi
erkeklerden farkli olarak birtakim sorunlar yasadigidir (Narin vd., 2006: 71).

Bu baglamda kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlar genelde
iki kapsamda ele alinabilir. Bunlardan, kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar
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baslig altinda olan sorunlar, su sekilde siralanabilir: Kadinin yerinin evi oldugunu
ve erkegin izni olmaksizin kadinin herhangi bir girisimde bulunamayacagini dikkate
alan ve ataerkil toplumlarda var olan toplumun geleneksel inang¢ ve baskisi (Guldal,
2006: 70; Cam, 2003); kadinlarin is yasamlarinda, hangi meslek ya da pozisyonun
kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunu belirlemede etken olan cinsiyete dayali
rol ayrimciligr (Oriicii vd., 2007: 120; Narin vd., 2006: 71; Gokakin, 2000: 114);
cinsel ve duygusal taciz (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212; Celik ve Ozdevecioglu,
2001: 494); kadinin sirf cinsiyetinden dolayi orgitte ylikselememesi ve hak ettigi
yere gelememesini saglayan cam tavan engeli (Anafarta vd., 2008: 114; Narin vd.,
2006: 71-72); kadinlarin genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal posizyonda
olmasi (Aldrich ve Zimmer, 1986); yasalardan kaynaklanan engeller (Ecevit, 2007);
is yasaminda kadinlara yonelik, giivensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik beklen-
tisi (Toks6z, 2007: 58; Davidsson, 1995); kadin girisimcilerin, 6zel hayatlariyla ¢a-
lisma yasamlari arasindaki rol ikileminin ortaya ¢ikardigi sorun olan “rol catismasi”
(Narin vd., 2006: 71; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 6); egitim diizeyinin diisiik ol-
masi (Kansiz ve Acuner, 2008: 14; Yetim, 2008); kadinin o kadar farkl ev islerinden
ve cocuklarin yetistiriimesinden sorumlu olmasi, onun is yasaminda var olan bir isi
gelistirmesine veya girisimsel yetenekleri gelistirmesine yeterince zaman ayira-
mamasinda etken olan zaman darlig: (OECD, 2004); kadinlarin, ¢cocuk bakimi ve
egitimi, kiclk yasta evlenme, bosanma konusunda toplumun baskisi ve geleneksel
aile kultara gibi kadin olmaktan dolayi yasadiklari sosyal sorunlari (Ayaz, 1993:
180-181); erkeklere gére kadin girisimcilerin kendilerine 6rnek olarak alabilecekle-
ri rol modellerinin az olmasi (OECD, 2004; Davidsson, 1995; Delmar, 2000) ve giri-
simcilik faaliyetlerinde bulunacak kadinlarin gerekli ve yeterli sermayeye sahip
olmamalari (OECD, 2004: 45; de Groot, 2001) sayilabilir.

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklari bir diger sorun ise, is ve ¢evre-
sel sartlardan kaynaklanan sorunlar bashg altinda toplanabilir. Bunlar ise: Kadin
girisimciligi konusunda diinya genelinde, biitiinciil bakisin saglanamamasi ve ér-
glitlenememe; kurumsal cesitlilik ve koordinasyon zorluklari ve politika gelistirme
ve uygulama ile ilgili engeller (Ecevit, 2007) olarak siralanabilir.

5. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklari Sorunlar ve is
Kuracak Kadinlara Oneriler: Kahramanmaras ilinde Bir Arastir-
ma

5.1. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, ekonomik hayatta dnemli islevlere sahip olacagi diisi-
nilen girisimci kadinlarin genel profillerini tespit etmek, girisimcilik faaliyetlerini
engelleyen faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak ve orgtlitsel ve cevresel fir-
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satlari degerlendirme dizeylerini belirleyip gelecek yonelimli kadin girisimciligi
konusunda acilimlarda bulunmaktir.

5.2. Arastirmanin Kapsami ve Varsayimlari

Arastirmada Kahramanmaras Sanayi ve Ticaret Odasina kayitl toplam 695 ve Kah-
ramanmaras Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith toplam 554 kadin lye oldugu
tespit edilmistir. Arastirmada; ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir islet-
mesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birilikte calisan
veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar ya-
pan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlari Gizerinde s6z sahibi
olan, isletmesi adina tim riski Ustlenen kadinlar “girisimci” olarak degerlendiril-
mistir. Bu kriterlerin disinda olan; evinin iginde is yapan kadinlar, kendi meslegini
icra eden (avukat, mimar vb.) serbest meslek sahibi kadinlar ve isi erkek yaptigi
halde resmi kayitlarda isyeri sahibi goziiken kadinlar girisimci olarak degerlendi-
rilmeyip, arastirmada kapsam disi birakilmistir. isi erkek yaptigi halde resmi kayit-
larda kadinlarin sahibi oldugu isyerleri, yliz ylize goriisme yéntemi ile yapilan aras-
tirmada belirlenmis ve kapsam disi birakilmistir. Bu anlamda yukarida ifade edilen
kriterler dikkate alindiginda toplam 76 kadin girisimci ile ylz ylize anket yontemi-
ne gore arastirma yapilmistir. Yapilan anketlerin 16’sinin cesitli nedenlerden dola-
yi degerlendirilemez nitelikte oldugu anlasildigindan sonug olarak degerlendirilebi-
lir nitelikte 60 anket formu dikkate alinmistir.

Arastirmaya kaynaklik eden kadin girisimcilerin, anket sorularini dogru olarak algi-
ladiklari ve dogru yanitlar verdikleri varsayilmistir.

5.3. Arastirmada Kullanilan Anket ve Yontem

Arastirmada, literatirde bu konuyla ilgili arastirma yapan akademisyenlerin (Ye-
tim, 2008; Nayir, 2008; Cakici, 2003; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Ayaz, 1993)
calismalarinda esas alinan ve gelistirilen anket temel alinmistir. Anket sorularinin
glvenilirligi daha 6nceki arastirmalarda olumlu olarak degerlendirildiginden, bu
arastirma icin bir veri olarak dikkate alinmistir. Anket lg¢ bolimden ve toplam 29
sorudan olusmaktadir. Birinci bolimde; kadin girisimcilerin demografik ve kisisel
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci bélimde isyeri ile ilgili sorular ve
Uglinct bolimde ise girisimcilige gecisleri, karsilastiklari sorunlar ve oOnerileri ile
ilgili sorulara yer verilmistir. Anket formunda yer alan bazi ¢cok se¢cenekli sorularda,
deneklerden en 6nemli 3 segenegi, 6nem derecesine gore siralamalari istenmistir.
Bu tir sorulardan elde edilen yanitlarin 6nem derecesi, 1'den 3’e dogru goreceli
olarak azalmaktadir. Bu nedenle, 6nem derecelerine gore siralanan segenekler
agirlandirilarak (bir secenegin agirlikl ortalamasi: 1. derece frekansi x 3 + 2. derece
frekansi x 2+ 3.derece frekansi x 1), her segcenegin toplam agirlik igerisindeki orani
belirlenmistir. Sonra, her secenegin toplam agirligina gore de, seceneklerin 6nem
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siralari tespit edilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde SPSS paket prog-
rami kullanilmistir.

5.4. Arastirma Bulgulari ve Yorumlar

Anket yontemi ile elde edilen bulgular kategorik olarak siniflandiriimis ve asagidaki
veriler elde edilmistir.

5.4.1. Kadin Girisimcilerin Demografik ve Kisisel Ozellikleri

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerinden yas ile ilgili
bulgulara bakildiginda, %45 gibi biylik ¢ogunlugunun 25 yas ve alti grubunda ol-
dugu belirlenmistir. Bunu %25 ile 26-35 yas grubu ve %18,3 ile 36-45 yas grubu
izlemektedir. Dolayisiyla 26-45 yas araliginda olan kadin girisimcilerin orani ise
toplamda %43.3 olarak gergeklesmistir. En az yas grubunu olusturan kesim ise
%11.7 ile 46-55 yas arasi grubu olmustur. Bu verilere gore Kahramanmaras'ta
girisimcilik yapan kadinlarin énemli bir cogunlugunun geng ve orta yas grubunda
oldugu sdylenebilir. Bu sonug, Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir'de yap-
tiklar arastirmayi (isletme sahibi olan kadin girisimcilerin, genellikle 26-45 yas
arasinda) ve Birlesmis Milletler Global Girisimciligi izleme Programi kapsaminda
2003 yilinda yapilan arastirmayi (erkek ve kadinlarin her ikisi icin girisimcilik faali-
yetlerinin en yogun yasandigl yas grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44 yas
grubu izledigi) desteklemektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumlari incelediginde, %36,7’sinin
ilkokul mezunu oldugu, %25’inin lise, %23,3’inlin ortaokul ve %6,7’sinin okuryazar
ve yine %6,7’sinin fakiilte mezunu olduklari saptanmistir. Onlisans mezunu olan
kadin girisimcilerin orani ise oldukga diisiik olup sadece %1,6 olarak bulgulanmis-
tir. Buna gore Kahramanmaras’ta girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin girisimci-
lerin dnemli bir oraninin (yaklasik %85) ilk ve ortadgretim gibi bir egitim seviyesine
sahip olduklari séylenebilir. Bu konuyla ilgili olarak Minniti ve Arenius (2003), 6zel-
likle geleneksel yasam bicimini benimseyen ailelerin, mali giiglerini kizlarinin degil
ogullarinin egitimine yonlendirmek istediklerini belirtmektedirler (Minniti ve
Arenius, 2003: 14). Yine Turkiye’de kadin girisimciler Gizerine yapilan galismalarda,
Universite veya benzer yiiksekokul mezunu kadin girisimcilerin orani %15 olarak
belirlenmistir (Yetim, 2008). Arastirma verilerine gore Kahramanmaras’ta girisim-
cilik faaliyetinde bulunan kadinlarin egitim seviyesinin, Tirkiye ortalamasina gore
disuk oldugu ifade edilebilir. Kagitgibasi (1981) ise Turkiye’de, egitimin, basarinin
ve is sahibi olmanin erkek ¢cocuktan beklendigini vurgulamaktadir (Gokakin, 2000:
111).

isletme sahibi kadinlarin %50’sinin evli, %45’inin bekar ve %5’inin ise bosanmis ya
da dul oldugu belirlenmistir. Bu verilere gore evli ve bekar olan kadinlarin 6nemli
bir cogunlugunun girisimcilik faaliyeti icerisinde olduklari belirtilebilir.
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Arastirmada girisimci kadinlara; annenin cgalisip calismadigi, babanin meslegi ve
esinin meslegi ile ilgili sorular yoneltilmistir. Alinan yanitlara gore, ankete katilan
bayanlarin annelerinin %78,3 gibi blyik bir oraninin ¢calismadigi ve %21,7’sinin ise
annesinin calistigl tespit edilmistir. Bu verilere gore girisimci kadinlarin anneleri-
nin, onlarin girisimci olmalarinda énemli bir etkiye sahip olmadiklari séylenebilir.
Diger taraftan katilimci kadin girisimcilerin %25’inin baba mesleginin serbest mes-
lek, %20’sinin esnaf, girisimci, %21,6’sinin is¢i, %16,6’sinin memur, %11,7’sinin
ciftci ve %1,7’sinin ise esit oranlarda sanatgi, profesyonel yonetici ve diger meslek-
lerden olustugu belirlenmistir. Bu oranlar degerlendirildiginde, girisimci kadinlarin
babalarinin yaklasik %45 gibi bir cogunlugunun, serbest meslek, esnaf ve girisimci-
lik gibi daha g¢ok bireysel ¢abayi ve riski listlenmeyi gerektiren mesleklerde yogun-
lasmalari onlarin girisimsel egilimler gostermesinde etkili olmustur denilebilir.
Girisimci  kadinlarin eslerinin meslekleri ile ilgili sonuglara bakildiginda ise
%28,3’Unln esinin esnaf ve girisimcilik faaliyetinde bulundugu bunu %23,3 ile isci,
%20 ile memur; %18,4 ile serbest meslek ve %5’er ile de issiz ve digerleri takip
etmektedir. Yine girisimci kadinlarin eslerinin de yaklasik %47 gibi énemli bir ora-
ninin esnaf, girisimcilik ve serbest meslek sahibi olmasi, onlarin girisimcilik egilim-
lerinin artmasinda 6nemli bir etken olarak degerlendirilebilir.

Kadin girisimcilerin yetistirilme ortamlari ile ilgili bulgulara bakildiginda; %45’lik bir
kismi geleneksel degerlere gore (muhafazakar, disa kapal) yetistirildigini belirtir-
ken, %33,3'U koruyucu, kollayici (anne-babanin otoritesinin hakim oldugu) olarak
ve %21,7'si ise katimci (demokratik) olarak yetistirildigini belirtmektedir. Bu bul-
gular, Tirk toplumunun sosyo-kiltirel yapisi ile ilgili bilgilerle de 6rtismektedir.
Cunkl Turk toplumunun aile yapisi, ¢cogunlukla geleneksel olup, ¢ocuguna strekli
midahale eden, koruyan ve kollayan bir 6zellige sahiptir. Arastirmada %21,7’lik bir
grubun katilimci bir ailede yetistiklerini ifade etmesi, bir anlamda Tiirk aile yapisi-
nin sehirlesme, egitim seviyesinin yiikselmesi, gelir yapisinda degismelerin olmasi
vb. gibi faktorlerin de etkisiyle daha paylasimci, katilimci, yenilik¢i ve esnek bir
yaplya dogru kaydigini géstermesi agisindan énemli bir bulgudur. Bu bulgu bireyle-
rin girisimcilik faaliyetlerine yonelme egilimlerini giclendiren énemli bir faktor
olarak degerlendirilebilir.

Kahramanmarag’ta faaliyette bulunan kadin girisimcilerin kendi kisisel 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde ise kadin girisimci-
ler, “iyi iletisim kuran” cinsiyet rolliini en énemli girisimcilik 6zelligi (%45) olarak
belirtmislerdir. Ozellikle erkeklere gore kadin girisimcilerin dogalari geregi olaylara
karsi daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalari, 6rgiit-
sel ve cevresel kaynaklari daha etkin kullanma gibi sonuclar dogurabilmektedir.
Dolayisiyla kadin girisimcilerin sosyal sermayeyi harekete gecirme konusunda ol-
dukca yetenekli olduklari ifade edilebilir. Cinsiyet rollerinden kaynaklanan “prob-
lemleri kolaylikla ¢6zebilme” de kadin girisimciler agisindan 6nemli goriilen bir
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diger girisimcilik 6zelligi (%23) olarak bulgulanmistir. Kadin girisimcilerin, girisimci
olmaktan kaynaklanan kisisel 6zelliklerden “yenilikgi”ligi (%31) kendileri agisindan
onemli gordikleri belirlenmistir. Son vyillarda yapilan ¢alismalarda, kadinlarin is
yasaminda, karsi cinse gore, daha basarili olduklari séylenebilir. Bunun nedeni ise
(Narin vd., 2006: 67); onceden erkeklere 6zgi olduguna inanilan islerde basarih
olmalari, erkeklerle aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin
giderek azalmasi, ¢cok daha iyi 6rgiitlenir hale gelmeleri ve biitiin bunlari yenilikgi
bakis agisiyla ortaya koyabilmeleridir. Bunun yaninda “kendine giiven” (%24), “risk
alma” (%23) ve “yaraticillik” (%22) girisimci kadinlarin dnem verdikleri bir diger
girisimci olmaktan kaynaklanan kisisel 6zellikler olarak bulgulanmistir. Arastirma
sonucunda, kadin girisimcilerin sosyo-kiltirel degerlerle ilgili girisimcilik 6zellikle-
rini kendileri agisindan ¢ok da 6nemli gormedikleri ifade edilebilir.

Buna gore kadin girisimciler, genel kabul goren girisimcilik 6zelliklerine daha fazla
vurgu yaparken, cinsiyet rollerinden kaynaklanan hosgorulii, duygusal ve 6zverili
ozellikleri girisimcilikle daha az iliskilendirmislerdir. Kadin girisimcilerin sosyo-
kiltlrel degerlerle ilgili en fazla 6Gnemsedikleri 6zellikler ise “akrabalarinin ve yakin
cevresinin destegini kazanmis” (%34) ve “isbirligine yonelik olma” (%26) olarak
belirlenmistir. Buna gore kadin girisimcilerin girisimcilikle en az iliskilendirdikleri
ozellikler grubu, sosyo-kiltiirel degerlerle ilgili girisimcilik 6zellikleri olmustur.
Bunun nedeni ise; erkek egemen kapali toplumda kadinlarin girisimcilik faaliyetin-
de bulunabilecegine yonelik bir kiltirin olmamasi, egitim sisteminde erkege 6n-
celik verilmesi, kadinin yerinin ev olduguna yonelik yaygin inanisin devam etmesi
gibi toplumun ve bélgenin yerel degerlerinden kaynaklanan faktoérler olarak sayi-
labilir.

5.4.2. Kadin Girisimcilerin isyerleri ile ilgili Bilgiler

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus tarihleri ile ilgili
verilere bakildiginda, %63,3’U gibi 6nemli bir kisminin 2000 yili ve sonrasinda ku-
ruldugu gorilmektedir. Diger taraftan isletmelerin %25’inin 1990-1999 yillari ara-
sinda ve %11,7’sinin ise 1980-1989 yillari arasinda kurulduklari belirlenmistir. Bu
verilere gore kadin girisimcilerin 1980 ve 6zellikle 1990 yillarindan sonra is yasa-
mina daha dnemli oranda katildigi soylenebilir. 1980’li yillar gerek batili Gilkelerin
bircogunda, gerekse llkemizde liberal ekonominin ve girisimcilik kiltlrinin be-
nimsendigi yillar olarak anilmasi (Gékakin, 2000: 109), bu sonuglari destekler nite-
liktedir.

Arastirmada kadin girisimcilerin sahibi olduklari isletmelerin hukuki tirleri ile ilgili
bulgulara bakildiginda, %56,7’si gibi blylk bir kisminin tek kisi isletmesi oldugu
belirlenmistir. Ayrica %18,3’linlin adi ortaklik, %15’inin diger hukuki 6zelliklere
sahip isletme tiirli, %8,3’lUnln limited sirket ve %1,7’sinin ise anonim sirket oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgulara gore kadin girisimcilerin isletmelerinin sermaye sir-
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ketlerinden cok sahis isletmesi niteliginde oldugu ve 6zellikle mikro ve kiguk is-
letme bulyukliginde kurulduklari séylenebilir.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri iskollari ile ilgili bulgulara bakildiginda,
kadin girisimcilerin en ¢ok faaliyette bulundugu iskolu %60 ile ticaret sektori olur-
ken bunu %26,7 ile hizmet sektori, %8,3 ile imalat ve %5 ile de diger sektorler
izlemektedir. Bu bulgulara gore kadinlarin, erkek egemen sektorlerden c¢ok az
sermaye gerektiren “kadinsi” alanlarda faaliyette bulunduklari soylenebilir.
Gokakin’da (2000) 6zellikle kadinlarin sanayi sektériindeki varliklarinin erkeklere
kiyasla ¢ok distik oldugunu ve emek yogun hafif sanayi dallarinda goéreceli olarak
dar bir alanda faaliyet gosterdiklerini ifade etmektedir (Gokakin, 2000: 114).

Yukarida ortaya cikan sonuclar icin daha ayrintili bir arastirma yapma geregi orta-
ya ctkmistir. Bu baglamda 0Ozellikle ticaret ve hizmet sektorlerinde kadin girisimci-
lerin ilgilendigi faaliyet alanlarini ortaya g¢ikartmaya yonelik bulgulara bakildiginda
Kahramanmarag’taki kadin girisimcilerin, ticaret sektériinde en yogun olarak ilgi-
lendikleri faaliyet alani %33,3 ile konfeksiyon, butik, tuhafiye isi gelmektedir. Bu
faaliyet alanini %13,9’ar oranlarla ceyizlik esya ticareti ve parfumeri, %11,1 ile
hediyelik esya, taki, antika, %8,3’er oranlarla bayan terziligi ve gigekgilik, %5,6 ile
bakkal, biife, market ve kuruyemis isletmeciligi ve %2,8’er oranlarla da kirtasiye ve
diger ticaret isleri izlemektedir. Genellikle secilen faaliyet alanlarina bakildiginda
musterilerinin cogunlukla bayan olan faaliyet alanlarinin tercih edildigi soylenebi-
lir. Bu durum kadinlarin is hayatinda yasadigi cinsiyete dayali rol ayrimciligi engeli-
ni de 6nemli oranda gergeklemektedir. Clinkii kadinin toplumdaki cinsiyet rollin-
den dolayl onun ev hayati ve is hayati arasinda denge kurmak zorunda olmasi,
onun daha ¢ok kadinlarin calistigi mesleklere yonelmesine yol agmistir (Narin vd.,
2006: 71). Nitekim Cakici’'nin (2003) yapmis oldugu arastirmada da kadinlarin en
fazla faaliyet icinde olduklari ticari alanlar; butik, tuhafiye, cicekgilik, parfimeri ve
hediyelik esya olarak bulgulanmistir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin ise en fazla kuafér ve glizellik salonu (%43,7) ve lokanta, pasta ve
yiyecek isletmeleri (%25) gibi hizmet sektorlerinde faaliyetlerini strdirdikleri
belirlenmistir. Bu faaliyet alanlarini %12,4 ile ¢ocuk yuvasi isletmeciligi, %6,3’er
oranlarla da basin, radyo, TV, reklam, tanitim ve diger hizmet sektorleri izlemek-
tedir. Bulgular degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin daha ¢ok kendi yetenek ve
bilgilerine uygun ve musterisi daha cok bayan olan faaliyet alanlarinda yogunlas-
tiklari soéylenebilir.

Kadin girisimcilerin isletmelerinin milkiyet durumlari ile ilgili bulgulara bakildigin-
da ise %76,6’sinin kira oldugu ve %24,4’Unin ise kendilerine ait mulkler oldugu
ortaya c¢ikmistir. Bu sonug ise kadin girisimcilerin istenilen sermaye glicline hentiz
ulasamadiklarini gbéstermesi agisindan 6nemlidir.
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Kadin girisimcilere, “isletmenizde isci istihdam ediyor musunuz?” seklinde bir soru
yoneltilmistir. Bu soru icin alinan yanitlara bakildiginda, kadin girisimcilerin
%62’sinin isletmelerinde is¢i istihdam ettikleri, %38’inin ise is¢i istihdam etmedik-
leri belirlenmistir. Bu sonug icin ayrintilh bir analiz yapabilmek igin is¢i istihdam
edenlerin is¢i sayisina gore dagilimi 6grenilmek istenilmistir. Buna gore istihdam
edilen isgilerin isci sayisina gére dagiliminda %45'lik bir oranla ilk sirayi 1 is¢i calis-
tiran isletmeler, ikinci siray1 %36,7 ile 2-5 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler, Gglinc
sirayl %13,3 ile 6-10 arasinda isgi ¢calistiran isletmeler ve son sirayi ise %5 ile 41-50
isci calistiran isletmeler almaktadir. Bu bulgulara gore istihdam edilen isgi sayisina
gore isletme buyukliglh kapsaminda bir degerlendirme yapmak gerekirse, kadin
girisimcilerin sahip olduklari isletmelerinin dnemli bir oraninin mikro olgekli islet-
melerden olustugu sodylenebilir.

isletme kuran kadin girisimcilerin finans kaynaklari ile ilgili bulgular incelendiginde,
kadin girisimcilerin %31,7’sinin isletmesini 0z sermaye ile %26,7’sinin ise es-
dosttan borglanarak, %20’sinin ticari borglanma veya is tazminati yolu ile
%10’unun tasarruflari ile %8,3’liniin ortaklik seklinde ve %3,3’lnin ise emekli
ikramiyesini kullanarak isletmesinin finansmanini sagladiklar tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore kadin girisimcilerin daha ¢ok kendi cabalari ve es-dosttan borclana-
rak isletmelerini kurmuslardir. Diger taraftan banka kredisi kullanarak isletmesini
kuran kadin girisimci orani ise dikkat cekicidir. Bunun nedeni ise son zamanlarda
bankalarin daha cazip kredi imkanlari sunmalari ve is yapacak kadinlarin da bu
krediyi ya esinin ya da ortaginin tesvikiyle almasi olarak agiklanabilir.

Arastirmada kadin girisimcilere, “isletmeyi tek basiniza mi yoksa bir ortakla mi
kurdunuz?” seklinde bir soru yoneltilmistir. Kadin girisimcilerin %38'( isletmeyi
tek basina kurdugunu belirtmistir. Fakat katilimcilar her ne kadar tek baslarina
isletmeyi kurduklarini beyan etseler de anket sonrasi gayri resmi sohbet esnasinda
cevrelerinden (es, dost, akraba vb.) 6nemli oranda maddi ve manevi destek gor-
diiklerini itiraf etmislerdir. isletmeyi bir ortakla kurdugunu belirten kadin girisimci-
lerin ortak olduklari kisi veya kisilerin ise su sekilde bir dagihm gosterdigi bulgu-
lanmistir; %28,3’niin aile lyeleri, %25’inin esi ve %8,7’sinin ise aile disi kisilerle
ortakhk kurdugu seklinde olmustur. Buna gore kadin girisimcilerin aile disi ortak-
lardan ¢ok aile ve es destegi ile isletmelerini kurduklari ifade edilebilir. Bunun te-
mel nedeni olarak ise, ailenin yakinhgi, ailenin her kosulda kendisine destek olaca-
g1 yonlindeki inanci, aile disi kisilere karsi glivensizlik hissinin olmasi, tecriibesizli-
gin aileye pahaliya mal olmamasi icin girisimcilik yapacak kadinin aile tarafindan
kontrol altinda tutulmak istenmesi olarak siralanabilir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



5.4.3. Kadin Girisimcilerin Girisimcilige Gegis Bigimleri, Yasadiklari Sorunlar ve is
Kuracak Kadinlara Onerileri

Bu kisimda kadin girisimcilerin girisimcilige gecis bicimleri, girisimcilik faaliyetle-
rinde yasadiklari sorunlar ve girisimci olacak kadinlara onerileri ile ilgili bulgulara
yer verilmistir. Bu kapsamda asagida arastirmaya katilan kadin girisimcilere, “giri-
sim kararini almalarinda etkili olan faktorler?” ile ilgili soru yoneltilmistir. Alinan
yanitlar incelendiginde asagida tablo 1’de de gorilecegi Uzere, kadin girisimcilerin
girisim kararini almalarinda %45,6’lik oranla ekonomik 6zgirlige kavusmak birinci
derecede 6nemli gérilmustir. Bu faktori ikinci derecede 6nemli gorilen ve %37,7
oranla hane halki gelirine katki saglama izlemekte, Gi¢lincii derecede 6nemli gori-
len faktor, baskalarinin emri altinda ¢alismayi istemiyor olmak ve en az 6énemli
gorilen faktor ise aldigim egitim dogrultusunda girisimci olmak olmustur. Bu bul-
gular da gostermektedir ki kadinlar artik ekonomik ve sosyal yonden daha 6zgiir
olmayi istemekte ve kendileri ile ilgili kararlarda yer almak ve daha gii¢ll bir sekil-
de kendilerini temsil etmek istemektedirler.

Tablo 1. Girisim Kararini Almada Etkili Olan Faktérler (n: 60)

Onem Dereceleri (f) | Agirhkli Ortalama
Girigim kararini almada Etkili Agirhkh Onem
Olan Faktérler 1. 2. 3. Puan Orani Sirasi
Ekonomik 6zglirllik 32 12 8 128 45,6 1
Hanehalki gelirine katki saglama | 21 16 11 106 37,7 2
Baska.larlnlh emri altinda ¢alis- 4 7 i 26 9,3 3
may! istemiyor olmak
A'Ic?lglm.egltlm dogrultusunda 3 5 5 21 74 4
girisimci olmak
Toplam 60 40 21 281 100

Not: Agirlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
Adirlikl Oran: (Agirlikli puan/Adirlikl puanlar toplami) x 100

Kadin girisimcilere, “kendi isletmelerini agmalarinda etkili olan faktorler neydi?”
seklinde bir soru yoneltilmistir. Alinan yanitlarin dnem siralari incelendiginde, Tab-
lo 2'de de gorilecegi tizere, kadin girisimciler yaptiklari isin kadinlara uygun olmasi
secenegini birinci derecede 6nemli gormislerdir. Diger taraftan ikinci derecede
onemli gordikleri segcenek, bildigim is olmasi olurken, Uglincli derecede dnemli
gordukleri secenek esin 6nerisi ya da isletmenin devir alinmasi ve dérdiinci ve en
az tercih edilen 6nemde olan secgenek ise aldigim egitime uygun olmasi olarak
belirlenmistir.
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Arastirmada kadin girisimcilerin is kurma fikrini nasil edindikleri ile ilgili bilgilere
bakildiginda ise kadin girisimcilerin %35’i is teklifinin gelmesini, %18,3’l isinin
hazir olmasini, %15’i segeneksizligi, %13,4'UG boyle bir isin en biyik hayali olmasi-
ni, %10’u arkadas cevresini, %5’i esinden etkilenmesini ve %3,3’l ise ¢ocuklarinin
vesile olmasini is kurmada bir neden olarak gdstermistir. Bu duruma goére kadin
girisimcilerin is kurma isine bizzat kendileri kendi ¢abalariyla baslamamislardir.
Bunun nedeni ise her ne kadar hayallerinde bir is yapma fikri olsa da 6zellikle bilgi,
sermaye ve donanim yoninden salt kendilerinin tek baslarina boyle bir isin ste-
sinden gelemeyecekleri yontindeki kuvvetli inanclari olarak agiklanabilir.

Tablo 2. isletmeyi Agmada Etkili Olan Faktérler (n: 60)

Onem Dereceleri (f) Agirlikh Ortalama
isletmeyi Agmada Etkili Agirlikh Onem
Olan Faktérler 1. 2. 3. Puan Orani Sirasi
Kadinlara uygun olmasi 42 6 3 141 57,1 1
Bildigim is olmasi 13 9 6 63 25,5 2
Aldigim egitime uygun ol- ) i 9 15 61 4
masi
Diger (esin Onerisi, devir 3 3 3 )8 113 3
alma)
Toplam 60 23 21 247 100,00

Not: Adirlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
Adirlikl Oran: (Agirlikli puan/Agirlikl puanlar toplami) x 100

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere, “isletmeyi kurarken bilgi sahibi miydiniz?”
seklinde calistiklari ise nasil basladiklarini tespit etmek icin bir soru yoneltilmistir.
Bu soru igin katilimcilarin %41,7’si (25) bu isle ilgili bir deneyimim yoktu, %30’u
(18) daha 6nce galistigim isyerinden deneyimim vardi, %16,7’si (10) zaten ailemin
yaptig bir isti, %8,3’U (5) yaptigim isin egitimini almistim ve %3,3’0 ise kurs ve
seminerlere katilarak bu isi 6grendim yanitlarini vermislerdir. Buna gore kadin
girisimcilerin 6nemli bir oraninin yaptiklari is konusunda ¢ok da profesyonel olma-
diklari séylenebilir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklari
sorunlari 6grenmeye yonelik sorular yoneltilmistir. Asagida Tablo 3’de de gorildi-
gl Uzere, kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken karsilastigi en biiylk sorun, %37.6
ile birinci sirada toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari yer almistir. Bu bul-
gu, daha 6nceki arastirmalari da (Guldal, 2006, 70; Cam, 2003) destekler nitelikte-
dir. %18,3 ile bilgi eksikligi de kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken yasadiklari
ikinci derecede 6nemli sorun olarak gortlmustir. Finansal dizensizlik sorunu da
%15,2 ile kadin girisimciler tarafindan Uclinci derecede 6nemli sorun olarak go-
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ralmustlr. Diger taraftan %8,4 ile pazar kosullarindaki diizensizlik, %7.6 ile biirok-
ratik ve yasal engeller ve %5,3 ile degisen teknoloji kadin girisimciler tarafindan
bundan 6ncekiler kadar olmasa da isletmeyi kurarken yasanilan sorunlar olarak
bildirilmistir. Pazar kosullarindaki deger yargilari (%4,2), kalifiye eleman bulma
(%2,3) ve rakiplerin engellemesi (%1,1) gibi sorunlar ise kadin girisimciler tarafin-
dan yasanilan en az sorunlar olarak ifade edilmistir.

Tablo 3. isletmeyi Kurarken Karsilasilan Sorunlar

Onem Dereceleri (f) | Agirhkh Ortalama
isletmeyi Kurarken Yasanilan 1 5. 3. Agirhkh Orani Onem
Sorunlar Puan Sirasi
To;glurnun kadinlar hakkindaki 20 15 9 99 376 1
degeri
Pazar kosullarindaki diizensizlik 6 2 - 22 8,4 4
Pazar kosullarinin deger yargilar | 3 - 2 11 4,2 7
Finansal duzensizlik 10 4 2 40 15,2 3
Kalifiye eleman bulma - 3 - 6 2,3 8
Bilgi eksikligi 12 6 4 48 18,3 2
Degisen teknoloji 4 1 - 14 5,3 6
Rakiplerin engellemesi - - 3 3 1,1 9
Burokratik ve yasal engeller 5 2 1 20 7,6 5
Toplam 60 33 21 263 100

Not: Adirlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
Adirlikli Oran: (Adirlikli puan/Adirlikl puanlar toplami) x 100

Ankete katilan kadin girisimcilerin, isletmeyi kurduktan sonra karsilastiklari sorun-
larla ilgili bulgular asagida Tablo 4’de sunulmustur. Bu bulgulara gore, birinci dere-
cede onemli olarak karsilasilan sorun %20,3 ile rol gatismasi, ikinci derecede
onemli olarak goriilen sorun %18,3 ile glivensizlik, G¢lincli derecede 6nemli olarak
gorilen sorun %17,3 ile basarisizlik beklentisi, dordiincii derecede énemli gérilen
sorun %15,3 ile toplumun geleneksel baskisi ve besinci derecede gériilen sorun ise
%12,6 ile ticari tecriibe eksikligi olarak belirlenmistir. Bu bulgular literatiirdeki
arastirma sonuglari olan; rol catismasi (Narin vd., 2006: 71; Ozdevecioglu ve Aktas,
2007: 6), gluvensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik beklentisi (Tokséz, 2007: 58;
Davidsson, 1995), toplumun geleneksel baskisi (Guldal, 2006: 70; Cam, 2003) gibi
sonuglarla da celismemekte aksine bu sonuglari desteklemektedir. Diger taraftan
kadin girisimciler tarafindan en az karsilasilan sorunlar ise sirasiyla; %7,9 ile ortak
bulmada gugliikle karsilasma, %5,6 ile cinsel beklentiler ve %2,7 ile farkli davran-
ma istegi olmustur.

NiSAN 2010

87



88

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere is hayatina girdikten sonra, aile ve sosyal
yasamlarinda ve kisilik yapilarinda herhangi bir degisiklik olup olmadigi ile ilgili
sorular yoneltilmistir. Aile ve sosyal yasamda degisiklikler bashgi altinda, kadin
girisimcilerin %18,3’U aile, arkadas ve gevrelerine daha faydali olduklarini belirt-
miglerdir. Kadin girisimcilerin %16,6'sI ise aile yasantisinda herhangi bir degisiklik
olmadigini belirtirken, %15’i sosyal ve kiiltiirel yasaminda azalma oldugunu ifade
etmislerdir. %11,7’lik oranlarda ise kadin girisimciler aile ici rollerinde aksamalar
oldugunu, daha yogun ve yorgun olduklarini ve cevrelerinin genisledigini, %10’u
ise ev islerine yetisemediklerini belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin yalnizca %5’i
ise sosyal ve kiiltlrel yasamlarinda artis oldugunu dile getirmislerdir. Bu bulgulara
gore kadin girisimciler is hayatina girmekle her ne kadar ev islerini aksatsalar ve
daha yorgun ve yogun olsalar da, sosyal yonden is hayatinin genelde olumlu yon-
lerinden énemli avantajlar elde ettikleri ifade edilebilir. is hayatinin kadin girisim-
cilerde “kisilik yapilarinda” herhangi bir degisiklik olusturup olusturmadigi ile ilgili
bulgulara bakildiginda ise, kadin girisimcilerin %38,3’li gibi dnemli bir kesimi is
hayatinin kendilerine 6zgliven kazandirdigini ve kisiliklerinin gelismesine katkida
bulundugunu ve %23,4’0 ise is hayatinda bulunmaktan memnun olduklarini be-
lirtmislerdir. Diger taraftan kadin girisimcilerin %18,3’ii ¢cok yiprandiklarini, %15’i
fiziksel gortsliniin pozitif yonde degistigini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan
kadin girisimcilerin yalnizca %5’i ise is hayatinin kendilerini mutsuz ettigini dile
getirmislerdir. Bu sonuglara gore is hayatinin genelde kadin girisimciler izerinde
kisisel anlamda olumlu ve yapici bir etki biraktigi sdylenebilir.

Tablo 4. isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilasilan Sorunlar

Onem Dereceleri (f) | Agirhikh Ortalama
isletmeyi Kurduktan Sonra Kar- . ). 3. Agirhkh Orani Onem
silagilan Sorunlar Puan Sirasi
Rol ¢atismasi 13 8 6 61 20,3 1
Glvensizlik 9 12 4 55 18,3 2
Cinsel beklentiler 3 4 - 17 5,6 7
Ticari tecriibe eksikligi 8 5 4 38 12,6 5
Toplumun geleneksel baskisi 10 6 4 46 15,3 4
Basarisizlik beklentisi 11 7 5 52 17,3 3
Mutlaka farkh davranma istegi 2 1 - 8 2,7 8
Ortak bulmada gliglik 4 5 2 24 7,9 6
Toplam 60 48 25 301 100

Not: Agirlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
Adirlikl Oran: (Adirlikli puan/Adirlikli puanlar toplami) x 100
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Arastirmada, arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin is kuracak kadin girisim-
cilere onerileri ile ilgili bulgulara da yer verilmistir. Bu bulgular; bildikleri isi yapsin-
lar, deneyim kazansinlar, yapilabilirlik arastirmasi yapsinlar, sevdikleri isi yapsinlar
ve kendilerine glivensinler seklinde bes genel baslik altinda toplanmistir. Asagida
Tablo 5’de bu konu ile ilgili bulgular sunulmustur.

Tablo 5. is Kuracak Kadin Girisimcilere Oneriler

1. Bildikleri isi Yapsinlar Frekans (n) | Oran (%)
ideal olduklari isi yapsinlar 27 45
Egitimini alsinlar 18 30
Yeteneklerine uygun isi yapsinlar 15 25
Toplam 60 100,0
2. Deneyim Kazansinlar
Ticaret 6grensinler 39 65
is piyasasini dgrensinler 13 21,7
Kigik yasta baslasinlar 8 13,3
Toplam 60 100,0
3. Yapilabilirlik Aragtirmasi Yapsinlar
Piyasayi arastirsinlar 31 51,7
Sermayelerini kullansinlar 9 15
Kurulus yerini segsinler 20 33,3
Toplam 60 100,0
4. Sevdikleri isi Yapsinlar
islerini cok iyi yapsinlar 5 8,3
Dirist olsunlar 22 36,7
Kendilerini gelistirsinler 12 20
Misteri ile iyi iliski kursunlar 10 16,7
Profesyonel danismanlik alsinlar 6 10
Amag belirlesin, planli olsunlar 3 5
Basarili isyerlerini gezsinler 2 3,3
Toplam 60 100,0
5. Kendilerine Giivensinler
Cesur olsunlar 9 15
Ozgiivenleri tam olsun 10 16,7
Hirsli olsunlar 6 10
Girisimci olsunlar 11 18,3
Sabirli olsunlar 24 40
Toplam 60 100,0
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Yukarida Tablo 5’de de goriilecegi Uzere, “bildikleri isi yapsinlar” bashgi altinda
kadin girisimcilerin %45’i ideal olduklari isi yapsinlar, %30’u yapacaklari isin egiti-
mini alsinlar ve %25,5’i ise yeteneklerine uygun is yapsinlar seklinde is yapacak
kadin girisimcilere dnerilerde bulunmuslardir. “Deneyim kazansinlar” basligi altin-
da ise kadin girisimcilerin, %65’i gibi buyuk bir kismi ticareti 6grendikten sonra ise
baslasinlar gibi bir 6neride bulunurken, %21,7’si is piyasasini 6grendikten sonra ve
%13,3’0 ise is yasamina kli¢lik yasta baslamalari gerektigini ifade etmislerdir. Ka-
din girisimcilerin is girisimcilik faaliyetinde bulunacak olan kadinlara bir diger 6ne-
risi, yapacaklari isin “yapilabilirlik dizeyini” iyi arastirmalari gerektigini 6nermek-
tedirler. Bu baslk altinda girisimcilerin %51,7’si piyasay! arastirsinlar derken,
%33,3’U kurulus yerini iyi secsinler ve %15’i ise sermayelerini kullansinlar seklinde
onerilerde bulunmuslardir.

is hayatina atilacak olan kadinlara, kadin girisimcilerin bir diger énerisi ise, “sevdik-
leri isi yapmalar” bashgi altinda olmustur. Bu baslk altinda, girisimcilerin %36,7’si
diirist olsunlar, %20’si kendilerini gelistirsinler, %16,7’si musteri ile iyi iliski kur-
sunlar, %10’u profesyonel danismanlik alsinlar, %8,3’l islerini ¢ok iyi yapsinlar,
%5’i amacg belirlesinler ve %3,3’0 ise basarili isyerlerini gezsinler seklinde 6neriler-
de bulunmuslardir. Kadin girisimcilerin, is hayatina girecek olan kadinlara son 6ne-
rileri ise “kendilerine glivensinler” basligl altinda olmustur. Bu baslik altinda, kadin
girisimcilerin %401 sabirli olmalari gerektigini, %18,3’l girisimci olmalari gerektigi-
ni, %16,7’si 6zglivenlerinin tam olmasi gerektigini, %15’i cesur olmalari gerektigini
ve %10’u ise hirsli olmalari gerektigini ifade etmislerdir.

6. Sonug ve Degerlendirme

Son yillarda kadinlarin is hayatinda aktif olarak gorev almalari, ekonomik ve sosyal
yasamin daha verimli ve etkin hale gelmesini de beraberinde getirmistir. Erkeklere
gore daha kirillgan ve duygusal bir yapiya sahip olan kadin girisimcilerin, gerek is
yasaminin olagan zorluklarina ve gerekse kadin olmaktan kaynaklanan sorunlara
karsi hazirlikli olmalari gerekmektedir. Yeni is sahalari olusturarak ekonomiye di-
namiklik kazandirma potansiyeline sahip olan kadin girisimcilerin, bu zorluklarla ve
sorunlarla daha etkin bas edebilmeleri, onlar hakkinda daha ayrintili analizler
yapma geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada, kadin girisimcilerin
kisilik yapilari, yasadiklari sorunlar ve is kuracak olan kadinlara 6nerileri yapilan
arastirma ile ortaya konularak, is hayatina atilacak kadinlar icin olusturulacak stra-
teji ve politikalara kaynak olusturmak ve daha sonraki ¢alismalara katki saglamak
amaci gidilmastar.

Bu kapsamda yapilan arastirmada, kadinlarin, girisimci olabilme potansiyellerine
ancak orta yas araliginda sahip olabildikleri bulgulanmistir. Kadin girisimcilerin
onemli bir oraninin, ilk ve orta 6gretim gibi kendi islerinde profesyonellesemeye-
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cek kadar distk egitim seviyesine sahip olduklari, evli olan kadinlarin bekar olan
kadinlar kadar is hayatina girme konusunda oldukga aktif olduklari bulgulanan
sonuclar arasinda sayilabilir. Diger taraftan girisimci kadinlarin annelerinin, onlarin
girisimci olmalarinda énemli bir etkiye sahip olmadiklari buna karsilik, babalarinin
ve eslerinin 6nemli oranda onlara girisimcilik anlaminda “rol modeli” oldugu ifade
edilebilir. Ozellikle babalarinin ve eslerinin biyiik ¢cogunlugunun, serbest meslek,
esnaf ve girisimcilik gibi daha ¢ok bireysel ¢abayi ve riski listlenmeyi gerektiren
mesleklerde yogunlasmalari, onlarin girisimsel egilimler géstermesinde etkili ol-
mustur denilebilir. Kadin girisimcilerin bliyiik cogunlugunun yetistikleri aile ortam-
larinin ise daha ¢ok geleneksel, koruyucu ve kollayici olmasi, onlarin girisimciliginin
onlinde 6nemli bir engel olarak degerlendirilebilir.

Arastirma kapsamindaki kadin girisimciler, daha cok genel kabul géren yenilikgilik,
riski Gstlenmek, yaraticilik gibi girisimcilik 6zelliklerine vurgu yaparken, cinsiyet
rollerinden ve sosyo-kiiltiirel degerlerlerden kaynaklanan &zelliklerini girisimcilikle
en az iliskilendirmislerdir. Yani kadinlar, girisimcilik faaliyetini, kadin olmanin ken-
dilerine kazandirdig! bir avantaj olarak yapmaktan ¢ok kisisel anlamda girisimcili-
gin olmazsa olmaz 6zellikleri kapsaminda yapmayi tercih etmektedirler.

Kadin girisimcilerin is hayatina daha yogunluklu olarak, 1980 ve o6zellikle 1990
yillarinda baslamislardir. Diger taraftan kadin girisimcilerin isletmelerinin, sermaye
sirketinden c¢ok sahis isletmesi niteliginde oldugu ve 6zellikle mikro ve kiguk is-
letme niteliginde kurulduklari ifade edilebilir. Arastirma kapsamindaki girisimci
kadinlarin, erkek egemen sektérlerden ¢ok az sermaye gerektiren “kadinsi” alan-
larda faaliyette bulunduklari ve daha c¢ok kendi yetenek ve bilgilerine uygun ve
misterisi daha ¢ok bayan olan faaliyet alanlarinda yogunlastiklari séylenebilir.
Kadin girisimcilerin isletmelerinin milkiyet durumlarina bakildiginda ise dnemli bir
oraninin kira olmasi, onlarin istenilen sermaye gilicine heniliz ulasamadiklarini
gostermesi agisindan dnemli olarak gorilebilir. Arastirmada bir diger ulasilan so-
nug ise kadin girisimcilerin dortte Gg¢lnln isletmelerinde isci istihdam ettikleri
fakat istihdam edilen isgilerin sayisinin mikro isletme diizeyinde kaldigi seklindedir.

Kadin girisimcilerin isletmelerini daha ¢ok kendi ¢abalari ve es-dosttan borglanarak
ve aile disi ortaklardan ¢ok aile ve es destegi ile kurduklari ortaya konulan bir diger
bulgu olmustur. Kadin girisimcilerin bir girisim faaliyetinde bulunmalarinin en
onemli nedenleri olarak ise; artik ekonomik ve sosyal yonden daha 6zgilr olmak,
kendileri ile ilgili kararlarda yer almak ve daha giiglii bir sekilde kendilerini temsil
etmek olarak siralanabilir. Bu isi yapmalarinin nedenlerini ise kadin girisimciler;
yaptiklari isin kadinlara uygun olmasi ve kendi bildikleri is olmasi olarak agiklamis-
lardir. Diger taraftan kadin girisimcilerin 6nemli bir oraninin yaptiklari is konusun-
da ¢ok da profesyonel olmadiklari séylenebilir.
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Kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken en fazla karsilastiklari sorunlar; toplumun
kadinlar hakkindaki deger yargilari, bilgi eksikligi ve finansal dlzensizlik sorunu
olarak tespit edilmistir. isletmeyi kurduktan sonra en fazla karsilastiklari sorunlar
ise; rol catismasi, glvensizlik, basarisizlik beklentisi, toplumun geleneksel baskisi
ve ticari tecriibe eksikligi olarak ifade edilmistir. Diger taraftan kadin girisimciler, is
hayatina girmekle her ne kadar ev islerini aksatsalar ve daha yorgun ve yogun
olsalar da, sosyal yonden is hayatinin genelde olumlu yoénlerinden 6nemli avantaj-
lar elde ettiklerini ve is hayatinin genelde kendileri izerinde kisisel anlamda olum-
lu bir etki biraktigini belirtmislerdir.

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin is kuracak kadin girisimcilere dnerileri
ise sirasiyla; ideal olduklari isi yapsinlar, yapacaklari isin egitimini alsinlar, yetenek-
lerine uygun is yapsinlar, ticareti 6grendikten sonra ise baslasinlar, piyasayi aras-
tirsinlar, dirist olsunlar, kendilerini gelistirsinler, sabirli olsunlar, girisimci olsunlar
ve Ozglvenleri tam olsun olarak sayilabilir.

Bu kapsamda kadin girisimcilerin isletmelerini blylitme ve ekonomiye daha fazla
katki yapma cergevesinde egitim seviyelerini arttirmalari ve profesyonel bir dona-
nima sahip olmalari gerekmektedir. Bunun icin bu konuda aktif destek veren cesit-
li kurum ve kuruluslar, yerel capta bu tir tecriibe eksikligi yasayan kadin girisimci-
lere daha yakin olmali ve teknik destegin yaninda planlama ve organizasyon yapi-
lanmalarinda da yardimci olmalidirlar. Ayrica kadinlarin kendi 6zglivenlerini kaza-
nacak ve kisisel gelisimlerini gelistirecek, onlari bilingli girisimcilik faaliyetlerine
yonelmelerini saglayacak kurumsal egitim hizmetlerini almalari yayginlastirilmali
ve girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin birbiriyle iletisim kurmalarini daha
etkin hale getirme cercevesinde bir bilgi ag sistemi olusturulmahdir. Toplumun
kadinlarin is hayatina girmeleri konusundaki 6nyargilarini ortadan kaldiracak “ba-
sarili rol modelleri”, medya destegi ile ulusal ve yerel dlcekte 6n plana ¢ikartiima-
hdir. Kadin girisimciligini 6zendiren ve destekleyen kurum ve kuruluslarin daha
etkin politika ve stratejiler olusturabilmeleri icin bu kurumlar arasinda butincil
bakisin saglanmasi, koordinasyon zorluklarinin asilmasinda ortak iletisim ve isbirli-
ginin gelistirilmesi, hazirlanan programlara kadinlarin dahil edilmesi ve uygulama
ve takip konusunda daha proaktif olunmasi gerekmektedir.
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