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TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYENIN
SEKTOREL DAGILIMI: HIZMETLER SEKTORU UZERINE
BiR DEGERLENDIRME
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Ozet

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: sermayenin hizla uluslar arast hale
gelmesi ile basta kalkinma c¢abast icerisinde bulunan gelismekte olan iilkelerde,
onemli bir faktor olarak daha fazia yer almaktadw. Bundan dolayi, ekonomi
cevreleri bu konu ile ilgili bilgi ve verilere daha fazla ilgi géstermeye baslamistir.
Bu ¢alismada ézellikle Tiirkiye 'deki yabanci sermaye yatirnmlarimin  sektérel
seciciligi ve hizmetler sektoriiniin payi incelenmektedir. Hizmetler sektorii hakkinda
genel bilgiler verildikten sonra, hizmetler sektérlinin artan 6nemi, Tlrkiye’deki
dogrudan yabanci sermayenin 2001-2011 yillart arasinda sektorel dagilima,
nitelikleri hakkinda veriler yer almakta ve hizmetler sektérii iizerinde bir
degerlendirme yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirum, Hizmetler Sektorti,
Kalkinma

The Sectoral Distribution of FDI in Turkey: An Evaluation on Services
Sector

Abstract

As capital has rapidly been internationalized, Foreign Direct Investment has
gained much more importance, especially in rapidly developing countries.
Therefore, economy circles begin to show much more interest in data related to this
subject. In this study, especially sectoral selectivity of FDI in Turkey and the share
of services sector are examined. After informing about services sector in general,
the data on the increasing importance of the services sector, the sectoral
distribution and qualifications of FDI in Turkey between 2001-2011 years are
presented and a general analysis is done on services sector.

Key Words: Foreign Direct Investment, Services Sector, Development.

1.GIRIS

1990’1 yillar kiiresellesmenin ivme kazandigi doénem olarak
bilinmekle birlikte asil ivme 2000’li yillarda gerceklesmistir.
Kiiresellesmenin sonucu olarak iilkeler arasi sermaye akimlari giiniimiizde
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de etkisini ve 6nemini korumaktadir. Giinliimiiziin kiiresellesen diinyasinda
gerek sanayilesmis ve gelismesini tamamlamis iilkeler, gerckse gelismekte
olan iilkeler yabanci sermaye olarak ifade edilen yabanci dogrudan sermaye
yatinmlarin1 kendilerine ¢ekebilmek igin biiyilk c¢aba harcamaktadirlar.
Bunun sebebi, yabanci sermayenin bu iilkelerin ekonomilerine saglamig
oldugu sermaye (dis kaynak), yeni teknoloji, modern know-how, yonetim
becerisi (management), pazarlama katkisi, ihracat imkani ve rekabet ortami
olusturmasi gibi yararlardir. Bu sebepler dogrudan yabanci sermaye yatirimi
konusunu 1ilgi odagi haline getirmekte ve iiretilen g¢aligmalarin 6nemini
artirmaktadir.

Gelismekte olan pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de sektorel
yapinin degisimi ile beraber ekonomik biiyiimede belirleyici en onemli
faktor sermayedir. Ciinkii bu ekonomik sistemlerde simirli iiretim 6gesi
sermayedir. Sermaye 6gesinde ortaya ¢ikan yetersizlik toplam sermaye tutari
icin s6z konusu oldugu gibi sermayenin niteligi i¢in de séz konusudur.
Sermayenin niteligi agisindan gelismekte olan iilkelerde sermaye faktoriinde
yetersizlik genellikle uzmanlagsmis sermaye yetersizligi seklinde olmakta; bu
yetersizlik de ancak yabanci sermaye ile karsilanmaktadir. Uzmanlagmis
yabanci sermayenin ekonomik biiylimedeki belirleyicilik islev ve etkisi
yabancit sermayenin sektdrel dagiliminda onem kazanmaktadir. Ancak
bdylece yabanci sermayenin uzmanligi liretken olabilmekte ve bir anlamda
yabanci sermayenin marjinal verimini belirlemektedir. Bu husus dzellikle
ulkemiz ekonomisi igin énemlidir.

Dogrudan yabanci yatirim kavrami; “bir tilkenin kisa bir siire iginde
kaynaklarini ve buna bagli olarak da ekonomik guclnu etkileyebilmek igin
karsihigini degisik bicimlerde ileride odemek {iizere diger iilkelerden
sagladig mali ve/veya teknolojik kaynaklardir” seklinde
tanimlanabilir(Uras, 1979:4).

Tirkiye ekonomisinde de 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinden
sonra Ozellikle 2002 yili sonrasinda ortaya cikan istikrar ortami dogrudan
yabanci yatirnmlarin artmasina sebep olmustur. Bu gelisme igerisinde
hizmetler sektérii énemli bir paya sahiptir. Bunun sebebi de hizmetler
sektoriiniin tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz genelinde de 6neminin artiyor
olmasidir. Dogrudan yabanci yatirimlar agisindan bakildiginda hizmetler
sektoru Kilit sektér konumuna gelmektedir.

Bu calismada da oncelikle konu ile ilgili kavramsal degerlendirmeler
yapilmis daha sonra, hizmetler sektoriiniin artan 6nemi konu ile ilgili veriler
esliginde ortaya konulmus, dogrudan yabanci yatirimlarin sektérel dagilimu
ve hizmetler sektdriindeki dogrudan yabanci yatirimlar hakkinda bilgiler
verilerek degerlendirme yapilmistir.
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2. HIZMETLER SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

Calismanin bu kisminda, hizmetler sektorii 6zellikleri,siniflandirilmast
artan onemi ve Turkiye ekonomisindeki konumu ag¢isindan irdelenmistir.

2.1. Hizmetler Sektoru ve Ozellikleri

Uzun yillar boyunca iktisat teorisinde genellikle ticarete konu
olmayan islemler olarak nitelendirilen hizmetler, iktisat modellerinde 1950'li
yillarin sonu ile 19601 yillarin basinda yer almaya baslamis, bu yillara kadar
teoride hizmetler sektoriiniin rolii ve Onemi iizerinde fazla durulmamstir.
Bunun baglica nedeni ise, hizmetleri tanimlamada c¢ekilen zorluk ve
hizmetleri mallardan ayirt etmenin ¢ok kolay olmamasidir (Mizrak, 2004:
17).

Gergektende, hizmetler, mal iiretimiyle karsilastirildiginda, heterojen
yapilart nedeniyle tanmimlanmasi gii¢ faaliyetlerdir. Bundan dolay1 da
hizmetleri tanimlamanin belki de en basit ve klasik yolu, onlarin ne
olmadigimi tanimlamaktir. Hizmetler bu bakimdan "artakalan sektor"
(residual sector) olarak ifade edilir. Yani, tarim, madencilik ve imalat
sektorii disindaki biitiin faaliyetler hizmet sektorii olarak tanimlanabilir.

Bu acidan bakildiginda, hizmet sektorii, ¢ok gesitli is kollarin
kapsayan, biiylik bir yelpazeyi icinde barmndiran genis bir kavramu
igermektedir. Giiniimiizde bir¢ok iilkenin milli gelir hesaplari hem katma
degerin sektorel dagilimi, hem de GSYIH’daki nihai harcamalarin sektorel
kompozisyonu itibariyle mallar ve hizmetler arasindaki farka gore
dizenlenmektedir. Hastaneler, okullar, oteller, lokantalar birer hizmet
isletmesidir. Yaptiklar1 hizmet iiretimlerinden dolayr bu tiir isletmelere
hizmet isletmesi ve tiim hizmet isletmelerinin olusturdugu sektdre de hizmet
(hizmetler) sektorii adi verilir. Hizmetler sektoriinde satin alinan sey bir
nesnenin veya sistemin bizzat kendisi degil onun gordiigii islevdir. (Aslan,
1998:34).

Hizmetlerin kendine 6zgii 6zelliklerinden dolayr hizmet sektoriinde
iretim yapan sektorlere gore bazi farkliliklar goriilmesi dogaldir. Hizmet
sektoriindeki bu 6zellikler su sekilde aciklanabilir:

Uretim Yonetiminde Esneklik Yoktur; Hizmet sektoriinde
hizmetlerin soyut olmasi ve depolanamamasi yiiziinden, gelecege yonelik
satig arttirma planlart yapilirken mevcut iiretim kapasitesi degismek
zorundadir ve genellikle bu degisiklikler kisa vadede gerceklesemez.
Ornegin bir otel, kisa vadede kiralayacag1 oda sayisini artiramaz ve satislarin
diismesi karsisinda bazi odalar1 kapatarak maliyetleri azaltamaz.
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Emek Yogundur; Hizmet sektoriindeki isletmeler genellikle emek
yogun calisirlar. Yani birim ¢ikt: bagina daha az donanim gerektirir. Is akis1,
makinelere bagli olan sanayi isletmelerine gore bu 0Ozellik, hem hizmet
tretiminin kontroliinii zorlagtiir hem de stratejilerin  gelistirilmesinde
belirsizligi arttirir.

Kaliteyi ve Miktar1 Olcme imkam Simirhdir; Hizmet sektoriinde
tiretimin kalite standartlarini belirlemek ve kontrol etmek oldukca zordur.
Hizmetin kalitesini 6lgmenin bir tek yolu tiketiciye sunulurken kontrol
etmektir. Ancak bu yontem de saglikli degildir. Clinkii hizmetin miisteriye
verecegi haz siibjektiftir. Yani hizmetleri 6l¢ecek objektif standartlar mevecut
degildir ya da ¢ok belirsizdir.

Diger taraftan ayn1 agiklamalar, hizmet igletmelerinin miktar standard1
icin de gecerlidir. Ornegin bir doktorun bir giinde ka¢ hasta muayene ettigi
belirlenebilir. Hatta hastalar, sikayetlerine gore siniflandirilarak istatistikler
cikartilabilir. Ancak doktorun bu hastalarin her birine sagladigi hizmet
miktarim 6lgmek kolay degildir.

Maliyet Hesaplamalarimin Yapilmas1 Giictiir; Yukarda belirtilen
ozelliklerin bir sonucu olarak hizmet sektdriinde maliyetlerin hesaplanmasi
oldukga zordur. Ozellikle birim maliyetlerin belirlenmesi, isletme igin
o6nemli bir sorun olabilir. Kuskusuz bu zorluk, hizmet isletmelerinde birim
iretimlerin fiyatlandirilmasini da etkilemektedir.

Genellikle Pazara Yakindir; Hizmet isletmeleri, iiretici ile alict
arasinda dogrudan iliski gerektigi i¢in pazara yakin olmak zorundadir. Bu
6zellik, hizmet isletmelerinin faaliyet alanlarim sinirlandirarak olumsuz bir
etki yaparken miisterilere ve rakiplere yakin olmasina bagli olarak bazi
iistiinliikler de saglayabilir. Bu genellemeye ragmen, bazi hizmet isletmeleri
aract  kurumlar olarak (acenteler, komisyoncular gibi) faaliyet
gostermektedir. Bu tiir bir dagitim kanali da yine mal iireten isletmelerden
farkli bir nitelik gosterir.

Hedef Pazarin Tammmlanmasi Zordur; Uretim yapan isletmelerde
oldugu gibi hizmet igletmelerinde de pazar hacminin belirlenmesi, pazarin
tanimlanmasinda yeterli olmaz. Bir hizmette pazar, “birbirine benzer
nitelikte bir dizi istekten meydana gelir” ve satin alinan hizmetin,
tiketicilerin isteklerini tatmin edecegi varsayilir. Dolayisiyla hizmet
pazarinin tanimlanmasinda sunulacak hizmetin niteliklerinin de aciklanmasi
gerekir. (Sayim ve Aydin,2011: 248-249).
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2.2. Hizmetler Sektoriiniin Siniflandirilmasi

Uluslararast  kuruluglar  hizmetler sektoriinii  ¢esitli ~ sekilde
siniflandirmistir. Diinya Ticaret Orgiiti(WTO) tarafindan Aralik 1993°de
sonu¢lanan GATT Uruguay Round Goriismeleri esnasinda olusturulan
simiflandirmada, Diinya Ticaret Orgiitii’niin Sektérel Hizmet Siniflandirmasi
Listesi ya da Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan siniflandirma listesi
(Central Product Classification-CPC) kullanilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii'niin hizmet siniflandirilmas: listesinde, temel
basliklar bakimindan 12 hizmet alt sektorii yer almaktadir. Bu temel
basliklarda listelenen faaliyetler sunlardir:

1. Is Hizmetleri 7. Finansal Hizmetler

2. Iletisim Hizmetleri 8.Saglik ve Ilgili Sos. Hizm.
3. Ingaat ve Ilgili Miihendislik Hizmetleri 9. Turizm ve Seyahat Hizm.
4. Dagitim Hizmetleri 10.Kltdr ve Spor Hizm.

5. Egitim Hizmetleri 11. Ulasim Hizmetleri

6. Cevre Hizmetleri 12. Diger Hizmetler

Avrupa Birligi(AB) tarafindan yapilan hizmet sektorii siniflandirmasi
ise Roma Antlasmasinin 61. Maddesinde tanmimlanmaktadir. Bu madde
hiikmiine gore, hizmetler taniminin kapsadigi faaliyetler sunlardir:

1.S1naf nitelikteki faaliyetler, 3.Ticari nitelikteki faaliyetler,
2.Esnaf ve sanatkar faaliyetleri, 4.Mesleki faaliyetlerdir.

Roma Antlagsmast (Treaty of Rome), Avrupa Ekonomik
Toplulugu'nun 1 Ocak 1958 tarihinde yiiriirlige giren Kurucu
Antlagmasi’dir. Amsterdam Antlagmasi ile Roma Antlagsmasi’nda yapilan
degisikliklerden sonra bu madde 50. madde olmustur.

Amsterdam Antlagsmast 51. Maddede; ulastirma, bankacilik ve
sigortacilik alanlarindaki hizmet ticareti diizenlemelerinin Antlagmanin
ulastirma ve sermayenin serbest dolasimi bdliimlerinde ele alinmakta
oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle bu sektorler de Toplulugun kurucu
antlagsmasi geregi hizmet tanimi kapsaminda sayilmaktadirlar(DPT, 2000: 2).

Bir baska acidan da hizmet sektoriinii siniflandirmak edebilmek
mumkindir(Looy vd. 2003: 16);

a) Dagitim hizmetleri (ulagim, iletisim ve ticareti icermektedir)
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b) Uretici hizmetleri (yatirrm bankacilig, sigorta, muhasebe, defter
tutma ve yasal hizmetleri icermektedir)

¢) Sosyal hizmetler (saglik, egitim, kar amac1 giitmeyen orgiitler ve
hikimet hizmetlerini icermektedir)

d) Bireysel hizmetler (turizm, kuru temizleme, dinlence hizmetleri ve
domestik hizmetleri icermektedir)

2.3. Hizmetler Sektériniin Artan Onemi ve Bilyiime Nedenleri

Hizmetler sektorli, son donemlerde iilke ekonomilerinin en hizli
biylyen sektori konumunda olup, hizmet faaliyetlerinin ekonomilerdeki
agirlig giderek artmaktadir. Ayni sekilde, hizmet ticareti, uluslararasi ticaret
icerisindeki 6nemini arttirmaktadir. Elbette bu durumun birgok sebebi vardir.
Ancak bunun en Onemli sebebi, toplumlarin isteklerinin degismesi ve
insanlarin alim giiciiniin artmasi ile birlikte hizmete yonelimin artmasidir.
Soyle ki; refah seviyesindeki artisla ile birlikte, gelirin 6nemli bir kismi
seyahate, disarida yiyip icmeye, egitime, sanata, spora, eglenceye, kisisel
bakima ve hizmet kriterlerine uyan daha yiizlerce alanda harcanmaktadir. Bu
hizli yonelim dogal olarak sektoriin istihdam alaninin genislemesine de
sebep olmaktadir.

Hizmet sektdriiniin 6nem kazanmasinda bir diger gelisme ise hizmet
ihracatinin ortaya ¢ikmasi ve hizli bir ivme kazanmasidir. Bu alanda da
Hindistan ilk dikkat ¢eken iilkelerin basinda gelmektedir. Hindistan 6zellikle
ABD’ye cagri merkezi ve bilgisayar hizmetleri ihra¢ etmektedir. Hizmet
sektoriiniin  gelismesinde etkili olan bir diger unsur ise sirketlerin is
stireclerini digaridan temin etme egilimidir. Bu anlamda yine Hindistan ¢ok
uluslu sirketlere biiyiik firsatlar sunmaktadir. Cok uluslu sirketler bu tiir isler

icin yaklagik olarak %40-50’lere ulasan maliyet avantajlar1 saglamaktadir
(Ohmae, 2008:220).

Hizmet Sektoriniin tlke ekonomileri izerinde bu derece bllylimesinde
etkili olan bir ¢cok faktoér bulunmaktadir. Hizmet sektoriindeki biiylimenin
nedenleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Hizmet sektdriindeki buyimenin nedenleri

1- Zenginligin artis1 Insanlarin daha dnceleri kendilerinin yerine
getirdigi bahge bakimi, hali temizleme gibi
hizmetlere daha fazla talep olmasi

2- Daha fazla bos zaman Seyahat acenteleri, oteller ve yetiskin
egitim kurslarina daha fazla talep olmasi

3- Isgiiciindeki kadin oranmin artis1 | Giindiiz ¢ocuk bakimi, temizlik, ev diginda
yemek hizmetlerine daha fazla talep

4- Yasam beklentilerinin artmasi Bakim evleri ve saglik hizmetleri icin daha
fazla talep
5- Uriinlerin daha karmasik olusu Arabalar ve ev bilgisayarlar1 gibi karmasik

driinlerin  bakimin1  saglayacak nitelikli
uzmanlara daha fazla talep olmasi

6- Yasamin karmasikliginin artist Gelir  vergisi  hazirlayicilar,  evlilik
danismanlari, hukuki danigmanlar ve
istihdam hizmetleri icin daha fazla talep
olmast1

7- Ekolojiye ve kaynaklarin kithgma[Satin alman ya da kiralanan hizmetlere
daha ¢ok énem verilmesi daha fazla talep olmasi. Kapidan kapiya
otobls servisleri ya da araba sahibi olmak
yerine kiralamak gibi

8- Yeni {iriinlerin sayisinin artmast Programlama, onarim ve zaman paylasimi
gibi  bilgisayara  dayali  hizmetlerin
gelismesi.

Kaynak : Schuell ve Guiltinan, 1995:310

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi, hizmet sektoriiniin
biiylimesinin bir¢ok nedeni vardir. Bunlardan birincisi, zenginligin artisidir.
Zenginligin artis1 ile insanlar dnceden, kendilerinin yaptiklar bazi isleri
baska kaynaklar kullanarak bagkalarina yaptirmaktadirlar.

Ikinci neden, daha fazla bos zamanin olmasidir. Gelismeler sayesinde
insanlar, islerini daha erken zamanda bitirebilmekte ve daha fazla bos
zamana sahip olabilmektedirler.Bu bos zamanlarda ise, kurs, tatil vb. hizmet
sektorlerine egilim artmugtir.

Ucgiincii neden, isgiiciindeki kadin istihdammin artmasidir. Giin
gectikge calisan bayanlarin sayisinin artmasi, temizlik, ¢ocuk bakimi vb.
hizmetlerin ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir.
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Dérdiincii neden, yasam beklentilerinin artmasidir. Insanlar yaslar
ilerledikce saglik, barinma vb. ihtiyaclarimi karsilamak ve garanti altin almak
istemektedirler. Bakim evlerinin yapilmasinin istenmesi ya da saglik
hizmetlerinin daha iyi sartlarda sunulmasini beklemektedir.

Besinci neden, iiriinlerin daha karmasik olmasidir. Gelisen teknoloji
sayesinde daha farkli driinler piyasaya sunulmaktadir. Bu iiriinleri
anlayabilmek igin nitelikli uzmanlara olan talep artmaktadir.

Altinct neden, yasam karmagikliginin artmasidir. Bu karmagiklik
sebebiyle danigman vb. hizmet ihtiyaglart artmistir.

Yedinci neden, ekolojiye ve kaynaklarin kithigma daha ¢ok &nem
verilmesidir. Ekonomide kaynaklarin kit olmasi insanlarin, satin alinan ya da
kiralanan hizmetlere olan talebini artirmistir.

En son neden ise, yeni iriinlerin sayisinin artmasidir. Bilgisayara
dayali sistemlerin gelismesi, hizmet sektoriinde biiylimeyi tetikleyen
nedenlerdendir.

Son yillarda hizmet sektoriindeki biiylime, sektérde caligsanlarin
sayilarinin artisina da sebep olmustur. Bu artis bir bakima hizmet alanlariin
da ne kadar genisledigini ortaya koymaktadir. Ornegin ABD’de bu alanda
calisanlar, toplam istihdamin %77’sini olusturmaktadir. Gayrisafi milli
hasilanin %70’1 de hizmetlerden saglanmaktadir. Gelecek on yilda yeni
kurulacak isletmelerin %9011 hizmet isletmelerinin olusturacagi tahmin
edilmektedir(Karahan, 2000:37).

2.4. Turkiye’de Hizmetler Sektoru

Iktisadi gelismenin ilk safhalarinda, tarim sektdriiniin ekonomi
icindeki pay1 cok yiiksek, buna karsilik sanayi ve hizmet sektdrlerinin
paylar1 ise diisiik seviyededir. Iktisadi gelismenin hizlanmasiyla birlikte,
tarim sektoriintin paymin giderek azalmasimin yaninda, sanayi kesiminin
pay1 ise giderek artmaktadir.

Gergekten Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda bir tarim iilkesi
konumunda olan Tiirkiye’de, bu yillardan itibaren baslatilan sanayilesme
hareketleri kapsaminda acilan fabrikalarla sanayi sektorii biiytimistiir.
Sanayinin biiylimesi, Uretimin, iretimin biiylimesi ticaretin gelismesini
beraberinde getirmis, gelisen ticaret ise hizmetler sektdriinlin her gegen giin
daha da genislemesine sebep olmustur. Tarim sektoriiniin payr en aza
inerken sanayi sektdriiniin pay1 hizmetlere gore diisiik kalmakta, ancak
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tarimdan da fazla olmaktadir. Hizmet sektoriiniin payr artan bir gelisme
trendine sahip olmaktadir.

Tablo 2’de ana iktisadi faaliyet kodlarinin GSYH’daki paylarmna ait
veriler bulunmaktadir. Buradaki verilerden de anlasilabilecegi gibi tarim
sektoriinde azalis, sanayi sektdriinde kismen artis, hizmet sektoriinde ise
stirekli bir artig yasanmistir.

Tablo 2: Ana iktisadi Faaliyet Kollarinin Gayri Safi Yurtici Hasila

Icindeki Paylari
Tarim Sanayi Hizmet
2000 101 23,0 60.5
2001 8,8 22,4 62,9
2002 10,3 21,0 59,2
2003 9,9 20,9 58,2
2004 9,5 20,3 58,7
2005 9,4 20,3 63,3
2006 8,3 20,1 63,5
2007 7,6 20,0 64,3
2008 7,6 19,8 64,0
2009 8,3 19,0 63,8
2010 8,4 21,7 68,7
2011 8,1 22,6 68,2

Kaynak: TUIK

2000 yilinda hizmetler sektdriiniin pay1 60 iken 2011 yilinda GSYIH
icindeki en biiyiik pay yine %68,2 ile hizmet sektoriiniin olmustur. Ardindan
%22,6 ile sanayi sektorii gelmekte ve en az pay ise %8,1 ile tarim
sektoriinlin olmaktadir. Verilerin bu sekilde olmasi gelisen ekonomilerin
dogal sonucudur. Ciinkii gelisen ekonomilerde, tarim sektdriiniin ve sanayi
sektoriinlin pay1 giderek azalmakta, buna karsilik hizmet sektoriiniin payi ise
artmaktadir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Ana Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Gayri Safi

Yurti¢i Hasila Biiytimesi
YIL |Tarmm Sanayi Hizmet GSYiH
Sektoru Sektoru Sektord Biiyiime Orani
Blyime Blyume Blyime (%)
Orani (%) |Orani (%) |Oram (%)
2001 |-7,9 -7,3 -0,9 -5,7
2002 |8,8 7,8 4,8 6,2
2003 |-2 7,8 4,1 53
2004 12,8 11,8 9,7 9,4
2005 |7,2 8,6 8,6 8,4
2006 |1,4 10,2 7,1 6,9
2007 |-6,7 58 6 4,7
2008 14,1 -1,3 2,3 0,7
2009 |3,6 -8,6 -18 -4.8
2010 |2,4 12,8 8,6 9,0
2011 |53 9,2 9,0 8,5

Kaynak: TUIK (http://tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=55)

Tablo 3’de ana faaliyet kollarina gore sektérel biiylime oranlari
goriilmektedir. Kriz sonrasi yillar(2001 ve 2009 yillar1) hari¢ tlkemiz
ekonomisi surekli biylme gosterirken burada en énemli pay hizmetler
sektoriine aittir. Tablo 3’deki verilerden de goriildiigii gibi GSYH’nin
blylmesine en az katki, tarim sektoriinden saglanmustir. Buna karsilik en
fazla katki ise, hizmet sektoriinden saglanmistir. Tarim sektoriinde 2001,
2003 ve 2007 yillarinda 6nemli oranda kiiglilmeler yasanmigtir. Sanayi
sektoriinde de 2001 yilinda %7,3 oraninda bir kii¢lilme yasanmustir.

Oysa hizmet sektoriinde sadece kriz yili olan 2001°de 9%0,9’luk
2009°da ise %1,8’lik bir kiiglilme meydana gelmistir. 2001-2011 yillan
arasinda en fazla biiylime hizmet sektériinde meydana gelmistir.

Bu gelisim, Tirkiye’nin tarim ekonomisi olmaktan c¢ikip hizmet
ekonomisi olmaya gectiginin gostergesidir. Bu da hizmet sektdriiniin iilke
ekonomisi i¢in ne derece dnem arz ettigini gdstermektedir.

3. TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN
SEKTOREL DAGILIMI VE HIZMETLER SEKTORU

Gegmiste Tiirkiye’de 1980 sonrasi uygulamaya konulan kararlarla
baslatilan ve fiyat mekanizmasina doniiste, dis ticaret liberizasyonuna
dayanan yeni donemde yabanci sermaye konusunda liberallesmeye
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gidilmistir. Bu tarihten itibaren dogrudan yabanci yatirimlar konusunda
gelismeler baglamistir.

Ayrica Tirkiye 1987 yilinda 3453 sayili Yasayla yatirimlarin ticari
olmayan risklere karsi korunmasi amaci ile faaliyet gdsteren, Diinya
Bankasimin yan kurulusu olan MIGA (Multinational Investment Guarentee
Agency; Cok Tarafli Yatinm Garanti Antlagsmasi) sozlesmesine taraf
olmustur(Batur, 1994:41). Yine 1988 yilinda 3460 sayili Yasayla Diinya
Bankasi1 biinyesindeki ICSID (International Center for the Settlement of
Investment Department; Yatirim Anlasmalarinin Coziimii I¢in Uluslararasi
Merkez) vyiirlirlige girmistir. Dogrudan yabanci yatirimlarinin etkisi
bakimindan ortaya ¢ikan dnemli bir gelisme de, 6 Mart Belgesi olarak da
bilinen Tiirkiye’nin Avrupa ile biitiinlesme siirecinde kabul ettigi Glimriik
Birligidir. Giimriik Birligi ile ortaya ¢ikan yeni ekonomik geligsmelerin etkisi
dogrudan yabanci yatirimlarda da kendini gostermistir.

Glinimiizde  Tirkiye’de  uygulanan  kanunlara  bakildiginda
Tiirkiye’nin DYY akimlarma ¢ok uygun bir mevzuata sahip oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda dogrudan yabanci yatirim hakkinda en énemli
kanun 05.06.2003 tarih ve 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu’dur.Bu Kanun ile iilkelere asagidaki imkanlar taninmistir:

1.DYY ve yabanci yatirnmci kavramlari diinya literatiiriine benzer
sekilde tanimlanmus,

2.Yabanci ve yerli yatirimeilara esit haklar verilmis,

3.Keyfi ve iicreti 6denmeden yapilan kamulastirmalar engellenmis,
4.Gelir transferi 6nlindeki engeller kaldirilmas,

5.Yabanc1 yatinmcilarin tasinmaz edinim olanaklar1 saglanmus,
6.Uyusmazlik durumunda uluslararasi tahkimin 6nii agilmis,
7.Yabanci personel istihdami izin almak kosuluyla saglanmig
8.Irtibat biirosu agma imkanlari saglannustir.

Bu haliyle kanun dinya dizeyinde liberal kabul edilebilecek bir
nitelige kavusmustur(Demirel, 2006:93). Tiim bu kanun, yonetmelik ve
anlagsmalar esasinda Tirkiye’yi DYY acisindan diinyanin en liberal
iilkelerinden biri kilmaktadir. 2002 sonras1 DYY artisinin arkasinda liberal
mevzuatin da etkisinin oldugu sdylenebilir.

Calismanin bu kisminda da, hizmetler sektdriine yonelik Dogrudan
Yabanci Yatirimlara bakmadan once genel olarak Tirkiye’ye gelen DYY
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miktarlar1 ¢esitli acilardan incelenecektir. Daha sonra ise; hizmetler
sektoriiniin iilkeye giren DYY igerisindeki pay1 degerlendirilecektir.

3.1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Gelisimi

Tiirkiye’de yillar itibari ile dogrudan yabanci yatirimlarin gelisimine
bakildiginda, genel olarak 2003 yilinda Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanununun ¢ikmasi ile birlikte, bu yildan sonra énemli miktarda artiglarin
oldugunu sdylenebiliriz.

Tablo 4 : Turkiye’ye Dogrudan Yabanci Yatirimlar Girisi
(2001-2006) (Milyon $)

YIL 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sermaye(Net) 3.352 617 556 888 8.053 16.876
Girig 3.374 | 622 564 986 8.454 17.553
Cikig -22 -5 -8 -98 -401 -657
Diger Serm.(Net) - 520 16 554 137 387
Gayrimenkul(Net | - - 998 1.343 | 1.841 2.922
Toplam 3.352 1137 | 1702 | 2785 |10.031 | 20.185

Kaynak: Hazine Miistesarligi, TCMB

Tablo 4 ve 5te 2001-2011 yillar1 arasinda Tirkiye’ye dogrudan
yabanci yatirimlar giris rakamlar1 goriilmektedir. Yillara gore siirekli bir
artis gozlemlense de ekonomik kriz yasanan dénemlerde dogrudan yabanci
yatinm giriglerinin 6nemli Ol¢lide etkilendigi agikca goriilmektedir. 2001
Kasim ve 2002 Subat krizi sonrasi DYY girisinin 2002 yilinda artmasi
beklenirken diismesi Tiirkiye’nin kriz sonrasinda diger bir Arjantin olacagi
diistincesinden kaynaklanmis olabilecegi soylenebilir. DYY girislerinde en
biiyiik artis 2005 ve 2006 yillarinda yasanmis ve bir onceki yila gore
yaklasik 2 kat artis yasanmustir. 2004 yilinda 2.785 milyon$ olan DYY girisi
2005 yilinda 10.031 milyon$’a 2006 yilinda ise 20.185 milyon $’a
ulagmistir.

Tablo 5: Tirkiye’ye Dogrudan Yabanci Yatirimlar Girisi
(2007-2011) (Milyon $)

YIL 2007 2008 2009 2010 2011
Sermaye(Net) 18.394 | 14.712 | 6.170 6.203 13.868
Giris 19.137 | 14.747 | 6.252 6.238 15.859
Cikig -743 -35 -82 -35 -1991
Diger Serm.(Net) 727 1.855 459 341 -5
Gayrimenkul(Net) 2.926 2.937 1.782 2.494 2.013
Toplam 22.047 | 19.504 | 8.411 9.038 15.876

Kaynak: Hazine Mistesarligi, TCMB
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2007 yilinda Tiirkiye, tarihinin en biiyiik uluslararasi sermaye girigine
tantklik etmistir. Bu yilda DYY girisi 22.047 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Daha sonra ise yine ekonomik krizlerin etkisi ortaya ¢ikmis
ve 2008 global ekonomik krizi sonrasinda 2009-2010 yillarinda DYY girisi
2008 yilina gore yaridan daha fazla diisiis gostermistir. S6z konusu yillarda
DYY girisi 8.411 ve 9.038 milyon $ olmugtur. 2011 yilinda ise yeniden
toparlanma gostermis ve 15.876 milyon $’a ¢ikmustir.

Tablo 4 ve 5’teki verilere bakildiginda gbze ¢arpan baska bir hususta,
gayrimenkul satislarimdan elde edilen DYY girisleridir. 2003 yilindaki
kanunla birlikte yabancilara tasimmmaz edinimi hakki saglanmis bu yildan
sonra bu kalemde de artislar gozlemlenmistir. Ancak gayrimenkul
satiglarindan elde edilen DYY girisleri genelde 2 milyar $ civarinda
seyretmistir.

Tablo 6’da ise ilkemizde gergeklesen DYY girigleri uluslar arasi
acidan incelenmistir. DYY girislerinin GSYH i¢indeki payi, diinyada
genelindeki DYY girisleri igindeki payi, Gelismekte olan iilkeler(GOU)
arasindaki payr ve diinyada uluslar arast1 dogrudan yatinm ¢ekme
konusundaki siralamasina ait veriler bulunmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Global
GOruniimi (2001-2011)

YIL DYY* DYY/ DYY/ DYY/ SIRALAMA
GSYH DYYdinya | DYYGOU

2001 3.352 1,7 0,41 15 38

2002 1.137 0,5 0,18 0,6 53

2003 1.702 0,6 0,31 0,8 53

2004 2.785 0,7 0,39 0,9 38

2005 10.031 2,1 1,02 2,8 23

2006 20.185 3,8 1,38 4,1 17

2007 22.047 34 1,05 34 25

2008 19.504 2,5 1,03 2,4 20

2009 8.411 14 0,76 14 32

2010 9.038 15 0,79 1,6 33

2011 15.876 2,1 1,02 2,2 30

Kaynak: UNCTAD World Investment Report, Hazine Miistesarligi.

*Milyon $

Daha once de bahsedildigi gibi DYY ¢ekebilmek GOU’ler arasinda
sik1 bir rekabete sahne olmaktadir. Siiphesiz bunun en biiyiik sebebi ise
DYY’lerin GOU’lerin ekonomik gelisimine sagladiklar1 katkidir. Genel
olarak verilere bakildiginda, Tirkiye 2001-2011 yillar1 arasinda tiim
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Diinya’da gerceklesen DYY girislerinde, GOU’ler arasinda 0,4 ve 4,1’lik
paylar alarak DYY ¢ekmede sahip oldugu potansiyele istinaden kendisinden
beklenen performansi gosteremedigi sOylenebilir.

2006 yili Tirkiye’de DYY artisin en fazla yasandigi yil olmustur.
GOU’ler arasinda %4,1°lik DYY ¢ekme oranini yakalayan Tiirkiye ilk kez
%4 e rakamina ulagmistir. Diinya siralamasinda ise 17. olarak yillar itibari
ile en iyi derecesine ulagsmistir. Tiirkiye’nin bu basarist AB’nin miizakere
baglama karari, AB yolunda yapilan diizenlemeler ve DYY’ler
dogrultusunda gerceklesen 6zellestirmeler olarak agiklanabilir.

2008 krizi sonrast 2009 yilinda Tirkiye’'nin Diinya genelindeki
DYY’lerden aldig1 pay %0,7 olurken GOU’ler arasinda ise bu pay %]1,4
olarak gerceklesmistir. 2010 ve 2011 yillarinda ise tekrar toparlanma
gOstermistir.

DYY girislerinin GSYH igerisindeki paylar1t GSYH igerisinde kiigiik
paylara sahip oldugunu gostermektedir. Elbette bunun en onemli sebebi,
Tiirkiye’nin DYY ¢ekme performansimin diigiik kalmasidir. Yillar itibari ile
bu pay ortalama %1 — 1,5 oraninda seyretmistir. 2006 ve 2007 yillarinda en
yiiksek seviyeye ulagmistir.

3.2. Hizmet Sektoriindeki Dogrudan Yabanc Yatirimlar

Caligmanin bu kisminda, Oncelikle Tirkiye’de gerceklesen DYY
girislerinin ana sektorlere gore dagilimi incelenecek sonrasinda ise hizmetler
sektoriinilin aldig1 pay kendi igerisinde degerlendirilecektir.

Tablo 7: Tirkiye’ye Dogrudan Yatirim Giriglerinin Ana
Sektorlere Gore Dagilimi(2001-2011)(Milyon $

SEKTOR/ |Tarim |%Pay1 |Sanayi %Payr  |Hizmetler |[%Pay1
YILLAR

2001 16 0,47 2.963 88,39 373 11,12
2002 11 0,96 1.041 94,28 85 7,47
2003 20 1,14 1.505 85,90 176 10,04
2004 19 0,65 1.219 42,25 1.547 53,62
2005 2 0,01 2.461 24,53 7.568 75,44
2006 6 0,02 988,3 4,89 19.190 95,07
2007 9 0,04 5.037 22,84 14.091 63,91
2008 41 0,22 5.186 28,38 9.520 52,11
2009 48 0,56 3.889 46,05 2.315 27,41
2010 80 0,88 2.884 31,90 3.274 36,22
2011 32 0,20 7.830 49,31 8.058 50,63

Kaynak: TCMB, Hazine Miistesarligi.

Not: Yillar itibariyle gruplandirma ve oranlar tarafimizca diizenlenmistir.
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Tablo 7°de 2001-2011 yillar1 arasinda {i¢ ana sektor olan tarim, sanayi
ve hizmetler sektorlerinin DYY girislerindeki paylar1 parasal (milyon$) ve
yiizdesel olarak verilmistir. Tabloya bakildiginda, tarim kesimi en az paya
sahip olan sektor olmustur. Genelde tarim sektoriiniin pay1 tim sektorler
icerisinde % 1’in altinda kalmistir. Sadece 2003 yilinda % 1,14 olmustur.
S6z konusu yillar arasinda tarim sektdriiniin DYY ortalamasi 25 milyon $
olmustur.

Tabloda dikkat ¢eken en onemli husus, 2001 yilindan 2011 yilina
gelindiginde, DYY girislerindeki agirligin sanayi sektoriinden hizmetler
sektoriine kaymis olmasidir. Sanayi sektoriiniin pay1 2001 ve 2002 yillarinda
% 88 ve % 94 iken, 2004 yilindan itibaren dismeye baslamistir. Bu
donemde sanayi sektoriiniin yerini hizmetler sektoriiniin aldig1 sdylenebilir.

Hizmetler sektoriiniin pay1 2001 yilinda %11,12 iken son 11 yil i¢inde
ortalama 5 kat artnus, 2011 yilinda %50,63 olmustur. Ozellikle en fazla
DYY girisinin yasandigt 2006 ve 2007 yillarinda, DYY girislerinin
artmasinda hizmetler sektorii biiylik rol oynamustir. Hizmetler sektoriiniin
pay1 2006 yilinda %95,07 2007 yilinda da % 63,91 olmustur.

Tablo 8: Alt Hizmetler Sektdriinde Dogrudan Yabanci Yatirimlar
(2001-2011)(Milyon $)

YILLAR/SEKTORLER | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Finans ve Sig. 384 246 | 51 69 4.018 | 6.957
Insan Sag ve Sos. Hizm. 31 4 21 53 74 265
Insaat - - 8 3 80 222
Ticaret 339 75 61 74 110 1166
Ulastirma 409 1 1 639 | 3.285 | 6.696
Diger Hizmetler 155 80 10 33 103 105
YILLAR/SEKTORLER | 2007 2008 2009 | 2010 2011
Finans ve Sig. 11.717 | 6.136 817 1.620 6.006
Insan Sag ve Sos. Hizm. | 176 147 105 112 232
Insaat 287 337 209 314 315
Ticaret 234 2.088 390 435 702
Ulastirma 679 96 230 182 233
Diger Hizmetler 550 263 354 370 293

Kaynak: OECD Stats, Hazine Miistesarligi, TCMB
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Tablo 8’de ise 2001-2011 yillar1 arasinda hizmetler sektoriine ait alt
sektorlerin DY'Y giriglerine ait veriler bulunmaktadir. Alt sektorler agisindan
bakildiginda one ¢ikan iki sektér ulastirma ve finans-sigortacilik sektorleri
olmustur. Daha sonra ise ticaret sektorii gelmektedir.

Ancak yillar itibari ile bakildiginda, hizmetler sektorii igerisinde
finans ve sigortacilik sektoriiniin paymin giderek arttigi sdylenebilir.
Ozellikle 2005 yilindan 2009 yilina kadar bankacilik sektdriinde
yabancilarin banka satin almalar veya {ilkemizdeki bankalara hisse alimi
yoluyla ortak olmalar1 sebebi ile finans sektoriiniin hizmetler sektorii
icerisinde DYY girisindeki pay1 %85’lere ulasmustir. Ornegin, Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi A.S.’nin %60’lik kismimin Suudi Arabistan Devlet
Bankast NCB Bank‘a satilarak Arap Sermayesinin Tiirkiye’ye girisinin

saglanmasi gibi.

Tablo 9: Uluslararas1 Sermayeli Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi

(Sirket Sayis1) (2001-2011)

YILLAR/ 2001 |2002 [2003 |2004[2005 [2006 |2007 |2008 |2009 [2010 [2011
SEKTORLER

Tarim, Av, 10 |5 23 |30 |34 |46 |51 |60 |55 |61 |64
Orman ve bahk

Madencilik ve

Tag Ocak. 6 18 |12 |31 |51 |49 (82 |93 |73 [83 |93
Tmalat Sanayii |90 |75  |249 |349 |407 |448 498 [459 [388 |[427 414
Elek, Gaz ve Su |4 6 9 15 |10 |43 |77 |115 |128 121 |126
ingaat 25 |21 |29  |127 [322 |418 |498 |382 |299 318 |407
Toptan ve 163 |204 |403 |797 |722 |780 827 |[802 |913 |1.108 [1.319
Perak. Ticaret

Oteller ve 52 |a2 |62 |77 |167 |202 |212 226 |171 145 o3
Lokantalar

Ulas. Haber. ve |, |45 g3 I509 |229 [260 [208 [300 |[264 [337 |426
Depolama Hizm.

Mali Araci Kur. 5 12 |6 |19 |48 |41 (a2 |17 |14 |28
Faaliyetleri

Gayrimenkul

Kiralamavelis |42 |37 |87 |225 |503 |683 |860 [692 |[468 |518 |682
Faaliyetleri

Diger Top.

Sos ve

24 |35 |72 |88 |[168 |[231 226 |268 |[160 |[176 |182
Kisi.Hizm.

Faa.

TOPLAM 462 |489 |1.029 |1.948]2.613 |3.169 |3.629 |3.397 |2.919 |3.294 |3.806

Kaynak: Hazine Miistesarlig1

Hizmetler sektoriiniin alt sektorlerinde DYY girisleri agisindan en az
pay ise insaat ve insan saglig1 sosyal hizmetler sektorlerine aittir. Bu a¢idan
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bakildiginda son doénemde saglik turizmine yonelik ¢alismalarin bu
kalemlerdeki DYY girislerine katki yapmasi1 beklenmektedir.

Tablo 9’da uluslararasi sermayeli firmalarin sektorlere gore dagilimi
sirket sayis1 bazinda gosterilmistir. Tablodaki verilere gore, toplam firma
sayisindan tarim, madencilik ve imalat sanayi c¢ikarildiginda, hizmet
sektoriindeki yabanci firma sayis1 21.267°dir. Toplamda 26.755 firma oldugu
g6z Onlne alindiginda hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren firma
yogunlugunun ne kadar 6nemli bir oranda oldugu ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 9’da dikkat edilmesi gereken dénem 2003-2007°dir. Cinku
2001 krizinin ardindan Tirkiye ekonomisinin biiylimesinin ivme kazandigi
bir donemdir. 2003-2007 doneminde de yine hizmet sektorinun buylk
oranda yabanci firma cektigi soylenebilir. S6z konusu hizmet sektorleri
ingaat, toptan ve perakende ticaret, gayrimenkul kiralama ve is
faaliyetleridir. Yine otel ve restoran sektorii ve ulastirma haberlesme
sektorleri de ¢cok sayida yabanci firmaya ev sahipligi yaptig1 ifade edilebilir.

4. SONUC

Kiiresellesme ¢aginda gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelerle
arasindaki ekonomik ugurumu kapatmasi i¢in yatirimlarini arttirmasi
gerekmektedir. Ancak gelismekte olan iilkelerin yeterli sermayeye sahip
olmadiklar1 g6z oOniine alindiginda bu durumda yabanci kaynaga ihtiyag
duyarlar. Bugiin kiiresellesmeyle birlikte {tilkelerarasi ticari-ekonomik
iligkinin gelismesi sonucu Dogrudan Yabanci Yatirimlar gelismekte olan
iilkelerin kalkinmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kiiresellesme c¢aginda Tiirkiye diger tlkelerle arasindaki fark:
kapatmak, bunun i¢in kalkinmak zorunda olan bir iilkedir. Bu ya kendi i¢
tasarruflar1 yoluyla sermaye birikimini saglayarak, ya da dis kaynaklardan
saglanacak yatirimlar yoluyla olacaktir. ki secenekten ilkinin, kalkinmak
icin yeterli olmayacagi ¢cok agiktir. Bu nedenle Tiirkiye nin kalkinmak igin
mutlak suretle dogrudan yabanc1 yatirimlara ihtiyaci vardir.

Hizmet sektorlindeki liberallesme siireci ve bunun sonucunda pek ¢ok
ilkede bu sektdrdeki kisitlamalarin azaltilmasi dogrudan yabanci yatirimlari
¢eken etkenlerden birisi olmustur.

2000’11 yillara gelindiginde yabanci sermaye yatirimlari rutin seyrinde
devam ederken 2003 yilinda yapilan hukuksal diizenlemeler ile yabanci
sermaye seyri onemli Olciide artis gostermistir. Ozellikle yeni hukuksal
diizenleme ile azami yabanci sermaye yatirim miktarinin ve izin sisteminin
kaldirilmas1 ile yabanci sermaye prosediirii basitlestirilmis, bu da
yatirnmlarin seyrinde 6nemli degisikliklere neden olmustur.
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Ulkemiz  acisindan, yabanci sermayeli firmalarin  yatirm
yapmasindaki bir neden de iilkenin potansiyel gen¢ insan giiciiniin olmasi,
tiikketim aliskanliklarinin bu dogrultuda olmasi, yani geng niifusun yabanci
markaya ilgisi ve sinirli olsa da yiiksek alim giiciiniin bulunmasi, diinya
pazarlarina yakinlig1 ve Tiirkiye’nin Orta Asya ve Uzak Dogu’da ki imajinin
olumlu olmas1 gosterilebilir.

Calismanin sonucunda Tirkiye’de toplam yabanci yatirimlar iginde
hizmet sektdriiniin paymin arttig1, en fazla yabanci yatirim ¢eken sektorlerin
mali aract kuruluslarin faaliyetleri, ulastirma, depolama ve haberlesme ile
gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri oldugu goriilmektedir. Hizmetler
sektorunin alt sektdrlerinde DYY girisleri agisindan en az pay ise insaat ve
insan saglig1 sosyal hizmetler sektorlerine aittir. Bu agidan bakildiginda son
donemde saglik turizmine yonelik calismalarin bu kalemlerdeki DYY
girislerine katki yapmasi beklenmektedir.

Buna karsin iilkemize istenilen diizeyde yabanci sermaye yatirim
cekebilmek i¢in ekonominin istikrarsizlikla karsilagsmamasi, bunun igin de
siyasi istikrarin saglanmasi ve silrdiiriilmesi, 6nemli Olgiide gereklidir.
Ayrica i¢ giivenligin saglanmasi, adalet mekanizmasinin bagimsiz ve
istikrarli ¢aligmasi ayni zamanda yolsuzluklarin onlenmesi, gelir dagilimi
adaletinin saglanmasi gerekmektedir.
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