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OZET

Aragtirmanin amaci, Manisa merkezde calisan beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlar arasindaki farkliliklari ortaya koymak ve kariyer tutumlarini incelemektir.
Aragtirmanin evrenini, 2010 yilinda Manisa merkezdeki 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan
109 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya, 109 beden egitimi Ogretmeninin
tamami katilmistir. Yapilan arastirmada veri toplama aracit olarak, Briscoe ve ark. (2006)
tarafindan gelistirilen “Sinirsiz ve Cok Yénlii Kariyer Tutumlart Olgegi” kullanilmistir. Bunun
yaninda katilimcilara, “Géniillii Katilin Formu” ve “Kisisel Bilgi Formu” uygulanmustir. Olgegin
gerekli izinler alinarak, Tiirkce’ye uyarlanmasi ve uygulamasi Onay ve Ataseven (2010)
tarafindan yapilmistir. Arastirmanin veri analizlerinde, SPSS 15.0 for Windows istatistik paket
programi ic¢inde yer alan; t-testi ve Tek YOnlii Varyans Analizi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, Manisa merkezde c¢alisan beden egitimi Ogretmenleri, sinirsiz kariyeri tercih
etmektedirler. Alt boyutlar arasinda ise, orgiitsel hareketliligi ve kendi kendine yonlendirilen
kariyeri tercih ettikleri gériilmektedir. Ozel ve devlet okullarina bakildiginda; &zel okulda galisan
beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyeri ve oOrgiitsel hareketliligi tercih etmektedirler.
Demografik degiskenlerden, 21-30 yas arasindaki beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer
tutumu, 21-30 yas arasi, liniversite mezunu, 6-10 y1l arasinda 6gretmenlik yapan ve maasindan
memnun olmayan beden egitimi 6gretmenlerinin ise 6rgltsel hareketlilikleri yuksektir. Cocuk
sahibi olan ve kurumda 11 yil ve {izeri ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin siirsiz diislince
yapilari; 41-50 yas arasinda olan ve Ogretmenlik hayatinda 11 yil ve {izeri zamandir bulunan
beden egitimi 6gretmenlerinin degerlere gore yonlendirdikleri kariyer tutumlari ve kurumda 5 yil
ve alt1 ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin ise, kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumlari
yiiksek bulunmustur. Beden egitimi 6gretmenlerinin; “cinsiyet, medeni durum, ¢alistig1 ig sayisi
ve kurumdan aldig1 maas” degiskenleri ile kariyer tutumlar1 arasinda ise bir farklilik tespit
edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi dgretmeni, Sinirsiz kariyer, Cok yonlii kariyer, Ozel okul,
Resmi okul
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BOUNDARYLESS AND PROTEAN CAREER MANAGEMENT IN WORKING LIFE

ABSTRACT

The aim of the study, Manisa, boundaryless and protean career working in the physical education
teacher’s to define the differences between the attitudes and attitudes to investigate career. The
study population, the center of Manisa in 2010, working in the private and public schools is 109
physical education teachers. The research, 109 participated in all of the physical education
teacher. The research data were collected, Briscoe et al. "Boundaryless and Protean Career
Attitudes Scale™ was used. In addition, the participants, "Voluntary Participate Form" and
"Personal Information Form". Permission of the scale, adaptation into Turkish and its application
Onay and Ataseven (2007) were made by. For analysing the research data in SPSS 15.0 for
Windows statistical software package t-test and One Way ANOVA are used. As a result, physical
education teachers working in the center of Manisa, boundaryless career are preferred. Among
the sub-dimensions, is the preferred organizational mobility and self-directed career. Looking at
private and state schools, private schools, one physical education teacher’s prefer boundaryless
career and organizational mobility. Looking at private and state schools, private schools, one
physical education teacher’s prefer boundaryless career and organizational mobility.
Demographic variables, between the ages of 21-30 physical education teacher’s boundaryless
career attitude, between the ages of 21-30, college graduates, teaching between 6-10 years who
are not satisfied with the salary physical education teacher’s organizational mobility is high. The
institution for 11 years and older to have children and work structure physical education teacher’s
boundaryless mindset, aged between 41-50 years and teaching for 11 years and over in his life
time the physical education teacher’s, values -driven in the attitudes of career and physical
education teacher’s 5 years and under working in the institution, self-directed attitudes were
higher in his career. Physical education teacher’s; "gender, marital status, the number of jobs and
the institution's salary" variables in the difference between career attitudes could not be
identified.

Key words: Physical education teacher, Boundaryless career, Protean career, Private school,
Public school
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GIRIS

Orgiitsel yapidaki kiiciilmeler, calisanlarin egitim ve beklentilerindeki degisimler,
kariyerin anlamini da degistirmektedir. Son zamanlara kadar kariyer genellikle, “ilerleme”
anlaminda kullanilirken, artik kariyer, “isin yeniden yapilandirilmasi yoluyla, bireyi tatmin edici
anlamli ve psikolojik bir siire¢” anlamina gelmektedir. Bu siiregte, capraz ve yatay transferler
kullanilarak bireyin kariyerinin g¢esitlenmesi ve biiyiimesi saglanmaktadir (Erdogmus ve Dogan,
2003). Bird (1994)’e gore kariyer, is deneyimleri sonucu ilerleme yerine, bilgi kazanilan bir siireg
olarak ele alinmaktadir. Bu siirecte kazanilan bilgi, bireyin is deneyimleri sirasinda kazandig
becerileri, uzmanlhigi ve iligkiler agin1 da i¢ine almaktadir.

1990’larin ikinci yarisinda, kiiresel ekonomiye paralel hizli teknolojik gelismelere ve
calisma yasaminmi etkileyen ¢ok yonlii sosyo-ekonomik degismelere bagli olarak, kariyer
yazininda yeni modeller tartisgilmaya baslanmustir (Seymen, 2004). isverenler ve isciler arasinda
karsilikl1 beklentilerin dikkate alindigi ve yeni kariyer anlagsmasi olarak adlandirilan bu modeller
arasinda,siirsiz kariyer ve ¢ok yonll kariyer gibi yeni kariyer yaklasimlari da yer almaktadir
(Celik ve Soysal, 2004). Cok yonlii kariyerler, orgiitlerin degil, kisinin kendisinin yonettigi
kariyerlerdir. Diger yandan sinirsiz kariyerler ise, geleneksel kariyer diizenlemelerine bagimh
olmak yerine, onlardan bagimsiz kariyer cesidi anlamina gelmektedir. (Arthur ve Rousseau,
1996; Mirvis ve Hall 1994).

Cok yonli kariyer, siirekli 6grenmeyi ve bireylerin kariyerlerini yonetecek yetkinlige
sahip olmasimi gostermektedir. Esneklik ve uyum giderek daha fazla onem kazanmakta,
bireylerin kendi farkindaliklarini arttirmasi zorunluluk haline gelmektedir. Ayrica, bireyin kendi
yetenek ve becerilerinin farkinda olmasi, bireysel sorumluluk ile de yakindan ilgilidir (Hall ve
Moss, 1998; Erdogmus ve Dogan, 2003). Cok yonlii kariyerlerde birey, iki baskin davranis sekli
gosterdigi dusiiniilmektedir. Birincisi; kisinin kendi kariyerine rehberlik ve basar1 olgimi
saglayabilmek icin kendi degerlerini gdsteren “degerlere yonelik davranis”a sahip olmasidir. Bu
degerler; kisiye para, terfi ya da disaridan is teklifleri gibi dis faktorlerle etki edecegine, kisi
tarafindan takip edilen bir “i¢ pusula” olarak hizmet etmektedir. Ikincisi; kisinin kariyerini “kendi
kendine yonlendirmesi” gerektirmektedir (Briscoe ve Hall, 2006: Seymen, 2004: Soysal, 2006:
Erdogmus ve Dogan, 2003).
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Simirsiz kariyer modeli de iki temel tizerine kurulmustur. Bunlar, sinirsiz diisiince yapisi
ve Orgiitsel hareketlilik tercihi olarak belirtilmektedir. Sinirsiz diisiince yapist; kisinin orgiitsel
sinirlart agarak ¢alismak konusundaki genel tutumu yansitmaktadir. Bagka bir ifadeyle, kisinin su
an calistig1 orgiit disindaki ¢alismaya bakis agisinin 6lgilmesidir (Briscoe ve ark.,2006; Briscoe
ve Hall, 2006). Smirsiz diisiince yapisi, “Orgiitler, meslekler ve iilkeler arasindaki hareketlilik
diisiincesi yani “psikolojik sinirsizlik” olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel hareketlilik tercihi ise;
kisinin ¢aligma yasamina tek igverenle devam etme konusundaki dayanikliligidir. Yani orgiitsel
hareketlilik tercihi, kisinin tek bir kurumda ¢alismaya duydugu ilgiyi dlgmektedir. Orgiitsel
hareketlilik tercihine, “yatay kariyer gelisimi, bulundugu isten sosyal beklentiler ve bir 6rgit
icindeki aglarda calisma” gibi ornekler verilmektedir. Bu siirlar, daha ¢ok psikolojik tatmin ve
orgiit icinde hareketliligi icermektedir (Sullivan ve Arthur, 2006; Briscoe ve ark.,2006; Briscoe
ve Hall, 2006; Arthur ve Rousseau,1996).

Arastirmada, sinirsiz kariyer ve ¢ok yonli kariyer kavramlar1 kuramsal ve uygulamali
olarak incelenmektedir. Uygulama boliimiinde, Manisa merkezde 6zel ve devlet okullarinda
calisan beden egitimi Ogretmenlerinin(BEO), smirsiz ve cok yonli kariyer tutumlar:
Olgilmektedir. Ayrica, beden egitimi Ogretmenlerinin demografik o6zelliklerine gore kariyer
tutumlar1 arasindaki farkliliklar aragtirilmaktadir. Buradan yola ¢ikarak ¢alismanin amaci, Manisa
merkezdeki 6zel ve devlet okullarinda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlar1 arasindaki farkliliklari ortaya koymak ve kariyer tutumlar1 alt boyutlar

arasindan hangisini tercih ettigini incelemektir.

GEREC VE YONTEM

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Manisa merkezdeki 6zel ve devlet okullarinda goérev yapan beden
egitimi dgretmenlerinden olusmaktadir. Orneklem grubunu ise, Manisa merkezde, dzel ve devlet
okullarinda gorev yapan 109 beden egitimi 6gretmeninden olusturmaktadir. Arastirmaya 6zel
okullarda c¢alisan 35, devlet okullarinda calisan 74 beden egitimi Ogretmeni katilmistir.
Arastirmanin evrenini olusturan beden egitimi Ogretmenlerinin tamami c¢aligmaya dahil
edilmistir. Arastirma 2010 yilinda Manisa merkezdeki 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan

beden egitimi 6gretmenleri ile sinirlidir.
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Veri Toplama Araci

Yapilan aragtirmada veri toplama araci olarak, Briscoe ve ark. (2006) tarafindan
gelistirilen “Sinirsiz ve Cok Yénlii Kariyer Tutumlar1 Olgegi (Boundaryless and Protean Career
Attitudes Scale)” kullanilmistir. Anket formu 5°li likert seklindedir. Olgegin Tiirkce’ye
uyarlanarak, gecerlik ve giivenirlilik ¢alismasi, Onay ve Ataseven (2010) tarafindan yapilmstir.
Analizler sonucunda, 6lcegin gegerlilik ve gilivenilirlik yiiksek oldugu ve uygulanabilecegi
belirtilmistir. Veri toplama araci olarak, “Siirsiz ve Cok Yénlii Kariyer Tutumlar1 Olgegi” ve
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda beden egitimi 6gretmenlerinin; yas,
cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk durumu, egitim durumu, kurumda caligma siiresi, is hayatinda
caligma stiresi, calistigr is sayisi, kurumdan aldigi maas ve maas memnuniyeti gibi bazi
demografik 6zelliklere yonelik sorular bulunmaktadir.

Veri Toplama Yontemi

Bu anket formu personele uygulanmadan 6nce, Manisa Milli Egitim Miidirligii ve okul
yoneticilerinden gerekli izinler alinmistir. Katilimcilara “Goniillii Katilim Formu” imzalatilmastir.
Anketler arastirmaci tarafindan, beden egitimi 6gretmenlerine uygulatilmistir. Caligmaya katilan
109 beden egitimi 6gretmeninin tamami, anket formunu eksiksiz ve hatasiz doldurmuslardir.

Veri Analiz Yontemi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde; SPSS 15.0 paket programi kullanilmistir.
Elde edilen veriler amaca uygun olarak t-testi ve ANOVA ile analiz edilmistir. Anlamli bulunan
ANOVA analiz sonuglari Tukey HSD-Post-Hoc testine bakilarak degerlendirilmistir.
Arastirmada istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir. BEOQ nin sinirsiz ve
cok yonlii kariyer tutumlarimi 6lgen sorularin giivenirlilik testi analizi sonuglarina bakildiginda,
arastirma grubunun, istatistiksel ag¢idan analizleri yapabilmek i¢in yeterli biiyiikliikte oldugu

sOylenebilmektedir.
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BULGULAR
Beden egitimi Ogretmenlerinin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlari ve kariyer
tutumlarinin alt boyutlarina yonelik yapilan istatistiki analizlerin bulgular1 tablolar halinde

gosterilmektedir.

Tablo 1: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Siirsiz ve Cok Yonlii Kariyer Tutumu
Analizinin Sonug¢lari

| n | x [ s | t | P
Smursiz Kariyer 109 3.92 0.48 N
Gok Yonli Kariyer 109 357 o5 0160 000

*p<0.05
Tablo 1 incelendiginde; beden egitimi Ogretmenlerinin kariyer tutumlart arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05). Yapilan analiz sonucunda, beden

egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer tutumlari yliksek bulunmustur.

Tablo 2: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Simirsiz Kariyer Tutumu Alt Boyutlar1 ve Cok
Yonli Kariyer Tutumu Alt Boyutlarinin Analiz Sonuclar:
| n | x | s | t | P
Kendi kendine yonlendirilen kariyer 109 3.69 0.62 3763 0.00*
Degerlere gore yonlendirilen kariyer 109 3.41 0.68 ' '
Orgiitsel hareketlilik tercihi 109 4.01 0.71 .
Sinirsiz diigiince yapisi 109 3.77 0.44 3.869 0.00

*p<0.05
Tablo 2’ye gore, beden egitimi d6gretmenlerinin kariyer tutumlari alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Yapilan analizler sonucunda beden
egitimi 6gretmenlerinin, ¢cok yonlii kariyer alt boyutlarindan kendi kendine yonlendirilen kariyeri,
smirsiz kariyer boyutlarindan ise orgiitsel hareketliligi tercih ettikleri gorilmektedir. Butin alt
boyutlarm ortalamalarmna bakildiginda, BEO’nin &rgiitsel hareketliliklerinin yiiksek oldugu
soylenebilir (X=4,01).

Tablo 3: Ozel ve Devlet Okullarinda Cahsan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Simirsiz ve Cok
Yonli Kariyer Tutumlarinin Analiz Sonuglari

| okuL | n| x [ s | t | P

. . . Ozel Okul 35 392 0.86
Orgutsel Hareketlilik Tercihi 4.82 0.00*

Devlet Okulu 74 3.39 0.62
Ozel Okul 35 382 047
Devlet Okulu 74 3.62 0.62
Ozel Okul 35 399 0.69

Smirsiz Kariyer 3.71 0.01*
Devlet Okulu 74 357 051

Kendi Kendine Yénlendirilen Kariyer 4.53 0.00*
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*<0.05

Tablo 3 incelendiginde, 6zel ve devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin,
kariyer tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Analiz
sonuclarina gore, Manisa merkez &zel okullarda calisan BEO’nin; siirsiz kariyer tutumlari,
kendi kendine yonlendirilen kariyer alt boyutu ve orgutsel hareketlilik tercihi yuksek

bulunmustur.

Tablo 4: Yas Gruplarina Gore Kariyer Tutumlarinin Analiz Sonuclari

| YAS | n | X ‘ ss ‘ F P

21-30 Yas 33 3.75 0.64

Degerlere gore yonlendirilen kariyer 31-40 Yas 45 358 0.60 261 0.03*
41-50 Yas 31 3.87 0.60

) 21-30 Yas 33 404 055

Orgutsel hareketlilik tercihi 31-40 Yas 45 358 050 @ 9.23 0.00*
41-50 Yas 31 3.74 052
21-30 Yas 33 405 047

Swirsiz kariyer 31-40 Yas 45 378 048 2.18 0.04*

41-50 Yas 31 3.84 043

*p<0.05
Calismaya katilan beden egitimi O6gretmenlerinin yas ortalamasi 33.91° dir. Tablo 4

incelendiginde, yas gruplarma gére, BEO’nin kariyer tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Tukey testine bakildiginda; 41-50 yas arasindaki
BEO’nin, degerlere gore yonlendirilen Kariyer alt boyutu, 31-40 yas arasindaki BEO’lerinden:
21-30 yas arasindaki BEO nin orgiitsel hareketlilik tercihleri, 31-40 yas ve 41-50 yas arasindaki
BEO’lerinden: ve 21-30 yas arasindaki BEO nin sinirsiz kariyer tutumlari, 31-40 yas ve 41-50
yas arasindaki BEO’lerinden yiiksek bulunmustur.

Tablo 5: Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Kariyer Tutumlarinin Analiz
Sonuglart
COCUK -
DURUMU n X Ss t P
Evet 61 404 052
Sinirsiz Diisiince Yapisi 2.49 0.01*
Hayir 48 3.77 0.56

*p<0.05
Tablo 5 incelendiginde; ¢ocuk sahibi olma durumlarina gére BEO’nin kariyer tutumlar

alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05). Cocuk sahibi
olan BEO’nin, sinirsiz diisiince yapist alt boyutu, ¢ocuk sahibi olmayan BEO’ne gore yiiksek

bulunmustur.

10
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Tablo 6: Egitim Diizeylerine Gore Kariyer Tutumlarimin Analiz Sonuclari

EGITIM DUZEYI n X ss t P
Orgiitsel Hareketlilik Tercihi Universite (Lisans) 77 38 072 4,02 0.02*
Lisans Ustl 32 3.32 0.73

*p<0.05
Tablo 6 incelendiginde; egitim durumlarina goére, beden egitimi 6gretmenlerinin kariyer
tutumlar1 alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05).

Lisans mezunu BEO’nin érgitsel hareketlilik tercihi alt boyutunun yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Kurumdaki Calisma Siiresine Gore Kariyer Tutumlarinin Analiz Sonuglari
KURUMDA =

CALISMA SURESi " X = F P
5 Y1l ve alti 31 3.81 0.60

Kendi Kendine Yoénlendirilen Kariyer 6-10 Y1l 33 354 064 329 0.03*
11 Y1l ve tstii 45 3.74 0.61
5 Y1l ve alt1 31 3.79 052

Siirsiz Diisiince Yapisi 6-10 Y1l 33 389 055 441 0.02*
11 Y1l ve tsti 45 405 054

*p<0.05

Tablo 7 incelendiginde; kurumda ¢alisma siirelerine gore, BEO nin kariyer tutumlar alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Tukey testi
sonucuna gore; kurumlarinda 5 yil ve altinda calisan BEO’nin kendi kendine ydnlendirilen
kariyer alt boyutu, kurumlarinda 6-10 y1l arasi ve 11 y1l ve iizeri stiredir calisan BEO’den yiiksek
bulumustur. Kurumlarinda 11 yil ve iizeri stiredir calisan BEO’nin ise, smirsiz diisiince yapisi alt

boyutu, kurumlarinda 5 y1l ve alt1 stiredir calisan BEO’den yiiksek bulumustur.

Tablo 8: Ogretmenlik Siiresine Gore Kariyer Tutumlarimin Analiz Sonuclar
OGRETMENLIK -
SURESI n X SsS F P

5 Y1l ve alt1 30 347 050

Degerlere Gore Yonlendirilen Kariyer 6-10 Y1l 34 361 052 441 0.03*
11 Y1l ve iisti 45 3.68 0.49

. - . 5 Yil ve alt1 30 344 0.62

Orgutsel Hareketlilik Tercihi 6-10 Yil 34 404 058 7.99 0.00*
11 Y1l ve iistii 45 3.74 059

*p<0.05
Tablo 8 incelendiginde; O6gretmenlik siirelerine gore, BEO’nin kariyer tutumlari alt

boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Tukey testi
sonucuna gore; 6gretmen olarak 11 yil ve istii siiredir ¢alisanlarin degerlerine gore yonlendirilen

11



SPOR YONETIMI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGISI ISSN: 1306-4371 CILT:7 SAYI:1 2012
ELEKTRONIK DERGI

kariyer alt boyutu, 5 yil ve alti ve 6-10 yil arasi suredir 6gretmenlik yapanlardan yuksek

bulumustur. 6-10 yi1l aras1 6gretmenlik yapanlarin ise, orgiitsel hareketlilik tercihi alt boyutu, 5 yil

ve alt1 ve 11 y1l ve lizeri siiredir 6gretmenlik yapanlardan yiiksek bulunmustur.

Tablo 9: Kurumdan Alinan Maastan Memnuniyete Gore Kariyer Tutumlarinin Analiz
Sonuclari
MAAS -
MEMNUNiYETI " X %t P
. . . Evet 37 377 049
Orgutsel Hareketlilik Tercihi -249 0.01*
Hayir 72 4.09 0.50

*p<0.05

Tablo 9 incelendiginde; kurumdan alinan maastan memnuniyete gore, beden egitimi
Ogretmenlerinin kariyer tutumlar1 alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur (p<0.05). Kurumdan aldigi maastan memnun olmayan BEQO’nin, Orgitsel

hareketlilik tercihi alt boyutunun yiiksek oldugu goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, Manisa merkezdeki 6zel ve devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi
Ogretmenlerinin smirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 incelemektir. Manisa merkezde calisan
beden egitimi dgretmenlerinin kariyer tutumlarma iligkin bulgulara bakildiginda, beden egitimi
dgretmenlerinin siirsiz kariyer tutumunu tercih ettikleri goriilmektedir. Bu nedenle, BEO’ nin
kariyerlerinden farkli beklentiler i¢inde olduklar1 sdylenebilir. Ciinkii sinirsiz kariyer tutumunu
tercih eden kisiler, kariyerini belirli bir kalip i¢inde yonlendirmekten kaginirlar ve kariyerlerini
yonlendirmede farkli beklenti ve arayis icindedirler. Sinirsiz kariyerde ortak nokta, kurum iginde
(tek bir orgiit) ya da kurum diginda (tek bir drgiite bagli kalmadan) birey, kariyerine herhangi bir
sekilde yon verme arayisi icindedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin, sinirsiz kariyer tutumu alt boyutlarindan, orgiitsel
hareketliligi tercih ettikleri goriilmektedir. Arastirmanin demografik 6zellikler bolimiinde de
aragtirmaya katilan BEO’nin; yas gruplari, medeni durum, egitim diizeyi, calistig1 is sayis1 ve
kurumdan aldig1 maas degiskenlerine bakildiginda, orgiitsel hareketlilik alt boyutunun yiiksek
oldugu goriilmektedir. Siirsiz kariyerde orgiitsel hareketlilik; bireyin orgiitler arasinda hareket
etmesi yerine, suan c¢alistig1 kurumda kariyerine devam etmek istemesi anlamina gelmektedir.
Ulkenin ekonomik sartlar1 ve issizlik durumu goz oniine alindiginda, BEO nin bir is sahibi

olmalarindan dolayr memnuniyet i¢inde olduklar1 ve orgiit i¢inde kariyer gelisimini tercih
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ettikleri sdylenebilir. Ayrica, 6zel okullarda soézlesmeli olarak gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin, Milli Egitim Bakanli§i’nin yaptigt 6gretmenlik sinavinda, basarili olma
olasiligmin diigik oldugunu belirtmelerinden dolayi, kurumlarina sikica bagli olduklari,
kendilerini kurum icinde gostermek istedikleri, bunun icin ekstra 6zen gosterdikleri ve bu nedenle
de kariyerlerine orgut icinde devam etmek istedikleri soylenebilir.

Manisa merkezde gorev yapan beden egitimi 0gretmenlerin, lisans ve lisansiistii egitim
almis olmalari, bilgi, beceri, yetenek ve teknolojik agidan kendilerini donanimli gérmelerinden
dolayi, kariyerlerine kurumlarinda devam etmek ve kurumlarmmin gelisimine katki saglamak
istedikleri sOylenebilir. Beden egitimi 6gretmenlerin egitimli olmalar1 ve stirekli gelisim iginde
olmalar1 kariyerlerine olumlu etki yarattigi kag¢inilmaz bir gercektir. Brett ve Stroh (1997),
egitimli ¢alisanlarin orgiitsel hareketlilik i¢in daha fazla imkanlara sahip oldugunu, bunun nedeni
olarak, egitimli ¢alisanlarin cogu isverene cekici gelen, bilgi, beceri ve yetenege sahip olduklarim
belirtmiglerdir. Bunun yaninda Nardone ve ark. (1997), isverenler, egitimli iscilerin sirkette
kalmalari i¢in daha fazla tesvik edici teklifler sunmaktadirlar. Ve bunun sonucunda da, egitimli
calisanlarin her agidan karli ¢iktiklarini belirtmektedirler.

Cok yonlii kariyer alt boyutlarindan ise, beden egitimi 6gretmenlerinin kariyerlerini kendi
kendilerine yonlendirmek istedikleri gortlmektedir. Cok yénlu kariyer modelinde, Kkariyerini
kendi yonlendirmek; basar1 ve kisisel gelisim i¢in kendini hazirlamakla ilgilenirken, is giivenligi
fazla dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle, Manisa merkezde ¢alisan BEO’nin, kariyerlerini
yonlendirmede para, terfi ya da bagka kurumlarda is arayisinda olma gibi degerler yerine, kendini
gelistirme, farkli konularda egitim alma ve kurum i¢inde faaliyetlerde bulunarak kisisel tatmin
saglamak gibi ¢abalar i¢ine girerek, kariyerine kendilerinin yon vermek istedikleri sdylenebilir.

Ozel okullarda calisan BEO’nin genel olarak sinirsiz Kariyeri tercih etmektedir. Alt
boyutlarda ise, kendi kendine yonlendirilen kariyer alt boyutu ve Orgutsel hareketlilik alt boyut
tercih edilmektedir. Ozel okullardaki ¢alisma imkanlarinin devlet okullara kiyasla daha zor
oldugu belirtilmektedir. Ciinkii 6zel okullarda her zaman isten ¢ikarilma ihtimalinin olmasi, is
giivenligi acisindan 6gretmenlere sikint1 yaratmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin siirekli kendini
gelistirme, okulda kendini 6n plana c¢ikararak kendini goésterme, faaliyetlerde bulunma gibi
siirekli yenilikler ortaya koymalar1 gerekmektedir. Bu durum bireyin kendini gelistirmensin ve
kariyerine kendi kendine yon vermesine neden olabilir. Bu zorluklara paralel olarak, ¢alismaya

baslamadan 6nce, 6zel okullarda calisan BEO’nin smirsiz diisiince yapismin yiiksek olmasi
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beklenirken, ¢alisma sonucunda BEO’nin 6rgiitsel hareketlilikleri yiiksek bulunmustur. Ciinkii,
ozel okullarda ¢alisan BEO’nin 6ncelikli kariyer hedefleri arasinda devlet okullarida kadrolu
olarak caligmak gelmektedir. Ancak, daha once de belirtildigi gibi, KPSS smavinin zorlugu, siki
bir c¢alisma gerektirmesi ve iizerlerindeki farkli sorumluklardan dolayr smavi kazanma
ihtimallerinin az olmasi, BEO’nin suan c¢alistiklar1 kurumlarina siki sikiya tutunarak,
kariyerlerine orgiitleri icinde devam etmek istedikleri sonucu ¢ikarilabilir.

“Yas gruplarina bakildiginda, Manisa merkezde 41-50 yas arasindaki BEO’nin,
kariyerlerini degerlerine gore yonlendirmek istedikleri goriilmektedir. Degerlere yonelik olmak;
kisinin basarisin1 kendi degerleriyle, kisisel idealleri ve prensipleriyle 6lgmesidir (Hall, 1996:9).
Bu yas gurubunda bulunan ve bu siirede ¢alismis olan BEO’nin, kariyerlerini yonlendirmis
olmalari, kariyerlerinin sonlarina gelmis olmalari, bircok beklenti ve ihtiyaglarni karsilamig
olmalarindan dolayi, kariyerlerini degerlerini 6n plana alarak hareket ettikleri sdylenebilir. Diger
bir deyisle, degerlere gore hareket eden BEO’nin Kariyerlerini yonlendirmede; para, stati ve terfi
gibi dis giidiileyiciler 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir. Levinson, kariyer asamasindaki bu yas
grubuna “Yenilenme (43-50 yas) Donemi” demektedir. Bu donemde birey, orta yas krizini basari
ile atlatir ve doyum i¢inde hayata ve isine baghiliginm siirdiiriir. Kariyerinde dogruya ulastig1 i¢in
is disinda ki alanlarda yeni doyum arayislarina girebilir. Kariyerinde zirveye ¢ikma, ortamda
rahat hareket edebilme, toplumsal baglar1 giiclendirme, o zamana kadar ihmal ettigi aile
iligkilerine daha fazla 6nem verme bu doneme ait 6zelliklerdir (Akat ve Budak, 1994; Uygur,
1998; Budak ve Budak, 2004). 21-30 yas arasindaki beden egitimi Ogretmenleri ise, sinirsiz
kariyer ve Orgiitsel hareketliligi tercih etmektedirler. Bu yas grubundaki &gretmenlerin,
kariyerlerinin heniiz baslarinda olmasindan dolayi, kendilerini kurumlarinda kanitlama ve
kariyerlerine kurumlarinda devam etme istediginde olduklart sdylenebilir. Levinson’un kariyer
asamalarindan olan, Asama 2, bu durumu destekler niteliktedir. Bu asama; “22-29 Yas:
Yetiskinler Diinyasina Gegici Kabul” dénemi ile paralellik gostermektedir. Levinson’a gore bu
dénem, bireyin O6grenimini tamamlayip gelecek arayisi igine girdigi donemdir. Bu dénemde
yasam bicimi ve kariyer se¢imi ile ilgili kararlar verilmektedir. Bireyin diisiinceleri daginiktir,
yasamda ve kariyerde doyum arayislari i¢indedir (Akat ve Budak, 1994; Uygur, 1998; Budak ve
Budak, 2004). Bu nedenle de, bu yas grubundaki 6gretmenlerin, dncelikle kariyerlerine kurum

icinde devam etmek istemeleri dogal karsilanabilir.

14



SPOR YONETIMI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGISI ISSN: 1306-4371 CILT:7 SAYI:1 2012
ELEKTRONIK DERGI

Cocuk sahibi olmak, bireyin kariyerine yon verirken dikkate aldigi en 6nemli faktrlerden
biridir. Arastirma bulgularinda, ¢cocuk sahibi olan beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz diislince
yapilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinirsiz diisiince yapisi, 6gretmenlerin su an ¢aligtiklar
kurumdan bagka bir kurumda is aradiklarini, yani psikolojik olarak baska is arayisinda
olduklarimi  gostermektedir. Bu durum arastirmamiz  Oncesindeki  beklentilerimizle
ortiismemektedir. Ciinkii, ¢ocuk sahibi olan BEO’nin ¢ocuklarindan dolayr kurum degistirmek
gibi bir arayis icinde olmayacaklar1 diisliniiliirken, tam tersi olarak beden egitimi dgretmenleri
cocuklari olsa bile, kariyerlerine kurum diginda devam etme gibi bir seceneklerinin oldugu da goz
ardi edilmemelidir.

Kurumlarinda 5 yil ve altinda siiredir ¢alisan BEO’nin kendi kendine y&nlendirilen
kariyer tutumlar1 yiiksek bulunmustur. Bu gruptaki BEO’nin heniiz kariyerlerinin baslarinda
olmalarindan dolayr kendilerini gelistirmek ve basarili olmak istedikleri sdylenebilir.
Kurumlarinda 11 yil iizeri siiredir ¢alisan BEO’nin ise, kariyetlerine baska kurumlarda devam
edebilecekleri sonucuna ulasilmigtir. Ciinkii, 11 yi1l ve flzeri siiredir kurumlarinda calisan
Ogretmenler, kurumun yapisini, isleyisini, is hayatin1 ve mesleklerinin inceliklerini 6grendikleri
icin kariyerlerine kurum disinda devam etmek istedikleri diisiiniilebilir. Burada BEO’nin
kariyerlerinde orgiit sinirlarin1 agsmak istedikleri, gerektigi taktirde baska kurum, baska sehir ya
da baska meslek dallarinda kariyerlerine devam edebilecekleri sdylenebilir. Bunun yaninda
aragtirma bulgularina bakildiginda, 6gretmenlik stireleri bakimindan tecriibeli 6gretmenlerin,
kariyerlerine yon verirken kurumlart i¢inde 6nemli noktalara gelmek istedikleri ve bununla
birlikte degerlere gore hareket etmek istedikleri goriilmektedir.

Kurumdan alinan maas, bireyin kariyerini yon vermesinde énemli unsurlardan bir olarak
goriilmektedir. Ozel ve devlet okullarinda calisan BEO’nin maaslar1 arasinda biiyiik farklar
bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin biiylik ¢ogunlugunun
(%78) kurumlarindan aldiklar1 maastan memnun olmadiklar1 tespit edilmistir. Ancak buna
ragmen maas memnuniyetine gore kariyer tutumlarina bakildiginda, maasindan memnun
olmayan beden egitimi Ogretmenlerinin kariyerlerine oOrgiit i¢cinde devam etmek istedikleri
goriilmektedir. Manisa merkezde ¢alisan BEO’ nin karsilastigi maddi zorluklari, kurum igindeki
gerceklestirilecek olan hareketliliklerle asmayi tercih ettikleri sGylenebilir.

Arastirma sonucunda, Manisa merkezde calisan beden egitimi Ogretmenleri, kariyer

tutumlar1 arasindan genel olarak sinirsiz kariyeri tercih etmektedirler. Sinirsiz kariyer tutumu alt

15



SPOR YONETIMI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGISI ISSN: 1306-4371 CILT:7 SAYI:1 2012
ELEKTRONIK DERGI

boyutlar1 arasindan orgiitsel hareketliligi, ve ¢ok yonlii kariyer tutumu alt boyutlar1 arasindan ise,
kendi kendine yonlendirilen kariyer alt boyutu yiikske bulunmustur. Ozel ve devlet okullari
karsilagtirildiginda, 6zel okulda ¢alisan beden egitimi dgretmenleri genel olarak sinirsiz kariyeri
ve oOrgiitsel hareketliligi tercih etmektedirler. 21-30 yas arasindaki beden egitimi Ogretmenleri
sinirsiz kariyer tutumunu ve Orgiitsel hareketlilige daha yakinken, 41-50 yas arasindaki beden
egitimi 6gretmenleri ise kariyerlerinde degerlere gore hareket etmektedirler. Cocuk sahibi olan
beden egitimi dgretmenleri kariyerlerinde sinirsiz diisiince yapisini; lisans egitimi almis beden
egitimi ogretmenleri Orglitsel hareketliligi; kurumda 5 yil ve alt1 siiredir ¢alisan beden egitimi
ogretmenleri kendi kendine yonlendirilen kariyeri, kurumda 11 yil ve {izeri siiredir calisan beden
egitimi 0gretmenleri ise sinirsiz diisiince yapisini; 11 yil {izeri siiredir beden egitimi 6gretmenligi
yapanlar kariyerlerinde degerlere gore hareket ettigi, 6-10 yil arasi beden egitimi 6gretmeni
olarak c¢aliganlar Orgiitsel hareketliligi ve maasindan memnun olamayan beden egitimi
Ogretmenleri ise kariyerlerinde oOrglitsel hareketliligi tercih ettikleri sonucuna ulasilmstir.
Demografik 6zellikler arasinda yer alan, “cinsiyet, medeni durum, ¢alistig1 is sayisi ve kurumdan

aldig1 maas” ile kariyer tutumlar1 arasinda ise bir farklilik tespit edilememistir.
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