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IMKB’DE ISLEM GOREN YERLI VE YABANCI BANKALARIN GORELI
ETKINLIKLERININ VERi ZARFLAMA ANALIZi iLE OLCUMU

Yusuf DEMIR" Mehmet GENCTURK"™

OZET

Bankalar, mevduat kabul eden ve toplamis oldugu mevduatlart talep
edenlere dagitarak aracilik faaliyetini yerine getiren ekonomik birimler olarak
tamimlanmaktadwrlar. Bankalarin aracilik faaliyetlerini yerine getirirken ne élgiide
etkin olduklari hem bankalar acisindan hem de sektor acgisindan onem arg
etmektedir. Ozellikle diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda sektore olan yabanci ilgisi
ile birlikte, sektorde artan rekabet bankalarin etkinliginin olciilmesini daha da énemli
hale getirmigtir. Son yillarda hem yurt disindaki calismalarda hem de Tiirkiye’deki
calismalarda banka etkinliginin élciilmesinde veri zarflama analizi (VZA) oldukca
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu calismada veri zarflama analizi kullanilarak
IMKB’de islem gioren yerli ve yabanci sermayeli bankalar gireli etkinlik acisindan
karsilastirilmiglardur.

Anahtar Kelimeler: VZA, Etkinlik, IMKB, Bankalar
1. Giris

Diinyadaki kiiresellesme olgusu ile birlikte, iletisim imkanlarinin ¢ok
hizli gelismesi, finansal araglarin gesitlenmesi finansal piyasalari bir birine
bagimli hale getirmistir. Bu geligsmelerle birlikte yasanan finansal krizler sadece
ciktigi lilkenin degil tiim iilkelerin finans piyasalarini etkilemeye baglamis ve
bir {ilkede yasanan finansal krizler diger iilkeler tarafindan da titizlikle takip
edilmeye baglanmistir.

Bankacilik sektorii de krizlerden etkilenen ve bazen de krizlerin sebebi
olan bir sektordiir. Tiirkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihinde yasanan
krizlere bankacilik krizi denmis ve bu siiregte 23 banka tasarruf mevduati
sigorta fonuna devredilmistir. Devredilen 23 bankanin 14’1 birlestirilmis, 5
banka satilmis ve 3 banka ise tasfiye/dava siirecine girmistir'. Bu gelismeler
sektorliin ne kadar 6nemli oldugunu ve siirekli izlenerek gerekli onlemlerin
acilen alinmasi gerektigini de agikca ortaya c¢ikarmistir. BDDK tarafindan 15
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Mayis 2001 tarihinde Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma programi ile
sektor izlenmeye baglanmis ve yeni programlar da uygulamaya konulmustur.
Ayrica, Basel II kararlan ile sektoriin asgari sermaye yeterliligine, etkin risk
yonetim sistemlerine sahip ve seffaf bir konuma gelmesinin saglanmasi
amaclanmustir.

Finansal piyasalar arasindaki smirlarin kalkmas, Iletisim imkanlarmin
gelismesi, yasanan finansal krizler, uluslararasi alanda faaliyet gdosteren
firmalarin ¢ogalmasi ve diger nedenlerle bir iilkede faaliyet gésteren yabanci
banka ve/veya yabanci banka katilimi artma egilimine girmistir. Bu egilim
beraberinde yabanci banka girisinin veya yabanci banka katiliminin o iilke i¢in
olumlu etki mi yoksa olumsuz etki mi? yaptig1 sorusunu da ortaya atmustir.

Yapilan arastirma sonuglart incelendigi zaman c¢alismalarin bir
kisminda yabanci katiliminin o iilke i¢in olumlu etki yaptig1, bir kisminda ise
olumsuz etki yaptig1 belirlenmistir. Ayrica yapilan ¢alismalarin biiyiikk bir
kisminda gelismis {ilkelerde, yabanci bankalarin yurt iginde faaliyet gosteren
0zel sermayeli bankalara gore daha diisiik performansa sahip olduklar
belirlenmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise yabanci bankalarin daha yiiksek
verimlilige sahip olduklart bulunmustur(Berger vd., 2006a: 9).

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de yabanci banka ve/veya
yabanci banka katilimi 1980 yilindan itibaren baglamis ve 6zellikle 2005 ve
2006 yillarinda artis gostermistir. Bu donemde gdzlenen yabanci banka giriginin
IMKB’de daha yogun oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2006 yilinin ilk yarisi
itibariyle islem goren 14 bankadan 7 banka yabancilara ait ve/veya yabanci
katilim1 olan bankadir. Bu gelismelere bagl olarak Tiirkiye i¢in yabanci banka
ve yabanci banka katiliminin sektor i¢in olumlu mu yoksa olumsuz mu oldugu,
bu bankalarin diger bankalara gore etkin olup olmadiklarini belirlemek
amaciyla bu ¢alisma yapilmustir.

Bu calismanin amaci, IMKB’de islem géren bankalarm 2000-2006(3)
doneminde etkinliklerini veri zarflama analizi kullanilarak ortaya koymak ve
yabanci bankalarla yerli bankalarin goreli etkinlik agisindan karsilagtirmalarini
son iki yil (2005-2006(3)) itibariyle yapmaktir. Calismanin birinci boliimiinde
diinyada ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriindeki yabanci bankalar ve yabanci
banka katihmlar1 ile ilgili bilgi verilmistir. Ikinci béliimde, bankalarin
etkinliklerinin degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalarin verildigi literatiir taramasi
yapilmustir. Ugiincii boliimde ise IMKB’de yer alan yerli ve yabanci bankalarm
etkinlikleri test edilerek yerli ve yabanci bankalarin goreli etkinlikleri veri
zarflama analizi yapilarak ortaya konmaya calisilmistir. Dordiincii ve son
boliimde ise sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.
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2. Diinyada Ve Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriindeki Yabanci Bankalar
ve Yabanci Banka Katilimi

2.1. Diinyada Bankacihik Sektoriindeki Yabanci Bankalar ve Yabanci
Banka Katim

Yabanci banka giriginin sebepleri arasinda uluslararasi ticaretin atmasi,
sermaye acigl bulunan gelismekte olan {ilkelerde getirinin yiiksek olmasi,
dezenflasyon, gelismekte olan iilkelerin potansiyelinden faydalanma istegi ve
uluslararas1 alanda faaliyet gdsteren firmalarin finansman ihtiyaclarmin
karsilanmasi istegi sayilabilir (Yayla vd., 2005:1).

Yabanci banka girisi kiiresellesme ile paralel giden iktisadi bir gelisme
olup iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan yeniliklerle hiz kazanmustir.
Yabanci banka girisi katilimin biiyiikliigiine gore sektorde istikrari, verimliligi,
finansal hizmetlerin gesitliligini artirabilmekte ve teknoloji transferi saglayarak
bulunduklar iilke i¢in olumlu etki yapabilmektedir. Fakat bu olumlu etkilerinin
yaninda finansal kriz donemlerinde {ilkeyi terk ettikleri, Olcek avantajini
kullanarak daha kaliteli miisterilere yoneldikleri ve kiiciik isletmelere karsi
isteksiz davrandiklar i¢in olumsuz etkilerinin de oldugu bilinmektedir (Yayla
vd, 2005:1).

Sermaye hareketlerinin serbestlesmesinin, de-regiilasyon igerikli
politikalarin, finansal krizlerin, bolgesel birlesmelerin ve kiiresellesmenin
etkisiyle tim diinyada sermaye piyasalar1 ile bankacilik sektoriinde
yabancilagsma egiliminde bir artis goriilmektedir (Yayla vd., 2005:1). Bu egilim
asagida (iilkelere gore yabanci pay1 egilimi) Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Bolgelere Gore Yabanci Katilim Oranlari (%)

. . Yabanci Kontrolii? Ortalama Yabanci Pay1
Bolge Ulke Sayisi 1995 2000 1995 zoooy
Tiim Ulkeler 103 15 21 23 27
Kuzey Amerika 2 10 20 8 13
Bat1 Avrupa 19 23 28 24 32
Dogu Avrupa 17 25 30 21 35
Latin Amerika 14 18 40 14 27
Afrika 25 9 8 38 29
Orta Dogu 9 13 16 14 16
Orta Asya 4 2 3 4 6
Dogu Asya 11 5 6 14 18
Okyanus Bolgeleri 2 15 14 39 37

Kaynak: Yayla vd., 2005: 9.

Yabanc1 pay1 %50°den fazla olan bankalarin varlik toplami/toplam varliklar orani
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1995 yilinda toplam 103 iilkede yabanci kontrolii %15 iken 2000
yilinda bu oran %21’e ¢ikmistir. Ortalama yabanci pay1 ise 1995 yilinda %23
iken 2000 yilinda artarak %27’ye ylikselmistir. Bolgeler bazinda bakildiginda
ise; 2000 yili itibariye en fazla yabanci kontrolii %40 ile Latin Amerika
Bolgesinde olmustur. Bu bolgeyi %30 ile Dogu Avrupa, %28 ile Bati Avrupa
izlemistir. Yabanci kontroliiniin en az oldugu bolge ise %3 ile Orta Asya
Bolgesi olmustur. Orta Asya Bolgesini %6 ile Dogu Asya, %8 ile Afrika
Bolgesi izlemistir.

Tablo 2. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Banka Sayisi ve
Yabanci Katilimi

.. 1988-1995

ULKELER 2001° ORTALAMASI®
Gelismekte Olan Ulkeler
Macaristan 88,8 0,61
Polonya 68,7 0,30
Brezilya 29,9 0,37
Meksika 82,7 0,04
Veneziiella 432 0,07
Gelismis Ulkeler
ABD 19,0 0,04
Almanya 4,3 0,37
Avustralya 17,0 0,29
Hollanda 2,2 0,48
Italya 5,7 0,09
Ingiltere 46,0 0,24
Japonya 6,7 0,09
Kanada 4.8 0,64

Kaynak: Yayla vd., 2005: 10-11.

Yabanci katilimimin boyutlar1 gelismekte olan ve gelismis {ilkeler
acisindan Tablo 2’de diizenlenmistir. Tablodan goriildiigii gibi gelismekte olan
ilkeler i¢inde yabanci banka sayisinin oran olarak en fazla oldugu {ilke
Macaristan’dir (0,61). Bu iilkeyi Brezilya ve Polonya Izlemektedir. Yabanci
banka sayisinin en az oldugu iilke ise 0,04 ile Meksika olmusgtur.

Gelismis tlkeler i¢inde ise yabanci banka sayisinin en fazla oldugu iilke
Kanada’dir (0,64). Bu iilkeyi Hollanda, Almanya ve Avustralya izlemistir.
Yabanci banka katiliminin en az oldugu geligmis iilke ise ABD’dir.

3 Yabanc1 pay1 %50’den fazla olan bankalarin varlik toplami/toplam varliklar orant

* Yabanci banka sayisy/Toplam banka sayis
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2.2. Tiirkiye’de Bankacihk Sektoriindeki Yabanci Bankalar ve Yabanci
Banka Katihm

Yerli mal ve hizmet iiretiminin korundugu 1980 yili dncesinde yerli
bankalar finans sisteminde etkin durumdaydi. Uygulanan liberalizasyon
politikalar1 sonucunda yabanci banka girisi kolaylasmis ve bankacilik sistemine
yabanci banka girisi baglamustir.

Tablo 3. Yillara Gore Yabanci Banka Sayilari, Sube Sayilari, Personel Sayilari
ve Aktif Toplamlari (Y.B.=Yabanci Bankalar)

Y.B. Y.B. AKTIF
Y.BSAYISI/ | Y.B.SUBE PERSONEL  |TOPLAM/
YILLAR TOPLAM SAYISI/ SAY./ SEKTOR AKTIF
BANKA |TOPLAM SUBE | TOPLAM TOPLAMI
PERSONEL

1995 26,5 1,7 2,1 2,89
1996 26,1 1,6 2,1 2,98
1997 25,0 1,7 2,5 4,70
1998 24,0 1,6 2,4 438
1999 23,5 1,6 2,4 522
2000 22.8 1,5 2,2 542
2001 24,6 3,4 32 3,04
2002 27.8 3,1 43 3,10
2003 26,0 32 4.4 2,78
2004 27,1 32 45 3,40
2005 28.8 6,2 8,0 8,40
2006° 29.4 72 8,7 9,20

Kaynak: Miniir Yayla vd., 2005: 13 ve TBB, BDDK ve MB verilerinden
diizenlenmistir (2005, 2006 y1l1 verileri).

Tablo 3 incelendigi zaman yabanci banka sayisinin 1995 yilindan 2000
yilina kadar azaldigi ve bu yildan sonra artarak 2006 yili itibariyle yaklagik
%30’a ulastig1 goriilmektedir. Sube sayisi acisindan, yabanci bankalarin sube
sayist 1995 yilindan 2000 yilma kadar ¢ok asir1 degisme gostermezken bu
yildan itibaren hizli bir sekilde artmis ve 2006 yili itibariyle yaklagik olarak
%7,2’ye ulagmistir. Yabanci bankalarn aktif toplam icindeki pay1 ise sube
sayis1 ve personel sayilarinda oldugu gibi 2005 yilina kadar 6nemli bir degisim
gostermezken 2005 yilindan itibaren artmaya baslamis ve 2006 yilinda %9,2’ye
yiikselmistir. Personel sayis1 ise 2006 yil1 itibariyle ortalama %3’den, %8,7’ye
ulagmustir.

> 2006 yili Eyliil ay1 itibariyledir.

53



Yusuf Demir — Mehmet Gengtiirk

1 | ﬂ
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006[1]

O YB Sayisi/Sektér Banka B YB Ell:be SaP/|5|/Sekt6r Sube SaY.
0O YB Personel Sayisi/Sektér Personel Sayf 00 YB Aktif Toplam/Sektor Aktif Toplam

Sekil 1. Yillar itibariyle Yabanc1 Bankalar

Sekil de goriildiigli gibi sektdrdeki yabanci banka sayist 1995 yilindan
2000 yilina kadar siirekli azalmistir. Fakat 2000 yilindan itibaren artarak 1995
yilindaki seviyenin lizerine ¢ikmustir. Sektordeki toplam sube sayisina gore
Yabanci banka sube sayis1 1999 yilina kadar asir1 degisiklik gostermezken 2000
yilinda azalmig 2001 yilindan itibaren ise katlanarak artmgstir. Sektordeki
toplam personele gore yabanci bankalarda caligan personelin oran artigina
bakildig1 zaman, personel sayisinin 1995 yilindan 1997 yilina kadar arttig1 ve
bu yildan 2000 yilina kadar ise azaldig1 goriilmektedir. Fakat 2001 yilindan
sonra baglayan artisg siirekli olmus ve 2006 yilinda 1995 yilina gore 4 kat
artmistir.

2.3. IMKB’de Bankacihk Sektoriindeki Yabanci Bankalar ve Yabanci
Banka Katilinm

IMKB’de yabanci banka girisi veya katilimi 2005 yilinda baslamis ve
yabanci banka girisi, 6zel sermayeli bankalarin hisselerinin tamaminin veya
belirli bir kisminin devredilmesi yoluyla gergeklesmistir. 2005 yilinda
Disbank’in Fortisbank’a satigiyla baglayan yabanci girisi 2006 yilinda da artarak
devam etmistir.

2006 yili itibariyle IMKB’de islem géren bankalardan iki bankanin
(Fortisbank ve Denizbank) hisselerinin tamami (halka agik olan kisim haric)
yabanci bankalara aittir. Kontrol giicii agisindan siniflandirma yapilacak olursa
(hisselerin yonetimde sdz sahibi olmay1 saglayan kismi); IMKB’deki bankalarin
dort tanesinde (Fortisbank, Denizbank, Finansbank ve Sekerbank) kontrol giicii
yabancilara aittir. Bunun disinda {i¢ bankada ise (Garanti Bankasi, Tiirk
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Ekonomi Bankasi ve Yap1 Kredi Bankasi®) kontrol giicii yabancilarla esit olarak
paylasilmstir.

Tablo 4. IMKB’de Islem Goren Yabanci Bankalar (%)

Y.B SAYISI / Y.B. SUBE SAYISI/ | Y.B.PERSONEL SAY./
YILLAR | TOPLAM BANKA TOPLAM SUBE TOPLAM PERSONEL
YB’ YKB® YB YKB YB YKB
2004 - - - - - -
2005 7,1 28,5 53 32,3 11,9 35,82
2006° 14,2 50,0 11,7 50,0 11,5 52,7

Kaynak: IMKB, TBB internet sayfalarindaki verilerden diizenlenmistir.

Tablo 4’de IMKB’de islem goren yabanci bankalarin sayisi, sube sayisi
ve personel sayilart oranlar itibariyle diizenlenmistir. Bu tabloya gore 2005
yilina kadar yabanci banka ve yabanci banka katilimi1 séz konusu degilken 2005
yilindan itibaren yabanci banka sayisi ve yabanci katilimi hizla artmistir.

2006 y1hi itibariyle Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci banka sayisi ve
katilimi sektdrde %29,4’ken IMKB’de bu oran 2006 yili itibariyle %50dir.
Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektdriinde sube sayist ve personel sayisi
sirastyla %7,2 ve %8,7 iken IMKB’de sirastyla %50,9 ve %52,7 dir.

Tablo 4’den goriildii ilizere bankacilik sektoriinde YKB’nin sube ve
personel sayis1 %7,2 ve %8,7 iken IMKB’de sirastyla %50,0 ve %52,7°dir. Bu
sonu¢ 2006 yili itibariyle IMKB’deki bankalarin yarisimin YKB banka
oldugunu, subelerin yarisinin ve personelin yarisindan fazlasinin da (52,7) YKB
bankalarda ¢alistigini gostermektedir. Béylece IMKB Bankacilik sektdrii 2006
yili itibariyle YKB agirlikli bir sektor haline gelmistir.

3. Literatiir Taramasi

Yabana literatiir’de, yabanci banka ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar
asagida belirtilmistir.

Berger vd.’nin (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, devlet bankalarinin
uzun donemde Ozel sermayeli bankalar ile yabanci sermayeli bankalara gore
daha diisik performans gosterdigi ve yabanci bankalarinda 6zel sermayeli

Yapt Kredi Bankasmin yabanci katilimi Kogbank (Kogbank hisselerinin %50’si yabanci
bankaya aittir.) ile birlesmesi nedeniyle dolayli olmaktadir.
7 YB: Yabanci Banka
YKB: Yabanci Banka +Yabanci Katilimi1 Olan Banka (yabanci banka veya yabanci finans
kuruluslarinin %25°den fazla hisseye sahip olduklari bankalar)
2006 y1l1 Eyliil ay1 itibariyledir.
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bankalara gore daha diigiik performans gosterdigi belirtilmistir. Berger vd.
(2006b) tarafindan yapilan bagka bir calismada Cin’de yapilan reformlar
sonucunda devletin hissedar oldugu banka sayisinda azalma yabancilarin
hissedar oldugu banka sayisinda artis oldugu ve yabancilarin hissedar oldugu
bankalarin bilyiik ¢ogunlugunun da daha verimli oldugu belirtilmistir. Claessens
ve Laeven (2003) tarafindan 52 {ilkenin banka verileri kullanilarak yapilan
calismada da yabanci bankalarin bankacilik sektoriindeki rekabeti artirdigi
belirtilmistir. Ayn1 sekilde, Clarke vd. (1999) ise yapmis olduklar1 ¢aligmada,
yabanci bankalarin yerli bankalar iizerinde rekabet etkisi olusturduklari; yabanci
bankalarin kredi kullandirdiklar1 imalat sanayi sektoriinde ve ipotekli konut
kredilerinde yerli bankalarin faiz marjlarinin ve karlarinin azaldigini ortaya
koymuglardir. Sturm ve Wiliams (2004) tarafindan yapilan calismada ise,
yabanci bankalarin iiretkenlik agisindan verimli olmadiklar1 bulunmustur.

Claessens vd. (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, gelismis ve
gelisgmekte olan 80 iilkenin 7900 banka verisi kullanilarak 1988-1995
doneminin yabanci banka girisi ile sektdriin nasil etkilendigi belirlenmeye
calisilmistir. Bu calismaya gore; gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalar
yerli bankalara gore daha karli ve yabanci girisi sektoriin gelismesine 6nemli
katki sagladig belirtilmistir.

Dages vd. (2000) tarafindan Meksika ve Arjantin’deki yabanci
bankalarla yerli bankalarin karsilagtirmasinin yapildigi ¢alismada, yerli 6zel
bankalar ile yabanci bankalarin benzer davraniglar gosterdikleri, kullandirilan
kredi acisindan ise yabanci bankalarin daha giiclii olduklar1 ve miilkiyet
yapisinin tek basina verimlilik gostergesi olmadigi belirtilmistir.

Crystal vd. (2002) tarafindan CAMEL yontemi kullanilarak yapilan
calismada ise, Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya, Meksika, Peru ve
Veneziiella’da yapilan c¢alismada yabanci ve yerli bankalarin 1995-2000
donemlerine ait performanslar1 karsilastirilmistir. Caligmada, yabanci ve yerli
bankalarin kamu sermayeli bankalara gore daha etkin olduklari, yabanci
bankalarin varlik kalitesi yoniinden daha iyi oldugu ve mevduata daha az
bagimli oldugu belirlenmistir. Ayrica yabanci bankalarin daha iyi sermaye
yeterlilik rasyosuna sahip olduklar1 bulunmustur.

DeYoung ve Nolle (1996) yabanci bankalarin daha az kar verimliligine
sahip olduklarmi ifade ederken. Berger (2000), yabanci finansal kurumlarin
yerel kurumlara gore daha az verimli oldugunu belirtilmistir. Hasan ve Hunter
(1996) da yapmis olduklar1 c¢alismada, ABD’de yabanci bankalarin yerel
bankalara gore daha az maliyet verimliligine sahip olduklarint bulmuslardir.
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Tiirkiye’de yapilan calismalarda ise, Yolalan (1996) 1988-1995 yillarini
kapsayan caligmasinda ve Mercan ve Yolalan (2000), 1989-1998 dénemini
kapsayan caligmalarinda yabanci ile 6zel bankalarin kamu bankalarma gore
daha verimli oldugunu bulmuslardir.

Zaim (1995), 1981-1990 donemini kapsayan caligmasinda finansal
serbestlesmenin Tiirk bankacilik sektoriine etkilerini incelemis ve kamu
bankalariin 6zel ve yabanci bankalara oranla daha etkin oldugunu bulmustur.

Cukur (2005), 1997-2000 yillarin1 kapsayan VZA analizi ile yaptigi
calismada miilkiyet ile etkinlik arasinda bir iliski bulamamistir. Ayrica
IMKB’de islem goren bankalar ile gormeyen bankalar karsilastirilmis ve
etkinlik agisindan aralarinda bir fark bulunmamustir.

Atan tarafindan yapilan c¢alismada, yerli, yabanci ve kamu bankalarin
karliligini belirleyen etkenler iizerinde yapilan ¢aligmada karliliga etki eden
unsurlarin  donemler itibariyle sabit olmadigt ve degisiklik gosterdigi
bulunmustur. Caligmada, karliliga etki eden unsur olarak bankalarim menkul
deger ciizdanlar1 ve takipteki kredileri belirlenmistir '°. Atan (2005) tarafindan
yapilan bir baska caligmada ise, toplam 33 adet yerli, yabanci ve kamu
bankasinin 2002-2004 dénemine ait verileri incelenmis ve yabanci sermayeli
bankalar; 6zel ve kamu sermayeli bankalara gore daha etkin bulunmustur.

Atan (2003) tarafindan yapilan bir diger ¢aligmada da, 1991-2001
donemi i¢in 44 banka i¢in VZA ydntemi uygulanmis ve kamu sermayeli ile 6zel
sermayeli bankalarin yabanci bankalara gore etkinlige daha yakin degerler
aldiklar1 belirlenmistir.

Yayla vd. (2005) tarafindan yapilan ¢alismada ise, rasyolar itibariyle,
yabanci bankalarin, kamu ve 6zel bankalara gore daha karli caligtiklari, diger
bankalara rekabet baskisi yaptiklar1 fakat ortalama etkinlik agisindan 6zel
sermayeli bankalarin daha etkin oldugu belirlenmistir.

Denizer vd. (2000) tarafindan yapilan c¢alismada 1970-1994
donemindeki yerli ve yabanci bankalarin etkinlikleri karsilastirilmig ve yabanci
bankalar ile yerli bankalarin olgek etkinlikleri arasinda paralellik oldugu
belirtilmigtir. Denizer (2000) tarafindan yapilan calismada da, yabanci banka
giriginin rekabet etkisi olusturdugu ve bu rekabet etkisiyle yerli bankalarin net
kar marjinin, aktif giriginin ve kisi bagina giderlerinin diistiigii bulunmustur.

' Murat Atan, “Secilmis Kamu, Ozel ve Yabanci Ticaret Bankalarinda Karliligi Etkileyen
Faktorlerin Ekonometrik Analizi”, http://muratatan.info/academic/article/ 14.pdf, s.9-10.
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Isik vd. (2003) tarafindan yapilan ¢calismada, 1981-1996 yillar1 arasinda
Tiirk bankacilik sektoriinde etkinlik aragtirilmis ve sektore yeni giren bankalarla
daha 6nce kurulmus olanlarin etkinlikleri karsilagtirilmis ve sektore yeni giren
yabanci bankalarin sektdrde daha 6nce kurulmus olan bankalara gore daha etkin
oldugu bulunmustur.

Cingi ve Tarim (2000) tarafindan yapilan ¢alismada, 6zel bankalarin
kamu bankalarina gore kiyasla daha etkin oldugu ve biiyiik bankalarin az etkin
olma sebebi olarak da biiyiik bankalar igerisinde kamu bankalar1 olmas1 sebep
gosterilmistir

4. Uygulama Ve Sonuclar1
4.1.Uygulamanin Amaci

Uygulamanin amaci IMKB’de islem gdéren yabanci bankalar
(Yabancilarin kontrol giicline sahip oldugu bankalar, yabanci katilimli bankalar)
ile yerli sermayeli bankalarin etkinliklerini Veri Zarflama Analizi kullanarak
karsilastirmak ve IMKB’deki bankacilik sektdriine yabanci girisinin etkisini
belirlemektir. Bu amagla IMKB’de faaliyet gdsteren bankalarin 2005-2006
donemlerine ait verileri dikkate alinarak etkinlikleri analiz edilmistir. Bununla
birlikte ayn1 bankalarin 2000-2004 dénemine iliskin etkinlikleri de incelenmis
ve 2005-2006(3) donemi ile karsilastirilarak degisiklikler degerlendirilmistir.
Veriler IMKB, TBB, BDDK ve TCMB internet sayfalarinda yayilanan
raporlardan elde edilmistir.

Bankalar yabanci ve yerel olmak iizere iki grupta disiiniilmiistiir.
Gozlem kiimesinin segiminde temel kriter IMKB’de 2000 yilindan bu yana
kesintisiz olarak iglem goren bankalar se¢ilmistir. Dolayisiyla TMSF tarafindan
el konulan bankalar gbzlem kiimesinin diginda tutulmustur. Boylece bu
kriterlere uyan 14 banka analize dahil edilmistir. Caligmada yabanci banka girisi
ile birlikte Tiirk ve yabanci bankalar arasindaki goreli etkinlik inceleneceginden
dolay1 yabanci ve yerli banka ayirimina gidilmistir. Yabanci ve yerli banka
ayirimi yapilirken temel kriter bankanin hisselerinde yabanci bankalarin sahip
olduklar1 hisse oranlardir. Cilinkii sahip olunan hisse oran1 bankanin
miilkiyetinin yabanci veya yerli bankalara ait oldugunu belirlemektedir. Ayrica
hisse oran1 o bankanin yoénetiminde kontrol giicliniin kime ait oldugunu ve/veya
nasil paylasildigini da gostermektedir.

Calismada IMKB’deki bankalarin hisse oranlari'' incelenmis ve bir
bankanin miilkiyetinde yerli ile yabancilarin esit hisse oranina sahip oldugu

' Bu oranlar IMKB internet sitesinde yaymlanan sirket haberleri linki, sirketler linki ve mali
tablolar linkinde verilen verilerden ve agiklamalardan elde edilmistir.
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bankalar (yabanci katilimli bankalar) ile tamamen veya ¢ogunluk hissesinin
yabancilara ait oldugu bankalar (yabancilarin dogrudan kontrol ettigi bankalar)
yabanci banka olarak tanimlanmigtir.

Tablo 5. Veri Setinde Kullanilan Bankalar*

BANKA YABANCI BANKA VEYA
KODU BANKA ADI YABANCI KATILIMLI
BANKA OLDUGU YIL
Yerli Bankalar
BO1 Akbank
B02 Alternatif Bank
B04 Is Bankasi
BO5 Tekstil Bank
B06 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
B07 Tiirkiye Kalkinma Bankasi
BOS8 Vakif Bank
Yabanci Bankalar
B03 Finansbank (Dis Ticaret Bankast) 2006
B09 Fortisbank 2005
B10 Denizbank 2006
BI11 Garanti Bankasi 2005
B12 Sekerbank 2006
B13 Tiirk Ekonomi Bankasi 2005
B14 Yap1 Kredi Bankast 2005

* Calismada kullanilan veriler IMKB, TBB, BDDK web sayfasindan elde edilmistir.

Tablo 5’de goriildiigii gibi IMKB’ye yabanci banka girisi 2005 yilinda
dort banka ile (Fortisbank, Garanti Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi ve Yap1
Kredi Bankasi) baslamig ve 2006 (3) doneminde ise artarak (Finansbank,
Denizbank ve Sekerbank) devam etmis ve toplam yedi banka yabanci banka
haline gelmistir.

4.2. Yontem

Etkinlik 6lglimiinde sayisal yaklagimlarin son donemlerde oldukca sik
kullanildig1 goriilmektedir. Bu yaklagimlarin kullanimi arastirmacilara veya
karar birimlerine ii¢ tiirlii fayda saglayabilecektir. Birincisi, benzer ekonomik
karar birimleri arasinda karsilastirma yapilarak, karar vermeyi kolaylastiracak
nispi etkinlik analiz edilebilir. Ikinci olarak, karar birimlerine ait etkinlik
degisimlerinin yonii ve biyikligi belirlenebilir. Son olarak da, analizler
sonunda elde edilen ve parametrelerle ifade edilen etkinligin artirilmasina
yonelik politikalar iiretilebilir. Bir firma, bir endiistri veya bir iilke sahip oldugu
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kaynaklarla digerlerine gore daha fazla iiretim yapabiliyorsa mutlak olarak daha
avantajli bir durumda olacaktir. Bu avantaj karar birimlerinin etkinliginden
kaynaklanmaktadir (Bakirci, 2006:119).

Girdi ve ¢ikt1 yonelimli etkinlik analizi yapabilen VZA, iki agamada
gerceklestirilir ve ii¢ temel 6zelliginden dolay1 firma diizeyinde analiz yapmak
isteyen arastirmacilar tarafindan tercih edilmektedir. Bu ozellikler (Bakirci,
2006:120-121):

v Karar birimleri arasinda minumum girdi kullanarak maksimum
cikt1 elde edebilen veya etkinlik sinirini olusturan karar birimi belirlenerek her
birimin durumunu nispi etkinlik skoru halinde 6zet olarak vermektedir,

v Belirlenen etkinlik simir1 referans alinarak, etkin olmayan
birimlerin smira uzakliklar1 veya etkinsizlik diizeyleri belirlenir ve karar
birimleri en iyi uygulamalar1 referans alarak kendi durumlarini iyilestirecek
projeksiyonlar gelistirebilirler,

v Soyut istatistiksel modelleri ve arttk deger ve simir
katsayilariin analizinde dogrudan ve alternatif yaklagimlarin {istesinden
gelebilecek giictedir.

VZA girdi minimizasyonuna ya da ¢ikti maksimizasyonuna yonelik
yapilabilmektedir. Girdi minimizasyonunda ayni ¢ikt1 seviyesinde kalmak tizere
azaltilabilecek girdi miktarmi; ¢iktt maksimizasyonunda ise ayni girdi
seviyesinde ulasilabilecek maksimum ¢iktt miktarin1 gostermektedir (Cukur,
2005:22). VZA sonuglar1 hangi yaklasimin segildigine ¢ok duyarli degildir. Bu
caligmada girdi minimizasyonuna yonelik etkinlik 6l¢iilmiistiir.

VZA temel olarak iiretim teknolojilerine odaklandigindan, dzellikle
girdi ve ¢ikt1 fiyatlarinin dogru olarak 6l¢lilemedigi, kamu kesimi veya kamu
diizenlemesinin var oldugu sektorlerle ilgili ¢alismalarda sik¢a kullanilmaktadir
(Turgutlu vd, 2007:85-102).
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Faktorleri
Arasgtirmacilar Girdiler Ciktilar
Taylor et al. - Toplam mevduat - Toplam gelir
- Toplam Faiz dis1 gider
Ferrier-Hirschberg - Personel sayisi - Krediler
- Sabit varliklar - Bankalararas1 mevduat

- Tiiketici mevduat hesabi say1si
- Ticari mevduat hesabi sayist
- Siai mevduat hesabi sayisi

- Yatirimlar
- Sube sayist

Berg et al.

- isgﬁcﬁ

- Makine

- Malzeme
- Bina

- Vadesiz mevduat
- Vadeli mevduat

- Kisa vadeli krediler
- Uzun vadeli krediler
- Diger hizmetler

Rangan et al.

- Personel sayisi
- Defter degeri
- Mevduat sertifikasi

- Gayri menkul kredisi

- Ticari ve Sinai krediler
- Tiiketici kredisi

- Vadesiz mevduat

- Vadeli mevduat

Ferier-Lovell

- Personel sayis1
- Kira + Donanim giderleri
- Malzeme giderleri

- Vadesiz mevduat hesabi say1s1
- Vadeli mevduat hesab1 sayisi
- Gayri menkul kredisi

- Tesis kredisi
- Ticari kredi
Elyasiani-Mehdian - Personel Sayisi - Toplam gelir
- Sabit varlik
- Mevduat sertifikasi
- Sertifika digt mevduat
Thompson et al. - Personel sayis1 - Toplam kredi
- Fiziki sermaye - Toplam faiz dis1 gelir

- Yabanci fonlar
-Sube sayis1 ve Mevduat

Charnes et al.

- Toplam igletme giderleri
- Toplam faiz dig1 harcama

- Toplam faaliyet geliri
- Toplam faiz geliri

- Stipheli alacaklar karsilig1 - Toplam faiz dis1 gelir

- Batik kredi miktari - Toplam kredi
Tatje-Lovell - Personel sayis1 - Krediler

- Personel dig1 harcamalar - Tasarruf ve Cek hesabi

Zaim

Isik ve Hassan

Cingi ve Tarim

- Personel sayisi

- Faiz giderleri

- Amortisman

- Malzeme giderleri
- Personel sayis1

- Sermaye

- Mevduatlar

- Aktifler
- Giderler

- Vadesiz mevduat
-Vadeli mevduat

- Kisa donemli borg

- Uzun dénemli borg
- Kisa siireli krediler
- Uzun siireli krediler
- Gayri nakdi krediler
- Dger gelirler

- Kar

- Kredi

- Mevduatlar

Kaynak: Koksal, 2005: 17-27.
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VZA yapilitken en Onemli noktalardan biri girdi ve ¢iktilarin
belirlenmesidir. Metod her ne kadar ¢oklu girdi ve g¢iktinin kullanilmasia
imkén tanimakla birlikte, VZA degiskenlerin se¢imine ve veri hatalarina karsi
asirt derecede duyarlidir (Cukur, 2005:21). Bu ¢alismada is giicii, sermaye ve
mevduatlar girdi olarak alinirken; krediler, faiz gelirleri ve faiz dig1 gelirler ise
¢ikt1 olarak belirlenmistir.

Bu degiskenler aracilik yaklasiminin temel degiskenleri olarak genel
kabul gormiis degiskenler olarak kabul edilebilir. Kullanilan iggiicii miktari hem
maliyet agisindan hem de etkinlik agisindan banka gibi aracilik hizmeti sunan
organizasyonlar i¢in dnemli bir girdidir. Isletme ve yatirrm sermayesi yeterli
olmayan ekonomimizde, iliretime aktarilamayan ve zaten yetersiz oldugunu
diistindiigiimiiz sermaye, bankalarimizin risk yonetiminde yetersiz kalmasi ile
daha da azalmistir. Bu nedenle sermaye diizeyinin yeterliligi bankalar igin
onemli bir etkinlik girdisi olarak kabul edilmektedir. Toplam mevduat
degerlendirilirken bankalar i¢in bilangolarinda gozilken mevduatlar esas
almmigtir. Cikti olarak ele alman krediler rakami ise ilgili bankalarin
bilangolarinda yer alan krediler rakamindan olugsmaktadir.

Goreli etkinlige yonelik ortak bir 6l¢iim agagidaki gibi ifade edilebilir:
Etkinlik = ¢iktilarin agirlikli toplami / girdilerin agirlikli toplami

J. birimin etkinligi = (u;.y;j+ uz.yo +...) / (ViXgj + va.Xp5 + ..0)
Esitlikte;

u; = ¢ikt1 i’ye verilen agirlik

yij = J. Biriminden elde edilen ¢ikt1 1’in miktar1

vy = girdi 1’e verilen agirlik

X1j = j. Birime kullandirilan girdi 1’in miktar1

(etkinlik genellikle [0,1] arali§inda olugmaktadir)

Bu modelde karar birimlerinin kullandig1 agirliklarin standart olmamast
ciddi bir sorun olusturmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak igin model
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan genigletilmistir. Buna gore her
karar birimi kendi goreceli etkinligini maksimize edecek agirliklar
belirleyecektir. Buradaki kisit ayni oran i¢in diger karar birimlerinin degerinin
1’1 gegmeyecek bigimde diizenlenmesi gerekmektedir. Buna gore yukaridaki
model su sekilde ifade edilir.

62



Bankalarin Goreli Etkinlikleri

S

ZurkYrk

max i, = -
ZvikXik
i=1

Karar birimi k agirliklarini diger karar birimleri de bu secilen agirliklar
kullandig1 zaman etkinlikleri 1.0’in iizerine ¢ikmayacak bigimde se¢melidir.
Aksi takdirde karar birimi k etkinlik degeri olarak 1.0’1 yakalarken diger bazi
karar birimleri 1.0’1n lizerinde etkin olurlar. Bu kisit su sekilde ifade edilebilir
(Cingi ve Tarim, 2000:5).

S
Z Uy Y
r=1 <

- <
ZVikXij
i=1

Ayrica karar birimi k tarafindan kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin
negatif olamayacaklar1 agiktir:

1;j=1,...n

u, 20;r=1,...,s
v, 20 ;i=1,...m

Yukarida verilen kesirli programlama modeli dogrusal programlama
modeline doniistiiriilebilir ve bu modelde Simplex algoritmasi yardimiyla
¢0ziilebilir. Doniistiirme sonucu ortaya ¢ikan modele CCR adi verilmistir.

Model CCR

S
max i, = zurkYrk

r=1
S m
Du,Y, =D v, X, <0;:j=1,...n
r=l1 i=1
m
ZlvikXik =1
i=

u, >0.r=1,...,8
v >0.i=1,...m
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VZA analizinin sonuglarini alabilmek i¢in Model CCR her karar
biriminin kendi parametreleri ile yeniden ¢oziilmelidir. Dikkat edilecek olursa,
bu dogrusal programlama modelleri birbirine cok benzemektedir. ilk kisit tiim
modeller i¢in aynidir. Parametre degisikligine sadece amag fonksiyon ve ikinci
kisitlamada ihtiya¢ duyulmaktadir (Cingi ve Tarim, 2000:5).

Buradan hareketle CCR igin dual model asagidaki kurulabilmektedir;

minw, =g,

n
DAY, 2Y, ir=1,8
j=1

_Z/M-Xy- +q, X, 20;i=1,...m
Jj=1

Ay 205j=1,..n
—0<g, <40

Dual modelde q degiskeni ve her karar birimine karsilik gelen bir A
degiskeni tanimlanmistir. Bu her iki degiskende yonetsel agidan 6nemli bilgiler
icermektedir. Degisken q’nun yorumlanmasi son derece kolaydir. ki model
arasindaki dualiteden dolay1 qy ile hy esit degerler almalidir. hy degiskeni primal
model icin karar birimi k’nin etkinligini verdigine gore, qx ‘da karar birimi
k’nin etkinligini verecektir (Cingi ve Tarim, 2000:6).

Dual degisken A icin yapilacak yorum biraz daha karisiktir. “tiimleyici
aylaklik teoremi” (complementary slackness theorem), Ai’nin, sadece karar
birimi k’nin primal CCR modelinde karsilik geldigi esitsizligin esitlik olarak ta
saglanmas1 durumunda, pozitif deger alabilecegini soyler. Bu durum ise, karar
birimi j’nin etkin oldugunu ifade eder. Bagka bir ifade ile, modelde yer alan
esitsizliklerden Ay’ nin karsilik geldigi esitsizlik olan,

DuyY, => v X, <0 ;j=1,...n
r=1 i=1
A kj>0 oldugu zaman

ZurkYrj —ZvikX ; =0  seklinde yazlabilir (Cingi ve Tarim,
r=1 i=1

2000:6).
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Dolayisiyla, karar birimi k’nin primal modelinde pozitif degerler
verilen tiim A dual degiskenlerin karsilik geldikleri karar birimleri etkindir. Bu
karar birimlerinin olusturdugu sete karar birimi k’nin “referans seti” ad1 verilir.
Genellikle, eger k verimli ise o zaman referans setindeki tek karar birimi kendisi
olacaktir ve dual degisken Ay ‘nin degeri 1.0°a esit bulunacaktir. Etkin olmayan
karar birimleri igin referans seti, etkinligin yakalanabilmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigi konusunda yoneticiye regete sunmaktadir.

Veri zarflama analizinin kullanilabilmesi i¢in gerekli kurallardan olan
“her bir girdi ve ¢ikti degeri igin rakamsal veriler mevcuttur ve pozitiftir”
kuralindan dolay1 bu 6zelligi saglamayan gbézlem degerleri (eksi girdi ve ¢ikti
degerlerine sahip) revize edilmistir'”.

4.3. Analiz Sonuclar:

Calismada her bir banka bir karar verme birimi olarak
tanimlanmaktadir. WIQSB bilgisayar paket programi ile IMKB’de faaliyet
gosteren 14" banka icin 2000-2006(3) donemine ait etkinlik degerleri
hesaplanmis ve tablo 6’da verilmistir. Ayrica, 2005 yilinda baglayan yabanci
banka girislerinin sektérde meydana getirdigi etkinlik degisikliklerinin
goriilebilmesi i¢in tablo 8’de yabanci ve yabanci katilimli bankalarin etkinlik
degerleri de ayri olarak verilmistir.

Analiz sonuglarina bakildiginda, yabanci katiliminin olmadigi 2000—
2004 doneminin ortalama etkinlik degerleri bankacilik krizinin yasandigi 2001
yili disinda 2004 yilina kadar diizenli bir artig gostermistir. Bu performans
artisinin en Onemli sebeplerinden birisi de bankacilik krizi sonrasinda
uygulamaya konan bankacilik sektorii yeniden yapilandirma programi ile
sektoriin diizenli olarak izlenmesidir. Bununla birlikte ilgili donemde yasanan
dezenflasyon siirecinin de etkin olmayan bankalarin etkin bankalar1 yakalama
yoniinde olumlu gelismeler gostermelerine katkida bulundugu séylenebilir
(Tiirker Kaya ve Dogan, 2005:8). Ozellikle 2003 yilinda makroekonomik
gostergelerdeki olumlu gelismeler sonucu ekonomik bekleyislerin iyilesmesi,
faiz oranlarinda ve enflasyonda yasanan hizli gerilemeye baglh olarak aracilik
faaliyetlerinin artmasinin bankalarin etkinlik derecelerinin yiikselmesinde etkili
oldugu disiiniilmektedir (Tiirker Kaya ve Dogan, 2005:8).

12 Revize iglemi eksi olan deger kadar tiim diger karar verme birimleri artirilarak
gerceklestirilmistir.

'3 Haziran 2006 tarihi itibari ile 14 banka islem gérmektedir. Bunlardan Deniz Bank 2004°de,
Vakif Bank 2005 tarihinde islem gormeye baslamistir. Boyle olmakla birlikte analizde bu
bankalara ait 6nceki donem verileri de saglikli bir analiz yapabilmek amaci ile ¢alismaya dahil
edilmigtir.
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Bu siirecin bir sonucu olarak yani hem bankacilik alanindaki
diizenlemeler hem de enflasyonda yasanan hizli gerileme, Tiirk bankacilik
sektoriinli yabancilar i¢in daha ¢ekici bir hale getirmis ve buna bagh olarak
2004 yilinda baslayan goriismeler sonucunda 2005 ve 2006 yillarinda hizli bir
yabanct katilimi olmustur. Analiz sonuglarinda da goriildiigii gibi yabanci
bankalarin katilimi ile Tirk bankacilik sektoriiniin ortalama etkinligi de
artmigtir. Diger taraftan yerli sermayeli bankalar ile yabanci bankalarin etkinlik
acisindan goreli mukayesesini 2005 ve 2006 yillar1 esas almarak yaptigimizda
2005 yilinda yabanci bankalari, 2006 yilinda ise yerli bankalarin daha etkin
oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 6’dan da goriildiigii gibi 2001 yilinda yasanan bankacilik krizinin
banka etkinliklerini 6nemli derecede azalttigimi hem ortalama etkinlik
degerinden hem de bireysel olarak bankalara baktigimizda gormekteyiz. 2001
yili iginde ortalama etkinligin diismesine ragmen 6 banka (Sekerbank,
Denizbank, Is bankasi, Tekstilbank, Yap1 kredi bankas1 ve T.Kalkinma bankasr)
etkin bulunmugstur. Etkinligi en diisiik olan banka ise yatirim bankasi olan
T.Sinai Kalkinma bankasi (39,26) olmustur. Bu bankay1 69,5 etkinlik diizeyi ile
Finansbank, 73,14 etkinlik diizeyi ile Akbank izlemistir. 2001 yilindan sonra
bankalarin ortalama etkinlik degerlerine baktigimizda 2001-2004 dénemi
itibariyle siirekli bir artisin varligir goriilmektedir. Bunda da finansal kriz
sonrasinda bankacilik sektoriinde yapilan yeniden yapilandirma c¢aligmalari ve
Basel I ve Basel 11 uygulamalar1 etkili olmustur.

2001-2004 doneminde tiim yillarda etkin kalmayi1 basaran bankalar
Sekerbank, Isbank ve yatirim bankasi olan T.Kalkinma bankasidir. Diger
bankalardan Denizbank ve Yapi Kredi bankasi 2003 disinda kriz donemi de
dahil olmak {izere etkin olmay1 bagaran bankalardir. S6z konusu tabloda etkinlik
derecesi 1’in altinda olan bankalarin (etkin olmayan bankalar) etkinliklerinin
donem boyunca genelde olumlu yonde seyrettigi ve sistemdeki ortalama
etkinlige dogru ivme kazandigi goriilmektedir. Buna bagl olarak ortalama
etkilik dereceleri ile etkin olmayan bankalarin skorlari arasindaki farkin
kiigiilmesi, sistemdeki bankalarin performanslarinda bir yakinsama oldugu
dolayisiyla iyi banka-kotii banka ayirimimin azaldigi seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 7. Yabanci Katilimi Olmayan Donem Etkinlik Dereceleri

KOD BANKALAR 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
BOI SEKERBANK 100 [ 100 | 100 [ 100 100
B02 AKBANK 100 | 73,14 | 942 | 9491 100
B03 ALTERNATIFBANK 100 | 77,44 | 100 | 100 65,8
B04 DENIZBANK 100 | 100 [ 100 | 73,71 100
BO5 FINANSBANK 71,55 | 69,5 | 100 | 85,07 | 88,99
B06 iS BANKASI 100 [ 100 | 100 | 100 100
B07 GARANTI BANKASI 73,57 | 82,38 | 92,05 | 100 100
B08 T.SIN. KAL. BANK. 4565 | 39,26 | 46,3 | 4538 | 8547
B09 VAKIFBANK 100 | 77,64 | 87,89 | 100 100
B10 T.EKONOMI BANK. 92,62 | 82,73 | 100 | 100 100
Bll TEKSTILBANK 100 | 100 | 73,38 | 98,93 100
BI12 YAPI KREDI BANK. 100 | 100 | 100 | 9322 100
BI3 DIS TICARET BAN. 100 | 7539 | 70,15 | 86,76 | 77,80
Bl4 T.KALKINMA BAN. 100 [ 100 | 100 | 100 100

Ortalama 91,67 | 84,10 | 90,28 | 91,28 | 94,14

Etkinlik skoru 1,00 (100) olan bankalarin goreceli olarak etkin oldugu
sOylenmektedir. Calismada bu bankalarin sayilan1 yillara gore farklihik
gostermekle birlikte, 2000-2006(3) doneminde bu say1 6-11 arasinda
degismektedir. Tablo 7°de goriildiigii gibi 2000 yilinda 14 bankanin 10’u etkin
olmay1 basarirken bu rakam 2001 yilinda 6 bankaya diigmistiir. 2002, 2003 ve
2004 yillarinda bu rakam sirasiyla 8, 7 ve 10 olmustur.

2005 ve 2006 yillarinda yabanci bankalarin katilimi ile birlikte etkinlik
skorlarina baktigimizda 2005 yilinda 10 banka, 2006 yilinda ise 11 banka etkin
olmay1 basarirken ortalama etkinlik agisindan da 2005 yili (97.16) en etkin yil
olarak kabul edilebilir. Etkin olan bankalarin ¢alismaya dahil edilen bankalar
icindeki pay1 dikkate alindiginda en yiiksek oran 2006 yilinda %78 ile (2000,
2004 ve 2005 yillarinda %71) en yiiksek degerine ¢ikarken, en diisiik degerine
ise % 42 ile 2001 yilinda ulasmistir. Yine yabanci girislerinin oldugu 2005 yili
ile 2006 yilinda etkin bankalarin oraninin sirastyla %71 ve %78 ¢ikmasi sektore
yabanci giriginin etkin bankalarin oranini artirdigini gostermektedir.
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Tablo 8. Etkin Olan ve Olmayan Banka Sayilari

YILLAR ETKIN BANKA | ETKIN OLMAYAN | ORTALAMA ETKIN
SAYISI BANKA SAYISI ETKINLIK | BANKALARIN ORANI
2000 10 4 91,67 0,71
2001 6 8 84,10 0,42
2002 8 6 90,28 0,57
2003 7 7 91,28 0,50
2004 10 4 94,14 0,71
2005 10 4 97,16 0,71
2006 11 3 96,75 0,78

Yeniden yapilandirma programma bagli olarak IMKB’de faaliyet
gosteren bankalardaki diizenli etkinlik artis1 yabanci bankalarin Tiirk bankacik
sektdriine olan ilgisini artirmistir. IMKB ye yabanci banka girisleri 2005 yilinda
Disbank’in Fortisbank’a satis1 ile baslamis ve 2006 yili itibariyle IMKB’de
faaliyet gosteren yedi'* banka yabanci banka ve yabanci katilimli banka haline
gelmistir. 2005 yilinda sektdre yabanci banka girisleri ile birlikte IMKB’de
islem goren bankalar olumlu olarak etkilenmis ve 2005 yilinda sektdriin genel
etkinlik ortalamasi artmuistir.

Tablo 8’den goriildiigii gibi 2005 yili itibariyle IMKB’deki bankacilik
sektoriiniin ortalama etkinlik diizeyi 2000-2004 donemine gore artmis ve
97,16’ya ulagmistir. Sektordeki ortalama etkinlik oraninin artmasi, 2005 yilinda
baslayan yabanci girisinin IMKB bankacilik sektdriiniin etkinligini olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Yabanci ve yabanci olmayan bankalarin
etkinlik oranlarma baktigimiz zaman (tablo 8), 2005 yilinda 6zellikle yabanci
bankalarin ortalama etkinliginin (99,68), yabanci olamayan bankalarin
etkinligine gore (96,15) daha yiiksek ¢iktigini gérmekteyiz.

Yabanci girisinin artarak devam ettigi 2006 yili itibariyle bankalarin
ortalama etkinlik degerlerinde bir 6nceki yila gore azalis olmustur. Sektoérdeki
ortalama etkinlik diizeyi 96,75 ¢ikmustir. Fakat 2005 yilina gore diisiik olan bu
oran yabanci banka ve yabanci katiliminin olmadigi 2000-2004 doneminde
¢ikan orana gore oldukea yliksektir. Bu sonug¢ 2005 yilinda oldugu gibi yabanci
banka girisi ve yabanci banka katiliminin sektore olumlu etkisinin 2006 yili
icinde gecerli oldugunu gostermektedir. 2006 yilinda yabanci bankalarin

4 Cahsmada yabanci ve yabanci katilimi olan banka smiflandirmasi yapilirken hisselerinin
kontrol giicii agisindan degerlemeye tabi tutulmus olup yabancilarin dogrudan kontrol ettigi
bankalar (Fortis, Denizbank, Sekerbank ve Finansbank) ile hisselerin kontrol giicli agisindan esit
paylasildig1 yabanci katilimli bankalar; (Garanti, TEB ve Yapi kredi bankasi) yabanci banka
olarak se¢ilmigtir.
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ortalama etkinlik diizeyi bir O6nceki yila gore azalmis ve 99,68’den 96,75’e
gerilemigtir. 2006 yilinda yerli bankalarin ortalama etkinlik diizeyi ise 2005
yilina gore artmis ve 100 ¢ikmustir.

2005-2006(3) donemine yabanci bankalar agisindan ayrintili olarak
bakildig1 zaman 2005 yilinda yabanci bankalardan, yabancilarin kontrol giiciine
sahip oldugu Fortisbank ve Denizbank etkin ¢ikmistir. Ayni1 donemde yabanci
bankalardan, yabancilarin katiliminin bulundugu Yapi Kredi bankasi etkin
¢ikarken Garanti bankasi ise etkin c¢ikmamigtir. 2006 yilinda ise yabanci
bankalardan; yabancilarin kontrol giicline sahip oldugu Sekerbank ve
Denizbank etkin ¢ikarken, Finansbank ve Fortisbank etkin ¢ikmamustir.
Yabanci bankalardan, yabanci katiliminin oldugu Garanti Bankasi disindaki
bankalar (Tiirk Ekonomi Bankasi, Yap1 Kredi bankasi) etkin ¢ikistir. Her iki
yilda da etkin olan yabanci bankalar Sekerbank, Denizbank, Tiirk Ekonomi
Bankasi1 ve Yapi1 Kredi Bankas1 olmustur.

2006 yilinda yerli bankalarin tamamimin etkin ¢ikmasi, 2005 yilinda
sektdre giren yabanci bankalarin olusturdugu olumlu rekabet etkisi dolayisiyla
yerli bankalarin kendilerini etkin kilmak i¢in ¢aligtiklarinin da bir gostergesidir.

Tablo 9. Yabanci ve Yabanci Katilimmim Oldugu Dénem Etkinlikleri'

KOD BANKALAR 2005 2006
BO1 SEKERBANK 100 100
B02 AKBANK 92,38 100
B03 ALTERNATIFBANK 90,54 100
B04 DENIZBANK 100 100
B0S FINANSBANK 78,66 70,80
B06 IS BANKASI 100 100
B07 GARANTI BANKASI 98,72 96,72
B08 T.SIN. KAL. BANK. 100 100
B09 VAKIFBANK 100 100
B10 T.EKONOMI BANK. 100 100
Bl1 TEKSTILBANK 100 100
B12 YAPI KREDI BANK. 100 100
B13 DIS TICARET BAN. (FORTIS) 100 86,92
Bl14 T.KALKINMA BAN. 100 100
Yabanci ve Yabanci Olmayanlarin Ortalama 97,16 96,75
Yabancilarin Ortalama 99,68 93,49
Yabanci Olmayanlarin Ortalama 96,15 100

*Yabanci ve yabanci katilimi olan bankalarin etkinlik oranlari, bu bankalarin ortaklik durumlarimi
IMKB’ye bildirdikleri tarihler dikkate almarak bold olarak gsterilmistir.

'S Yabanci bankalarin ve yabanci katilimli bankalarin Tiirk bankacilik sektériine girisleri daha ok
2005-2006 yillarinda olmustur. Bu nedenle yabanci bankalarla Tiirk bankalarinin etkinliklerinin
karsilastirilmasi 2005-2006 dénemini kapsamaktadir. Ancak bankalarin yabanci banka olmadan
onceki etkinlikleri de (2000-2004) incelenmistir (bkz Tablo 7).
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5. Sonug

Bankacilik sektoriiniin - stirdiiriilebilir  bir biiylime ortamima katki
saglayabilmesi ve kaynak dagiliminda iistlendigi rolii yerine getirebilmesi igin,
sektorde etkinligin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi 6nem arz etmektedir (Tiirker
Kaya ve Dogan, 2005:13)

Tirk bankacilik sektorinde 2001 yilinda baglatilan yeniden
yapilandirma c¢alismalari, Basel kararlari ve enflasyonda yasanan diisiisle
birlikte sektére yabanci ilgisinin arttigit ve 2005 ile 2006 yillarinda satin
almalarin ve hisse katilimlarinin yasandigi bilinmektedir. Bu baglamda yerli
sermayeli bankalarin yabanci bankalar ile rekabet edebilmeleri i¢in performans
gelistirmeleri zorunlu olmustur. Artan rekabet ortaminda, enflasyona bagl gelir
ve giderler azalirken, kredilendirme faaliyetleri artmakta, kar marjlarn
daralabilmektedir. Bununla birlikte, faiz marjlarinin yani sira faiz dis1 gelirlerin,
miisteri aglarinin, pazarlama stratejilerinin ve islem hacimlerinin 6nemi giderek
artmaktadir.

Artan rekabet ve diisen kar marjlari sonucu sistemde devir ve
birlesmeler ile satin almalar yasanmistir ve yasanmaya da devam etmektedir. Bu
yeni yasam alaninda kaynaklarmi daha etkin kullanan bankalarin, rekabet
acisindan etkin kullanamayan bankalara stiinliik saglayacagi kesindir. Bu
baglamda yerli bankalarin yabanci bankalar ile goreceli etkinliklerinin ortaya
konmasi hem bankalar hem de kamu otoritesi agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir.

Bu ¢alismada bankacilik diizenlemeleri paralelinde IMKB’de faaliyet
gosteren yerli ve yabanci bankalarin goreli etkinlikleri 2000-2006(3) donemi
itibari ile veri zarflama analizi kullanilarak test edilmistir. Ancak sektorde
yabanci giriglerinin 2005 ve 2006 yillarinda gergeklesmesi son iki yilin
karsilagtirmasin1 gerekli kilmasina ragmen c¢aligmada 2000 yilindan bu yana
ayni bankalarin etkinlik seyrinin incelenmesi de ¢alismanin amaglari arasinda
yer almistir.

Analiz sonuglarma gore 2000-2004 yillar1 arasinda yani IMKB’de
islem goren yabanci bankanin olmadigi donemde bankalarin etkinliklerine
baktigimizda 2001 yilinda yasanan kriz donemi hari¢ ortalama etkinliklerde
diizenli ve siirekli bir artis s6z konusudur. Calismanin esas konusunu olusturan
yabanci bankalarla yerli bankalarin goreceli etkinlikleri karsilagtirildiginda
yabanci banka katilimlarinin basladig1 2005 yili itibariyle yabanci bankalar yerli
bankalara oranla daha etkin, 2006 yili itibariyle ise yerli bankalar yabanci
bankalara oranla daha etkindir. Ancak yabanci banka girisinin IMKB banka
sektoriine olan etkisi incelendigi zaman; yabanci girisi ile 2005 ve 2006
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doneminde, yabanci katilimi olmayan 2000-2004 dénemine gore ortalama
etkinlik oranlarinin artti1 goriilmektedir. Bu sonu¢ IMKB’ye yabanci girisinin
sektoriin ortalama etkinligini arttirict etki yaptigini gostermektedir. Diger
onemli olan bir husus da 2005 yilinda yabanci girisi ile birlikte artan rekabet
ortamina bagli olarak yerli bankalarin da etkinliklerini artirma egilimine
girmeleri ve 2006 yil1 itibariyle yil1 itibariyle yabanci olmayan yerli bankalarin
etkin ¢ikmasidir.

ABSTRACT

THE RELATIVE EFFECTIVENESS MEASURE OF DOMESTIC AND
FOREIGN BANKS TRADING IN
ISE WITH DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

The banks have been defined as the economic units who play the
intermediary role while are accepting deposits and distributing them to the ones
those demanding them. The efficiency of banks on performing the intermediary
role has been an important issue. Particularly recently, while there has been an
interest by foreign institutions on banking sector in Turkey, increasing
competition in the industry also increase the importance of analyses on bank
efficiency. Nowadays, the data envelopment analysis has been a popular and
widely used method on the bank efficiency measurement. In this study, the
relative efficiency of foreign and national banks have been measured using the
Data Envelopment Analysis.

Key Words: DEA, Efficiency, ISE, Banks
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