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OTOMOTIV SEKTORU VE GUMRUK BIRLIGI
SONRASI GELISMELERI

Suna Mugan Ertugral ©

OZET

Tirkiye ekonomisinde kisa siire énce montaj sanayii seklinde kurulmus olan
otomotiv sektori hizla geliserek biiyiik bir sektdr haline gelmistir. Guniimiizde yo-
gun rekabet yasanan otomotiv sanayiinde yeni teknolojiler uygulanarak, ihracata
dayal bir yapinin olusturulmasi sektériin gelismesi agisindan son derece dnemlidir.
Otomotiv sektdrii dogrudan ve dolayli is hacmi olusturmasi ve gelir yaratici 6zelligi
sebebiyle ekonomik gelisimin énemli bir unsurudur. Gimrik Birliginin ydrirlige
girmesiyle ile birlikte otomotiv sanayiinde ithalat artisi yaninda uluslararasi stan-
dartlarda uretimin gerceklesmesi ihracati da tetiklemistir. Bu gelismeler sektoriin
gelismesi agisindan son derece 6nemlidir.

Anahtar kelimeler: Otomotiv Sektori, Gimrik Birlidi, Ekonomik Gelisme

ABSTRACT

Automotive industry that was established based on assembly lines for a short
time ago became a huge sector. Under the intense pressure of competetion, it is
important to develop a structure depending on export of the products for the growth
of automotive industry. Automotive industry is a significant actor of economic
development since it has the features of creating employement and income directly
and indirectly. After the EU customs regulations of EU Customs union are
enforced, not only import of products has been growing but also export of products
has been in rise triggered by production of products satisfying international
standards.
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GIRIS

Otomotiv Sanayii dogrudan ve dolayl ¢ok yonli
ekonomik katkilar yaratma 6zelli§inin yaninda ulusla-
rarasi yatirimlarinda a§irhkli olarak gerceklestigi bir
sektordir. Ayni zamanda sektor sert rekabetin yasan-
masina imkan veren ozelli§i sebebiyle; yaraticihgin
gelismesini, pazarlamada etkinli§in saglanmasini, kali-
tenin gelismesini, drtin gesitliliginin gerceklesmesini ve
yatirimlarin hizlanmasini saglamaktadir. Otomotiv sek-
torl; karayolu tasit araclari ile bunlarin imalatinda kul-

lanilan tum Gretim parcalarini ve yedek parcalari imal
eden bir sanayi dali olarak tanimlanabilir.

Dis ticaretteki ticari engeller, girdi fiyatlarindaki
farklhihiklar, nakliye maliyetleri, gelismeye uygun pazar-
lar, mala olan talep, déviz kurlarindaki degisimler ve
fiyat farkhhklari uluslararasi yatirimlarin gerceklesti-
rilmesinin temel sebebi olmaktadir. Gelismis otomotiv
Ureticileri cok sayida ulkede tesis ve ortakliklar olustu-
rarak yeni teknolojilerle Uretim faaliyetinde bulunarak
tim dinyaya yonelik ihracat gerceklestirmektedirler.
Ancak gelismis ulkelerde ve gelismekte olan tlkelerde
firma birlesmeleriyle 0retici firma sayisi azalmakla
beraber, gergeklesen gii¢ birligi Gretimin hizlanmasini
saglamaktadir.

Tirkiye ekonomisinde Uretim, istihdam ve ihra-
cat acisindan blylik 6nem tasiyan otomotiv sanayii kisa
slire 6nce montaj sanayii seklinde kurulmus olmasina
ragmen hizla geliserek biyik sektér haline gelmistir.
Diinya ekonomileriyle ulkelerin rekabet edebilmeleri,
Ozellikle diinya dis ticaretinin serbestlesmesi ve bélge-
sel ekonomik isbirliklerinin olusmasiyla hiz kazanmis-
tir. Dlnyadaki pazar paylari surekli ekonomik ve siyasi
konjonktiire goére degisim gosteren otomotiv sektor,
ekonomik isbirliklerin sonucunda piyasanin yeniden
sekilenmesi sebebiyle sirket birlesmeleri ile rekabeti
zorunlu kilmaktadir. Turkiye agisindan AB uyum siire-
ci ve Gumrik Birligi uygulamalari dis ticaretin yapi-
sinda da 6nemli degisikliklere sebep olmustur.

1. Tirk Otomotiv Sanayiinin Gelisimi

Tirkiye’de lokomotif olarak isimlendirilen si-
rikleyici ve dncu sektdrlerden biri olan otomotiv sekt6-
ri 1954 yilinda ilk Gretime baslamis olmasina ragmen
2004 yili sonu itibariyle 17 adet otomotiv fabrikasi Ure-
tim yapmaktadir. “ilk montaj hatti 1954 yilinda orduya
jip ve kamyonet iiretmek amaciyla kurulmustur.”* An-
cak devaminda ise, 1954 yilinda Tirk Traktor’in trak-
tor fabrikasi traktor Uretimiyle ve 1955 yilina Turk
Otomotiv Endustrisi A.S.’nin kamyon fabrikasi ile
kamyon Uretimi otomotiv sanayiinde ilk Uretimi ger-
ceklestirmislerdir. Turk Otomotiv Piyasasi 1960’11 yil-

! http://www.mmo.org.tr/mmo/oda_gorisleri/otomotiv.htm.,
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larin basindan itibaren yerli Uretime baslanmasiyla
olusmustur. “Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer
alan ‘Otomotiv Sanayinin Endustrilesmedeki itici G-
ciinden Yararlanma’ ilkesine uygun olarak hazirlanmis
olan Montaj Sanayi Talimati, otomotiv sanayiiinin ge-
lismesinde &nemli katki saglamistir. S6z konusu tali-
mat, Uretimde ithalata bagimliligin azaltilmasi prensi-
bine dayanmaktadir. Belirli bir yeterlilik oranina ulas-
masl icin ithalattaki koruma oranlari ylksek tutulmus,
yerli katki oranlarindaki artisa paralel olarak ithali ya-
sak parcalar listesi genisletilmis ve firmalara saglanan
doviz tahsisi de azaltilmistir. Bu sekilde gergeklestiri-
len ithal ikamesi politikalar1 ¢cercevesinde her parcanin
yerlilestirilmesi beklentisiyle ¢cok sayida yan sanayii
kurulusu sektorde iretime baslamistir.”? Birinci Bes
Yillk Kalkinma Plani  cercevesinde  otomotiv
sanayiinin kurulmasi ve gelistirilmesine dncelik verile-
rek otomotiv sanayiinin gelistirilmesi hedeflenmekte-
dir. “19-22 Arahk 1960 tarihinde diizenlenen Makine
Sanayi Kongresi sonucunda ortaya ¢ikan bildiride oto-
motiv sanayiinde gerekli tedbirlerin alinmasi durumun-
da ¢ok yakin bir gelecekde Tirk mah otomobil, kam-
yon, traktor ve lokomotif Gretiminin saglanabilecegi
beliritliyordu. Bu gelismelere bagh olarak Ankara’da
15 Mayis 1961 tarihinde Makine Mihendisleri odasi
tarafindan diizenlenen Otomobil Endistrisi Kongre-
si’nde konusan Cumhurbaskani Cemal Gursel “Yerli
uretim yapilmaz diyenler, kara distncelidir, bir vapur
dolusu pamuk verip 10 otomobil aliyoruz’ demisti.”*

Otomotiv sanayiinin gelistirilmesine yonelik bu
calismalarla dzellikle yerli Gretimin agirhk kazanmasi-
nin énemi vurgulanmaktadir. Tirkiye’nin disari bagim-
lihginin azaltilarak yerli dretimin hizlanmasi hedeflen-
mekteydi. 1996 yilina kadar; yogun koruma onlemleri
nedeniyle yerli Ureticilerin etkili oldugu bu piyasa,
1990’1l yillarda Toyoto ve Opel’in Uretime baslamasiy-
la daha da glclenerek ihracata yonelik faaliyetlerde
bulunmalariyla gelismistir. Uretime baslama tarihleri
bakimindan inceledigimizde fabrikalarin ézellikle 1962
yilindan itibaren hizla sayilari artmaktadir.

2 Atilla Bedir,
http://www.ekkutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/bedira/gelis
me.pdf., ss.26-27.

22.12.2005, s.3

3 http://www.hurriyetim.com.tr/haber., 11.07.2005., s.2
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Tablo 1 - Otomotiv Ana sanayii Firmalari

Hakkinda Genel Bilgiler- 2004
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Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernedi, Otomotiv
Sanayii Genel ve Istatistik Bilteni, Kisim 1, Mayis-2003, s.8.

Uretim cesitliligi olan Otomotiv Sanayiinde
otomobil Gretimi OTOSAN’In Urettigi ANADOL mar-
ka otomobil dretimi ile 1966 yilinda baslamistir. Oto-
motiv Sanayi montaj sanayiine dayanmakla birlikte
tretimde ithal ikamesi politikalari sonucu i¢ pazara
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yonelik wretim gerceklesmistir. Ozellikle yabanci ser-
maye kullanarak gerceklestirilen otomotiv yatirimlari
Turk Otomotiv Sanayiinin gelisimde temel belirleyici
olmustur. ithalattaki korumacilik tedbirleri ise sektoriin
gelisimini olumsuz etkilemistir. Ancak 1980°li yillara
kadar sordardlen ithal ikamesi politikalari yerine
1980’li yillarda baslayan liberal ekonomi politikalar ile
otomotiv sektdriinde uluslararasi rekabet giiciine sahip
bir 6zellige ulasmasi amaclanmistir. Bu paralelde 1980
yilindan sonra uygulanan politikalar lkemizde otomo-
tiv fabrikalarinin sayilarinin artmasina ve (riin cesitlili-
ginde de gelismeye sebep olmustur. Ozellikle otomobil
Uretiminin artmasi sektoriin geliserek ekonomik katki-
sinin artmasini da saglamistir.

Turk otomotiv sektéri Uretim acisindan en hizli
gelismeyi 1991-1993 yillari arasinda gerceklestirmistir.
imalat sanayii ve i¢ talepdeki hizh gelisimin yaninda,
tasit araclarinda ve 6zellikle dncelikli olarak otomobil
Uretiminde onemli Glglde Gretim artisi saglanmis ve
sektordeki blyiime oraninin % 30’lara ulasti§i gorul-
mektedir®. Ancak 1994 yilinda yasanan ekonomik kriz
otomotiv sektdriinin de gerilemesine sebep olmustur.
Otomotiv sektériinin agir bir darbe almasina sebep
olan krizin etkileri giderilemeden Gimrik Birligine
girilmistir. Bu sureg ile birlikte yeni firmalarin pazara
girisleri yerli treticileri zor duruma sokmustur. Ozellik-
le Honda ve Hyundal otomobil dretimine agirlik vere-
rek 1997 yilinda faaliyete Gebze-Sakarya bdlgesinde
baslamislardir.

Turkiye’de 1963 yilinda otomobil, kamyon,
kamyonet, otobis, minibls, midibis ve traktdér olmak
lUzere 11.112 adet olan yilhk Gretim 2002 yili itibariyle
357.217 adet’e ulasmistir. Tirkiye’de otomotiv sanayii
otomobil Uretiminde yodunlasarak gelisme gostermek-
tedir. 17 adet otomotiv sanayii firmalarinda 2002 yili
itibariyle 27.923 kisi istihdam edilmektedir. 2005 yili
Uretimi ise 914.359 adet olarak gergeklesmis ve 39.932
kisi istihdam edilmistir. 2009 yil Gretim artisi parale-
linde istihdam miktari ise 57.380 kst olarak gergeklesmistirs

Turkiye’de otomotiv sanayiin de AB slreci ile
Gumrik Birligine girdikten sonra dis ticarette 6nemli
gelismeler olmustur. Gimrik Birligi sonrasi dis ticaret
dengelerinde de yillar itibariyle farklihklar gortlmis-
tir.  Gumrik Birligi siireci; Turk otomotiv sanayiini
yeni bir yapilanma sirecine sokarak, Uretim, ithalat ve
ihracatin yapisinida etkilemistir.

4 http://www.mmo.org.tr/mmo/oda_gorusleri/otomotiv.htm.,
otomotiv ve Yan Sanayiinde Yasanan Gelismeler,
13.05.2005, s.3.

% Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Otomotiv Sanayii Genel ve
istatistik Biilteni 2006-1, ss.19-37.


http://www.hurriyetim.com.tr/haber
http://www.mmo.org.tr/mmo/oda_gorusleri/otomotiv.htm
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1.1 Gumriik Birligi ve Otomobil Uretiminin
Gelisimi

Gumrik Birligine girilmesiyle birlikte otomotiv
sektorlinde Uretim sayisi, Uretim cesitliligi, talep ve dis
ticarette 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Otomo-
tiv sektoriinde otomobil Gretimi talep dogrultusunda
artmaktadir. Ayni zamanda ucuncl Ulkelerle ticaretin
AB ve Gumrik Birligine tye tlkelerle olan ticaret gibi
serbest ticaret kosullarinda olmamasi sonucu otomotiv
sektdriinde zorlamalara sebep olmaktadir.

1991-1993 yillarindaki sektdrin blyume siire-
ci firmalarin kapasitelerindeki artisin maksimum d-
zeylere ulasmasina sebep olmus ve Uretim artisida st
dizeylerde gerceklesmistir. 1992 yilindaki dretim artisi
kapasite kullanim oranlari ve 1993 yilindaki Uretim
artisinida tetiklemistir. Ancak 1994 yilinda yasanan
kriz talep azalmasina sebep olmustur. Bu durum Ure-
tim miktarlarini diisurerek, otomotiv sektdriinde kapasi-
te kullanim oranlarinin diismesine ve atil kapasite ile
calisiimasi durumunu olusturmustur.

Tablo 2-Yillara Gére Uretim Miktarlari ve Kapasite
Kullanim Oranlari (%)

Yillar Uretim Kapasite
Kullanim Orani %
1991 262.343 64
1992 344.482 77
1993 453.465 77
1994 268.343 46
1995 326.508 46
1996 329.337 49
1997 399.917 49
1998 405.002 50
1999 325.297 50
2000 468.381 36
2001 285.737 29
2002 357.217 35
2003 562.416 52
2004 862.035 73
2005 914.359 76
2006 1.024.987 81
2007 1.132.932 86
2008 1.171.862 77
2009 884.466 57
2010 1.124.982 72

Kaynak: http://www.osd.org.tr/tskb.pdf, Kasim 2006, s.2,
Ocak 2007, s.2.ve http://www.osd.org.tr/cata 2011.pdf ya-
rarlanarak hazirlanmistir.

1998 yilinda yasanan kiiresel kriz tekrar tretim-
de ve kapasite kullanim oranlarinda duslse sebep olur-
ken 2000 yilinda yasanan kriz ise 2001 yilinda Uretim
ve kapasite kullanim oranlarinida dusurerek tasit satis
miktarinda distse sebep olmustur. 2000 yilindaki rekor
tretim artisina ragmen kapasite kullanim oranlari 1994
yili kriz 6ncesine ulasamamistir. Bunun sebepleri icin-
de ekonomik kriz ve Gumriik Birligi surecinin etkileri-
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ni de belirtebiliriz. Ancak ekonomik ilerlemenin sag-
lanmasi ve kriz dénemlerinden uzaklasiimasi dretim
miktari ve kapasite kullanim oranlarinda artisa sebep
olmaktadir.

Turkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu ara-
sinda 1.1.2.1964 tarihinde yururlige giren Ankara An-
lasmasi ile baslayan, 23.11.1970 tarihinde imzalanan ve
1.1.1973 tarihinde ydrirliige giren katma Protokolle
devam eden bir siirecin sonucu olarak, Turkiye- Avrupa
Toplulugu 36.nc1 Ortaklik Konseyinin 6.3.1995 ginlii
Karari ile 1.1.1996 tarihinde baslamak Uzere taraflar
arasinda bir “Guimriik Birligi” tesisi 6ngoriilmiistir®.

Tarkiye ile Avrupa Birligi arasinda 01.01.1996
tarihinde yurarlige giren Gumrik Birligi ekonomik
yapiy! etkilemistir. Gimruk Birligine dahil tlkeler ara-
sinda mallarin serbest dolasimini engelleyici her tirli
kisitlama ve koruyucu engelleri kaldirarak birbirlerine
gumrik vergisine es baska vergiler koyamaz ve kisit-
lamalar yapamazlar. Ancak buna dahil olmayan Gglnci
ulkelere, Ortak Gumrik Tarifesi (OGT)’nin uygulan-
masi ile Uclinc Ulkelerden gelen mallar icin glmrik
vergileri 6dedikten sonra mallar serbest dolasima dahil
olmaktadir. Bu ekonomik bdtiinlesme hareketleri
onemli diizeyde ekonomik etkiler yapmaktadir. Ugiincii
Ulkelerin mallarina konan OGT bu ulkelerin mallarini
pahali hale getirerek ticaretin birlik icinde karsilikl
olarak gerceklesmesine sebep olmustur. Bu durum bir-
lik disinda kalan ulkelerde ticaretin olumsuz etkilemis-
tir. Bu sebeple AB ulkeleri lehine tek tarafli bir ticaret
olusmaktadir. Ozellikle teknoloji diizeylerinin farkhli-
g1 teknolojik agidan yeni gelisen dlkenin ticari deza-
vantaji olmaktadir. Bu sebeple tretimle karsilanamayan
talep, gimrik birli§i sonucu fiyati ucuzlayan AB (lke-
lerinin mallarina dogru kaymistir. Bu durumda ithalat
artisi hiz kazanmistir. Gimrik Birligi ile 1996 ve 1997
yillarini kapsayan dénemde ihracatta diisus ve ithalatta
artis meydana gelmistir. Bu durum sektdriin pazar yapi-
sinda degisiklige sebep olmustur. Uzakdogu ve Dogu
Avrupa ulkelerine yonelik ihracatta artis oldugu gorul-
mustir. Otomotiv ithalatinin artmasi ve ihracat artisinin
saglanamamasi dogrultusundaki gelismeler nedeniyle
kapasite kullanim oranlari disuk kalmistir.Otomotiv
sektoriinde dis ticaretin yapisida ekonomik kriz ve can-
lanma dénemlerinde degisim gostermistir. Bu degisim-
ler talebin yonini de degistirerek tretimi etkilemekte-
dir.

1.2 Gumrik Birligi Sonrasinda Otomotiv
Sanayiinde Dis Ticaret

Gumriik Birligine 1996 yilinda girilmesiyle bir-
likte otomotiv sanayiinde farkh bir stre¢ baslamistir.
Cokuluslu sirketlerin; yeni teknolojileri uygulayarak

® http://www.gumruk.gov.tr/tr-
TR/tanitim/Sayfalar/tarihce.aspx
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yeni modelleri, diisik maliyet ve yilksek kalite ile ger-
ceklestirebilmeleri yerli firmalar agisindan zorlayici bir
durum olmustur. Gimrik Birligi stireci, bu kosullari
daha da agirlastirarak ithal araclari cazip duruma ge-
tirmistir. Bu agidan da yeni gelisen yerli otomotiv sek-
tord icin korunma amacli tedbirlerin alinmasi gerekmis-
tir.

Bu kapsamda, Turk otomotiv ana sanayii Uriin-
lerinin agirhikli bir bélimi 2/95 Sayil Ortaklik Konse-
yi Kararl ile hassas driinler kapsaminda deg@erlendiril-
mis ve Uguncl Glkelerden yapilacak ithalata 2001 yilina
kadar, Topluluk Ortak Gumruk Tarifesi (OGT) uzerin-
de bir koruma saglanmistir. Topluluk OGT’si %10 ci-
varinda olmasina ragmen, 1999 yili itibariyle Trki-
ye’nin otomotiv ana sanayiinde Uglnci Ulkelere karsi
uyguladi§i koruma %25 civarindadir. Bes yillik bir
gecis suresinin sonunda OGT ile ayni seviyeye indiril-
mesi Ongorilen gimrik vergilerinin uyum oranlari,
yillar itibariyle %10.10.15.15 ve 50 seklindedir. Ayri-
ca, 1/95 Sayil Ortaklik Konseyi Kararinin 12. madde-
sine iliskin Tarkiye’nin bildirimi ile, kullanilmis oto-
mobil ithalati belirli bir sire icin yasaklanmistir’. An-
cak ulusal sanayii koruma amach politikalarinda sek-
tordeki sorunlari gidermede fazlaca etkili olmadigi go-
rilmektedir. Ozellikle yasanan ulusal ve diinya piyasa-
larindaki ekonomik krizler, otomotiv ithalatindaki artis
ve i¢ pazarin daralmasi sektordeki sikintilarin artma-
sinda etkili faktorlerdir.

Ekonomik bunalimdan ¢ikis, dinya ticaretindeki
payimizin artmaya baslamasiyla ve dis ticaret dengele-
rindeki pozitif gelismelerle mimkiin olacaktir. Bu ne-
denle ihracata donik yatirimlari tesvik eden, doyurucu
ve somut mekanizmalar olusturulmasi gere§i vardir.
ihracatta rekabet giiciiniin ithalata uygulanacak dene-
timden gecmekte oldugu asla unutulmamahidir®. Tiirki-
ye ekonomisinin dis ticaret rakamlari incelendiginde,
dis ticaret aciginin rekor seviyelere ulastigr bilinen bir
gercektir. Tuketimin, yurt ici Uretim yerine ithalat ile
karsilanmasi bir ithalat patlamasina sebep olmaktadir.
Bu durum ddemeler dengesi agiklarininda 6nemli kay-
nagi olmaktadir. Ayni zamanda Uretimin; sadece yurt
ici ihtiyaci karsilamasi yaninda, ihracata dénik anlayis-
la gerceklesmesi gerekmektedir.

Gimrik Birligi’nin kabul edildigi ilk iki yilda
tiketim mallari, ara mallar ve sermaye mallari ithalati

onemli dlclide artmustir. izleyen yillarda da bu artis
devam etmistir. Bu gelismeler glimrik birliginin tiike-

" istanbul sanayi Odasl, Saglikli Gelisen Bir Ekonomi igin
Yapisal Degisim, iSO Yayin No:2001/15, Lebib Yalkin
Matbaasl, Istanbul, Temmuz-2001, ss.16-17.

8 Ae., ss.16-17.
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tim etkisinin ortaya ciktigini géstermektedir®. Otomotiv
sanayiinde de olusan bu tuketim etkisi ithal drinlere
yonelik gerceklesmistir. Yerli motorlu ara¢ satisinin
ithal araclarin aksine yilar itibariyle azalmasi ithalatin
ihracattan daha hizli artmasina sebep olmaktadir. Giim-
rik Birligi icinde Uretim ve rekabet giicii olan ¢okulus-
lu sirkelerin lehine gelisen ticarette, ticaret hadleri Tlr-
kiye’nin aleyhine gelisme gostermistir.

Tablo 3- Otomotiv Sektoéri Yillik Motorlu
Tasit Satis Miktarlari

Yillar | Yerli Arag | Ithal Arac | ithal/Toplam
Satisl Satisl Satis Orani
%

2001 101.215 94.211 %48.2
2002 91.755 83.291 %47.6
2003 177.487 223.224 %55.7
2004 317.481 436.251 %57.9
2005 325.072 438.114 %57.4
2006 285.282 384.322 %57.4
2007 278.354 355.752 %56
2008 220.457 306.087 %58
2009 261.948 313.921 %55
2010 327.764 465.408 %59

Kaynak: http://www.osd.org.tr/tskb.pdf, Kasim 2006, s.3,
Ocak 2007, ve http://www.osd.org.tr/2010yilidegerlendir
me.pdfe ‘den yararlanarak hazirlanmstir.

Buyuk olcekli tretim yapisina sahip otomotiv
sektoriinde ithalatin artmasi dis ticaret aciklarinin bi-
yiimesine sebep olmaktadir. ithalatin toplam pazar payi
gumrik birligi 6ncesi dénemde 1995 yilinda %15 di-
zeyinden, 2004 yilinda %57,9’a kadar yukselmistir. Bu
sebeple 6demeler dengesi Uzerinde siurekli olumsuz
etkileri olan sektor ithalata dayali bir genisleme iginde-
dir. Gumriklerin sifirlanmasi yabanci araglarin fiyatla-
rini disuriict etki olusturarak talebin ithal driinlere
kaymasina sebep olmaktadir. 2001 yilindaki ekonomik
kriz ithal ara¢ satisini azaltici 2001 ve 2002 yilinda
dustrmistir. Ancak 2003 yilindan itibaren bu artis
hizla devam etmektedir. Ozellikle 2001 yilinda doviz
kurlari ayhk artisinin sebep oldugu ithal ara¢ talebinde-
ki azalma yerli araclara olan talebi arttirmistir. Ancak
2003 yilinda bu durumda da degisim gergeklesmistir.
Otomotiv Ureticileri ekonomik krizler ve i¢ pazar da-
ralmalarindan etkilenmeleri sebebiyle mevcut kolaylik-
lardan yararlanarak ihracatada yonelmektedirler.

Turkiye’nin ihracat yapisi dunya ihracatindan
farkhiliklar gdstermektedir. ihracatimizin sektérel dagi-
limina bakildiginda Glkemiz ihracatinin %75’ler sevi-
yesindeki 6nemli bir kismini, tarimsal Grlnler, hazir

® http://www.econturk.org/dtm8.htm, 12.05.2005, Siileyman
Uyar, Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki
Etkileri, s.4.


http://www.osd.org.tr/tskb.pdf
http://www.osd.org.tr/2010yilidegerlendir
http://www.econturk.org/dtm8.htm
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giyim, kimyasal mallar ve demir-celik ile makine ve
ulasim araclarinin  olusturdugu ortaya c¢ikmaktadir.
Ozellikle emek-yogun sektérde odaklasan ihracatimiz,
yoneldigi pazar itibariyle de acilim gdstermeyip sinirli
bélgelere hitap etmektedir’®. Ancak ihracata doniik
Uretim ekonomik acidan gelismenin sa§lanmasi ve
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmenin mimkiin
olmasi agisindan 6nemlidir. Oldukga yakin zaman ara-
liklar1 ile yasanan ekonomik krizler ekonomik kalkin-
manin saglanmasinda ihracatin énemli oldugunu gés-
termektedir. Odemeler dengesi agiklarinin giderilme-
sinde ihtiyacimiz olan ddviz girdisi yapilan ihracatin
sonunda elde edilmektedir. ic pazarda yeterli talebi
bulamayan dretici icin dis pazarlara yonelerek ihracat
yapabilmek énemlidir. Ancak ileri teknoloji gerektiren
otomotiv sektdriinde ihracat imkanlari zorlayici olmak-
tadir. Bu sebeple otomotiv ihracatindaki artis ithalattaki
artisdan daha az diizeyde kalmakta ve otomotiv sektori
dis ticaret dengesi negatif deger almaktadir.

Tablo-4 Motorlu Tasit ihracatinin ve Uretim icin-
deki Payinin Gelisimi (Adet) (%)

Yillar Uretim ihracat | Ihracat/Uretim
Oranli
%
1995 326.508 37.310 11.4
1996 329.337 42.181 12.8
1997 399.917 31.369 7.8
1998 405.002 37.227 9.2
1999 325.297 90.709 27.9
2000 468.381 104.226 22.2
2001 285.737 201.843 70.6
2002 357.217 261.903 73.3
2003 562.416 358.745 64
2004 862.035 518.595 60
2005 914.359 561.078 61
2006 1.024.987 | 706.402 69
2007 1.132.951 | 829.879 73
2008 1.171.317 | 920.763 79
2009 884.466 637.855 12
2010 1.124.982 | 763.670 68

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Otomotiv Sanayii
Genel ve Istatistik Biilteni 2006-1, s.9. ve http://www.
osd.org.tr/2010yilidegerlendirme.pdf ‘den yararlanarak hazir-
lanmistir.

Otomotiv ihracatinin 1997 ve 1998 yillarindaki
gerileme sonrasindaki hizla artisina ragmen kapasite
kullanimi artmamis ve ihracat artisi otomobil sektori-
niin sorunlarini gidermede yetersiz kalmistir. Ozellikle
Gumrik Birliginden sonra Honda ve Hyundai’ninde
Uretime baslamasiyla Uretici sayisinin artmasi tretimin
cok sayida firma tarafindan paylasiimasini firmalar

19 Nevda Atalay, Nazmiye Demir, Dilek Birbil, Tiirkiye’nin
AB Ulkelerinde Hedef Pazarlari ve Rekabetci Konumu, MPM
Yayin No:669,Mert Matbaasi, Ankara,2003, s.253.
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kapsitelerinin altinda Gretim yapmak durumunda bi-
rakmistir. Onceki tablo 1°de goruldiigi iizere, otomo-
tiv sektérinde 1954 yilinda dretime baslayan firma
saylisi ise 2000 yilina kadar 18 adete ulasmistir. Ancak
Opel’in 2000 yilinda dretimi durdurmasiyla 2005 yil
itibariyle 17 adet firma faaliyette bulunmaktadir. Bu
durumu diger ulkelerle karsilastirdigimizda otomotiv
de faaliyet gosteren firma sayisinin tlkemizdeki artis
dikkat cekici olmaktadir. Son yasanan ekonomik kriz
sonrasinda da otomotiv satislari cok kicik dizeyde
kalmis ve i¢ pazar daralmasiyla karsilasiimistir. Bu
daralmanin giderilmesi icin 2004 yilinda ¢ikarilan hur-
da indirimi yasasi ve duslk faizli ve uzun vadeli tasit
kredileri bir ¢6zim olmustur. Ozellikle bankalar tara-
findan verilen tiiketici tasit kredileri satislarin artmasini
saglamistir. Tasit kredilerinin ekonomik kriz dénemle-
rinde azalmasina ragmen 1996 yilindan itibaren kredili
satis orani artmistir. Talep artisinin uygun kredi oranla-
ri ile karsilanmasindan kaynaklanan bu durum &zellikle
Uretiminde hizla artmasina sebep olmaktadir. Ancak
bankalar tarafindan verilen tuketici kredilerinde konut
kredilerinin payinin artmasi tasit kredilerin payinin
azalmasina sebep olmaktadir. Fakat tasit kredilerinde
uzun vade secenekleri durumu tasit kredileri lehine
cevirmektedir. Bu gelismeler retim ve istihdam artisi
saglayacagi gibi, buyik capli yeni otomotiv sanayi yati-
rimlarina da imkan hazirlayacaktir. Bu olumlu ekono-
mik etkiler dogrudan sektérde olusabilecedi gibi, do-
layli ekonomik etkilerde s6z konusu olmaktadir.

Ancak Gumrik Birligi sonrasi talebe bagh ola-
rak gerceklesen otomotiv sektdriindeki ithalat artislar
dis ticaret dengesindeki acigin temel nedenleri arasinda
sayilabilir. Otomotiv sanayii Grtnlerinin biytk oranl
ithalat miktarlari ve ithal araglarin yiksek fiyatl mal
olmasi 6zellikleri sebebiyle dis ticaret agiklarinda oto-
motiv ithalatinin biyik payi oldugu séylenebilir.

Ayrica onceki tablolarin incelenmesiyle de go-
raldigu gibi, bu dénemde motorlu tasit ihracatinin re-
timdeki payl degisim gostererek 1997 yilinda %7,8
oranina gerilemistir. 2000 yilinda i¢ piyasadaki durgun-
luk dreticileri dis pazara yonlendirdiginden ihracatta
2001 yilindan itibaren artis gorilmastir. 1996 yilinda
Gumrik Birligine girilmesi ile ithalatta yasanan artis ve
ihracatti yetersizligi otomotiv sanayiinde olumsuz bir
tablo olusturmustur.

1997-2004 doneminde, Turkiye’nin dis ticaret
dengesinde, genelde ithalat kaynakli olmak (zere
onemli dalgalanmalar goézlenmistir. 2002-2004 doéne-
minde, ihracattaki olumlu performansa ragmen, ithalat-
taki hizli bliyime dis ticaret aciginin gittikce artmasina
yol agcmistir. Bu sebeple dis ticaret dengesi biyik mik-
tarlarda agik vermekte ve ihracat/ithalat oraninin da



Sosyal Bilimler Dergisi

hizla gerilemesine neden olmaktadir**. Otomotiv sektd-
ri dis ticaret degerlendirmesini yaptigimizda yiiksek
teknolojili tasit tercihleri dogrultusunda ithalatin artma-
st sonucu dis aciginin hizla arttigr géralmektedir. Bu
gelismeler dogrultusunda 6demeler dengesi aciklarinin
adeta otomotiv sektériinden kaynaklandigini ifade ede-
biliriz.

1.3 Otomotiv Sanayiinde Ulkelerarasi Dis Ti-
caretin Degerlendirilmesi

ileri teknolojiye sahip gelismis tlkeler otomotiv
sanayiinde etkilidirler. Ozellikle yurt ici otomotiv tale-
binin ithal araclar yoniinde gelismesi bu Ulkelerle dis
ticaretin hizlanmasina sebep olmaktadir.

Turkiye’nin AB ulkeleri ve EFTA(Slovenya,
Slovakya, Polonya, Cek.Cum.,Macaristan, Estonya,
Litvanya, Letonya, Malta, Kibris) ve diger Ulkeler ola-
rak UzakDogu(Guney Kore, Japonya), NAF-
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AB lkelerinden yapilan ithalat ¢ok yiiksek oranlarda
artmaktadir. Trk otomotiv sanayii icin yasanan zor
doénemlere ragmen AB giimrik birligi sayesinde sirekli
ve istikrarl bir fayda elde etmektedir. Ancak Uretimin
her asamasinin ithalata bagimh olmasi saglanan
faydanin boyutunu arttirmaktadir. “Gimrik Birligi
belgesi, tekstil, otomobil, tarim gibi hassas sektorlerde
AB menffaatlerini koruyan maddeler icermektedir”*?
Ekonomimiz acgisindan Gumrik Birligi streci ile
ithalatin hizli artisi dengenin agik yéniinde gelismesine
sebep olmaktadir. Toplam dis ticaret icinde ihracatin
payl oldukca sinirhi artis gostermektedir. Ancak
ithalatin ihracattan fazla artmasi otomotiv sektdriinde
dis ticaret agiginin yillar itibariyle artmasina sebep
olmaktadir.

Degerlendirmeler (Dolar)

Tablo-6 Otomotiv Sektdért Dis Ticaretinde

. A > Yillar ithalat ihracat Denge Toplam Dig
TA(Amerika, Kanada, Meksika) Dogu Avrupa (Bulga- Acik-Fazla Ticaret
ristan, Romanya, Rusya Federasyonu) Ulkeleriyle yap- 1992 | 2.604.896.179 | 569.583.584 | -2.035.312.595 | 3.174.479.763

o . o . . ) . 1993 | 3.351.321.792 | 558.684.423 | -2.792.637.369 | 3.910.006.215
mis oldugu otomotiv sektort dis ticaretinin AB Ulkeleri 1994 | 1.323.985.631 | 794.608.391 | -529.377.240 | 2.118.504.022
lehine gelistigi gorilmektedir. Uzak Dogu, NAFTA ve 1995 | 3.145.657.812 | 1.246.045.278 | -1.899.612.534 | 4.391.703.090
Dogu Avrupa iilkeleri ile gerceklesen otomotiv ticareti- 1996 | 4.361.039.638 | 1.371.819.090 | -2.989.220.548 | 5.732.858.728

. TR - . 1997 | 6.287.501.651 | 1.249.719.843 | -5.037.781.808 | 7.537.221.494
nin 1996 yilinda gumrdk birligine girilmesiyle yillar 1998 | 6.649.278.628 | 1.675.163.905 | -4.974.114.723 | 8.324.442.533
itibariyle azaldig1 gorilmektedir. 1999 | 4.992.745.233 | 1.998.484.447 | -2.994.260.786 | 6.991.229.680
) 2000 | 8.275.930.780 | 3.274.874.483 | -5.001.056.297 | 11.550.805.263

Tablo -5 Otomotiv Sektériinde Ulke Grupla- 2001 | 2.573.788.825 | 3.475.090.251 | 901.301.426 | 6.048.879.076

: -0 2002 | 3.908.220.371 | 4.319.298.558 | 411.078.187 | 8.227.518.929

ri Bazinda Dig Ticaret Dengesi(%) 2003 | 7.345.408.458 | 6.095.210.893 | -1.250.188.565 | 13.440.628.351
Yillar | AB+EFTA | Uzak Dogu | NAFTA Bogu Bolgeler 2004 | 13.278.198.489 | 9.906.235.689 | -3.371.962.800 | 23.184.434.178
ithalat ithalat ithalat | Avrupa | Toplam 2005 | 13.946.660.978 | 11.398.847.618 | -2.547.813.360 | 25.345.508.596

ihracat ihracat ihracat ithalat ithalat 2006 | 14.009.332.936 | 14.335.043.257 | -325.712.321 | 28.344.378.193

ihracat | ihracat 2007 | 18.587.092.269 | 16.230.751.688 | 2.356.340.581 | 34.817.843.957

1992 | 685 [ 559 | 150 | 1.4 | 2.9 | 20 |5.1] 35 | 925 | 628 2008 | 21.049.961.184 | 16.935.093.653 | 4.114.867.531 | 37.985.054.837
1993 | 65.2 | 41.3 | 242 | 1.2 | 26 | 15 |6.6] 7.3 | 985 | 514 2009 | 14.285.961.883 | 12.464.414.431 | 1.821.547.452 | 26.750.376.314
1994 | 71.7 | 480 | 19.1 | 1.4 | 35 | 2.6 |3.8] 1L1 | 98.1 | 63.1 2010 | 15.770.829.987 | 15.018.691.961 | 752.138.026 | 23.425.781.120

1995 | 74.8 | 55.3 | 156 | 04 | 3.7 28 31| 7.8 | 973 | 66.3

1996 | 784 | 50.5 | 148 | 04 | 3.3 3.7 [14]125 ] 98.0 | 67.1

1997 | 740 [ 553 | 202 | 04 | 26 | 28 |10| 7.8 | 97.8 | 66.3

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Otomotiv Sanayiinde Dis
Ticaret (1992-2005) VYillari,Rapor 2006/1, Mart 2006, s.75. ve

1998 | 70.0 [ 495|191 | 0.0 | 25 | 40 |10| 43 | 925 | 578

1999 | 77.8 | 648 | 145 | 02 | 2.0 | 29 [16] 32 | 959 | 711

2000 | 79.3 | 658 | 136 | 0.2 | 13 | 33 [23]| 53 | 964 | 746

2001 | 838 | 69.4 | 88 | 0.2 14 | 24 [18]| 6.2 | 955 | 78.1

2002 | 835 650 | 84 | 01 [ 22 | 25 [18]| 80 | 959 [ 756

2003 | 823 | 671 | 96 | 0.2 14 | 18 (24| 96 | 959 | 78.7

2004 | 815 | 749 | 128 | 0.2 1.2 25 |0.6] 48 | 96.1 | 824

2005 | 80.6 | 70.8 | 124 | 03 | 18 | 23 [10]| 7.0 | 958 | 80.4

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Otomotiv
Sanayiinde Dis Ticaret (1992-2005) Yillari, Rapor 2006/1,
Mart 2006, ss.70-75.

Gumrik Birligi sureci ile dis ticaretin yonunin
AB ilkeleri lehine degisimi ve ithalatin %95.8
oranindaki yliksek oranda gerceklesmesi otomotiv sa-
nayiinin rekabet gicinin azalmasina ve dis ticaret
acigininda surekli artmasina sebep olmaktadir. Yillar
itibariyle diger Ulkeler pazar paylarini kaybetmekte ve

Y http://www.tek.org.tr., Zafer Yiikseler, Tirkiye'nin Reka-
bet Guicuindeki Gelisim (1997-2004 Dénemi), Turkiye Eko-
nomi Kurumu tartisma Metni 2005/1, Subat, 2005, ss.15-21.

http://www.osd.org.tr/disticaret1992_2010.pdf ‘den vyararlanarak
hazirlanmistir.

Otomotiv sektdriinde Gumrik Birligi sireci ile
olusan yapisal degisimi AB (lkeleri ile ithalat ve ihra-
catin yillar itibariyle artmakta oldugunu gdstermekte-
dir. Ancak artisin 6zellikle ithalat yontinde olmasi ihra-
catinda ayni hizda artmamasi aciginda yillar itibariyle
artmasina sebep olmaktadir. Turkiye’nin otomotiv sek-
toriinde AB ile olan dis ticaretinde 2001 ve 2002 yila-
rindaki gerileme hizla artmaya devam etmektedir.

Tablo-6 Otomotiv Sektéri AB+EFTA Ulke-
leri Dis Ticaretinde Degerlendirmeler (Dolar)

Yillar ithalat ihracat Denge Toplam Dis
Acik-Fazla Ticaret

1992 1.785.191.025 318.393.532| -1.466.797.493| 2.103.584.557

1993 2.183.541.819 230.665.770 -1.952.876.049| 2.414.207.589

12 hitp://www.euractiv.com.tr/?bl=ekonomieuro&alt=&hn
0276, 12.05.2005, s.2.
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1994 948.884.428 381.560.764 -567.323.664| 1.330.445.192
1995 2.352.118.967 688.947.617| -1.663.171.350| 3.041.066.584
1996 3.421.157.479 692.736.449| -2.728.421.030| 4.113.893.928
1997 4.651.100.921 691.453.639| -3.959.647.282| 5.342.554.560
1998 4.653.472.744 828.947.577| -3.824.525.167| 5.482.420.321

1999 3.884.196.743| 1.295.915.682| -2.588.281.061| 5.180.112.425

2000 6.558.913.641| 2.155.973.247| -4.402.940.394| 8.714.886.888

2001 2.157.208.724| 2.412.163.998 254.955.274| 4.569.372.722

2002 3.263.113.605| 2.806.147.357 -456.966.248| 6.069.260.962

2003 6.048.183.259| 4.090.375.412| -1957.807.847| 10.138.558.671

2004 | 10.023.869.885| 6.771.411.050| -3.252.458.535| 16.795.281.235

2005 | 10.175.528.201| 7.291.351.850| -2.884.176.351| 17.466.880.051

2006 8.367.403.213| 7.272.502.238| 15.639.905.451| -1.094.900.975

2007 8.367.403.203| 12.484.966.443| 20.852.369.646| 4.117.563.240

2008 | 11.232.929.438| 13.273.267.540| 24.506.196.978| 2.040.338.102

2009 8.469.914.992| 9.513.438.432| 17.983.353.424| 1.043.523.440

2010 | 10.148.204.777| 10.038.274.101| 20.186.478.878| -109.930.676

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Otomotiv Sanayiinde Dis
Ticaret (1992-2005) Yillari, Rapor 2006/1, Mart 2006, s.70.

Tablo-7 Otomotiv Sektorii AB+EFTA Ulkeleri Dis
Ticaretinde Degerlendirmeler (Dolar) (2006-2010)

2006 2007 2008 2009 2010
ithalat 9.063 | 9.140 12.664 9.701 10.148
ihracat 8.030 | 14.853 15.792 10.966 10.038
ihracat% 47 62 55 53 50

Kaynak: http://www.osd.org.tr/disticaret1992_2010.pdf

Otomotiv sektdriinde ithalatin payinin yiksek
olmasi doviz cikisina sebep olarak dis ticaret dengesi-
nin acik vermesi ile birlikte 6zellikle i¢ piyasay! daral-
tan bir etkende olmaktadir. Oysa otomotiv sekt6rii dog-
rudan ve dolayh is hacmi olusturmasi ve gelir yaratici
ozelligi sebebiyle ekonomik gelisimin 6nemli bir unsu-
rudur. Ayrica otomotiv sektdrli kendisi ile baglantil
olarak turizm, ingaat, ulastirma, imalat ve tarim sektor-
lerinin ihtiyaci olan motorlu aragalari da saglayarak
diger sektorlerin gelismesinde de etkili olmaktadir.
Ancak ihracata yonelik Gretimin gelisimini engelleyici
engeller ihracattaki artisin yeterli olmadigini goster-
mektedir. Ozellikle yerli parca kullanim oraninin gide-
rek diismesi ve ana ve yan sanayide yabanci sermaye
oraninin artmasi ulusal otomotiv sanayiinin olusumu-
nun en blyuk engelidir. Talebin ithal mali motorlu tasit
araclarina kaymasi ana sanayi ve baglantili olarak yan
sanayiide de yerli par¢ca kullaniminin azalmasina ve
ithalatin hizla artmasina sebep olmaktadir. Siyasal ve
ekonomik istikrarsizliklar ihracata yonelik retim plan-
lamasini engellemektedir. Ekonomik daralma dénem-
lerinin yaratti§i olumsuzluklarin giderilmesi yiiksek
diizeyde ekonomik katki saglanmasi agisindan énemli-
dir.

SONUGC

Gumrik Birligi’nin yirarluge girmesi ile basla-
tilan ekonomik biitlinlesme, uluslararasi piyasada gucli
firmalarin tlkemize ydnelik yatirim kararlarinda etkili
olmustur. Gumrik Birligi 6ncesi ve sonrasinda 6nemli
yatirnimlar dlkemizde gerceklestirilerek, Uretime basla-
miglardir. Bu yatirim kararinda sadece i¢ pazar hedef-
lenmemektedir. Uretimin tilkemizde gerceklestirilerek
avrupa pazaralari da bu yatirim kararlarinda etkili ol-
maktadir.
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Gunlimiizde otomotiv sanayiinde yogun bir re-
kabet yasanmaktadir. Ozellikle doymus pazarlara yeni
urunlerle hitap edebilmek ve yeni gelisen pazarlara ise
talepleri dogrultusunda mal Gretmek 6nemli olmaktadir.
Tirk otomotiv sanayiinde de; yeni teknolojiler uygula-
narak, ihracata dayal ve surdurarlebilir rekabet giici-
nin saglandigi bir yapinin olusturulmasi sektoriin ge-
lismesi acisindan 6nemlidir. Ozellikle i¢ pazar da istik-
rarli bir biylime saglanirsa sektdrde kapasite kullanim
oranlari artarak atil kapasite ile calisma durumu ortadan
kalkacaktir. i¢c pazar daralmalari kapasite kullanim
oranlarinin diismesine sebep olacaktir. Ozellikle ithal
mala olan talebin artisi yerli Gretimi zor durumda bi-
rakmaktadir. Otomotiv sektdriinde tasit kredileri ile
saglanan kolayliklarin hem ithal mali Griinlere yonelik
talebi arttirmasi hem de ithalati arttirarak déviz cikisina
sebep olmasi olumsuzluklara sebep olmaktadir. Ancak
ileri teknoloji gerektiren yeni Urtn talebi teknolojik
gelismelere temel olusturmasi, kalite ve fiyat avantaj-
lari saglamasi agisindan 6nemli gelismelerdir. Glmrik
Birligi ile birlikte otomotiv sanayiinde ithalat artisi
yaninda uluslararasi standartlarda Gretimin gercekles-
mesi ihracati da tetiklemistir. Bu gelismeler sektdriin
gelismesi agisindan son derece dnemlidir. Ancak belli
donemlerde olusan dis acik dikkat edilmesi gereken
durumdur.
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