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This paper deals with the 
well Icnoıon classical formula for 
the economical order quantity 
(EOQ) which assumes that reîated 
costs are fixed, to derive a new one 
which takes into consîderatîon the 
change in costs due to the current 
inflation rate. A comparison with 
the EOQ formula aims at guiding 
the inventory control decisions of 
production - inventory planning 
managers in an inflationary en-
vironment. 

Bilindiği g ib i 1970-1980 yılları bütün dünyada enf lasyon yıl­
ları olmuştur. Özellikle 1973 arap pe t ro l ambargosundan ber i , dün­
yanın pek çok ülkesinde enf lasyon hızı %8 den %40 ' la ra göre de­
ğişim gösteren b i r dağılım aralığında bulunmuştur. 

Geçmiş yıllarda, işletmelerinde her b i r k a l e m malın yeni leme 
•sipariş büyüklüğü üzerinde k a r a r vermek için basit ekonomik si­
pariş miktarı (E.S.M.) formülünü k u l l a n a n üretim, malzeme ve 
satınalma yöneticileri, artık b u formülün doğruluğu üzerinde hak ­
lı o larak şüpheye düşer d u r u m a gelmiştir. Özellikle b e l i r t t i k l e r i 
husus, f i y a t l a r sabit o larak yükselirken, yeni leme sipariş büyük­
lüğünün bel i r lenmesinde enf lasyon m a l i y e t i i h m a l edil irse, işlet­
m e n i n malzeme f onks i y onunu en i y i ( op t imum) b i r düzeyde ça­
lıştıramayacaklarıdır. Çünkü b i l i nmek ted i r k i k las ik E.S.M. for ­
mülü enf lasyon hızını hesaba katmamaktadır. 

K l a s i k E.S.M. formülünün t eme l varsayımlarından b i r i s i , çe­
şitli m a l i y e t l e r i n sabit olduğudur. Faka t bugünkü dünyamızın 
ekonomik koşullarında %80'lere va ran yıllık enf lasyon hızları a l -

Bu makalede, bilinen klasik 
ekonomik sipariş miktarı (E.S.M.) 
Jormülünün ilgili maliyetlerinin sa­
bit olduğu varsayımı yerine, belirli 
(st) bir fiyat artı§ı ile yani bilinen 
enflasyon hızına göre değiştiği göz-
önünde tutularak bu formül yeni­
den çıkarılmıştır. Klasik E.S.M. for­
mülü ile karşılaştırması yapılarak, 
enflasyon ortamında üretim-stok 
planlama yöneticilerinin verecek­
leri stok kontrol kararlarına ışık 
tutulmaya çalışılmıştır. 
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tında, E.S.M. formülünün nasıl değişebileceğini araştırmadan bu. 
formülü k u l l a n m a k artık m a k u l gözükmemektir. 

Bilindiği g ib i enflasyon, u lusa l f i y a t düzeyindeki artım hızı­
dır. Veya d a h a basit o larak, s a t m a l m a gücündeki aza lma hızına 
enf lasyon den i lmekted i r . Faiz i le enf lasyon hızı arasındaki ilişki, 
i l k o larak F isher 1 tarafından şöyle i fade edilmiştir : 

i = r + k 

Burada , i = pazar fa iz i 

r — gerçek faiz 

k = sürekli bileşik enf lasyon hızı = st 

Buzaco t t 2 E.S.M. formülünün enf lasyon koşulları altında değişi­
m i n i ince leyen makalesinde, en f lasyonun modelleştirilmesinde aşa­
ğıdaki y o l u t a k i p etmiştir. Varsayılır k i , b i r i m zamanda b i r i m l i r a ­
ya k TL . l i k sabit b i r enf lasyon hızı vardır. Burada Re isman ve 
Rav' ın 3 fiyatların enf lasyon hızına göre değişimini gösteren aşa­
ğıdaki formül esas alınmıştır. 

Eğer, P (T) — T anındaki f i y a t indeks i (veya satınalma gücü> 
ise; 

d P ( T ) 
= k .P (T ) d i r . 

d T ' 

Böylece, P (T ) = P (0) .e k T 

elde edi l i r . 

Y a n i , t anındaki b i r b ( t ) ma l i y e t i , t + S a m n d a enf lasyon sonucu. 
b ( t + 8 ) m a l i y e t i ha l ine gel ir k i burada, 

b ( t - f -S) = b ( t ) - j - k . b ( t ) . 8 dır. S 0 i ken , 

(1) Fisher, E., The Theory of Interest , R i chard D. I r w i n Co., N.Y. 1930. 
(2) J.A. Buzacott, "E.Q.Q. W i t h i n f l a t i o n " , Opr. Res. Qtr ly . , Vo l . 26, 3, i , . 

1975, sy. 553-562. 
(3) Reisman, A rno ld ve Rav, "Stochastic Cash F low Formulae Under 

Condit ions of i n f l a t i o n " , The Engineer ing Economist, V o l X V I I I , 1972,, 
sy. 31. 
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B u r a d a n ; 

d .b ( t ) 
— k b ( t ) yazılabilir. 

dt 

B u d i feransiye l d e n k l e m i n çözümü i le , 

b ( t ) = b 0 . e k T elde. ed i l i r . 

B u r a d a k i b sıfır anındaki T L . ma l i y e t i d i r . 

Şimdi k las ik E.S.M. formülünde sipariş miktarının saptanma­
sında kullanılan ma l i y e t l e r i aşağıda t e k r a r ele alalım : , 

1) Hazırlık veya Sipariş M a l i y e t i : t anında yer a l a n b i r sipariş 
için S ( t ) 

2) B i r K a l e m Malın B i r i m Sa tma lma M a l i y e t i : t anında s a t m -
a l m a n b i r k a l e m için c ( t ) 

3) Stok Elde B u l u n d u r m a M a l i y e t i : t anında satmalmmış ve 
t + w a n m a kadar s t ok ta tutulmuş b i r k a l e m için h ( t , t - [ - w ) d i r . 

Genel l ik le , [ h ( t , t + w ) = r . c ( t ) . w ] olduğu varsayılır. B u r a d a k i 
r ; ( T L / T L / B i r i m zaman) o la rak stok elde b u l u n d u r m a ma l i y e t i d i r , 
(veya faiz oranıdır). B u r a d a varsayılacaktır k i b i r k a l e m i n b i r i m 

m a l i y e t i ödünç paradan karşılanacaktır k i burada faiz oranı r sa­
b i t t i r . 

Ayrıca b u k a l e m satıldığı zaman borç yen iden ödenecektir. 
Hesapların ödeme tamamlamasında b i r gecikme y o k t u r ve satış­
l a r yapıldığı zaman hiç b i r k r e d i veri lmez. 

Şimdi burada da, sipariş miktarını be l i r l eyen m a l i y e t l e r i n 
enf lasyon o r taya çıktığı z aman aynı olduğu varsayılacaktır. Ya l ­
nız burada S ( t ) , C ( t ) = s t . olduğu varsayımı yer ine ; 

S ( t ) = S 0.e k t ve c ( t ) = c 0.e k t 

olduğu k a b u l edi lecekt ir . 

D a h a önceden bildiğimiz, n o r m a l E.S.M. formülü çıkarılışın­
da olduğu g ib i , b i r k a l e m m a l için talep, b i r i m zamanda D ünite 
o l a rak sab i t t i r . 
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Hazırlık ve elde b u l u n d u r m a m a l i y e t l e r i n i dengelemek için, 
(D .T ) büyüklüğünde k a l e m miktarı satın alınacaktır. 

B u r a d a k i T , başarılı satın almışlar arasındaki sabit aralıktır. 

Tedar ik süresinin sıfır veya modeldeki ta lep hızıyla i l g i l i be­
l i r t i b i r sabit olduğu varsayılır. 

Ayrıca, sipariş yerme ve sa tma lma ma l i y e t l e r i n in , p a r t i n i n 
t es l im almış t a r i h i n d e geçerli o lan k u r a l l a r a uyduğu varsayılır. 

Stok politikasının amacı, b e l i r l i p l a n l a m a u f k u L zaman b i r i ­
m i n i n sonuna kadar o l an ma l i y e t l e r i n m i n i m i z asyonu o larak var ­
sayılacaktır. 

p ( t ) o larak, t anında s t o k t an b i r ünite çekildiği zaman tes l im 
a l m a n fiyatı gösterelim. B u t a k t i r d e , 

Bürüt parasal ge l i r = f p ( t ) .D.dt 

o 
olacaktır. 

Şimdi b u p ( t ) f i y a t teşkili'nin çeşitli seçeneklerini düşünüp, 

u y g u n E.S.M. formülünü çıkarmak gerekir 4 . 

l . H A L : F İ Y A T I N MAL İYETLER GİBİ A Y N I ENFLASYON'A 
K O N U OLDUĞU H A L : 

Fiyatın, sipariş verme politikasından bağımsız olduğu zaman 
b u sonuçlar uygulanacaktır. Eğer, 

p ( t ) = P 0.e k t ise, 

Brüt gel i r - j D.P 0 .e k t .dt 

o ' 
D.P 0 

= ( e k L - l ) 
k 

o lur k i , b u gelir, sipariş aralığı r ' d a n bağımsız o larak çıkmıştır. 
B u nedenle o p t i m u m sipariş aralığı, L süresi boyunca ma l i ye t l e ­
rin enküçüklenmesi i le bu lunab i l i r . 

(4) T.A. Buzacott, a.g.m., sy. 554. 
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Toplara ma l i y e t şöyle olacaktır : 

L süresindeki t o p l a m ma l i y e t = (Hazırlık m a l i y e t i + Satınalma 
M a l i y e t i + Elde Taşıma Ma l i y e t i ) d i r . 

Şimdi varsayalım k i , L — l.r d u r ve bu radak i l b i r tamsayıdır. 
( 0 , L ) dek i Hazırlık M a l i y e t i 

= S 0 + S ( r ) + S ( 2 T ) + ...İ+ S ( ( Z - 1 ) T ) 

= S 0 ( e k L ~ l ) / ( e ' " - l ) 

(0„L) dek i S a t m a l m a M a l i y e t i 

= D . T ( C 0 - H C ( T ) Î + C , ( 2 T ) - + . . . + c ( ( Z - l ) T ) ) 

= D . T . c 0 ( e l t L ~ l ) / ( e k T - l ) 

(0,L) dek i elde taşıma m a l i y e t i 

L - l 

— ^ j D . h ( n r , n r ! + w ) . d w 

-o 

- c 0 ( e L k - l ) / ( e k T - l ) 

n=0 ıı=0 

ID.r .T 2 

2 

Böylece ( 0 , L ) dönemindeki t o p l a m mal i ye t 

D.r . r 3 . c 0 \ i « k L - -
c ( L , T ) = y S 0 + D . T . c 0 + 

o lur . İşte burada is tenen ( 0 , L ) dönemindeki t o p l a m ma l i y e t l e r i 
enküçükleyen b i r z değerinin bulunmasıdır. Burada n o t edeüm 
k i , yukarıda L / T n u n b i r tamsayı olduğu varsayılmıştı. B u t i p b i r 
varsayım, pek çok E.S.M. çıkarılışında da bulunmaktadır. Eğer 
b u d u r u m tanınırsa, çözüm için n o r m a l yaklaşım C ( L , T ) y u en­
küçükleyen r'nün değerini bulmaktır. Top l am m a l i y e t i n r ' ya gö­
re b i r i n c i türevinin sıfıra eşitlenmesi yan i , 

d c ( L , T) 

= 0 yapılır. 
d r 

B u r a d a L , r ' n u n b i r i n t e g r a l çarpanı olduğu, i h m a l ed i lmekted i r . 
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B u yukarıdaki i fade eksponensiyel i h t i v a ettiği ve basi t b i r 
açıklama vermediği için, b u nok tada e k 1 - l için k u a r d a t i k yak l a ­
şım kullanılacaktır. 

Bildiğiniz g ib i , İ İ + A + — H h-.- ser is in in l i m i t i e^ dır. B u 
2 ! 3 ! 

nedenle 

A 2 

e ^ — l = k T - r - k 2 . 
2 ! 

şeklinde 

T 2 

e k T - l = k T + k 2 . -

eşitliği kullanılabilecektir. 

B u r a d a n 

C ( L , T ) •= ( S 0 + D . T . C 0 + 
D.r .T 2 . c 0 \ / e k i l —1 

2 / V k r + k 2 r 3 / 2 

yazılır ve türevi sıf ır yapılarak, 

D . c 0 . ( r - k ) 

2 

ha l ine gelir, veya 

2 S 0 . ( l + k T ) . 
T — i / o lur . 

D . c 0 . ( r ~ k ) 

K l a s i k E . S . M . formülü, enf lasyon olmadığı ve i faiz oranı i le 

2 S „ 
— ş e k l i n d e olacaktır. 
>.c0.i 

B u nedenle yukarıdaki formülde pay 'dak i V ( l + k r ) t e r i m i o l m a ­
saydı, enf lasyon i le o lan E . S . M . i = r — k faiz oranlı f a k a t enflas­
yonsuz E . S . M , i le aynıdır, k'nın ve r"nün pek çok değeri için b u 
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t e r i m nisbeten küçüktür ve E.S.M. üzerinde sadece önemsiz b i r 
e tk i s i vardır. 

Örneğin, %20 l i k enf lasyon hızında r = 0 , 3 ise y (1+k-r ) =1 ,03 
o lu r . 

Görülmektedir k i , banka faiz oranı r i le enf lasyon hızı k ara ­
sındaki f a r k b e l i r l i o r t amda ve u z u n dönemde sabit çıkabilmekte­
dir . Şüphesiz kısa vade l i da lga lanmalar söz konusu o lab i l i r . 

I I . H A L : F İYAT , SİPARİŞ V E R M E POLİT İKASINA BAĞLIDIR 

Batı iş hayatı uygulanmasında pekçok işletme, sipariş verme 
politikasına bağlı olacak şekilde fiyatlarını teşkil e tmek zorunda 
kalmaktadır. Esas o larak b u işletmelerde f i y a t teşkili için üç 
mümkün olasılık vardır : 

1) S a t m a l m a m a l i y e t i üzerindeki sabit b i r marjı fiyatlandır-
m a k ; . 

2) S a t m a l m a m a l i y e t i üzerindeki sabit n a k i t miktarını f i -
yatlandırma; 

3) S a t m a l m a m a l i y e t i i le kend i l e r ine tahsis edi lebi len bütün 
iç m a l i y e t l e r i n toplamı tarafından tesb i t edi len f i ya t . 

Buzaco t t 5 b u üç d u r u m u daha detaylı o larak açıklamış ve u y ­
g u n E.S.M. formüllerini aşağıdaki g ib i çıkarmıştır. 

1) S A T I N A L M A MAL İYET İ ÜZERİNDEKİ SABİT M A R J I N 
P İ Y A T L A N D I R I L M A S I : 

Eğer t anında s a t m a l m a n b i r k a l e m i n s a t m a l m a m a l i y e t i 
o (t ) ise ve eğer b u ka lem, yukarıdaki yönteme göre ( t , t + r ) dö­
n e m i içinde satılmış ise b u k a l e m i n satış fiyatı, 

p ( t , t + T ) - = ( l + m ) . c ( t ) 

olacaktır. B u r a d a k i (m) müsade edi len b i r marjdır ve genel l ik le 
b i r % i le i fade ed i l i r . 

(5) T.A. Buzacott, a.g.m., sy. 555. 
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Varsayılır İd (L—l.r olduğu zaman, k i burada l b i r t a m sayıdır. 
(O, L ) dönemindeki brüt gel ir , 

Z—1 

— ^ D . r . c ( n T ) . ( l + m ) 

d i r . Şimdi eğer satınalma ma l i ye t inde b i r enf lasyon sözkonusu ise^ 
yan i , 

c(n-r) = c 0.e k I" 

ise, b u t a k t i r d e brüt gel ir , 
' e k L — 1 

= c 0 J > . T . ( l + m ) . ( g i T r ^ l o m r -

(O, L ) üzerindeki t o p l a m mal i ye t , (1) eşitliği i le ver i lecekt ir . 
Öyle k i , 

Net Ge l i r R ( L , T ) = c 0 .D . T . ( l : +m ) - D . r - c 0 - S 0 

D.r . T
2 . c f l ] / e k L — 1 

e 1 " - ! 

şeklindedir. B u r a d a da k u a d r a t i k yaklaşımın kullanılmasıyla, op­
t i m u m sipariş aralığı, 

2 S 0 . ( l + k T ) 
T ' = 

D.c 0. ( r + k m ) 

ha l ine gel ir. Böylece paydak i (1+kır ) t e r i m i hariç E.S.M., enf las­
yonsuz f a k a t i = r + k m faiz oranlı E.S.M. olmaktadır. 

2) S A T I N A L M A M A L İ Y E T İ ÜZERİNDEKİ SABİT BİR 
M İ K T A R I F İ Y A T L A N D I R M A K : 

Eğer işletme ma l i y e t l e r inden çoğu, b e l i r l i b i r zaman aralığın­
dan sonra, sadece enf lasyonla etki leniyorsa, y ine aynı maka les in­
de Buzaco t t 6 sabit m a r j kuralının önemli kâr artımları meydana 
getireceğini ve b u nedenle de işletme ma l i y e t l e r i için sabit b i r pa­
r a tahsisatı k u l l a n a r a k fiyatların teşkil ed i lmes in in bazı d u r u m -

(6) T.A. Buzacott, a.g.m., sy. 556. 
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"larda desteklenebileceğim' i fade e tmekted ir . Faka t enf lasyon yeter ­
l i b i r u y g u n l u k t a sürerse b u tahsisat per iyod ik o larak gözden ge­
çirilmelidir. B u d u r u m d a , p ( t , t - f r ) fiyatı, p ( t , t + r ) = c ( t ) + P 
şeklinde yazılır ve (O, L ) dönemindeki brüt gelir, 

(e k L —ı \ 

) ' D X r -

ha l ine gel ir. Net gel ir ise, 

D.r. T
2 .c, 

R ( L , T ) = D . L . P - S n + 2 

o lur . Böylece o p t i m u m sipariş aralığı, 

T > = / 2 S o - t 1 + k 7 ) 

V D.c 0 . r 

şekünde elde edi l i r . Y a n i E.S.M., enflasyonsuz f aka t i = r faiz oranlı 
E.S.M. o lur . 

3) S A T I N A L M A MALİYETİNE, K A L E M E TAHSİSİ 
MÜMKÜN BÜTÜN İÇ MAL İYETLER İN EKLENMESİYLE 
TESBİT EDİLEN F İ Y A T D U R U M U : 

B u halde, net kâr, T dan bağımsız olacaktır, r = başarılı s i ­
parişler arasındaki aralıktır. Öyleki artık ekonomik sipariş m i k ­
tarı y ok tu r . B u sonuç ise i fade e tmekted i r k i , b u seçenek, işletme 
kaynaklarının kullanılmasında v e r i m artışı vermeyecektir . 

SONUÇLAR VE Y O R U M L A R : 

Buzacot t 7 b u yukarıdaki sonuçlara göre, enf lasyon v a r k e n 
E.S.M. formülünün halâ geçerli olacağını i fade etmekte, f aka t o 
şekilde mod i f i ye ed i lme l i k i , faiz oranı veya stok taşıma yükü ( i ) 
n i n işletmenin kullandığı fiyatlandırma politikasına u y g u n biçim­
de seçilmesi gerektiğini savunmaktadır. 

(7). J.A. Buzacoot, "Economic Order Quantit ies Under i n f l a t i o n " , W o r k -
ing Paper, No. 74-00-6, Dept. of I n d u s t r i a l Engineering, Univ . of 
Toronto, June 1979, sy. 10. 



74 S. S A R M A N 

Eğer f i ya t l a r , yeni leme sipariş zamanından bağımsız o la rak 
değişiyorsa, stok b u l u n d u r m a yükü düşük olacak ve enf lasyon hı­
zından bağımsız kalacaktır. B u n u n l a beraber "çift k a t e t ike t l en-
d i rme "ye i z i n verilmediği zaman ve işletme sabit b i r yüzdesel m a r j 
kullanıyorsa, elde b u l u n d u r m a yükü yüksek o lu r ve enf lasyon hızı 
i le b u m a r j miktarına bağımlı o lur . 

Sonuç o larak önemli o lan husus şudur k i , t eo r i i le u y g u l a m a 
arasında çıkan farklılıkta, enf lasyon önemli b i r faktör o lmak ta ­
dır. Fiyatların rekabet pazarı i le belirlendiği o r t a m d a k i işletme­
lerde veya yedek parça g i b i m a m u l l e r için satış fiyatı siparişlerin 
ne zaman verileceğinden bağımsız olacaktır, ve öyle k i , düşük de­
ğerli b i r ( i ) u y g u n gelecektir. Büyük işletmelerde, t i p i k ol igopo-
l i s t i k pazar sonucu f i y a t l a r sabit yüzdesel m a r j kullanılarak sap­
tanmaktadır. B u nedenle E.S.M. m d a yüksek değerli b i r ( i ) u y ­
g u n olacaktır. B u d u r u m d a yöneticilerin (i ) seçimi k e n d i l e r i n i n 
r i s k davranışlarına olduğu kadar , enflasyon baskısı anlayışlarına 
bağlı kalmaktadır, 
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