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Ö Z E T 

Yazının amacı al ım işle
v i n i n ye r ine g e t i r i l m e s i sıra
sında alınması ge r eken k a 
rarları s a p t a m a k ve b u r a d a n 
hareke t l e s a t m a l m a plânının 
ol uşturulmasmda a l m a n k a 
r a r l a r a ulaşmaktır. B u a m a 
cı gerçekleştirirken üç a r a 
başlık altında ka l eme a l m a n 
yazıda önce s a t m a l m a işlevi 
tanımlanmış, b u işleve ilişkin 
k a r a r l a r üzerinde durulmuş 
ve d a h a sonra s a t m a l m a plâ
nının oluşmasında a l m a n k a 
r a r l a r a ulaşılmıştır. Sözkonu
su k a r a r l a r yazının s o n u n d a 
a n a hatlarıyla y e d i g r u p t a 
özetlenmiştir. 

S U M M A R Y 

Purpose o f t h i s a r t i c l e is 
to d e t e rm ine the necessary 
decisions to be t a k e n w h i l e 
p u r c h a s i n g a n d s t a r t i n g f r o m 
t h i s po in t , to r each the re-, 
q u i r e d decisions f o r the f o r -
m a t i o n o f p u r c h a s i n g p l a n . 
To real ize th i s object ive, t he 
artiçle is h a n d l e d i n three 
sub-sections; f i r s t , pu r chas 
i n g process is de f ined , t h e n 
r e l a t ed decisions a re empha-
sized a n d last decisions re -
q u i r e d , f o r the f o r m a t i o n of 
p u r c h a s i n g p l a n are reached. 
M e n t i o n e d decisions a re s u m -
m a r i z e d i n seven g roups a t 
the end of the ar t i c l e . 

Faa l i y e t k o n u s u ne o l u r s a o l s u n endüstri işletmelerinin ya 
şamlarını sürdürebilmeleri ve gelişebilmeleri için başlıca üç a n a 
işlevi v e r i m l i , eşgüdümlü, ussa l ve kârlı b i r biçimde yürütme
l e r i g e rek i r . B u t eme l işlevler, t e d a r i k (a l ım) , üretim ve pazar
lamadır. T e d a r i k (alım) işlevi endüstri işletmelerinin diğer i k i 
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t e m e l işlevini gerçekleştirebilmesi için çözümlemek z o r u n d a o l 
duğu i l k s o r u n d u r (1). ' 

Amacımız, alım işlevinin ye r ine g e t i r i l m e s i sırasında alın
ması g e r eken kararları s ap t amak ve b u r a d a n s a t m a l m a plânı
nın oluşturulmasında a l m a n k a r a r l a r a ulaşmaktır. B u amacı 
gerçekleştirebilmek için önce s a t m a l m a işlevi tanımlanacak, da
h a s on ra b u işleve ilişkin k a r a r l a r üzerinde d u r u l a c a k ve sa tm
a l m a plânının oluşturulmasında a l m a n k a r a r l a r a ulaşılacaktır. 

S a t m a l m a İş levi : 

T e d a r i k (alım) kavramı literatürde değişik biçimlerde ta 
nımlanmaktadır (2) . Geniş a n l a m d a alım kavramı, amaca ulaş
m a k için g e r e k l i o l a n araç ve olanakların kullanılmaya hazır 
d u r u m a g e t i r i l m e s i f a a l i y e t l e r i n i n tümünü içerir. T eme l işlev
l e r i n y e r i n e g e t i r i l m e s i için m a d d i , parasa l , beşeri araçların (3) 
ve hakların kullanılmaya hazır d u r u m a g e t i r i l m e s i sözkonusu-
d u r . Parasa l ve beşeri araçların, diğer b i r i f ade üe sermaye ve 
işgücünün t e d a r i k i , işletmenin f i nans ve persone l bölümlerinin 
görevleri arasında y e r aldığından, b u n l a r gene l l i k l e t e d a r i k 
(alım) kapsamının dışında bırakılır (4). B u sınırlandırmalar 
gözönünde b u l u n d u r u l u n c a g e r e k l i m a d d i araçlar, s a t m a l m a , 
k i r a l a m a ve işletme tarafından üretilme o l m a k üzere üç biçim-

(1) Aykut F. Şireli. «Pazarlama Yönptimi Açısından İmalâtçının Teda-
rikleme Problemi» (Pazarlama Yönetimi), 2. Bası, İ. Ü. İşletme Fa
kültesi Pazarlama Enstitüsü Yaym No. 10, İstanbul Matbaası, İs
tanbul, 1978, s. 43. 

(2) Klaus Faessler, Peter Uwe Kupseh. «iBescharfungs - und Lager-
wirt5chaft», (Edmund Helnen, Industriebetricıbslehre Entscheidun-
gen i m Industriebetriefb), 3. Auflaıge, Betridbs"wirtsohaıftlicher Ver-
Ia-g Dr. Th. Gafoler, Wie^baden, 1974, s. 201. 
Şükrü F. Erlâçin. Endüstri İşletmeciliği (Üretim Politikası ve Verim
l i l ik Analizleri), 2. Bası, Ege Üniversitesi İktisadi ve Ticari Bilimler 
Fakültesi Yayınları No. 64/14, Etge Üniversitesi Matbaası, Bornova, 
1971, s. 139. 

(3) Kemâl Tosun, İşletme Yönetimi, 1. cilt, İ. Ü. İşletme Fak, Yaym No. 
36, Fakülteler Matbaası, İstanbul; 1974, s. 404. 

(4) Klaus Faessler, Peter Uwe Kupseh. A.g.e., s. 201. 



ENDÜSTRİ İŞLETMELERİNDE SATINÂLMA KARARLARI 193 

de t e d a r i k ed i l eb i l i r (5). Böylece s a t m a l m a kavramı, peşin p a r a 
i l e v eya k r e d i l i o l a r a k işletme için g e r e k l i o l an d u r a n varlıklar 
i l e h a m m a d d e , yar ı m a m u l , diğer işletme m a l z e m e l e r i n i n elde 
ed i lmes i o l a r a k ele alınabilir. A n c a k endüstri işletmelerinin d u 
r a n varlıklarının (b ina , m a k i n e ve donatım, taşıt araçları, dö
şeme ve demirbaşlar, pa t en t l e r g ib i ) satmalmması işlemi d a h a 
çok b i r yatırım kararı özelliğini taşımakta ve işletmenin üretim 
ve f i nans bölümlerinin sorumluluğu altında yürütülmesi gerek
m e k t e d i r (6). 

M a d d i ve m a d d i o l m a y a n d u r a n varlıkların satmalmması, 
sürekli o l m a y a n , b i r defalık kararların; endüstriyel tüketim 
m a d d e l e r i o l a r a k d a isimlendirüen (7) h a m m a d d e , yarı m a m u l 
ve işletme m a l z e m e l e r i n i n satmalmması ise t e k r a r l a n a n , sü
r e k l i kararların alınmasını g e r e k t i r i r (8). 

S a t m a l m a n malların taşınması ve depolanması ey l emler i , 
malların işletmeye akış süreci içinde b i r b i r l e r i n d e n ayrılması 
güç o lan , b i r a r a d a ince lenmes i g e r eken işlemler o l a r a k düşü
nülmelidir. B u nedenle s a t m a l m a işlevinin ve d a h a sonra i n 
celenecek o l a n s a t m a l m a kararlarının kapsamına taşıma ve de
p o l a m a işlevleri de d a h i l edümiştir. 

İşletmelerin özelliklerine ve s a t m a l m a c a k malların pazar
d a k i d u r u m u n a göre s a t m a l m a işlevi çeşitli biçimlerde u y g u l a 
n a b i l i r (9) . 

Pa za rdan h e m e n elde edüebüir m a l l a r d a , ge reks inme o r t a 
y a çıktıkça s a t m a l m a işlemi yapılabilir. Böyle b i r s a t m a l m a iş
l e m i n d e s a t m a l m a miktarı ve zamanının önceden planlanması 
z o r u n l u o l m a m a k t a , d a h a az b i r sermaye ve depo lama ma l i ye 
t i y l e karşı karşıya bulunulmaktadır. 

Kütle ve büyük ser i l e r h a l i n d e üretim sözkonusu olduğunda 
ayrıntılı üretim programına ve üretim akış süresine u y g u n sa
t m a l m a c a k m i k t a r l a r ve s a t m a l m a zamanları, u z u n süreli sa-

(5) Kemâl Tosun. A,g.e., s. 404-405. 
(6) Aykut F. Şireli. A.gr.c, s. 44. 
(7) Aykut F. Şireli. A.g.e., s. 45 
(8) Klaus Faessler, Peter Üwe Kupsoh A.gr.e., s. 201. 
(9) Klaus Faessler, Peter Uwe Kupsch. A,g\e., s. 203-205. 
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t m a l m a sözleşmelerinin yapılmasıyla sap tanab i l i r . Böyle b i r d u 
r u m d a m a l s a t an işletmelere büyük s o r u m l u l u k l a r aktarılmak
ta , d epo l ama m a l i y e t l e r i a za lmak ta , ancak küçük p a r t i l e r l e ve 
sık sık s a t m a l m a işleminin yapılması z o r u n l u olacağından elde 
etme m a l i y e t l e r i artmaktadır. 

Endüstri işletmelerinin sürekli o l a r a k ge reks inme duyduğu 
h a m m a d d e , mon ta j parçaları ve işletme ma l z eme l e r i g i b i m a l 
l a r s t o k l a m a amacıyla s a t m a l m a b i l i r . Endüstri işletmelerinin en 
çok uyguladıkları b u t e d a r i k yöntemi (10) depo l ama ve serma
ye m a l i y e t l e r i n i n yükselmesine y o l açmakla b i r l i k t e , üretimin 
a k s a m a d a n yürütülmesini, s a t m a l m a pazarındaki da l ga l anma
ların işletme üzerindeki o lumsuz etküerinin azaltılmasını sağla
yacağından yararlı görülür. B u yöntemde, b e l i r l i z a m a n kes i t 
l e r inde , g e r eks inme d u y u l a n m i k t a r l a r i l e s a t m a l m a n m i k t a r l a r 
u y u m l u ve b i r b i r i n e eşit o l m a m a k l a b i r l i k t e i b e l i r l i z a m a n a r a 
lıkları içinde önceden plânlanmış b i r u y u m u n varlığı sözko-
n u s u d u r . 

İşletmede olağan o l a r a k yürütülen alım işlevinin yanında, 
o r t a y a çıkabilecek r i s k l e r i n denge l emes in in sağlanması, e tk i l e 
r i n i n h a f i f l e t i l m e s i ve f i y a t dalgalanmalarından yararlanılması 
için, spekülâtif n i t e l i k l i alımlar da sözkonusu olabüir (11). 

S a t m a l m a işlevinin yürütülmesinde yapüan işleri ve i l g i 
alanlarını dört bölümde ince leme olanağı vardır (12). B u n l a r 
s a t m a h n a c a k malların p a z a r d a k i d u r u m u n u n saptanması; sa-
tmalınacak m a l l a r a o l a n g e r e k s i n m e n i n saptanması; s a t m a l m a 
kaynakları i le g e r eks inme arasındaki ilişkilerin kurulması; sa
t m a l m a işleminin tamamlanması, diğer b i r i fade i le taşıma ve 
depolamanın gerçekleştirilmesidir. 

S a t m a l m a İşlevine İlişkin K a r a r l a r ; 

S a t m a l m a f a a l i y e t l e r i n i n ayrıntılarına girildikçe, a l m a n sa
t m a l m a kararlarının çeşitleri d a h a b e l i r g i n o l a r a k o r t a y a çıkar. 

(10) Klaus Faessler, Peter 1Pwe Kupsoh. A.g.e., s. 204. 
(11) Şükrü F. Erlâçin, A.g.c., s. 130. 
(.12) Erol Eren. «İşletmede Tedarik Bölümünün örgütlendirilmesi», (Or

ganizasyon, Yıl 2, Sayı 7), s, 16-17. 
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Aşağıda, ayrıntılı kararların alınmasını z o r u n l u kılan s a t m a l m a 
f aa l i y e t l e r i gruplandırilmış bulunmaktadır (13). 

1. S a t m a l m a pazarlarının ana l i z i ; 

2. İşletmenin ge r eks inme l e r ine ilişkin raporların i z l enmes i ; 

3. Satıcı işletmelerden ön Önerilerin alınması; 

4. Satıcı işletmeler arasında seçim yapılarak, k e s in f i y a t 
önerilerinin alınması; 

5. E n u y g u n t e s l i m sürelerinin k a b u l e t t i r i l m e s i y o l u n d a 
satıcı işletmelerle anlaşmaya varılması; 

6. A l ım bütçesinin kontrolü; 

7. Siparişlerin v e r i lmes i ; 

8. Gerçekleşen t e s l im süresinin ve satıcı işletmelerin yü
kümlülüklerini y e r ine g e t i r i p g e t i r m e d i k l e r i n i n k o n t 
rolü; 

9. M a d d e n i n işletmeye giriş kontrolünün yapılarak, k u s u r 
l u , eks i k ve yanlış girişlerin saptanması; 

10. Taşıma g i d e r l e r i n i n kontrolü; 

11. Depo giriş ve çıkışlarının kayded i lmes i ; 

12. F i z ikse l depo lama işlerinin yönetilmesi; 

13. Esk i madde le r , kalıntılar, boş k a p l a r ve amba la j m a d 
de ler iy l e i l g i l i işlemlerin yapılması; 

14. A l ım istatistiğinin düzenlenmesi, yönetilmesi. 

H e r b i r s a t m a l m a f aa l i y e t i y l e ügili alınması ge r eken birçok 
k a r a r , işletmenin diğer f aa l i y e t alanlarında aldıkları k a r a r l a r 
d a n t a m a m e n s o y u t l a n a r a k incelenemez. B u n u n l a b i r l i k t e , söz
k o n u s u k a r a r l a r s a t m a l m a işlevinin ye r ine ge t i r i lmes inde yapı
l a n işler ve i l g i alanları gözönünde b u l u n d u r u l u n c a , b e l i r l i g r u p 
l a r d a özetlenebilir, s a t m a l m a kararlarına ulaşma olanağı o r t a y a 
çıkar. 

(13) Şükrü F. Erlâçin. A.ff.e., s. 140-141. 
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A. İşletmenin satmalmacak maddelere olan gereksinmesi
nin saptanması konusunda alınabilecek olan kararlar: 

a — Satmalmacak maddenin niteliğinin saptanması; 

b — Satmalmacak maddenin niceliğinin saptanması; 

c — Satmalma zamanının saptanması; 

B. Sözkonusu maddelerin pazardaki durumunun saptan
ması konusunda alınabilecek olan kararlar: 

a — Yapılması zorunlu piyasa araştırmasının kapsamının 
saptanması; 

b — İşletme gezilerine ve fuarlara katılma olanaklarının 
saptanması; 

C. Satmalma kaynakları ile işletme gereksinmesi arasın
daki ilişkinin kurulması konusunda alınabilecek kararlar .¬

a —• Satmalmacak maddelerin fiyatının saptanması; 

b — Satmalmacak işletmelerin ve bölgelerin saptanması; 

c — Ödeme koşullarının saptanması; 

d — Taşıma koşullarının saptanması; 

D. Satmalma işleminin tamamlanması konusunda alına
bilecek olan kararlar: 

a — Satmalma sözleşmesinin içeriğinin saptanması; 

b — Satmalman maddelerin depolama yerinin ve biçimi
nin saptanması; 

kararları olarak gruplandırılabilir. Yukarıda belirtilen eylem
lerin gerçekleştirilebilmesi için satmalma örgütüyle ve satmal
ma sırasında yararlanüacak olan maddi duran varlıklarla ilgüi 
kararların da alınması zorunludur. 

Satmalma kararları, nasıl işletmenin diğer alanlarda aldık
ları kararlardan tamamen soyutlanarak ele almamıyorsa, aynı 
zamanda her bir satmalma kararı birbirlerinden bağımsız ola
rak ele alınıp incelenemez. Gerek diğer işletme kararlarıyla, 
gerekse satmalma kararlarının kendi aralarında bir uyumun 
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B u düşünceden ha reke t l e s a t m a l m a kararları, s a t m a l m a 

plânlamasının yapılması için a l m a n k a r a r l a r ve b u plânın üy-
sağlanabilmesi için b i r plânlama y a p m a zorunluluğu o r t a y a çı
k a r . Önemli dayanağı üretim plânlaması o l a n s a t m a l m a plân
laması birçok s a t m a l m a kararının alınması s onucunda gerçek
leştirilebilir. B u plânlama yardımıyla paza r l ama , üretim ve sa
t m a l m a d a i r e l e r i arasında eşgüdüm sağlanarak işlemlerin us-
sallaştırüması ve böylece endüstriyel tüketim m a d d e l e r i n i n k a 
l i t e ve m a l i y e t l e r i n i n b e l i r l i sınırlar içinde tutulması sağlana-
büir (14). 
gulanması sırasında a l m a n k a r a r l a r o l a r a k da i k i g r u p t a ince
l eneb i l i r . 

S a t m a l m a plânının uygulanması sırasında alınacak o l a n k a 
r a r l a r çevre ve işletme koşullarındaki h e r h a n g i b i r değişme so
n u c u n d a önemli o l a r a k e tk i l eneb i l i r . 

S a t m a l m a Plânının Oluşturulmasında A l m a n K a r a r l a r t 

Top lu k a r a r süreci o l a r a k i fade ed i l eb i l en plânlama süreci, 
b u geniş a n l a m d a ge lecektek i olayların sap tanab i lmes i için alı
n a n yönetim kararlarına dayanır. Plânlamayla amaçlar ve b u 
amaçlara ulaşmak için g e r e k l i ey lemler , ey l em araçları ve g i -
ziîgüçler (po tans iye l l e r ) saptanır (15). 

A l ım plânlaması, alımla i l g i l i sipariş miktarına, sipariş za
manına, ma l zeme ka l i t es ine , d epo l ama ve b u n a ek o l a r a k alım 
s iyasasma yönelik kararları içeren b i r kavramdır (16). 

işletmenin gene l plânının b i r parçası o l a n alım plânının d i 
ğer plânlarla u y u m içinde bulunması z o r u n l u d u r . A l ım plânın
d a y e r a lacak o l an , ge reks inme d u y u l a n m a d d e l e r i n önemli b i r 
kısmı, üretimde kullanılacak endüstriyel tüketim m a d d e l e r i n d e n 
oluştuğundan, b u plânın büyük ölçüde üretim plânına dayan -

(14) Aykut F. Şireli. A.g.e., s. 40. 
(15) Dietger Hahn. Planungs unct Koatrollrechnung: als Führuugsiııstru-

ment, Betriebswirtschaftlic2ıer Verlag Dr, Th. Gabler, Wiesbaden, 
1974, s. 27. 

(16) Klaus Faessler, Peter TJwe KupscOı. A.gje., s. 205. 
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dınjması g e r ekmek t ed i r . Ayn ı z a m a n d a al ım plânının f i n a n s 
plânını e tk i l emes i de sözkonusudur (17). 

A l ım plânında, elde edi lecek m a d d e l e r i n türü ve ka l i t e s i , 
miktarı, elde ed i lme zamanları, elde e tme yollarının seçimi, e l 
de e tme bölgesi, alım m a l i y e t i y e r alır. A l ım plânı k e n d i içinde 
ge reks inme plânlaması, s tok plânlaması ve s a t m a l m a plânlama
sı o l a r a k bölümlenebüir (18). 

Ge reks inme plânlaması yapılırken endüstri işletmelerinin 
üretim programı, üretüen m a m u l l e r i n çeşidi, miktarı ve üreti
m i n zamansa l bölümlenmesi gözönünde b u l u n d u r u l u r . B u plân
da ge reks inme d u y u l a n m a d d e l e r i n çeşitlerine göre k a l i t e l e r i ve 
miktarları saptanır. 

S tok plânlaması yapılırken, işletmenin üretim kapas i tes i , 
m a d d e l e r i n alım süresi ve zamanları, s tok bulundurmanın m a 
l i y e t i ve taşıdığı r i sk , b i r i m t e d a r i k m a l i y e t i n i en düşük kıla
cak sipariş büyüklüğü, s a t m a l m a c a k madde fiyatlarının i l e r i de 
alacağı d u r u m , sözkonusu m a d d e l e r i n arzında bek l enen değiş
meler , stoklamayı düzenleyen veya kısıtlayan dev le t k u r a l l a 
rı (19) gözönünde b u l u n d u r u l a r a k en az ve en çok s tok seviye
l e r i b e l i r l en i r . 

Ge r eks inme plânlaması ve s tok plânlaması yapıldıktan son
r a s a t m a l m a programının hazırlanabilmesi için b u a r a d a işlet
m e n i n s a t m a l m a siyasasına ilişkin k a r a r l a n n alınması ge rek i r . 

S a t m a l m a programının oluşturulmasında paza r l a yakın b i r 
ilişkinin kurulması sözkonusudur. B u ilişki k u r u l u r k e n s a t m a l 
m a işlevi alanında işletmenin siyasasına ilişkin kararların alın
ması ge rek i r . B u k a r a r l a r , alım yöntemleri, f i y a t siyasası ve 
satıcı işletmelerin ürünlerinin değiştirilmesi konularında alı
n a b i l i r . 

(17) Alfred Heinz Bahn. B©triebswlrtschaftslehre, Betrieibsv/irtschaftlicher 
Verlag Dr. Th. Gabler, Wies!bacten, 1974. s. 149. 

(18) Alfred Heinz Bahn. A.g.e,, s. 149. 
(19) At i l la Gönenli, Cevat Sarıkamış. İşletme Finansı, Okuma Parçalan 

ve Vak'alar, 2. Bası, İ. Ü... İşletme Fak. Yaym No.: 58, İşletme İkti
sadı Enstitüsü Yayın No.: 28, Sermet Matbaası, İstanbul, 1976, 
s. 50 - 52. 
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B i r işletmenin alım yöntemleri, alım örgütüne, al ım biçimi
ne ve satıcı işletmelere ilişkin kararların alınmasıyla be l i r l ene 
b i l i r . B u k a r a r l a r l a , 

• S a t m a l m a örgütünün oluşumu merkezc i l veya merkez 
kaç o l a r a k saptanabüir. 

• İşletme dışı v eya işletme içi s a t m a l m a organları oluştu-
rulabüir. 

• Satıcı işletmeler, sayıları ve b u n l a r d a n ta l ep edi lecek 
m i k t a r ve k a l i t e l e r sap tanab i l i r . 

A l ım yönteminin be l i r l enmes inden sonra işletmenin f i y a t 
siyasasının a k t i f ve pas i f o l a r a k yürütülmesi kararlaştırrirr. Pa
s i f f i y a t siyasasının i z l enmes inde f i y a t önerilerinden en u y g u n 
olanı seçilirken, a k t i f f i y a t siyasasında işletme, satıcı işletmeleri , 
fiyatların b e l i r l enmes i sırasmda e t k i altında t u t m a y a çalışır. 

Endüstri işletmesi, s a t m a l m a alanında paza r l a ilişki k u r a r 
k e n satıcı işletmelerin ürünlerini değiştirmeleri y o l u n d a d a et
k i n o l ab i l i r . Endüstri işletmesinin sürekli o l a r ak ta l ep ettiği 
m a d d e l e r i n özelliklerine göre üretim ve satış y a p a n yabancı iş
l e t m e l e r i n korunması k o n u s u n d a almabüecek o l a n k a r a r l a r d a 
işletmenin s a t m a l m a siyasasına ilişkin b i r k a r a r niteliği taşır. 

Yukarıda b e l i r t i l e n s a t m a l m a siyasasına üişkin k a r a r l a r 
al ım programının hazırlanabilmesi için alınması g e r eken diğer 
k a r a r l a r a yön v e r i r . 

H a n g i tür m a d d e l e r i n h a n g i z a m a n l a r d a sipariş ver i lece
ğini gösteren s a t m a l m a programının yapılmasında, plânla
m a süreci içinde s a p t a n a n ge reks inme le r ve bunların zamansa ! 
bölünmeleri, s tok plânlaması ve s a t m a l m a siyasası t eme l alınır. 

Gereks inme le r , b e l i r l i b i r z a m a n aralığı içinde tüketilecek 
üretim faktörlerinin miktarını v e r i r . B u z a m a n alanı içindeki 
b e l i r l i z a m a n b i r i m l e r i n d e tüketilecek o l an m i k t a r l a r saptanır. 
Sözkonusu tüketim miktarları, m e v c u t ve i s t enen s tok seviyesi 
ve s a t m a l m a y l a i l g i l i m a l i y e t l e r de gözönünde b u l u n d u r u l a r a k 
sipariş miktarları ve z a m a n l a n biçimine dönüştürülür. 
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M a l i y e t l e r i n hesap lanab i lmes i için sipariş mktarlarıyla et-
k i l eneb i l en s a t m a l m a c a k m a d d e l e r i n fiyatlarının, taşıma, depo
l a m a ve ödeme şartlarının saptanması z o r u n l u o lur . 

S a t m a l m a plânının hazırlanmasında a l m a n kararların ana 
hatlarıyla aşağıda belirtildiği şekilde özetlenmesi olanağı va r 
dır. 

1 — S a t m a l m a c a k M a d d e l e r i n ve N i t e l i k l e r i n i n Saptan
ması; 

2 — Sipariş ve S a t m a l m a c a k M a d d e l e r i n Miktarlarının, 
Sipariş ve S a t m a l m a Zamanlarının Saptanması; 

3 — M a d d e l e r i n Satmalmacağı İşletmelerin Saptanması; 

4 — Ödeme Koşullarının Saptanması; 

5 — S a t m a l m a d a Taşıma Koşullarının Saptanması; 

6 — A l m a n M a d d e l e r i n Stok ve Depo lama Koşullarının 
Saptanması; 

7 —- S a t m a l m a Örgütünün Oluşum Biçiminin Saptanması. 


