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1. GIRIS

Bir igletme, mevcut tesislerinde, birbirine alternatif mamuller iiretebiliyor
ve bu mamullerin talepleri isletmenin tretim kapasitesinin smirlarim ag1-
yorsa, igletme yonetimi, sinirli {iretim kapasitesi iginde bu mamullerden han-
gisinin veya hangilerinin, ne miktarlarda iiretileceklerine karar verecektir.

Biiyiik olasilikla, isletme yontemi, alternatif mamuller arasindan en kérh ola<
nim veya olanlarim tercih edecektir,

Yazimizda, isletmenin diretim kapasitesinin siirlan iginde, satig fiyatlari,
birim degisken ve toplam dirket sabit maliyetleri, fiziki birim bagmna ka-
pasitesi kullanimlani farkli olan alternatif mamullerin kirhhklarmin be-
lirlenmesi problemi ile almmaktadir. Amacimiz, bu tiir bir problemde, is-
letme yonetiminin kararma yardimci olacak, mamullerin kirliliklan ile ilgili
bilgileri saglayan bir ¢oziim modeli geligtirmektir. Biz, problemin ¢6-
ziimiine, mamullerin taleplerinin, bunlarm iretimlerinde kullamilabilecek
iiretim kapasitesini agtig1 kabulu iginde, tiretim kapasitesinin sturliligm he-
saba katarak, bagabag analizi yontemi ile yaklagmak istedik.

2. PROBLEMIN COZUM MODELININ GELISTIRILMESI

Alternatif mamullerin  kérhliklarinin ~ belirlenmesi  problemi  in-
celendiginde, mamullerin karhhklarimin gu faktorlerin etkileyebilecegi go-
riilmektedir. Bu faktorler; mamullerin birim bagina kapasite kullamimlar ile,

(Ara,]‘l.l'k - 1994'de basilmisgtir.)
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yalnizca o mamul i¢in katlamilan; ustabas: iicreti, reklam gideri, amortisman
vbg. giderlerin toplami olan, mamuliin, toplam direkt sabit maliyetidir.
Ornek olarak, fiziki birim bagina yiiksek bir katki payina sahip bir mamiiliin
fiziki birimi bagma iiretim kapasitesinde iggal ettigi siire arttik¢a, sinirl iire-
tim kapasitesinde iggal ettifi siire arttikga, siurl iiretim kapasitesi iginde bu
mamuliin karliligl, olumsuz yonde etkilenmektedir. Yine, yiiksek toplam di-
rekt sabit maliyetleri nedeniyle, bir mamulde daha ¢ok kapasite kullamlarak
bagabag noktasina ulagilmasi da sinirh iiretim kapasitesi iginde o mamulden
elde edilecek toplam kéri olumsuz yonde etkileyecektir. Bu iki faktoriin et-
kilerini hesaba katmadan, mamullerin gergek karliliklarin belirlemek miim-
kiin degildir. Problemin ¢6ziimiinde bagabag analizinin kullamlmas: bu iki
faktriin mamullerin kérliliklan tizerindeki etkilerini bir arada hesaba katma
olanag: vermektedir.

Bagabas analizi kullanilirken, dogru sonuglara ulagabilmek igin, su nok-
talara dikkat etmek gerekmektedir. Birinci olarak, mamullerin fiziki birimi
bagma kapasite kullamimlan faktoriiniin etkisini hesaba katabilmek i¢in, ana-
lizde, mamullerin, fiziki birimleri bagma degil, ortak bir kapasite birimi ba-
sina katki paylari yer almalidir. Ikinci olarak, bagabas analizinde, ma-
mullerin, ticari maliyet seviyesindeki, degisken ve sabit maliyetlerinin esas
alinmasi gerekmektedir. Boylece, 6zellikle mamullerin pazarlanmasinda, bir-
birlerinden farkli olabilecek maliyetlerinden dolayr yanlig sonuglara va-
rilmasi 6nlenmig olur.

Bagabag analizinin sonuglari, her bir mamulde, kira gecis i¢in, ne kadar
kapasite (mamullerin katk: paylanmin bUlunmasinda esas alman kapasite bi-
rimi cinsinden) kullamlmas: gerektiini gosterecektir. Mamullerin iiretimi
icin kullanilabilecek kapasite ile, onlarm basabas noktalarindaki kapasite
kullammlan arasindaki fark, igletmenin, bu mamullerden kir elde etmek igin
kullamlabilecegi iiretim kapasitesinin miktarim verecektir, Bir mamulde, kar
elde etmek i¢in kullamlabilecek kapasite miktari ile, o mamiiliin kapasite bi-
rimi bagma katki pay: garpilarak, o mamulden saglanabilecek maksimum kar
rakami bulunacaktir. Mamullerin krhiliklarini gésteren bu rakamlar igletme
yénetiminin, onlar, karlilik kriterine gére degerlendirebilmesine olanak ve-
recektir.

3. COZUM MODELININ ASAMALARI

Problemin yukarida gosterllen ¢Ozimi ile ilgili a§amalar1n1 su sekilde si-
ralayablhrlz
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1- Mamullerin ortak kapasite birimi bagma katk: paylarinin bulunmas,

2— Mamullerin toplam direkt sabit maliyetleri ve ortak kapasite birimi ba-
sma katki paylan esas alinarak, ortak kapasite birimi cinsinden ba-
sabag noktalarimin (BBN) - kéra gecis noktalariin (KGN) - bu-
lunmasi, ‘

3— Ortak kapasite birimi cinsinden mamullerin, toplam talepleri icin ge- '
rekli kapasite kullanimlan kargilagtinilarak, her bir mamulde kar elde
etmek i¢in kullamlabilecek kapasite miktarinin belirlenmesi,

4 Herbir mamulde kar elde etmek icin kullanilabilecek kapasite miktérl
ile mamullerin kapasite birimi bagina katki payr carpilarak ma-
mullerden saglanabilecek maksimum toplam kérlarin bulunmasi,

Yukanida siraladifimiz ¢oziim asamalarim rakamsal bir orekle agik-
layahm. Aylik maksimum iiretim kapasitesi 40.000 direkt isgilik saati (DIS)
olan, X igletmesinin mevcut tesislerde iiretebilecegi mamuller ve bunlarla il-
gili veriler Tablo 2.1'deki gibi olsun.

TABLO 2.1. VERI TABLOSU

Mamuller ' A - B C

Adet Bagma Standart - , o ,
Kapasite Kullanom 8 disfad 10 dis/ad 7 disfad
Adet Bagma Degigken _ - _
Gider . 310 TL/ad 300 TL/ad 289 TL/ad
Aylik Toplam Direkt ‘ o
Sabit Gider " - 400.000 TL/ad ~ 600.000 TL/ad  300:000 TLlay
Adet Satig Fiyat 430 TL/ad ~ 500TL/ad =~ 380TL/ad
Aylik Toplam Tahmini ‘ ' ‘ S
Talep _ 7.000 ad/ay 4000 adfay  7.000.ad/ay

Yukandaki verilere gore, birinci goziim agamasinda, mamullerin ortak ka-
pasite birimi (DIS) bagma katki paylari Tablo 2.2'deki gibi bulunacaktr.
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TABLO 2.1. VERI TABLOSU

Mamuller - - A ; B L C _
Adet Satg Fiyat 430 TL/ad - 500/TL/ad 380 TL/ad
Adet Bagina Degisken _ - :
Gider (310) TL/ad_ (300) TL/ad (289) TL/ad
Adet Bagina Katki ' :
Payi . 120 TL/ad 200 TL/ad 91 TL/ad
Adet Bagina Standart ' o L

Kapasite _ 8 dis/ad 10 disfad 7 disfad

DiS'Bas;,ma Katki Pay1 . 15 TL/dis 20 TL/dis _ 13_ TL/dis

~ Ikinci ¢bziim agamasinda, mamullerin bagabag (kira gegis) noktalarmdaki
kapasite kullammlar agagidaki gibi bulunacaktu.

26.666.66 DIS/ay

A Mamiilu BBN -~ 400.000 TL/ay
x 15.000 TL/ids

B Mamulu BBN © 600.000 TL/ay
20.000 TL/dis

- CMamulu BBN | - 300.000 TL/ay
, 13.000 TL/dis

- 30.000 Dis/ay

23.076.92 DiS/ay

:Ugiinéij ¢coziim agamasmdd, Her bir mamulde kir elde etmek igin kul-
lanilabilecek iiretim kapasitesinin miktan Tablo 2.3'deki gibi bulunacaktu.

TABLO 2.3 MAMULLERDEN KAR E.LI_)E ETMEK iCIN
KULLANILABILECEK URETIM KAPASITELERI

, Mamul Maks. {r.Kapasit, 'BBN Ur. Kapasit, Kull, Uret. Kélp.

A 401000 dis/ay ~ 26.666.66 dis/ay' = 13.333.34dis/ay
B - 40.000disfay -— 30.000 disfay = 10.000 - dis/ay
c 40.000 disfay - 23.076.92disfay’ = 16923 dis/ay

Dérdiincii ¢oziim éu;.amasmdé mamullerin kirlliklarin belirlemede esas
alacagimiz, Ker- bir ‘mamuliin isletmeye saglayabﬂecegl maksunum Kkér,
"Tablo 2.4'deki gibi bulunacakiur.
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TABLO 2.4. MAMULLERIN MAKSiMUM TOPLAM KARLARI

Kér El_de Etmek Igin DIS Bagina Maksimum Karlilik
Mamul Kull. Uretim Kap. . KatkiPayr Top. Kén Siralama
A 13333334 Dis/Ay x 15TL/Mdis = 200.000 TL/ay 4 2
B. 10,000 DisfAy x 20 TLfay = 200,000 TL/ay 2
C 16.923 DisfAy x 13 TL6dis = 219.999 TL/ay 1
4, YORUM

Rakamsal 6rnegimiz incelendiginde, adet bagina en yiiksek katk: paymna sahip
olan ve adet olarak bagabas noktas1 en diigiik olan B mamiiliiniin iiretilmesi karl go-
riiniirken, problemin Gnerilen ¢6ziim modeline gore ¢Oziimii, karlilikk kriteri’ agi-
sindan, adet bagma en diisiik katki payina sahip C mamiiliiniin iiretilmesinin uygun
olacagini gostermektedir, C mamiiliiniin en krli mamiil olmasi, adet bagina kapasite
kullaniminin ve toplam direkt sabit maliyetlerinin, diger mamullere gére diisiik ol-
masindan kaynaklanmaktadir. Sonucun bu gekilde ortaya gikmasinda, iiretim ka-
pasitesinin smurli olugunun etkisini de vurgulamanuz gerekir. Aksi halde, belli bir

liretim miktarindan sonra, B mamiilii, en kirli mamul olma 6zelligine sahip ola-
“cakir, '

Problemde talep kisitlarma yer verilmesi durumunda, drnegin tiim iiretim ka-
“pasitesinin € mamiilii ile kullamlmamasi, bunun yamsira, A ve/veya B ma-
mullerinden kapasitenin tamaminin kullanilabilmesi durumunda, C mamiilii en kérl
mamul olma &zelligini yitirebilecektir. Bu durum, problemin 6nerilen ¢oziim geklini
ctkilemedigi igin agiklamalarimuzda kolaylik saglamak amaciyla, problemde ele
alinmarg, biitiin mamullerin taleplerinin iiretim kapasitesini agugi kabul edilmigtir.

Bu tiir bir kargilagan igletme yonetimi, problemin karar agamasi dricesinde, prob—
lemin kantitatif ¢oziimii il¢ ilgili olarak bilgi sahibi olmas: gerckmektedir. Ancak, bu
bilgilerin olusturulmasi, yonetim muhasebenin islevi olmakla birlikte, bu iglevin,

~ bizzat igletme yoneticilerince yerine getirilmesi, drnegin, mamullerin kirliliklarina,
birim bagina katki pgylar1 esas alinarak karar verilmesi gibi yanhgliklara neden ola-
bilmektedir. Sonug¢ olarak, bu tiir problemlerde kararlarin yalmzca kantitatif bil-
“gilerin 15181inda verilemeyecegi realitesinin yamsira, muhasebenin uzmanlik sahasi
iginde yer alan konularda igletme yonetimlerinin, muhasebenin iglevini ist- '
lenmelerini 6nemli sakincalarinin olabilecegini vurgulamak istiyoruz.




