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GIRISIMCILIK EGITIMININ
GIRISIMCILIK ARZINA ETKISi

Uzm. Cigdem DIKMEN

Ekonomik bityiime geligmekte olan iilkelerin ileri iilkeler diizeyine
gelebilmeleri igin pereklidir. Bunun i¢in ekomomik hareketlilik en temel
unsurlardan biri olmaktadir. Kalkinmada, arz talep dengesinin saglan-
masinin, refah diizeyinin yiitkselmesinin gerekli oldugundan yola ¢ikarak
bu noktada, toplumun ihtiyac faktrlerini biraraya getirerek riski yitkle-
nebhilen yetenekli ve becerikli insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplu-
mun gereksinme duydugu ve dolayisiyla talep olunabilir bir mal veya
hizmet kegfedip onu iiretmeye girigip, yaraticihiklariyla buna 6nayak
olanlara girigimci demekteyiz, (1) Girigimei genellikle kar amaa ile hare-
ket eder ve riske katlanir. Kendiside bir iiretim faktoriidiir. (2) Bu ne-
denledir ki girigimci arzinin artmasi ekonomiyi, yaratialign gesitliligi art-
tirmas: ve yeni ig sahalar1 agmas: nedeniyle saglikh ve siirakli bir bityii-
meye gotitriir,

Bizim bu aragtirmada amacimz ilerisi i¢in girigimei arzim tespit et-
mek ve bu arz1 etkileyen faktorlerden bazilarina agiklik getirmektir. Bu
nedenle Istanbul (Tniversitesi Isletme Fakiiltesi lisansiistii $grencilerinin
meslek/kariyer se¢imlerinde girigimei olmay: ne derece diigitnditkleri ve
bu ditgiincelerini hangi faktirlerin etkiledigini tespit etmektir.

Aragtirmamn dizayn tiirit tammlayicr (descriptive)dir. Kisilerin giri-
gimcilikle ilgili tercihlerini etkileyen unsurlardan bazilarini agikliga ka-
vusturmak amacina gore sekillendirilmistir. Ogrencilerin girigimeiligi
tercih etmelerinde etkili olan unsurlar: ii¢ ana baghk altinda topladir:
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(1) Hazirlayia etmenler
(2) Atesleyici etmenler

(8) Onceden tasarlanan bir ig/proje fikrine sahip olmak. (3) Hazirla-
yia1 etmenleri, kiginin ge¢misiyle ilgili baz1 temel unsurlar olarak aldik
ve bunlar "aile etkisi", "is deneyimi" ve "iiretken bir hobinin clmas1" ola-
rak tanimladik., Bunlar ayrica uzun dénemli etkenler olarak da ifade
edebiliriz. Giinkii bunlar girisimei olmay1 tercih etmek bakimindan kisi
iizerinde uzun diénemli kalica etkileri olan degigkenlerdir. Bu etmenler

ayrica kendisi ve igletmelerle ilgili algilamalarini da etkilemektedir.

Hazirlayia etmenlerin tersine atesleyici etmenler diye tamimladig-
miz etmenler kisa dénemli olup duruma gére degismektedir. Bunlar "tav-
siyeler” ve "ig ariyor olmak" olarak ifade edilebilir. Ugiincii etmenimiz
olan énceden tasarlanan bir ig/proje fikrine sahip olmak kendi bagina ki-
gileri girigsimei olmaya yéneltecek bir unsur olarak yer almaktadir.

Teorik ¢ata sekil olarak asagidaki gibi gosterilebilir:

(1) Hazirlayien Etmenler (2) Ategleyici Etmenler
Adle etkisi Pavsiyeler {3 arzyor
olmak
— Kiginin kendisini potansi- l
yel girigimei olarak algilamasi|  (3) Bir ig

— Kugik igletmeler ile ilgilif# fikrine sahip —
yargilar olma

Is
Hobi

Deneyim

Hazirlayic1 etmenleri 6lgmek i¢in ailedeki fertlerden igletme sahibi
olanlari, is deneyimi ve iiretime yénelik bir hobilerinin olup olmadigim
tespit edecek sorular yéneltilerek bu konular hakkinda agiklayic bilgiler
istedik.

Oprencilerin girigsimcilikle ilgili karakterleri kendilerinde nasil de-
gerlendirdiklerini gérmek iginde bir girigsimeide bulunabilecek izellikleri
T'li bir 6lgekte degerlendirmelerini istedil.

Degisik bityiiklitkteki igletmelerin ¢caligma ortamlan ile ilgili diigiin-
celerini de ortam ile ilgili tzellikleri degerlemelerini isteyerek 6grenmeye
calistik.
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Ategleyici etmenler iginde meslek/kariyer tercihi ile ilgili tavsiyeler
alip almadiklari, halen ¢aligip ¢caligmadiklar geklinde sorular sorduk.-

Son olarak 6grencilere tasarladiklari igin ne oldugunu 6grenebilecegi-
miz sorularla ¢caligmamazi bitirdik.

Verilerin Degerlendirilmesi ve Sonuclar

Hazirlayic: etmenler

Aile etkisi: Aile fertleri arasinda igletme sahibi olanlardan kendi igini
kurmak isteyenlerle bir biiyiik isletmede ¢aligmak isteyenler hemen he-
men ayn1 oranda bulunmakta ve bu iki grup beraber %90 gibi bir rakama
ulagmaktadir. Bununla beraber, éncelikle herhangi bir igletmede ¢alig-
mak isteyenlerden %70'i daha sonra kendi igini kurmay diigiindiiklerini
ifade etmiglerdir. Buna gbre aile fertleri arasinda igletme sahihi olanlar-
dan ileride kendi iglerini kurmay1 diigiinenlerin yuzdesi %80'e ulagmak-
tadir.

Bunun yaminda aile fertlerinden igletme sahibi clmayanlar, hiiyik
bir gogunlukla biiyiik igletmeleri tercih etmigler; bunlarm 3/4lik bir bé-
limii de ileride kendi igini kurmay1 digiinmektedirler. Buna gére aile
fertlerinden igletme sahibi olmayanlarin kendi iglerini kurma yiizdeleri
(gerek ilk tercih gerekse bir isletmede ¢aligtiktan sonra) %70 olarak kar-
sumiza gikmaktadir. Bu da demektir ki aile fertlerinde olanlar olmayan-
lardan anlamli olarak ayrilmamaktadir. Ailenin etkisi kendi igini kur-
makta ¢ok biiyiik bir unsur olarak kargimiza cikmamaktadar.

Is tecriibesi: Daha énce ig tecriibesi olan kisilerin (ankete cevap ve-
renlerin %451 de biiyik igletmelerde ¢alismay: tercih edenlerdir. Her-
hangi bir igte ¢aligmamig olanlar arasinda ise %22'si ilk tercih olarak
kendi igini kurmak isteyenler, %61'i biiyiik bir igletmede caligmak iste-
yenler olarak saptanmigtir. Bu da gosteriyor ki i tecriibesi edinmis ol-
mak kendi igini kurmay tercih etmede 6nemli bir faktér olmaktadir.

Hobi: Bir egya, alet, iiriin vbg. geyleri yaratmaya yonelik hobileri
aragtirdigimizda anketimize katilanlardan %27'sinin biyle bir hobisi ol-
dugu anlagilmakta ve bu kigilerden %38ik bir bélimi hobilerini dvem
ettirip kendi igini kurmada degerlendirecegini soylemektedir. (Burada
verilen rakamlar s6z konusu 6zelligi sahip 6grencilerin sayisinin az ol-
masi1 nedeni ile de pek de anlaml degildir).
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Girigimei 6zelliklerinin deferlendirilmesi: Kiginin, kendisinde giri-
gimei dzelliklerinin bulunup bulunmadifini degerlendirmesini istedigi-
miz sorularda sonuglar agagidaki gekilde olugmustur;

1-— Her zaman gecersiz

7— Her zaman gegerli

Ortalama  St-Sapma

— Kararlarimda bagimsiz olmay 5.7 1.1
— Digar insanlarla iligkilerim iyidir 5.9 1.0
- Parasal sonunlarimm iistesinden

gelmesini bilirim. 5.9 1.3
— Entellektiiel kapasiteme giivenirim. 5.3 1.3
— Riks almaktan hoglanmam. 2.5 1.7
— Giiciin bende olmasim isterim. 5.7 1.3
— Saatlerce rahathkla galigabilirim. 4.9 . 1.7
— Her zaman firsatlara kollarim. 4.9 1.5
— Yaratieryimdir, 5.3 14

Kendi potansiyel girigimei olarak algilayanlar, yani bahsi gegen ozel-
liklerde gérenlerden (bunlar grubun %8¢'ini olugturmakta) ilk tercihle-
rinde kendi igini tercih edenler %38'dir. Bunun diginda herhangi bir is-
letmede ¢ahigtiktan sonra kendi isini kuracak olanlar ise grubun %45'ini
olugturmaktadir. Her iki rakami topladifimiz zaman kendini potansiyel
girigimei olarak goren kigilerden %83'l kendi isini kurmay digiiniiyor
diyebiliriz. Bunun yanmda kendini potansiyel girigimei olarak gérmeyen-
lerin %18 ilk tereihlerinde kendi iglerinde ¢aligma secenegini igaretle-
miglerdir. Herhangi bir igletmede caligtiktan sonra kendi igini kurmay
diisiinenler ise grubun %68 gibi bir orana ulaginz ki, bii da kendisinin gi-
rigimei olarak algilayanlarla, algilamayanlar arasinda kendi isletmesini
kurmay tercih etme agisindan anlamh bir fark bulundufunu goster-
mektedir,

Isletme Caligma Ortamimin Algilanmasi: Farkl biiyiiklitkteki iglet-
melerde caligma ortamu ile ilgili 6grencilerin degerlendirmelerine bakti-
Fimizda agsafidaki sonuglan girmekteyiz.

Yaratie olma imkani, kararlarda bagimsiz olma, kisa zamanda terfi
olanaklan sbz konusu oldufundan biiyiik 6lgekli igletmelere gore daha
fazla bu §zellikleri bulundurdufuna inanihiyor,

Caligmak igin éneelikle biiyiik igletmeleri tercih edenlerin kiigiik is-
letmelerde zayif oldufunu diigiindiikleri noktalar dig seyahatler, ilk gi-
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Kiicitk Biiyitk
Isletmeler Isletmeler Hey ikisi

Yaratic1 olma/davranma imkam 37 8 55
Kararlarda bagimsiz olma imkani 56 13 31
Sorumluluk alma firsati 26 20 54
Dis seyahatler 3 71 27
ik giriste yiiksek maag 20 45 35
Is giivencesi 5 62 34
Ilging/degigik caligma arkadaglar: 7 46 47
Zaman verimli kullanma 16 29 55
Kisa zamanda terfi imkam 39 30 31
Yogun hilgi akis 18 55 27
Takim ¢aligmasi 15 42 44
Modern idari nygulamalar 3 64 33
Rahat ¢aligma ortam 13 23 64
Elle tutulur egitim verme 8 64 29
Oneriler ortaya koyuew/sonuglar

gikane aragtirmalar yapma mkam 15 47 38
Entellektiiel rekabet ortami 4 85 3
Iyi hizmet sunma anlayig 6 15 79

rigte yiitksek maasg, ig gitvencesi, ilging/degigik cahgma akradaslari, yogun
bilgi akig, talim ¢aligmasi, modern idari uygulamalar, elle tutulur egi-
tim, aragtirmalar yapma imkani, entellektiiel rekabet ortami olmaktadir.

Anlamh olmasa da kii¢itk igletmeleri tercih edenler kiiciik igletmeleri
tercih edenler kiigiik igletmeleri yukaridaki calisma ortamlarina gore da-
ha avantajh bulanlardir. Yalmz kiigiik igletmeleri tercih edenler de dig
seyahetler ve egitim konusunda biiyiik igletmeleri daha avantajli bulu-
yorlar., Buradan kolaylikla diyebiliriz ki firmanin biiyiikliiFiinden kay-
naklanan galigma ortami ve bunun avantajlar kigilerin kararlarini etki-
lemektedir.

Ig Fikri/Projesi Olmak: Kendi igini kurmay: éncelikle tercih edenlerin
hemen hemen hepsinin diigiincesinde bir ig/proje fikri var. Diger yandan
- oncelikli olarak bir igte ¢aligmay tercih edip daha sonra kendi islerini
kuracaklardan %#64'iiniin diigiincesinde bir ig/proje bulunmaktadir. Top-
lam olarak bakarsak kendi isini kuracak clanlarm %78'inin diigiincesin-
de bir ig bir proje fikri vardir. Bu da bize kiginin diigiincesinde bir is fik-
rinin clmasimin kigiyi kendi igini kurmaya gotiirebilecegini gostermekte-
dir.

Genel Degerlendirmeler

Ankete katilanlarin yarisi kiz 6grencilerden olugmaktadir. Kiz ggren-
cilerin %24'i kendi igini kurmay, %7'si kiiciik bir igletmede, %65'1 bityiik
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bir igletmede ¢aligmay1, %5'1 de okulda kalmay: éncelikli olarak diigiinii-
‘yorlar. Bu grubun %481 herhangi bir igletmede ¢ahgtiktan sonra kendi
igini kurmay digtinmektedir.

Erkek dgrencilerden ise %411 kendi igini kurmay tercih ediyor. %6's1
kiigiik bir igletmede, %49'u biyiik bir igletmede, %47'si herhangi bir ig-
letmede ¢aligtaktan sonra kendi igini kurmay: hadeflemektedir.

Ankete katilanlar bituniyle ele alindiginda %33'tintin 6ncelikli ola-
rak kendi igini kurmayi tercih ettigini giriyoruz. %6's1 kiigiik igletmeler-
de, %5H6's1 bityiik igletmelerde, %3'a kamu sektériinde herhangi bir iglet-
mede ¢aligmay, %2'si okulda kalmayi éncelikli olarak tercih etmektedir.

Bir dnceki paragrafta éncelikli olarak kendi igini kurmay: tercih et-
meyenlerin %7('e yakim daha sonra kendi iglerini kurmak istemektedir-
ler.

Yukaridan de anlagilacag: gibi Istanbul'daki Universitelerin Igletme
béliimlerinde okuyan égrencilerin %78'ile %82 arasindaki bir kitle énii-
miizdeki on y1l i¢inde kargimiza girigimei olarak gikacak gibi gortinmek-
tedir.

Aragtirmamiz i¢inde girigimel olmayi etkileyen baz faktirlerden biri
olan Aile etkisi ¢ok da 6nemli bir unsur olarak kargimiza ¢tkmamsgtar.
Hemen gunu da belirtmeliyiz ki aile fertlerinden igletme sahibi olan kitle
ile olmayan kitlenin érnek sayisimin anlamhhk agisindan ¢ok da fazla ol-
mamasi sonucun bu gekilde gikmasina neden olmugtur.

Girigimeiligi etkileyen diger unsurlardan olan ig deneyimi, kiginin
kendini girigimei olarak algilamas ve igletmelerin ¢aligma ortam ile ilgi-
i éprencilerin yargilar: girigimeiligi tercih etmede nemli rol oynayan
faktirlerdendir. Bununla beraber igletme §grencileri arasinda bir gey
iiretmeye, yaratmaya yonelik hobilerin azhgm ve olanlarda da bu tir
hobilerin kigiyi o hobiyle ilgili bir girigime gitiirmedigini girmekteyiz.

Sonug olarak diyebilirizki bu aragtirma daha fazla kisiye ve daha faz-
la branga (igletme béliimiinden bagka) hitap edebilir ve daha aragtirma-
nin kullamlahilir sonuglar elde edilebilirdi. Yine de aragtirmanin gercege
yakm sonuglari olduguna inamyoruz. Bunlardan ilki igletme 6grencileri
arasinda girigimei olmak isteyenlerin biiyiik bir cogunluk tegkil ettigi fa-
kat bu grubun biiyiik bir kismunin biiyiik igletmelerde galigtiktan sonra
kendi iglerini kurmay: diigindiiklerini gérmekteyiz. Bu arada bu kigile-
rin kafalarimin bir talkaim nedenlerden dolay: ¢elinmesi muhtemeldir. Bu
nedenlerin en baginda ekonomik, finansal ve gerekli arag gerecin bulun-
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masinda zorluklar geliyor. Ilgililerin bu tiir kaliteli potansiyeli goriip
bahsi gegen zorluklan hafifletecek nlemleri almalar gelismeye caligan
ekonomimiz igin yararh olacaktar.

Aragtirmamizin ikinci bir uygulama noktas: da isletme tercihinde
onemli bir rol oynayan igletme ile ilgili kigi yarglandir. Kiigiik isletmeler
bityiik igletmelere nazaran hem avantajli hem de dezavantajh bazi nok-
talar1 bulunmaktadar. Girigimei olarak kendi igini kuracak arkadaglarin
iyi elemanlar yanlarnnda galigtirmalar: igin igletme ortamlarini olugtu-
ran baz faktirleri daha iyi algilanir hale getirmeleri yararh clacaktar.

Aragtirmamizin iigiincii uygulama noktasi da Ogrencilerin kari-
yer/meslek segimlerinde danigtiklar kigilerle ilgilidir. Bunlarin basinda
aile ve dgretim iiyelerinin geldigini gérmiistiik. Girigsimciligi 6zendirme
konusunda iiniversite 6gretim iiyelerinin oynayacag rol burada ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle girigimeilik konusunda verilecek efitim éfrenci-
leri bu yénde geligtirerek girigimeilik arzina yol acacaktar,
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