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GiRiS

Sanayilegsme sirecinde, enddstri iligkilerinde yasanan gelismelerin sonu-
cunda ortaya ¢ikan esnek ¢alisma kavrami, son zamanlarda, ¢zellikle sanayi
toplumlannda, tzerinde ¢nemle durulan bir clgudur,

Cahisma hayatina iliskin mevcut olan kurallann piyasasin ihtiyaglanm kar-
stlamakta yetersiz kalmasi, insanlan yeni galisma diizenlerine iliskin kural-
larin ihdas edildigi, daha az kural ve daha az mevzutla daha ¢ok esnekligin
yer aldig1 bir diizen arayisina yonelimektedir. Bunun sonucunda ise, calisma
ile ilgili belli bagli konularda; tcretlerde, maliyetlerde, galisma siirelerincle
hatta organizasyonlarda ve igletmenin cesitli fonksiyonlan iizerinde esneklik
kavraminin yerlegtirilmeye calisilmas: énemli ve giincel bir yaklasim haline
gelmektedir.

Esnek ¢aligma, calisanlann ve c¢alistiranlann iligkilerini serbestce diizen-
leyebilmelerinin 6tesinde bir olgudur. Esneklik, calisma hayatna iligkin
normlann, ihtiva¢ duyuldugu zaman, duruma gére degistirilebilmesini ve ge-
ligtirilebilmesini gerektirir. Tabii ki, esneklik kavramindan hi¢ bir kural ve
kaidenin olmamast sonucu ¢gikmamalidir. Cahigmada esneklik, degisen ve
gelisen sartlara gore yapilacak degisikliklere, belli dlciillerde daha fazla im-
kan verebilecek bir diizenleme olanaginin bulunmasi anlaminda ele alin-
malidir,

Giincel bir gelismeye 151k tutmast acisindan bu calismada, esneklik ve

esnek caligma kavramlan ve bunlann ¢aligma kogullanna yansimast izerinde
durulmaktadir, :
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I. ESNEKLIGE YONELME

Esnek calismayi incelerken, konunun daha iyi kavranabilmesi acisindan,
o1.celikle normal ya da tipik ¢alisma iligkileri kavraminin bilinmesi ve ona
aciklik getirilmesinde yarar vardir.

Normal ¢ahgma iligkileri kavrami, bir isverene bagh olarak ¢aligma, gelir
saglayict bir iste ¢aligma, tam giin ¢alisma, belirli bir igyerinde c¢alisma gibi
6zelliklere sahip calismay! ifade etmektedir'

Ancak bu él¢titlerden yalnizea birine sahip ol.nmasinin normal ¢ahsma
iligkisini ifade ettigini séylemek hukukumuz agisindan pek dogru sayilmaz.
Cinkii normal c¢aligma iliskisi, normal calismay1 gerektirmektedir. Normal
caligma ise, isci statiisiindeki bir isverene bagl olarak calismaktadir. Gogun-
lukla tam giin siireli olup igverene hem hukuki, hem de iktisadi bakimdan
bagimlilik sézkonusudur? .

Ancak normal ya da tipik ig iligkisi olarak kabul edilen bu iliskiler sana-
yilesme siireci icinde, ¢alisma yagaminda ortaya ¢ikan ¢esitli degigikliklerin -
etkilerine maruz kalmigtir, Normal ¢alismalann, ¢alisma yasamman ihtiyacg-
larina yeterli dl¢ide cevap verememesi, bu ¢aligma 111§kller1nden farkl "di-
zenlemelerin dogmasina sebebiyet vermistir,

Sanayilesme ve teknolojik gelismeler, gerek iretilen mallara yeni pazarlar
bulunmasi, gerek bunu kolaylagtiracak kitlesel iletisim araglarnin yaygin-
lagmasi, uluslararasi pazarlan yan yana getirmigtir. Sonug itibariyle ulus-
lararasi rekabet fazlalagmugtir. Uluslararast rekabet ortaminda gerceklesen
degisiklikler yurt i¢indeki degisikliklere kisa siirede yansimakta ve dogal
olarak i¢ piyasa bu degisikliklere ayak vydurmak zorunda kalmaktadir, Ayni-
ca bir ¢ok diizende devlet kontrollii piyasalardan, serbest pivasa ekonomisine

. gecilmis olmasi “faiz oranlari, enerji malivetleri, Uriin fiyatlarinda gériilen .

degisikliklere, en ¢abuk ve en kolay bir sekilde intibak etme ihtiyacini ortaya
¢tkarmaktadu®. Hem i¢ hem de dig rekabet sartlarna ayak uydurmak doru-
miinda kalan igletmeler icin daha verimli, daha rasyonel ¢alisma zorunlulugu
kendini gostermektedir. Bu rasyonellik calismalarinin sik1 bir kurallar ve
kaideler toplulugu ile bagdasmast zorunlulugu, onlar organizasyonel ve
fonksiyonel esneklige yonelttigi gibi. cevresel esneklige de (isletmenin i¢ ve
dis gevresinde yer alan gruplarm esneklik dzelligini ifade etmektedir) ihtiyag
duyurmaktadir, .

Ayrnica yeni teknolojiden optimum fa, dayr saglayabilmek i¢in onun en
kirl sekilde degerlendirilmesi zorunlulugupun ortaya- cikmasi,

(1) Kadir Anci, Calisma_stirelerinin Hukuki Gelisimi ve Yeterlilifi Aqsindan 1475 Sayili is
Kanunu'nda g‘éhgma Streleri, Kamu-ls, Ankara, 1992 s, 63-04.

(2) 1bid., 5.64.

€)) lbid 5.06.
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organizasyonel esneklifin yamnda caligma kogullarinin ve bunun gerektirdigi
iliskilerin esnekligi yani esnek ¢alisma ihtivacini dogurmaktadir. Mesela yeni
teknolojinin, bagimli ¢alismanin tek geklini, "ig¢i statiisiindeki ¢aligma®y1 ve
caligma vyerini, yalnizca igyeri olmaktan c¢ikarmasi, hizmet iligkilerinde
degisikliklere yol agmigtir. Bu da is dig1 caligmay1 (ev, biiro) ve igverene
bagli, ancak igci olmayan yeni bir ¢calisganlar grubunu ortaya ¢ikarmugtir? |

Yukanda saydigimiz nedenlerin- normal ¢alisma iligkilerinin ihtiyaclara-

cevap verme nitelginin bozulmasina, dolayisiyla ¢alismada esneklik olgusu-
nun yerlesmesine zemin olugturdugunu sdylemek miimkiindiir.

II. ESNEKLIK KAVRAMI

Esneklik veya fleksibilite olarak adlandirlan bu kavram hareket kabili-
yeti ya da serbestligin derecesi anlaminda ele alinabilir. Ancak esneklikle,
serbestigi birbirine kangtirmamak gerekir. Belli yonlerden iki kavram ikame
edilebilir gibi gbzitkmekle birlikte, aralarinda baz farklar mevcuttur,

"“Esnecklik kavrami, ¢alisma hayatinda i miinasebetlerinin diizenlenme-
sivle ilgili, bu miinasebetin taraflarina yalnizca serbestce diizeneleyebilme
hakkinin verilmesi degildir. Eger ¢aligma iligkilerinin taraflari, is miinasebeti
ile ilgili kurallarda istedikleri zaman degisiklik yapabiliyorlar ise esneklikten
séz edilebilir? *,

Ciinkii taraflar serbestce diizenledikleri bu kurallar, duruma gére hare-
ket edilemeyecek, yani esnetilmeyecek tarzda da koyabilirler. Ve bunlar
taraflar agisindan baglayict olur, Yani énemli olan serbestge konan bu kural-

- larin degisik kosullart uygun olup olmamasi, ya da deZisen kogullara ne dere-
ce uyma kabiliyeti oldugudur.

Galigma hayatunda esneklik iki agamali saglanabilir. 1. Agsamada mevzu-
atin esnekligi saglanmali, yani yasal cerceve, kosgullardaki degisikliklere ayak
uyduracak nitelikte olarak diizenlenmelidir. 11, Asamada ise, toplu is sdzles-
meleri ve/veya hizmet sizlesmelerinin esneklik 6zelligine sahip olmalan
gerekir. Durum bir 6rnekle soyle aciklanabilir. Mesela yasal diizenleme
valnizca tam giin ¢alisma ve bir isverene bagli olarak; belli bir isyerinde
caligmay1 éngériiyor ve de igci ile igveren arasindaki temel kurallar buna gore
belirleniyor ise, toplu is sdzlesmelerinde veya hizmet akdinde bunun
digindaki calismalar igcin kurallar konmasina imkan vermiyor demektir. Diger
alternatif calisma sekillerine su veya bu nedenle ihtiya¢ duyuldugu takdirde,
yvasal diizenleme bunlara gore yapilmadifi i¢in, uygulanmalart miimkiin
olmamaktadir. Bu husus, yasal c¢erceveyle ilgili esnekligi bir 6rnek tegkil
etmekiedir.”’ :

(4) ibid., 5.65.
(5} ibid., 5.67.
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II. Asamadaki esnekligi gelince; sbzgelimi mevzuat yilhk tcretli izin
konusunda bir asgari izin siiresi getiriyor ve de kideme veya bagka bir
objektif kiritere gre bunlann arttinlabilecegini hitkme bagliyor diyelim.
Burada yasa, konuyla ilgili bir dizenleme serbestligini taraflara belli bir
esneklik ¢ergevesi icinde getirmektedir. Ya da esnek c¢alisma dizenlerinin
uygulandit bir ortamda, asgari bir siire konarak, iggbrenlerin ¢alisma
sekillerine gore (kismi, tam, esnek sireli is giini v.s.) yillik izin sirelerinin,
taraflarca saptanabilecegi hiikme baglanmissa, bu konuda hem serbestlik hem
de esneklik s6z konusudur. Sayet taraflar asgari yasal slirenin Gzerinde bir
siire kabul etmekle birlikte, bunu herhangi bir objektif kritere gére (kidem,
bagart, calisma sekilleri v.5.)) aynntilandirmadan, tim calisanlar ve tiim
calisma sekilleri icin aymi siireyi kabul ediyorlarsa, burada esneklikien séz
etmek mimkiin degildir. Halbuki, s6ézgelimi isyerinde normal ¢aligma diizeni
diginda, esnek caligma dizenleri s6z konusu olacaksa veya varsa, isgérenlerin
izin gereksinimleri de farkli olacak, dolayisiyla sézlesme bu konuda bir
esneklik saglamayarak, ihtiyaclara cevap veremeyecektir. Ve taraflar, kendi-
lerine verilen serbestce calisma kosullarnini belileme hakkini, esneklige ola-
nak tanimayacak sekilde dizenlemis olacaklardir.

Su halde esneklik, kurallar koyma serbestliginden farkl bir olgudur.
Serbestlikte, esnek ya da esnek olmayan dizealemeler arasinda tercin yap-
mak stz konusudur.

1. CALISMA YASAMINDA ESNEKLIKLE ILGILI CALISMALAR

Sanayilegmis lkelerde yasanan hizh teknolojik gelisme ve giin gectikce
artan iktisadi rekabet, calisma hayatinda esneklik arayiglarina neden olmus-
tur. Esnekligin kesin bir élgiitiinii bulmanin zor olmasina karsin, ihtiyaglara
uygun bir ig iligkisi arayisin isteyen bir zihniyet, bu alanda esneklik ¢aligma-
larinin boyutunu genisletmektedir®,

Dolaysiyla esneklikle ilgili galigmalar pek ¢ok alanda kendini géstermek-
tedir.

A. EFMEK HAREKETLILIGINDE ESNEKLIK

Calisma hayatinin temel taslarindan biri olan emegin ve onun sahibi olan
isgorenlerin hareketliligi; bolgeler, sehirler, iskollar, isletmeler arasi ve ¢egitli
meslekler, meslek kademeleri arasinda yer ve statl degigtirmeleri olarak
ifade edilebilir. :

Emek hareketliligini artiran ve engelleyen pek ¢ok neden mevcuttur,
Genellikle emek hareketliliginin belli bir diizeyde olmasi, is piyasalarmin
optimum sekilde dizenlenmesi agisindan istenen bir durumdur. Bu da emek

(6) Ibid., 5.68.
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hareketlilifinde esneklik saglanmasi ile mimkiin olur. Hareketlilik yer ve
meslek degistirme olduguna goére, bu degisikligin ihtiyaclara cevap verebi-
lecek gekilde gerceklegtitilebilmesi, emek hareketlerinin esnek olmasina bag-
lidir. Emejie sadece serbestce hareket edebilme imkan taninmis olmasi yeterli
degildir, Ayn1 zamanda bu serbestligin kullanilabilecegi gartlarin  hazir-
lanmasi1 gerekir. S6zgelimi, igsizligin yogun oldugu bir bolgede oturan emek
sahibinin, emek talebi bulunan bir bolgede is bulmasi ve de buraya serbestge
gitme ve bu iste istihdam edilme olanagin bulunmasi, kisinin istedigi tak-
dirde, stz konusu ige girecegi anlamina gelmez. Bu durumda emek sahibinin
hareketliligini engelleyen gesitli nedenler mevcut olabilir. O bolgedeki hayat
pahaliligi, konut sorunlari, ¢ocuklarin devam ettigi okula egdeger egitim
kurumlannin bulunmayigi, ulasim giicliikleri, o is icin isgbrenin yeteneklerinin
yetersiz olugu ve gelistirme imkaniin bulunmayigi, bolgeler arasi mesafenin
uzakligi bunlar arasinda sayilabilir.

Emek hareketliliginde ‘esneklik saglanmasi i isteyen herkesin nitelik ve
yeteneklerine uygun is, is¢i isteyenlerinde, igin gereklerine uygun ig¢i bulma-
larina yardimer olur, Siiphesiz isciye en uygun is ve ise uygun isci, uretkenlik
artigint olumlu yonde etkileyen bir faktordiir. Aynca emek hareketliliginde
esnekligin saglanmast igsizligi azaltici etkisi nedeniyle, genel ekonomik ve
toplumsal diizene de katkida bulunulmast anlamina gelir.

B. ESNEK: CALISMA MODELLERI

Esnek c¢alisma modelleri olarak adlandirilan, ¢aligma stiresi ve mekam
agisindan esneklik saglayan bu dizenlemeler, is¢i ve isveren igin bircok
actdan Onemli olmasi ve Uzerinde yogun faaliyetler gosterilmesi nedeniyle,
esnek calismanin odak noktasini olusturmaktadir.

Ozellikle sanayilesmis tlkelerde, normal ¢alisma diizenleri diginda esnek
calisma modellerinin yayginlasmaya basladigi gdrilmektedir. Sanayi ve
teknolojik geligmeler kargisinda, geleneksel ig diizeninin ¢aligma hayatimn
ihtiyaclarini kargilamakta yetersiz kalmasi, esnek ¢alisma modellerinin ortaya
¢ikmasinin temel nedenini olugturmaktadir.

1. Calisma Siireleri Yoniinden Esnek Galisma
a. Kismi Stiveli Caligma
"Kismi stireli caligma; haftalik, aylik, normal ¢alisma siirelerinin altinda,

eksik ¢aligilan siireleri sonraki hafta veya aylarda telafi etme zorunlulugu
olmaksizin, ¢aligmayi iceren bir dizenlemedir? »

(7> Abmet Cevat Acar, Alternatif Galtsma Diizenleri, 1.0, isletme Pakiiltest Dexgisi, Cilt: 21,
Say1 1-2, Nisan-Kastm 1992, istanbul, 5.73.
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Kismi stireli galigmalar, normal strelerinin farkliligina bagl olarak ulke-
den tlkeye degismektedir. Ornegin; tlkemizde haftalik azami ¢ahsma siiresi
45 saat olarak belirlenmig, bu durumda isletmelerde, bu slrenin altnda bir

‘galigma stiresi belirlenebilecegi kabul edilmigtir. Su halde, o isletmede uygu-

lanan galigma siiresinin altindaki bir siire kismi caligma siiresi sayilacaktir,

Kismi stireli ¢alismada haftanun belli giinlerinde ya da giiniin belli saat-
lerinde ¢aligmak s6z konusudur. Yani normal stireden az ¢alisma kismi streli
galismanin bir unsurunu olugturur. Ayrica kismi siireli calismayi, belirli streli
calismayla (3 ay, 6 ay, 1 yil v.s.)} karigrmamak gerekir. Burada caligmanin
sdzlesme bitimiyle sona ermesine kargin, kismi streli ¢aligmada bir
devamlilik 56z konusudur®. Ancak kismi streli caligmaya iligkin bir akdin, ay-
nt zamanda belirli bir siire i¢inde yapilmast miimkiindiir.

Kismi siireli ¢alismanin, zaman iginde degisik gekilleri ortaya ¢ikmugtr.
Bunlardan is paylasimi (Job-Sharing) olarak adlandirilan bir yontem, "yend bir
calisma sekli olmast yaninda, bir igin normal bir is iliskisinde ve c¢aligma
icerisinde ve birden fazla isci tarafindan ifa edilmesi geklinde bir uygulama
getirmesi yoniinden kismi siireli bir caligma ézelligi tasimaktadir, Job-Sharing
sistemi, bir tam giin ¢aligma verinin avantajlan ile lasmi stireli ¢aligmanin
yararlarni birlestiren bir sistemdir? -,

Job-Sharing ya da is paylagimi 2 ya da daha fazla kiginin tam streli bir isi

paylagmasina izin veren bir yéntemdir. Omegin 2 kigi haftada 40 saatlik bir

isi, giin icinde biri sabah, digeri 6gleden sonra galigmak suretiyle payla-
sabilirler’® Burada isgiler is gérme borcunu aralarinda paylagsmakta, béylece
emeginin timiini, ¢aligma siireleri iginde isverene tahsis etmek imkam olma-
yan isgérenler de ¢aligma hayatinda kalabilmektedirler!! |

Cagn Uzerinde calisma olarak adlandirilan bir bagka dizenleme, kismi
calismanin &zel bir seklini olugturur. Burada taraflar dnceden saptanan belirli
bir siire igerisinde, isgdrenin ne kadar stire caligacag hususunda anlagmaya
varirlar. Isgoren ise bu siirelere bagh kalarak, isverenin kendisini davet
edecegi zaman, isgdrme borcunu yefine getirir. Veya, burada isgdrenin
belirlenen streler icerisinde toplam ne kadar caligacagi igveren tarafindan
saptanir. Bu yoéntem, isin kapasitesindeki degismelere uyum baglamak
a(;le.mdan son derece yarar saZlamaktadir’?,

(8) Arict, a.g.e., 5.75-76.

(9) ibid., 5.76-77.

(§10)] Gary Dessler, Personnel Management, Fourth Edition, Prentice-Hall International
Editions, 1988, New }emey, 5.480.

(11) Ancy, agee., 8.77.

(12) ibid.
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b. Esnek Stireli Calisma
(1) Esnek fsgint

" Is stiresinin kisaltdmasi, yillik Gceretli izin siiresinin artirllmasi ve erken
emeklilik uygulamalarina gidilirken isletmenin ve bltlniiyle ekonominin ve-
rimlilik amacryla bagdasir dnlemlere gereksinme duyulmustur. Bu énlemler-
den biri de esnek i siireleridir’® fsverenler yeni esnek is diizen‘emelerini
kapsayan iggorene kendi ¢aligma zamanlarini secme hakk: tanryarak daha
fazla 6zgiirliik veren bu programlan gittikge daha fazla kabul etmektedirler!!
Bunlar, ¢alisanlara bireysel hayatlarin istedikleri sekilde diizenleyerek, bos
zamanlarini ihtiyaclarina gore ayarlama imkani vermesi dolayisiyla, isgoreni
zaman baskisindan belli 6lgiide kurtarmasi, aile yasantisina daha uygun
olmast v.b. sebeplerle isgorenler tarafindan da benimsenmigtir. Aynt zamanda
isgorenlerin igle ilgili zamanlamalarn kendilerinin yapmalar ve boylece
¢alisma hayatlanmin daha serbest ve esnek olmasy, igle ilgili bezginligir,
bikkinligin azaltidmasiyla yakindan ilgilidir®®.

Esnek siireli ¢alismalar oncelikle isglinii bazinda ele alinmugtir. Esnek
sureli ¢aligmada iggdren, calisma siresini bir plan -lahilinde belirlemektedir.
Burada giiniin ortalarinda bir zaman dilimi, mesela saat 11:00 ile 14:00 arasi,
astl zaman olarak tesbit edilmekte, isin baglangic ve bitis saatlerini asil
zamani kapsamina alacak sekilde iggdren kendisi ayarlamaktadir. Ornegin
isgoren 7:00 ile 15:00 arast veya 11:00 ile 19:00 arasinda g¢aligmak yoniinde
tercih yapabilit'é . Goriildigi Uzere burada iggiini temel olarak 2've ayrilmig
durumdadir. Bunlardan biri temel (asil) zaman periyodu, digeri ise esnek
zaman periyodudur'”

Esnek siireli iggiiniiniin bir diger seklinde ise, ig yerinde bulunulmasi
gereken asil (temel) bir zaman clmamakta iggéren "ginlik caligma stresine
herhangi bir sinr getirmeksizin istedigi kadar ¢ahgabilmektedir'® ". Ancak
isgorenler, belli bir dénem iginde (hafta,ay) dnceden belirlenen bir siireyi
dolduracak sekilde, calisma zamanlarini esnek olarak ayarlayabilirler?.

(2) Esnek Cahisma Haftast (Sikistrilmug Is Haftas)

Esnek ya da sikisurnlmig is haftasi olarak adlandinlan bu dizenlemede,
ginlik cahgma stirelerini arttirarak bir hafta icinde caligilmayan gilinlerin

(13) Zeki Erdut, Avrupa Toplulufuna Tam Uyelik B:ukimindan Tiirk Endisti iliskileri

Sisteminin Degerlendirilmesi, Kamu-Is, Ankara, 1992,5.143,

(14) Dessler, a.g.e., 5,476, i

(15) Ihid,, s.478.

(16 ihid., 5. 476.

(17) G. Mc Beath and D.N. Rands, Salary Administration, 3. Edition, Busiress Books
Limited, London. 5.349.

(18) Aricy, a.g.e., 5.85.

(19) Acar, a.g.m., 5.70.




104 1.1 Isletme Fakiiliesi Dergisi C- 24 S: 1/ Nisan 1995

sayisinin azaltlmasi éngériilmektedir. Ornegin haftalik caligma siiresi 40 saat
olarak kabul edildiginde, haftanin 4 giini 10'ar saat ya da 3 giini 12'ser saat
ve bir giin 4 saat cahgarak, haftalik calisma slresi tamamlanabilmelktedir.
Burada haftalik caligma siiresinin azaltlmasi degil, belli glinler icinde top-
lanmast s6z konusudur. Ayrica bu uygulamada toplam aylik ya da 15 giinlik
caligma slresinin de 1 ayn veya 15 gliniin icinde, belli gunlerde toplanmasi
da mimkiindir®.

Cesitli avantajlara sahip olan stlagtirdmig ig haftas: planinin oldukg¢a baga-
rli oldugu soylenmektedir. Ise baglama ve isin sona ermesi daha az oldu-
gundan dolay1 (3 veya 4 giin baglangic ve bitis var, ki bu zamanlarda verim
daha digik olmaktadir) iretkenlik artmaktadir, Galiganlarin bu planm bir
pargast olan, cumartesileri ve/veya bazi aksamlan ¢alismaya daha fazla istelc-
li olduklari belirtilmektedir. Amerikan Yoneticileri Birliginin aragtirmasina .
gore; aragtirmaya dahil olan firmalarin %680'i planin igletme lizerinde olumlu
etki yaptigini séylemislerdir. Bunlardan hemen hemen yarist liretimin arttiging,
digerleri ise maliyetlerin diigtiiglinii belirtmiglerdir® . Isgérenlere daha fazla
bos zaman birakmasi, tatil stiresi uzun oldugu icin devamsizliklarn azalmasi,
ulagimla ilgili kolayliklar saglanmasi da planin dier yararlar1 olarak belirti-
lebilir?? .

Bu yararlarnin yaninda silkagtirlmig is haftast uygulamasi, isgdrenin agin
caligmasina sebebivet vereceginden, saghgmin bozulmasi, dikkatsizlifinin
artmast, delayisiyla gegitli kaza ve hastaliklara maruz kalmasit sonucunu dogu-
rabilir. Bu nedenle plan, isci sagligi ve glivenligi acisindan ¢esitli elegtirilere
konu olmaktadir.

Ulkemizdeki mevzuata gére bu diizenlemenin uygulanmasinin pek mim-
kiin olmadig soylenebilir. 1475 sayih [s Kanunu'nda® calisma stireleri ve faz-
la mesailer, normal streli ¢calismaya gore diizenlenmis bulunmaltadir. Ancak
haftalik ¢aligma siirelerine bolinemeyen bazi islerde kismen de olsa uygu-
lanmast miimkindir. Giinkii bu islerde, isin geregi olarak az cok esnek calig-
ma s6z konusudur, Ancak burada giinlik is siiresinin 12 saati, gece calig-
malarinin  da 7,5 saati gecemeyecegine dair diizenlemeler bulunmaltadir. $u
halde sikistirlmus is haftast uygulamasi azami glinde 12 saatle suurh
olacaltir®*,

2. Calisma Yerleri Yoniinde Esmek Calisma

Calisma hayatinda esneklik uygulamalarinin bir parcasini da esnel isyeri
uygulamalar olugturmaltadir. Burada kasdedilen sz konusu isin, isyeri

(20) Ancy, a.g.e., 5.86.

(21) Dessler, a.g.e., 5.479.

(22} Ancy, a.g.e., 586 ve Acar, a.g.m., 5.70-77.
(23) 1475 sayilt Is Kanunu, madde 35, 6169,
(24) Arict, a.g.e.,8.87.
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disinda ifa edilmesidir. I yeri disinda ¢aligmanin 2 sekli s6z konusudur. Bun-
lardan ilki "evde ¢aligmadir.”

a. Evde Caligma

Sanayilesmenin baslangi¢ donemlerinde ortaya ¢ikan eve is verme veya
evde ¢aligma (Heim Arbeit, Home-Based Work), sanayilesme siireci iginde
yeniden giindeme gelmistir. Caligma hayatinin, sehirlesme ve sosyal hayatin
gerekleri ve ihtiyaglan, evde g¢alismanin gindeme yeniden alinmasina sebeb
olmugtur. Teknolojinin sagladift imkanlar ise, bu calismada is alanlarinn

- ¢ogalmasi ve cesitlendirilmesini saglamis ve genel olarak evde c¢alismayi

daha kolay uygulanabilir hale getirmistir?® .

Evde calisma &zellikle, calismada siire esneklii yaninda mekan esnek-
ligini de iceren bir ditzenlemedir. Ozellikle cesitli nedenlerle ev disinda
calisma imkam olmayan kigilere, gelir saglama imkani verilmekte ve boy-
lelikle bu kisiler isgiiciiniin igine ¢ekilebilmektedirler.

A.B.D.lerinde giinde 15 milyonun tizerinde Amerikalimin evden ¢ikmadan
isyeri ile baglantili olarak ¢aligmakta oldugu belirtilmektedir? .

Ancak evde calismada isgdrenin calisma sirelerinin kontroli oldukga
zordur. Bir giinde normal bir ¢calisma temposuyla yapabilecegi is miktarinin
isveren tarafindan isgérene verilmesiyle bu kontrol kismen saglanabilir.

Hukukumuzda evde calisma ile ilgli herhangi bir yasal dizenleme yapil-
ms degildir. Bilindigi Ozere ¢alisma hayatryla ilgili yapilan yasal dizen-
lemeler, is¢iyi korumak amacina yoneliktir. Evde ¢ahgmada ile ilgili husus-

larin kontrol olanagi pek bulunmamaktadir. Bu yiizden evde caligmanin uygu-

lanabilmesi i¢in &zel dizenlemelere ihtiya¢ oldugu gériilmektedir®
b. Tele-Caligma

Esnek isyeri uygulamalarinin bir bagka sekli tele-calismadir. Bu calisma
teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan bazi telekominikasyon araglarim
kullanarak, isyeri disinda, (evde ya da is yerinden ayr bir biiro) ancak asil
igyeri ile irtibatl olarak yapilan ¢aligmalardir.

Bu durumda "tele calismanin karakteristik o&zellikleri su sekilde
sayilabilir. (i) Isin, isyeri disinda ayn bir yerde gorillmesi, (i) Bu yer ile esas

(25) ibid., .88,

(26) Wayne F. Cascio, Managing Human Resources, Productivity Quality of Work Life,
Protlts, Third Edition, Mc Graw-Hill Inc, New York, 1992, 5. 427.

(27) Arlcl, a.g.e., 5.89.
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igyeri arasinda elektronik iletigim araglart ile kurulmug bir bagin mevcut
olmasi, (iii} Isin programlanabilir bir arac¢ vasitasiyla ifa edilmesi® -

1988 yilt rakamlanna gore A.B.D.'de yaklagik 7 milyon kiginin Bu sekilde
calistigt tahmin edilmektedir® .

"Tele caligmada esas igyeri ile tele ¢aligmanin yuritildiigi yer (ev, vs.)
arasindaki bag on-line yolu ile dogrudan dogruya surekli bir baglant
icerisinde olabilecegi gibi, bayle bir direk baglantinin olmadigi offline
sistemi de mevcuttur®

Tele galigan kiginin zamanini serbestge kullanabilmesi, isi yapacag yeri
serbestce secmesi, ev diginda ya da uzak yerlerde caligma olanag olmayan
kisilere istihdam olanag: saglanmasi gibi pek ¢ok avantaji mevcuttur. Ancak
bunun yaninda kiginin ¢ok caligarak yipranmasi, hep evde kaldig icin sosyal
yagantiya katilamamasi, monotenluk, sendikalagma olanaginin olmamasi, tele
calismanin dezavantajlar olarak sayilabilir. Galigma strelerinin kontroliiniin
gicligu de diger bir dezavantaj olarak belirtilebilir® .

Tele calisma, &zellikle sanayilesmis Ulkelerde gittikce yayginlasan bir
calisma geklidir. Mesela A.B.D.'de yapilan arastirmalarin, Amerikal: igcilerin
yalnizea %15'nin tek basina veya bagimsiz olarak calismaya kargi ¢iktiklar
gosterdikleri stylenmektedir®. Demek ki bu sistem ¢ogunluk tarafindan be-
nimsenmektedir.

{llkemiz agisindan konuya bakarsak evde calismada oldugu gibi, tele-
calismanm da uygulamanin da, uygulanmas: bakimindan mevcut mevzuatin
yeteri olmadifmi séylemek mumkin gorinmektedir.

C. UUCRETLERDF. ESNEKLIK

Caligma iligkilerinin dizenlenmesinde en 6nemli konuyu ucretler
olusturmaktadir. Is¢i agisindan gelir kaynag olan icret igveren agismdan
6énemli bir maliyet kaynagidir. Ucretin olusumuna, ¢ok boyutlu bir kavram
olmasi nedeniyle pek cok faktor etki etmektedir. Dolayisiyla Ucretler de es-
neklik saglamak pek kolay elde edilebilecek bir sonug degildir.

Ucret, isletmeyi oldugu kadar genel ekonomik ve sosyal diizeni de etki-
leyen bir husustur. Her ikisi acisindan da saglam bir Gcret yapisinin clugturul -
mast verimlilikle - Gicret arasinda uygun bir iligki kurulmasiyla yakindan ilgi-
lidir.

(28) 1bid., 5.90.

(29) Acar, a.g.m.,, .79
(30) Aricl, a.ge.,s.91
(31) Ibicl,, 5.90.

(32) Cascio, a.g.e., 8,472,
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“Ucrette esneklik denildiginde de, iicretin isgliclinin verimliligi ile
baglantilandiriimast akla gelmektedir. Kural olarak isverenin esit islem yapma
borcu geregi, ayni isi yapan igsgorenlere herhangi bir subjektif ayinim {cins,
dil, din v.s.) gozetmeden, ayni lcretin ddenmesi gerekir. Ancak kisinin
" gosterdigi performans ve ig basarim &lgitlerine gore Odenecek farkll tcret,
egit davranmaya aykinlik tegkil etmemektedir.

Verimliligi; genel diizeyde verimlilik ve isletme dizeyinde verimlilik
olmak tzere iki tirlii ele almak gerekir. Gerek genel diizeyde, gerek isletme
diizeyinde, etkin bir {cret yapisinin olusuturulmasinda verimlilik ve Ucret
iliskisi dikkate alinmalidir. Calisanlarin verimliligin artmasi ¢aligmanin
stirekliliginin saglanabilmesi icin, ihtiya¢ duyulan ger¢ek icretin de artmasi
geregini ortaya koymaktadir®? .

Verimlilikle saglanan iicret artislan, hakli bir nedene dayal gercek tcret
artiglart olup, bazi olumsuz etkilerden (maliyetlerin yiikselmesi, kirn azal-
mast, fiyatlar artturict etki yapmast v.b.) annmustir. Isletme tarafindan istih-
dam edilen iggiicine &denen lcret, isgiicinin verimliligini astig takdirde,
isletmenin dengeye gelebilmesi igin, ya fiyati arttirmast ya da kir marjindan
fedakarlik etmesi gerekir. Isletmenin asil sorunu tcretlerden ¢ok isgiiciiniin
uretkenligi olmaktadir?t.

Su halde {cretlerde esneklik, bunlarn igsgicinin verimliliginin de dik-
kate alinarak, {icretlerin tespit edilmesini gercktirir. Ayni isi yapan iggtrenlere
aynt Ucretin verilmesi, belli bir orandaki ticret zammmin herkese uygulanmasi
ya da seyyanen zam uygulamalan, igletmede Gcret esnekligine imkan verme-
yecek, iretkenligi dceret artigi diizeyinde artmayan iggilerin Ucretlerindeki
fazla artiglart maliyete yansitacak, iretkenligi yiiksek olanlara tretkenlikleri
oraninda artig saglamayarak motivasyonlarinin kirnlmasina ve verimlerinin
diismesine sebebiyet verebilecektir. Ginimuziin rekabet ortaminda maliyet-
lerin son derece mihim olmasi ve licretlerin ¢ok 6énemli bir maliyet niteligine
sahip bulunmasi, isletmeleri tcretlerde esnek yapilanmaya yoneltmekte ve
konu iizerinde 8nemle durularak iicretlerde esneklik calismalant hiz kazan-
maktadir,

(33) Eliiot F. Robert, Labor Economics: A Comparative Tcxt, Mc. Graw-Hill Book
Company, New York, 1991, 5.307. . . .

(34) Sabri Astarlioglu, Tiirkiye'de Ucret-Fiyat Hiskileri,, Bursa Iktisadi ve Ticari Himler
Akademisi Yayin No.24, Yargicoglu Matbaasi, Anksara, 1978, 5.23.
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SONUG

Sanayilegmenin ¢aligma yagamu Gzerindeki etkileri, tipik (normal) ¢aligma
olarak adlandirilan geleneksel calisma dizeninin yetersiz kalmasina sebep
olmustur. Bunun sonugunda esnek ¢aligma kavrami ortaya ¢ikmugtir.

Esnek ¢alisma, ¢alisma yagamina ait ¢esitli konularda kendini géstermeye
baglamig ve konuyla ilgili dizenlemelerin yapilabilmesi icin ¢esitli alanlarda
caligmalara girigilmistir.

Esneklikle ilgili ¢caligmalar, organizasyonlarda, isletmenin ¢esitli fonksi-
yonlarinda da yapilmakla birlikte, bu ¢aligma kapsaminda emek hareket-
lerinde, Ucretlerde, ¢alisma streleri ve mekanlarinda esneklige ydnelis ince-
lenmistir.

Is hayatina kalitesini ytkseltmek ve prodiktiviteyi arttirmak agisindan
snemli oldugu distntlen esneklik ¢alismalari, son yillarda sanayilesmis Glke-
ler bagta olmak iizere sanayinin gelistigi tlkelerde de gelismeye ve yaygin-
lagmaya baglamigtir.
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