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OZET

Bu calismanin amacy; Tirkiye Futbol liglerinde gbrev yapan Tirk futbol antrenérlerinin titkenmislik diizeyleri ve tikenmisligi
etkileyen bazi faktorleri tespit etmektir. Calismamizda 19 ilde (Trabzon, Ankara, Malatya, Konya, Karaman, Antalya, Isparta,
Burdur, Denizli, Erzurum, Kiitahya, Manisa, Samsun, Eskisehir, Usak, Giimiishane, Bursa, Kocaeli, Mersin) Amator, 3. Lig, 2.
Lig A, 2. Lig B, 1. Liglerinde gbrev yapmakta olan 1096 Futbol Antrenériine Maslach Tikenmislik Envanteri (Maslach Burnout
Inventory) uygulanmustir. Anket sorulart iki bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler saptamak icin 19 soru
sorulmustur Anketin ikinci bélimuini ise 22 sorudan olusan Maslach Tikenmislik Envanteti olusturmaktadir. Envanter G¢ alt
bélimden olusmaktadir; duygusal tikenmislik, duyarsizlasma ve kisisel basart. Aragtirmaya katilan kisilerin Antrenérliik stresi,
medeni durumlart ve 6grenim durumlarina gére tiikkenmislik diizeylerindeki farkin 6nemli olup olmadigint anlamak icin One way
Anova testi uygulandi. Tespit edilen 6nemli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belitflemek i¢in Tukey (HSD) Testi
uygulandi. Arastirmanin bulgularina bakildiginda, antrendrlerin tikenmislik diizeyleri Duygusal Tikenme ve Duyarsizlasma alt
boyutlarinda tikenmislik diizeyleri diigiik ¢tkarken Kisisel Basar1 duzeyleri yitksek bulunmustur. Sonug olarak; bu ¢alismaya gore
Tiurkiye liglerinde gérev yapan futbol antrendrlerinin antrenérlik stresi, medeni durum ile tikenmisligin ¢ alt boyutu
arasindaki farkin anlamli oldugu bulunurken, 6grenim durumlar ile tiikenmislik diizeyleri arasinda sadece Duyarsizlasma
boyutunda ki farkin anlamlt oldugu bulunmustur. Antrendrlerin meslekte karsilastiklar sorunlar ve ¢atismalarla bas edebilmeleri
icin seminer programlarinda stk stk titkenmislik ve stres konularina ve bunlart 6nleme yollarina yer verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrenor, Tikenmislik

The Evaluation of the Burnout Levels of the Turkish Football
Trainers
ABSTRACT

The aim of this study is to determine exhaustion levels and some of the factors that affect exhaustion of the Turkish football
trainers serving in Turkish football leagues. We have applied the Maslach Burnout Inventory to 1096 trainers in 19 provinces
(Trabzon, Ankara, Malatya, Konya, Karaman, Antalya, Isparta, Burdur, Denizli, Erzurum, Kiitahya, Manisa, Samsun, Eskisehir,
Usak, Gumiishane, Bursa, Kocaeli, Mersin), who work in Amateur, 3rd League, 2nd League A, 2nd League B and 1st League.
Survey questions are divided into two parts: In the first part, 19 questions were asked to gather personal information and the
second part composes of 22 questions of Maslach Burnout Inventory. The inventory itself has three parts: emotional burnout,
desensitization and personal achievement. One way Anova test has been applied to subjects in order to determine if the
differences of their burnout levels with respect to their directorship period, marital status and educational level. Tukey (HSD)
Test has been applied to determine the groups in which these differences exist. Findings of this study indicate that trainers’
burnout level is low in Emotional Exhaustion and Desensitization parts, whereas the Personal Achievement level is found to be
high. As a result, this study shows that, for trainers working in Turkish leagues, differences with respect to directorship petiod,
marital status and three burnout subgroups are found to be meaningful, whereas it was found that it is Desensitization that the
only meaningful difference between educational levels and burnout levels exists. Burnout, stress and methods to overcome
these should be frequently addressed in seminar programs in order for trainers to cope with conflicts and problems that they
encounter in their professional lives.
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GIRIS Butin spotlar icinde en ¢ok seyircinin izledigi bu
sporun  gerek  Ggretiminde  gerekse  niteliginin
yukseltilmesinde futbol antrendtlerinin  tartigmasiz
O6nemi buylktir. Spor alaninda Ozellikle futbol
bransinda antrenériin rold iyice kurumsallagmistir. Tim
buytk takim ve sporcularin arkasinda, onlarin amag ve
tutkularina ulagsmasina yardim eden bir antrendrii
vardir(30). Antrendrler, yetismekte olan bir sporcunun

Spor, bugiin yizyilin en 6énemli sosyal olgularindan
biridir ve ekonomik, sosyal, killtiirel bir sektor olarak da
gelisimini  strdirmektedir.  Yarigsmalar ve  yiksek
performans beklentisi, sporla ilgilenenlerin  ortak
konulart arasinda yer almaktadir(27). Ozellikle futbol
tim dinya toplumlarinin ilgi odagr haline gelmistir.



sahip oldugu 6zel yetenekleri, becerileri gelistirmek
suretiyle onlant ustalastirmakta ve bdylece futbolu nitelik
itibariyle yikseltmektedir. Bilhassa profesyonel futbolda
antrendtlerin, bilimsel temellere dayali antrenman
planlamast  ve dizenlemesi bir gereklilik halini
almistir(19 ).

Spor faaliyetlerinin bilimsel 6l¢titlerde yapilmasi,
bir egitmen olan antrendriin Onemini ve gerekliligini
artirmaktadir. Antrendr, sporun ve sporcunun st diizey
verimlilige ulasmasinda bu gelisimi stirekli kilmaya
calisan kisidir. Sporda gelismis ilkeler, sporcularin
yetismesi ve basarisinda 6nemli rolii olan antrendtlerin
egitilmesinde bilimsel Slgiitlere gbre calisan tlkelerdir(1).

Antrendr, sadece kendi sporunun teknik
becerilerini ¢ok iyi bilmekle kalmaz, aynt zamanda, bu
beceri ve tekniklerin, degisik yas gruplarina etkili bir
sekilde nasil Ogretilecegini de c¢ok iyi bilir. Dahasi,
basarili antrendrler sadece bu becerilerin degisik yas
gruplarina  gére nasil Ogretilecegini  bilmekle de
kalmazlar, aymi zamanda toplum igerisinde basaril
yasamak icin gereksinim duyulan beceri modellerinin
Ogrenilmesine de yardimet olutrlar. Basarili bir antrenor
olmak, miicadele etmeyi gerektirir. Sadece ust diizeyde
dikkat gostermek bagarili olmak icin yeterli degildir.
Basarili antrendrliik, genis gorusliligl, derinligi ve
bilgililigi gerektirir(20). Bunun yaninda sporculari,
meslektaglarl, basin-yayin  organlarimin  mensuplari,
kuliipler ve topluma karst bazen 6gretmen ve koruyucu,
bazen planlayict ve organizatér, bazen de kural koyucu
ve karar verici durumundadir. Spor otoritesi olarak,
medyaya karst takimini temsil ederken, dustincelerini
kontrollt olarak ifade etmek zorundadir(16).

Bu kadar 6nemli bir konuda antrenérlere diisen
gbrevin  sorumlulugu da ortadadir. Bu  biyik
sorumlulugun sonucunda antrendrlerin tizerinde biiytik
bir baski olusmasi, antrenérlerin is hayatinda strese
girmeleri kacinilmazdir. Birey ile is ¢evresi arasinda bu
alanlarda yasanabilecek uyumsuzluk, bireyin ise yonelik
sahip oldugu enerjiyi, aidiyet ve yeterlilik duygusunu
azaltict bir etki yaratmakta ve tikenmislige neden
olmaktadir. Bu alanlarda var olan uyum ise, bireyin ise
bagliligint artirmaktadir. Ttlkenmigligin kaynaklar kisisel
olmaktan cok, durumsaldir. Bu yiizden, tikenmislige
yonelik ¢oziimler, c¢ogunlukla isin sosyal ortaminda
aranmalidir(9).

Tikenmislik is yasaminda yogun baskt sonucu
gelisebilen fiziksel ve duygusal bir ¢Okinti halidir.
Cesitli arastirmacilann soyledigi gibi tiikenmislik diizeyi
artttkca i doyumu diiser ve tlkenmislik yasayan kis,
depresyon, anksiyete sonucunda ruhsal veya bedensel
sagligint yitirebilir(13). Antrendrlerinde bu
olumsuzluklarla karst karsiya kaldiklart is hayatinda hem
kendilerinden  kaynaklanan hem de sporcu ve
yoneticilerden kaynaklanan sorunlarla ugrastklar acikca
ortadadir. Bu baski ve stres altinda antrenétlerin ne
denli zor bir gbrevi yerine getirmeye calistiklart agikardur.
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Tikenmislik ¢ogunlukla insanlarla yiz yize calisanlar
mesleklerde bireylerin  karsilastiklart  insanlara  karst
duyarsizlasmalari, duygusal yonden kendilerini tiikenmis
hissetmeleri ve kisisel basart yetersizlik duygularinda
azalma seklinde kendini gbsteren bir sendromdur(7).

Bireyler baglangicta sahip olduklart 6rgilite bagliik
ve calisma yeterliklerini, agirt stres ve bununla baga
c¢tkma yoniinde yetersiz kalmalan ile yitirmekte ve
meslekte  titkenmiglik  yasayabilmektedirler.  Ts
ortamindaki stres, gunliik is taleplerinin bir parcasi
olarak kabul edilebilirken, séz konusu is talepleri ile
birey kendisini ortaya koyma firsatt bulamazsa ve
desteklenmezse, bireyin uzun siireli stres yasamasina
neden  olarak  tikenmiglige  doéntsebilmektedir.
Tikenme ciddi bireysel ve kurumsal sorunlara yol
acmaktadir. Tikenmenin yalnizca is kosullarina bagh
gelismedigi mikemmeliyetcilik, ayrinticilik gibi obsesif
kisilik Ozelliklerini tastyanlarda amaclarina,
beklentilerine erisememenin sonucunda da gérildigine
iliskin yayinlar vardir(4).

Tukenmislik, 6rgiit ve birey agisindan agir ve ciddi
sonuglart beraberinde getirecegi icin 6nlenmesi gereken
bir durum olarak kabul edilmektedir. Tukenmislik
kavrami 197011 ydlarin baslarinda ortaya cikan ve ilk
olarak 1974 yilinda Herbert Freudenberger tarafindan
“bagarisizlik, yipranma, enerji ve giic kayb1 veya insanin
ic  kaynaklari  Uzerinde, karsilanamayan  istekler
sonucunda ortaya ctkan bir tikenme durumu” olarak
tantmlanmaktadir(2,18).

Calismamizin amaci; Birinci, Ikinci, Uclincii ve
Amator liglerde gérev yapan futbol antrendtlerinin
calisma kosullart, karsilastiklart sorunlar, calistiklar
kuliiplerden  beklentileri,  kendilerini ne  denli
gelistirdikleri,  kulipleri  ile  aralarninda  uyum,
kuliiplerinden beklentileri ve meslekteki tlikenmislik
diizeylerini arastirmaktir.

MATERYAL VE YONTEM
Caligma Evreni ve Aragtirma Teknigi

Calismanin evrenini Turkiye’de Amatdr, 3. Lig, 2.
Lig A, 2. Lig B ve 1. Liglerinde gérev yapmakta olan
15.806 Turk Futbol Antrendtleri olusturmaktadir.
Turkiye’deki antrendrlerin - sayist  Turkiye Futbol
Antrenérleri  Derneginin - (TUFAD)(29)  2008yili
verilerinden elde edilmistir.

Arastirma  Grubu  olarak  Tiurkiye  Futbol
Antrenérleri Dernegi'nin (TUFAD) 19 ildeki (Trabzon,
Ankara, Malatya, Konya, Karaman, Antalya, Isparta,
Burdur, Denizli, Erzurum, Kitahya, Manisa, Samsun,
Eskisehir, Usak, Gimushane, Bursa, Kocaeli, Mersin)
dizenlemis oldugu “Futbol Antrendrleri  Gelisim
Semineri” ne katidan futbol antrenétlerimizden 1200
tanesine hazirlamis oldugumuz anket formu elden
ulagtinilmistir. Anket formunu doldurarak geri veren
1096 Futbol Antrendérii denek olarak calismaya
katlmistir.
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Arastirmanin  yurltilmesinde  birincil ~ kaynak
arastirmalari  arasinda  yer alan anket yontemi
kullanddmistir.  Anket  yontemi  eckonomik  olusu,

uygulanabilitligi, dagintk ve buytk kitlelerden kisa
zamanda bilgi alma imkdni saglamast nedeniyle bu
calismada arastirma yOntemi olarak tercih edilmistir.
Ayrica anket yonteminde tim deneklere ayni sekilde
iletildiginden calismanin glivenirliligi de artmaktadir.

Calismada antrendrlerin  gortis ve beklentilerini
anlamak icin likert tipi bir 6&lcek olan Maslach
Tikenmislik Envanteri(Maslach Burnout Inventory)
uygulanmistir.  Anket  sorulart  iki  boliimden
olugsmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgiler saptamak
icin 19 soru sorulmustur. Anketin ikinci bolimiind ise
aragtirmaya katilanlann tikenmislik dizeylerini 6l¢mek
tzere Maslach Tikenmislik Envanteri(22) kullanilmistir.
Olgek Tirkgeye Ergin(12) tarafindan gevrilmis olup,
duygusal titkenme (9 madde), duyarsizlasma (5 madde)
ve kisisel basart hissi (8 madde) olmak tzere ti¢c boyut
altinda 22 maddeden olusmaktadir(8).

Anketin Gegerlilik ve Giivenirliligi

Bu  calismaya  katlan  bireylere  “Maslach
Tikenmislik Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu”
uygulanmistir. 1k kez 1974 yilinda Freudenberger
tarafindan ortaya konan tikenmislik kavrami(24, 31)
daha sonra; Christina Maslach 1981 yilinda “Maslach
Burnout Invetory” (MBI) olarak bu &lcegi ortaya
ctkarmistir(25).

Olgek  Maslach  ve Jackson(22), tarafindan
gelistirilmistir. Ergin(12), tarafindan Tirkee’ye ¢evrilen
envanterin 235 kisilik (doktor, hemsire, Ogretmen,
avukat, polis vb.) bir grupla 6n denemesi yapimis, bu
gruptan elde edilen verilerin = analizi
envanterde bazi degisiklikler yapilmistir. Ozgiin formu
“hi¢bir zaman, yilda birka¢ kere, ayda bir, ayda birkag
kere, haftada bir, haftada birkac¢ kere, her giin” seklinde
7 basamakli cevap segenceklerinden olugsmaktadir. Ttrkce
uyarlamast ise “hicbir zaman, ¢ok nadir, bazen, cogu

sonucunda

zaman, her zaman” seklinde 5 basamakli cevap
secencklerinden olugsmaktadir(5).
Olgegin  giivenilirlik  ve gecerlik  caligmalart

Ergin(12), ve Cam(10), tarafindan yapilmustir. 552
doktor ve hemsireden elde edilen verilerin ¢ alt boyuta
iliskin Cronbach alfa kat sayilar; Duygusal Ttkenme
.83, Duyarsizlasma .65, Kisisel Basar1 .72dir. Olgegin alt
boyutlarina iliskin tekrar test tekrar givenirlik kat sayilar
ise Duygusal Tikenme .83, Duyarsizlasma .72, Kisisel
Basart .67’dir. Cam(10), yapmus oldugu giivenirlik
calismasinda Duygusal Tikenme .89, Duyarsizlasma .71,
Kisisel Basari .72 olarak bulmustur.
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Tablo 1. Tikenmislik Diizeyi Alt Olgek Puanlart ve
Degerleri

Yiksek Orta Diisiik
Duygusal Tilkenme 18ve Uzeri  12-17 0-11
Duyarsizlasma 10 ve Uzeri 6-9 0-5
Kisisel Basari 0-21 22-25 26 ve Uzeri
Verilerin  Toplanmasi, Degerlendirilmesi ve

Uygulanan Istatistik Teknikler

TUFAD sube baskanliklart araciligt ile anket
uygulanarak elde edilen veriler daha sonra SPSS 15.0
programina  girilmis  ve istatistki islem icin
dizenlenmistir. Anket formu genelde iki boliimden
olusturulmus olup, ilk bolimde antrendrlerin kisisel
bilgileri siniflandirlmis, ikinci bolim de ise 22 soruluk
Maslach Tukenmislik Envanteri kullandlmustir. Anket
yontemi ile toplanan veriler SPSS 15.0 programinda
dizenlenerek istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Calismada antrenérlerin  g6éris ve beklentilerini
anlamak icin Likert tipi bir 6lcek olan Maslach
Tikenmislik Envanteri ( Maslach Burnout Inventory)
uygulanmistir.  Anket  sorulart  iki  bdlimden
olugmaktadir; birinci bélimde kisisel bilgiler saptamak
icin 19 soru sorulmus. Anketin ikinci bolimint ise 22

sorudan olusan Maslach Tlkenmislik Envanteri
olusturmaktadir.  Envanter ¢ alt  bolimden
olusmaktadir; duygusal tikenmislik
(1.2.3.6.8.13.14.16.20. sorulat), duyarsizlasma
(5.10.11.15.22. sorular) ve kisisel
basar1(4.7.9.12.17.18.19.21.sorular).

Arastirma  sonucunda elde edilen verilerin

degerlendirilmesinde SPSS programindan yararlanilarak
bulgular, frekans dagilimi ve capraz tablolar halinde
sunulmustur.

BULGULAR
Deneklerin Genel Ozellikleri

Aragtirmaya katillan antrendrlerin %4,0’tun 21-25
vaslart arasinda, %11,1’inin 26-30 yaslar1 arasinda,
%18,5’inin 31-35 yaslan arasinda, %25,3’Gntn 36-41
yaslart arasinda ve %41.1 ’inin ise 41 yasin tizerinde
oldugu gorillmustiir.

Arastirmaya  katilan  antrendrlerin,  %52,4’tntin
(574) Lise mezunu, %30,9’unun Lisans mezunu ve
%9,9’unun (108) ise Ilkogretim mezunu,% 5,7 (63)
Y Lisans, %1.1 (12) Doktora mezunu oldugu tespit
edilmistir. Aragtirmaya katilan antrenOtrlerin,
%86,9’unun evli, %12,2’sinin bekar ve %0,9’unun ise
dul oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan antrendtlerin, antrendrliige
baslama yaslarina bakiddiginda % 17.8 (195) 21-24,
%27,6 (302) smun 29-32, % 19,1 32-35 (209)
%12,2’sinin ise 36 ve Usti yaglarda oldugu tespit
edilmistir. Aragtirmaya katilan antrenOtlerin,
antrendrlitk yapma siirelerine bakildiginda %34,4” iniin
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1-4 yil, %27,34ntn 5-8 yil, %13,01un ise 17 yildan
fazladir antrendrlik yaptiklar tespit edilmistir.

Arastirmaya  katllan  antrendrlerin,  antrendrlik
vaptiklart liglere bakildiginda %080,3” tntin Amator,
%11 4untn 3. Lig, %1,6’simin  ise Stper Ligde
antrenorliik  yaptiklart  tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan antrenérlerin, sahip olduklan  antrendérlik
belgelerine bakildiginda %49,7’sinin Amator,
%34,9unun B Lisans, % 14,5 (159) A Lisans,
%0,9unun ise Teknik Direktorlik belgesine sahip
olduklart belirlenmistir.

Arastirmaya katilan antrenérlerin, aylik gelitlerine
bakildiginda %87,3tiniin 1000 YTL ve altinda para
kazandiklari, %0,5’ininise 4001 YTL’nin dstinde aylk
gelirlerinin oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya  katilan  antrendtlerin, %984’ Gnln
antrenorliige baglamadan 6nce futbol oynadiklart %1,6°
stnin  ise  futbol oynamadiklart  tespit edilmistir.
Arastirmaya  katilan antrendrlerin,  futbol oynama
dizeylerine bakildiginda %064,4tiniin - Amatér  Ligde,
%21,0’tun 3. Ligde, %06,9’unun ise Stper Ligde futbol
oynadiklari belirlenmistir.

Arastirmaya katllan antrendtlerin, spor kultpleri ile
ilgili g6rislerine bakildiginda, %72,9’unun antrenérligi
meslek olarak g6rdigl, %067,7’sinin  mesleginden
memnun oldugu, %37,3’inin tesis ve malzemelerin
yeterli olmadigt gbriistine sahip olduklari, %43,6’sinin
calistklart  kullp  yOnetiminden kismen  destek
gordikler, %40,6’s1n1n amaclarint kismen
gerceklestirdikleri ve %055,6’sinin futbol ile ilgili bilimsel
calismalart takip ettikleri tespit edilmistir.

Arastirmaya  katilan antrendtlerin, antrendrligi
tercih  etme nedenlerine bakildiginda, %43,1’inin
antrenorliigi sevdigi icin, %17,0’tmun spora bir seyler
katmak icin, %12,9’unun ise iyi bir antrendr olacagina
inandi81 icin antren6rligl tercih ettigi tespit edilmistir.

Tablo 2. Futbol Antrenérlerinin Ttukenmislik Diizeyi
Alt Olgek Puanlarin Ortalama ve Satandart Sapma
Degerleri

Degiskenler n X sd t
Duygusal Ttikenme 1096 9,75 5,690 172
Duyarsizlasma 1096 3,66 3,326 ,100
Kisisel Bagar 1096 1045 5342 161

Arastirmaya  katilan  futbol  antrendtlerinin,

tikenmislik diizeyi alt Slceklerinden Duygusal Ttkenme
9,75 £ 5,690), Duyarsizlasma (3,06 T 3,320)
puanlarinin distik oldugu ve Kisisel Basart (10,45 =+
5,342) puanlarinin yiiksek oldugu tespit edilmisgtir.
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Antrenoérlitk Yapma Siirelerine gére Tiikenmiglik
Diizeyi

Antrenérlerin Duygusal Tukenme, Duyarsizlasma
ve Kisisel Basart tikenmislik diizeylerinin antrenérlitk
yapma sirelerine gbre dagilimlart bu  bolimde
verilmistir.

Antrendrliik Yapma Siiresinin Duygusal
Tiikenmeye Etkisi:

Arastirmaya katllan Turk futbol antrenérlerinin
calisma  siirelerine  gére  duygusal  tikenmislik
dizeylerinin  6nemli olup olmadigini anlamak icin
[1=0.05 o6nemlilik tek yonli Anova testi uygulandi
(Oneway). Test sonuglart antrendrlerin  tiikenmislik
diizeylerinin ¢alisma yillarina gore aralarinda 6énemli bir
farkin oldugunu gosterdi (Fa1005= 11,008; P<0.01).

Tespit edilen Onemli farkhligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin [1= 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testi wuygulandi. Tukey test
sonuglarina (Tukey HSD) goére; antrendrlik yapma
suresi 1-4 yil (8,43 * 5,664) olanlarin duygusal
tukenmeleri, 5-8 yil (10,70 £ 5,909) ve 9-12 yil (11,31 £
5,857) olanlarla aralarindaki farkin 6nemli oldugu
bulundu. Antrendtliik yapma siiresi 9-12 yil olanlarin
(11,31 * 5,857) duygusal tikenmeleri, 1-4 yil (8,43 £
5,0664) ile 17 yil ve std (9,48 + 4,7306) calisanlara gére
6nemli 6lciide daha yliksek bulundu. Ayni sekilde 9-12
yil calisanlarin duygusal tikenmeleri 5-8 yil (10,70 *
5,909) ve 13-16 yil (9,54 + 4,878) calisanlardan yiiksek
olmasina ragmen istatistiksel olarak Onemli bir fark
bulunmad:.

12,00 t0-70 11,31
10,00 543
8,00 -

9,54 9,48

6,00 -
4,00

2,00 -
0,00 -

1-4 Yl 5-8 Yl 9-12 Vil 13-16 YiIl 17 ve Ustu

Grafik 1. Antren6rlik Yapma Siresinin Duygusal
Tikenmeye Etkisi

Antrendrliik Yapma Siiresinin Duyarsizlasmaya
Etkisi:

Arastirmaya katllan Turk futbol antrendtlerinin
calisma surelerine goére duyarsizlasma duzeylerindeki
farkin 6nemli olup olmadigini anlamak icin [1=0.05
onemlilik tek yonlii Anova testi uygulandi (Oneway).
Test sonuglart antrendrlerin duyarsizlasma dizeylerinin

calisma vyillarina gore aralarinda Onemli bir farkin
oldugunu gésterdi (F4,1095: 4.290; P<0.01).

Tespit edilen 6nemli farklibigin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin [] = 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testi wuygulandi. Tukey testi
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sonuglarina (Tukey HSD) gore; antrendtliik yapma
suresi 1-4 yil (3,33 + 3,339) olanlarin, 5-8 yil (4,26 £
3,424) calisanlarla aralarinda farkin Onemli oldugu
bulundu.

Antrenérliik yapma stresi 5-8 yil olanlarin (4,26 *
3,424) duyarsizlasma dizeyleri ile 1-4 yil (3,33 £ 3,339)
ve 17 yil Gsti (3,22 + 3,210) calisanlarin aralarindaki
farkin 6nemli oldugu bulundu. Ayni sekilde 5-8 yil
calisanlarin duyarsizlasma dizeyleri 9-12 yil (3,82 £
3,216) ve 13-16 yil (3,42 £ 3,105) calisanlardan ytksek
olmasina ragmen istatistiksel olarak 6nemli bulunmadh.
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Grafik 2. Antrendrlik Yapma Stresinin Duyarsizlasmaya
Etkisi

Antrendrliik Yapma Siiresinin Kigisel Basariya
Etkisi:

Arastirmaya katilan Turk futbol antrendtlerinin
calisma surelerine goére Kisisel Bagari diizeylerindeki
farkin 6nemli olup olmadigini anlamak icin [1=0.05
O6nemlilik tek yonli Anova testi uyguland: (Oneway).
Test sonuglart antrendrlerin Kisisel Basart dizeylerinin
calisma yillarina gbre aralarinda 6nemli bir farkin
oldugunu gésterdi (F4,1095: 2.5806; P<0.01).

Tespit edilen Onemli farklligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin [J= 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testt uygulandi. Tukey testi
sonuglarina (Tukey HSD) gore; antrendtliik yapma
suresi 1-4 yil (10,79 * 5,219) olanlarn kisisel bagart
dizeyleri, 13-16 yl (8,98 =+ 4,861) calisanlarla
aralarindaki fark 6nemli Slciide yiksek bulundu. Aym
sekilde 1-4 yil calisanlarin kisisel bagart dizeyleri 5-8 yil
(10,72 £ 5,378), 9-12 yi (10,13 £ 5,171) ve 17 yi ve
ustd (10,36 £ 5,957) calisanlardan yiksek olmasina
ragmen istatistiksel olarak énemli bulunmadi.

Antrenétliik yapma siresi 5-8 yil (10,72 £ 5,378)
olanlarin, 13-16 yd (8,98 * 4,861) calisanlarla
aralarindaki fark o6nemli 6lciide yiiksek bulunmasina
ragmen 1-4 yil, 9-12 yil, 17 yil ve dstii galisanlarla
aralarinda  6nemli  bir fark olmadigt  bulundu.
Antren6rlik yapma stresi 13-16 yi (8,98 £ 4,861)
olanlarla, 1-4 yi (10,79 £ 5219) ve 5-8 yil (10,72 *
5,378) calisanlarin arasindaki fark 6nemli bulundu.
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Grafik 3. Antrendrlik Yapma Stresinin Kisisel Basartya
Ertkisi

Medeni Duruma gore Tiikenmislik Diizeyi

Antrenérlerin Duygusal Tikenme, Duyarsizlasma
ve Kisisel Basart tikenmislik diizeylerinin medeni
duruma gére dagilimlari bu bélimde verilmistir.

Medeni Durumun Duygusal Tiikenmeye Etkisi:

Arastirmaya katllan Turk futbol antrenérlerinin
medeni  durumlarina  gére duygusal  tikenmislik
dizeylerinin  6nemli olup olmadigini anlamak icin
[1=0.05 6nemlilik tek yonli varyans analizi (One-way
ANOVA) testi uygulandi. Test sonuglan antrendtlerin
tikenmislik diizeyleri ile medeni durumlart arasinda
O6nemli bir farkin oldugunu gosterdi (Fain9s= 4,585;
P=0.01).

Tespit edilen Onemli farkhligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin [1= 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testi wuygulandi. Tukey testi
sonuglarina (Tukey HSD) gbre; Medeni durumu evli
(9,78 * 5,757) olanlarla Bogsanmis olanlarin (14,80 +
3,994) duygusal tikenmeleri arasindaki fark 6nemli
bulundu.

Medeni durumu Bekar (9,21 = 5,123) olanlarla
Bosanmis  olanlarin (14,80 *  3,994)  duygusal
tukenmeleri arasindaki fark 6nemli bulundu.

Bosanmis olanlarin (14,80 * 3,994) duygusal
tikenmeleri, hem Evli (9,78 £ 5,757) hem de Bekar
(9,21 * 5,123) olanlara arasindaki fark 6nemli Sl¢lde
daha ytksek bulundu.
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Grafik 4. Medeni Durumun Duygusal Ttkenmeye Ectkisi
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Medeni Durumun Duyarsizlagmaya E'tkisi:

Arastirmaya katilan Turk futbol antrendtlerinin
medeni durumlarina gbére duyarsizlasma dizeylerindeki
farkin 6nemli olup olmadigini anlamak icin [1=0.05
O6nemlilik tek yonli Anova testi uyguland: (Oneway).
Test sonuglart antrendtlerin duyarsizlasma diizeylerinin
medeni durumlarina gbre aralarinda 6nemli bir farkin
oldugunu gosterdi (Fa.1005= 13,335; P<0.01).

Tespit edilen Onemli farklligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirflemek icin [J= 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testt uygulandi. Tukey testi

sonuglarina (Tukey HSD) gbre; Medeni durumu evli
(3,60 = 3,288) olanlarla Bosanmis olanlarin (9,0 *+
2,582) duyarsizlasma diizeyleri arasindaki fark Gnemli
bulundu.

Medeni durumu Bekar (3,67 £ 3,338) olanlatla
Bosanmis olanlarin (9,0 £ 2,582) duyarsizlasma
diizeyleri arasindaki fark 6nemli bulundu. Bosanmis
olanlarin (9,0 £ 2,582) duyarsizlasma diizeyleriyle, hem
Evli (3,00 £ 3,288) hem de Bekir (3,67 £ 3,338)
olanlarin arasindaki fark 6nemli Slciide yiiksek bulundu.
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Grafik 5. Medeni Durumun Duyarsizlagsmaya Etkisi

Medeni Durumun Kigisel Basariya Etkisi:

Arastirmaya katilan Turk futbol antrendtlerinin
medeni durumlarina gbre Kisisel Basari dizeylerindeki
farkin 6nemli olup olmadigini anlamak icin [1=0.05
O6nemlilik tek yonli Anova testi uyguland: (Oneway).
Test sonuglart antrendrlerin Kisisel Basart dizeylerinin
medeni durumlarina gbre aralarinda 6nemli bir farkin
olmadigini gosterdi (Fai00s= 2,927; P>0.05).

Tespit edilen Onemli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirflemek icin [J= 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testt uygulandi. Tukey testi

sonuglarina (Tukey HSD) gére; antrenérlerden, medeni
durumu Evli olanlarin (10,3 + 5,272) kisisel basartlari,
Bekar (11,47 £ 5,659) olanlardan 6nemli Sl¢tde yiitksek
bulunurken, Bosanmis olanlardan (11,1 + 6,590) yiiksek
olmasina ragmen istatistiki agidan Onemli olmadigt
gbrilmistir. Ayrica Bosanmis olanlarin (11,1 £ 6,590)
Evli ve Bekarlarla aralarinda fark istatistiksel acidan
o6nemli bulunmamustir.
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Grafik 6. Medeni Durumun Kisisel Basartya Etkisi

Ogrenim Durumuna gére Tiikenmislik Diizeyi

Antrenétlerin Duygusal Tikenme, Duyarsizlasma
ve Kisisel Basari tikenmislik diizeylerinin 6grenim
durumuna gére dagilimlart bu bélimde verilmistir.

Ogrenim Durumunun Duygusal Tiikenmeye
FE'tkisi:

Arastirmaya katllan Turk futbol antrenérlerinin
6grenim  durumuna gére duygusal  tikenmislik
dizeylerinin  6nemli olup olmadigini anlamak icin
[1=0.05 o6nemlilik tek yonli Anova testi uygulandi
(Oneway). Test sonuclart antrendtlerin  6grenim

durumlar ile tikenmislik dizeyleri arasinda 6nemli bir
farkin olmadigini gosterdi (Fa.1005= 1,858; P>0.05).

Ogrenim durumu diger olanlarin (10,92 + 5,868)
duygusal tikenmislikleri, sirast ile Lise (9,84 + 5,623),
Lisans (9,26 = 5,817), Y.Lisans (9,81 £ 5,438) ve
Doktora (9,0 £ 3,593) olanlara gére daha yiiksek
olmasina ragmen istatistiki agidan Onemli olmadigt

tespit edildi.
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Grafik 7. Ogrenim Durumunun Duygusal Tikenmeye Etkisi

Ogrenim Durumunun Duyarsizlasmaya Etkisi:

Arastirmaya katllan Turk futbol antrenérlerinin
Ogrenim durumuna gére duyarsizlasma dizeylerindeki
farkin 6nemli olup olmadigini anlamak icin [1=0.05
Onemlilik tek yonlii Anova testi uygulandi (Oneway).
Test sonuglart antrendrlerin duyarsizlasma dizeylerinin
Ogrenim durumuna goére aralarinda 6nemli bir farkin
oldugunu gésterdi (F4,1095: 3,669, P<0.01).

Tespit edilen Onemli farkhhigin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin [1= 0.05 6nemlilik
dizeyinde Tukey Testi (Tukey HSD) uygulandi. Tukey
testi sonuglarina (Tukey HSD) goére; Ogrenim durumu
Lise (3,71 £ 3,344) ve Doktora (3,67 * 2,387) olan
antrendtlerle diger antrendrler arasinda istatistiksel
acidan 6nemli bir fark gbrillmemistir.
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Ogrenim durumu Lisans (3,22 + 3,163) mezunu
olanlarla, Yiksek Lisans (4,60 + 3,226) ve Diger (4,24 £
3,689) olanlar aralarindaki fark 6nemli bulundu.

Ayt sekilde Yiksek ILisans mezunu olan
antrendtlerin  duyarsizlasmalant Lise (3,71 £ 3,344),
Doktora (3,67 = 2,387) ve Diger (4,24 * 3,689)
olanlardan yiiksek olmasina ragmen istatistiki acidan
6nemli olmadig tespit edilmistir.
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Grafik 8. Ogrenim Durumunun Duyarsizlasmaya Etkisi

Ogrenim Durumunun Kisisel Basartya Etkisi:

Arastirmaya katllan Turk Futbol antrendtlerinin
O6grenim durumuna gbre kisisel basart diizeylerinin
6nemli olup olmadigini anlamak icin [1=0.05 6nemlilik
tek yonli Anova testi uygulandt (Oneway). Test
sonuclart antrendrlerin 6grenim durumlar ile kisisel
basart diizeyleri arasinda 6nemli bir farkin olmadigin
g('jsterdi (F4,1095: 0,816; P>0.05).

Ogrenim durumu Doktora olanlarin (12,25 + 5,956)
duygusal titkenmislikleri, sirast ile Lise (10,54 + 5,801),
Lisans (10,13 * 4,754), Y.Lisans (10,94 £ 5,665) ve
Diger (1045 * 4,161) olanlara gdre daha yiiksek
olmasina ragmen denekler arasinda istatistiki acidan
Onemli bir fark tespit edilmedi.
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Grafik 9. Ogrenim Durumunun Kisisel Basarrya Etkisi

TARTISMA

Bu calismada antrenérlik stiresi, medeni durum ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore, Turkiye liglerinde
gbrev yapan Tirk Futbol Antrendrlerinin mesleki
tikenmislik diizeylerine iliskin bulgularin alt Slgekteki
sorulara uygun olarak tartigmastyla yorumuna; sosyo
demografik Ozellikleri belirtilen 3 bagimsiz degiskenin
Maslach Tiikenmislik Olgeginin {ic alt boyutu olan;
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Duygusal Tikenme, Duyarsizlasma ve Kisisel Basart
diizeyleri ile karsilastirilmasina yer verilmistir.

Arastirmaya katilan antrenérlerin, %4,0’min 21-25
vaslart arasinda, %11,1’inin 26-30 vyaslar1 arasinda,
%18,5’inin 31-35 yaslan arasinda, %25,3’ntn 36-41
yaslart arasinda ve %41.1 ’inin ise 41 yasin tizerinde
oldugu, %86,9’unun evli, %122’sinin bekar ve
%0,9’unun ise dul oldugu gérilmistir. Dolayistyla
aragtirmaya katilan antrenérlerin biyiik ¢ogunlugunun
orta yas grubu ve evli oldugu gérilmistur.

Aragtirmaya katilan antrendrlerin buytk
cogunlugunun Lise mezunu (%52,4) ve Lisans mezunu
(%30,9) oldugu  gorilitken, %9,9’unun  Diger,

%>5,7’sinin  Yiksek Lisans ve %1,1’inin de Doktora
mezunu oldugu tespit edilmistir. Kutlu’nun(21) yaptigt
calismada da antrendrlerin %36,40 Lise mezunu,
%273 Lisans mezunu olarak bulunmustur. Bu
sonuclara gbre Turkiye’deki futbol antrendtlerinin
buyik c¢ogunlugunun lise ve lisans mezunu oldugu
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan antrendtlerin, antrendrliige
baslama yaslarina bakildiginda %27,6’ simin 21-24,
%12,2’sinin ise 36 ve usti yaglarda oldugu tespit
edilirken, antrenérlitk yapma stirelerine bakildiginda ise
%344 antn 1-4 yil, %27,3’4ntn 5-8 yil, %13,0’1nin 17
yildan fazladir antrendtliik yaptiklar: gérilmustir.

Daha 6nce futbol oynadigini (%98,4) belirten
antrendtlerimizin,  %04,4Untin  Amatér  Ligde,
%21,0’tun 3. Ligde, %06,9’unun ise Stiper Ligde futbol
oynadiklari belirlenmistir.

Arastirmaya katllan antrendtlerin, sahip olduklar
antrendrlik  belgelerine  bakiddiginda  %49,7’sinin
Amator, %34,9unun B Lisans, %14,5’inin A Lisans,
%0,9unun ise Teknik Direktorlitk belgesine sahip
olduklar1 tespit edilmigtir. Kutlu’da(21) antrendtlerin,
%45,5inin Amatér ve %27,3’untin B Lisans belgeye
sahip olduklarimi bularak ¢alismamizi desteklemektedir.

Futbol antrenérlerinin = gbrev  yaptiklann  kultip
dizeylerine bakildiginda ise %80,3° dnin Amatér
liglerde, %114 antin 3. Ligde, %06,7’sinin 2. Ligde,
%1,6’s1nin  ise  Super Ligde antrenérlitk yaptiklar
gbrilmuigtir.  Ayrica, ayhk gelirlerine bakildiginda
%87,3inun 1000 YTL ve altunda, %9,7’sinin 1001-
2000 YTL arasinda, %0,5’inin ise 4001 YTL’nin
Ustlinde aylik gelirlerinin oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan antrendtlerin, spor kultpleri ile
ilgili goriislerine bakildiginda, %72,9’unun antrenttligu
meslek olarak gbrdiigl, %067,7’sinin  mesleginden
memnun oldugu, %0,7’sinin memnun olmadif tespit
edilmistir.

Futbol antrenotlerinin, %37,3’intin kulubun tesis
ve malzemelerini yeterli bulurken, %37,3’tntin yeterli

bulmadigi g6érilmistir. Kutlu (21) tarafindan yapilan
calismada, antrendtlerden %54,5’nin kuliibun tesis ve
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malzemelerini yeterli bulurken, %45,5’nin ise kulibin
tesis ve malzemelerini yeterli bulmadigini belirtmesi
calismamizla paralellik gbstermektedir.

Futbol  Antrenétlerin, %27,5’1 amaclarint
gerceklestirirken,  %40,6’st  kismen,  %31,9’u  ise
amaclarint gerceklestiremedikleri gbrilmustir.

Antrenétlerin %55,6’sinin meslekleri ile ilgili bilimsel
calismalart  takip  ettikleri, %10,5%inin  ise  takip
edemedikleri tespit edilmistir.

Ayrica Antrendrlerin, %43,6’stnun ¢alistiklart kuliip
yonetiminden kismen destek gorirken, %21,0’t kulip
yonetiminden destek gérmediklerini belirtmistir. Bu
sonuca gore de kuliibiin ve antrendrlerin  basarilt
olmalarint olumsuz yonde etkilemektedir.

Gokcakan ve Ozer (14) yaptiklart ¢alismada,
psikolojik damismanlarin  karsilastiklart  glclikler ve
sorunlar icinde tlikenmisligi ortaya c¢ikaran en Onemli
etkenin; psikolojik danismanlarin mesleklerinde tretken
olma arzularina ragmen yoOnetici ve Ogretmenlerden
destek gormediklerini, hatta deneklerin % 85’
engellendiklerini belirmistir. Bu sonu¢ ¢alismamizla
paralellik gostermektedir. Buna gére is hayatinda destek
gbrmenin tikenmiglikle ilgili oldugu ve bu konuda
futbol antrendtlerinin de aymt sorunla karst karsiya
kaldiklart anlagilmistir.

Arastirmaya  katilan antrendtlerin, antrendrligi
tercih  etme nedenlerine bakildiginda, %43,1’inin
antrenorliigi sevdigi icin, %17,0’tmun spora bir seyler
katmak icin, %12,9’unun ise iyi bir antrendr olacagina
inandid1 icin antrendrligi tercih ettigi tespit edilmistir.
Ayrica  %3,3’0 ailesinin yonlendirmesiyle antrendrlige
basladigint belirtitken, %1,9’unun takim antrenériiniin
yonlendirmesiyle bu meslegi tercih ettigi  tespit
edilmistir.

Arastirma  Futbol Antrendrlerinin, antren6rlik
yapma streleri ile tikenmislik diizeyleri arasinda anlamh
bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Polat  (26) spor isletmelerinde  ¢alisanlarin
tikenmislik diizeylerini aragtirmis ve arastirmada gorev
siresinin artist ile birlikte tikenmisligin  azaldigin
belirtmistir.

Ancak bizim yaptgimiz bu arastirmada ise Futbol
antrendtlerinin, gbrev yapma siiresi 1-4 yil olanlarin
Duygusal Tiikenme(8,43% 5,664) ve Duyarsizlasma(3,33 +
3,339) dizeylerinde tikenmislik distik ctkarken Kigise/
Bagar:(10,79 + 5,219) dizeyi yiksek bulunmustur. 5-8
vil calisanlanin  Duygusal Tiikenme(10,70 = 5909) ve
Duyarsizlasma(4,26 £ 3,424) dizeylerinde titkenmislik 1-
4 wyila gore yiuksek bulunmus, Kigise/ Bagar:(10,72 =+

5,378) duzeylerinde ise degisiklik olmadig tespit
edilmistir.  Antrendtlerin =~ Duygusal — Tiikenme — ve
Duyarsizlagma  dizeylerinde  tikenmiglik  istatistiksel

olarak digik bulunmasina ragmen antrendtlerin gorev
strelerinin artis1 (5-12 yil arasinda) ile birlikte
tikenmislik  seviyelerinin  de arttg — g6rilmistiir.
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Antrenétlerin ileriki yillarda (13 ve Usti yil ¢alisanlar da)
ise  Duygusal Tiikenme ve Duyarsizlagma dizeylerinde
tikenmislik dusiik ctkarken Kigise/ Bagar: diizeyi yiksek
bulunmustur.

Antrentrlerin (5-12 yil calisanlarda) bir  gecis
dénemi yasadiklarim  g6stermektedir. Bu  durum,
antrendrlerin - %43,1'inin  antrendrligh  sevdigi  icin
tercih etmelerine ragmen, ileriki yillarda, uzun sire
hizmet veren antrendrlerin, meslek  heyecanin
kaybetmeleri, performans disiikliigii yasamalari, hep
benzer sorunlarla  ugrasmaktan arttk  bikkinlik
duymalar, fiziksel-duygusal anlamda yorulmusluklarinin
birikmesi ve kisa araliklarla kuliip degistirmeleri ile
aciklanabilir.

Aktas ve atk. (3) okul miditlerinin, midirlikte
gecen yillarda  tikenmislik  diizeylerinde anlaml
olmamakla birlikte bir artis gosterdigini belirtmislerdir.
Bu calismada bizim arastirmamizt destekler niteliktedit.
Ayrica Ergin(12), Tumkaya(28) ve Erdemoglu(11)
yapmus olduklari aragtirmalarda ki bulunan sonuglar da
bizim yaptigimiz ¢alismayt destekler yondedir.

Arastirmanin  bulgulart  futbol antrenérlerinin
medeni durumlan ile tikenmislik dizeyleri arasinda
anlamh bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Ewvli
antrendtlerin - Duygusal Tiikenmishik(9,78 = 5]757) ve
Duyarsizlasma(3,60 =+ 3,288) dizeyleri ile Bekar
antrendtlerin  Duygusal Tiikenmishik(9,21 + 5]123) ve
Duyarsizlasma(3,67 + 3,338) duzeyleri disiik ctkarken,
Bosanmis antrendtlerin Duygusal Tiikenmislik(14,80 +
3,994) ve Duyarsizlasma(9,0 * 2,582) diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Elde edilen bu sonucun, antrenérlerin
6zel hayatlarinda bosanma veya esini kaybetme gibi
sorunlar yasamast ve dolayisiyla duygusal anlamda
yipranmalari, buna baglt olarak da mesleki anlamda
duygusal  tikenmisliklerinin ~ etkilenmesi  sebebiyle
oldugu soylenebilir.

Aydin (6) 'nin calismasinda da dul Sgretmenlerde
tikenmislik  yiksek  bulunmustur. Maslach  ve
Jackson(23) ise yaptiklart aragtirmada evli bireylerin
bekar ve dullara gore tutarlt bir sekilde daha az
tikenmislik 6rintlisi  gosterdiklerini  bildirmislerdir.
Ayrica  Ergin(12), Erdemoglu(11), Tumkaya(28),
Kirilmaz ve ark.(18) ve Izgar(15)’ 1n yaptgi calismalarda
da medeni durum ile tikkenmislik iliskili bulunmustur.
Bu bulgular bizim aragtirmamizi destekler niteliktedir.

Egitim durumunun tikenmisligi etkileyen bir faktér
oldugu bazi arastirmalarda da ortaya konmustur(26).
Bizim yaptigimiz arastirmada da antrendrlerin egitim
durumlart  ile Duyarsizlasmalart (3,66 +  3,320)
arasindaki farkin anlamh oldugu bulunmustur. Yiksek
Lisans(4,60 £ 3,226) mezunu olan antrendtlerin
duyarsizlasmalart  diger mezunlara gbre  yiksek
bulunmasina ragmen genel olarak bakildiginda, egitim
seviyesi  artttkca  duyarsizlasma  alt  boyutunda
tikenmisligin azaldig tespit edilmistir. Bu sonuglar
daha 6nceki calismalarla paralellik géstermektedir.
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Futbol antrendrlerin egitim seviyelerinin artistyla
tikenmislik diizeylerinin azalmasi sonucu, antrendrlik
egitiminin O6nemli oldugunu bir kez daha ortaya
koymustur. Dolayist ile iiniversiteler, TUFAD ve TFF
tarafindan verilen antrenérlitk egitiminin oldukca 6nemli
oldugu soylenebilir.

Sonug:

Futbol antrenérlerinin, antrendrlik yapma streleri
ile tikenmislik dizeyleri arasindaki farklligin anlamh
oldugu bulunmustur. Istatistiki sonuclara bakildiginda;
meslege ilk baglayan antrendrlerin tikenmislik diizeyleri
disik  bulunmustur. Ancak ik 4 yildan sonra
tikenmislik dizeylerinin arttigt gézlemlenmistir. Bu
durum, uzun sire hizmet veren antrenorlerin meslek
heyecanint  kaybetmeleri,  performans  digsikligi
yasamalar, hep benzer sorunlarla ugrasmaktan artik
bikkinltk  duymalar,  fiziksel-duygusal ~ anlamda
yorulmusluklarinin birikmesi, kulplerin malzeme ve
tesis yetersizliginden dolayr verimli calisamamalart ve
kisa araliklarla kuliip degistirmeleri ile agtklanabilir.

Futbol antrenérlerining, medeni  durumlan  ile
tikenmislik dlzeyleri arasindaki farkliligin  anlamh
oldugu bulunmustur. Istatistiki sonuclara bakildiginda;
Bosanmis olan antrendrlerin titkenmislik dizeyleri evli
ve bekarlara gére daha ylksek bulunmustur. Elde edilen
bu sonucun, antrendrlerin 6zel hayatlarinda bosanma
veya esini kaybetme gibi sorunlar yasamast ve dolayistyla
duygusal anlamda yipranmalar, buna bagli olarak da
mesleki anlamda duygusal tikenmisliklerinin etkilenmesi
sebebiyle oldugu séylenebilir.

Futbol antrendrlerinin, 6grenim  durumlarn ile
tikenmislik dlzeyleri arasindaki farkliligin - anlamh
oldugu bulunmustur. Antrenérlerin egitim seviyeleri
arttikca duyarsizlasmalarinin azaldigt kisisel basarilarinin
ise egitim seviyeleri ile dogru orantili olarak arttig
gbrilmuigtir. Polat'in(26) yaptigt arastirmada egitim
durumu ile tikenmislik diizeyi arasindaki farki anlamlt
bulmast bizim yapmus oldugumuz calismayr destekler
niteliktedir.

Kalkavan ve ark.(17) vyaptiklart  calismada;
Sporcumuzun istenilen diizeye erismesinin temel
sartlarindan  en Gnemlisi  her diizeyde uygulama

yapabilecek bilgili, becerikli, yetenekli ve iyi egitilmis
antrendrlere sahip olmaktir. Bu nedenle temel ilkeleriyle
bilimsel —olanaklardan yararlanidarak  yetismis  bir
antrendr, sporcularini da en iyi sekilde yetistirecegini
belirtmistir. Arastirmanin  bulgularina  bakildiginda,
antrendtlerin tikenmislik dizeyleri Duygusal Tiikenme ve
Duyarsizlagma  alt  boyutlarinda  tikenmislik  distik
ctkarken Kigise/ Bagar: diizeyi yiksek bulunmustur.

Sonug olarak; bu calismaya gbre Tirkiye liglerinde
gbrev yapan futbol antrenérlerinin antrendrliik stiresi,
medeni durum ile tlikenmisligin t¢ alt boyutu arasindaki
farkin anlamli oldugu bulunurken, 6grenim durumlart ile
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tikenmislik diizeyleri arasinda sadece Duyarsizlasma
boyutunda ki farkin anlamli oldugu bulunmustur.

Oneriler:

Antrendrlerin mesleklerinde daha fazla verimli
calismalarini saglamak icin egitimden baslayarak calisma
ortamlarina kadar cesitli konularda diizenleme ve
iyilestirmeler ~ yapilmalidir.  Uygun is  kosullar
olusturulmast titkenmisligi azaltici tedbirler olarak 6nem
tastmaktadir.

Basarili calismalar yapan antrendérler maddi ve
manevi olarak oédillendirilmelidir. Kuliip yoneticilerd,
antrendrlerin - olumlu  calismalarini  takdir  etmekten
kacinmamali, antrendrleri desteklemeli ve motive
etmelidirler.

Spor kultpleri yoneticileri ile kuliplerde goérev
yapan antrendrler arasinda saglikll bir iletisim ile
haberdarlik kurulmasi olduk¢a 6nemli ve gereklidir.

Antrendr yetistiren kurumlarda liderlik egitimi
konularina, antrendr olarak karsilastiklart sorunlara nasil
¢coziimler  getirebilecekleri  gibi  konulara  agirlik
verilmelidir.

Antrendtlerin meslekte karsilastiklart sorunlar ve
catismalarla  bas edebilmeleri  icin  seminer
programlarinda sik sik tikenmislik ve stres konularina
ve bunlart 6nleme yollarina yer verilmelidir.
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