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Oz: Giiniimiizde hava tasimaciliginin baglant: noktalar: olarak kabul edilen havaalanla-
rt ¢agdas toplumun gelisiminde onemli katkilari bulunmakla birlikte faaliyetleri sonucu
bolgesel ve kiiresel kirlilige de yol agmaktadirlar. Bagsta giiriiltii, hava ve su kirliligi ile
dogal yasama olan etkilerini azaltmak ve kontrol altina alabilmek icin uluslararasi gcev-
re standartlarim saglayabilecek onlemler alinmalidir. Bu ¢calismada, havaalanlarinin
bolgedeki varligt ve faaliyetleri sonucu ortaya cikan cevre kirliligi etkisinin kontrol alti-
na alinabilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin gerekli “cevre yone-
tim sisteminin” onemi iizerinde durulmugtur.
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Abstract: Today, as a connection point of air transportation the airports are playing an
important role in development of the contemporary society. However, airports also
causes both regional and global environmental pollution as a result of operations. Some
measures to guarantee the international environmental standards that help the
decreasing and controlling the noise, air and water pollution and ecological impacts of
airports should be taken. In this study, the importance of environmental management
systems at airports is pointed out to control the impacts of airports on environment and
to achieve sustainable development.
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Sosyal Bilimler Dergisi 2003-2004

1. GIRIS

Yolcularin havayolu tagimacilifina olan talebi artik¢a kiiresel hava tagimacilif1 sektorii de
gelisimini siirdiirmektedir. Bugiin, havayolu tagimacilig: kiiresel ekonomiye, bolgelerin
sosyal ve kiiltiire]l acidan gelisimine katkida bulunmasina ragmen havaalanlar1 bu gelisi-
mi golgeleyebilecek bazi baskilar ile kars1 karsiya kalmaktadir. Giderek artan gevresel ki-
sitlar havaalanlarinin gelisiminde olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Cesitli ¢evresel
etkenler olmasina karsin, ugak giiriiltiisii havaciligin ve havaalan1 yapisinin gelisiminde en
biiyiik sorun olarak gosterilmektedir. Bu nedenle, artan hava tagimacilig: ihtiyacinin kar-
stlanmasi ile geligen saglik ve refah talebi arasinda bir denge kurulmasi gerekmektedir.
Giinlimiizde, havaciigin toplum destegi olmadan siirdiiriilemeyecegi, gelecegin siirekli
kalkinma ve ¢evresel hedeflerin yer aldig: ¢cevre kalkinma sistemlerinin geligimi ile des-
teklenecegi goriisti hakim olmaktadir.

Bu caligmada ¢evre dostu havaalanlar1 planlarken alinmasi gereken onlemler iizerinde
durulmustur. Havaalanlarinda, i¢cinde bulunduklar1 ¢cevreye karsi sosyal sorumluluk an-
layis1 icinde ¢evreyi koruma ve faaliyetleri sonucu bozulan cevresel dengenin yeniden
saglanabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin siirdiiriilmesinde ¢evre yonetim sisteminin yeri
ve dnemi vurgulanmstir.

2. CEVRE BILINCININ OLUSMASI

20. ylizy1ilin son ¢eyreginde diinya sanayi toplumundan sanayi sonrasi topluma gecis do-
nemini yagsamistir. Sanayi toplumlar1 6ncelikle teknolojik gelisim ile zenginligin saglan-
mas1 daha sonra bu zenginligin yayginlastirilmasi iizerinde yogunlagmaktadir. Sanayi
sonrasi toplumlar ise zenginligin yaratilmasi ve yayginlagtirilmasinda karsilagilan riskler
tizerinde durmaktadir.

Cagdaglagma 20.ylizyilin ortalarinda sanayi devrimi ile ortaya ¢ikmigtir. Bu donem; ta-
rimda, saglikta, iletisimde, tagimacilikta, enerji ve diger sektorlerde yasanan bilimsel ve
teknolojik gelisimler ile sekillenmistir. Sanayi sonrasi cagdaslasma ise Bati toplumlari-
nin son 35 yilin1 kapsamaktadir. Bu donem asagida belirtilen ekonomik, sosyal ve politik
ozelliklerle sekillenmistir (Shrivastava, 1995):

* Piyasadaki ekonomik iiriinlerin ¢cogunlugu ileri teknoloji sektoriindedir.

* Finans, liretim, insan kaynaklar1 ve pazarlamada kiiresellesme 6n plandadir.
¢ Ekonomik biiylime ekolojik kisitlarla kars1 kargiyadir.

e Pazar ve politikalarda demokratiklesmeye dogru bir hareket vardir.

1970’1i yillara gelindiginde toplumlar rahat ve ¢agdas bir hayat saglayan sanayilesmenin
nimetlerinin yaninda cevreye yiikledigi kiilfetleri de gormeye baglamigstir. Kaynaklarin
sonsuz olmadiginin farkina varilmasi, iirtin ve faaliyetlerin cevre etkisinin yerel ve bolge-
sel olmayip kiiresel oldugunun 6nemini ortaya ¢ikarmistir (tse.org.tr, 2003).

Daha onceleri dar kapsamli sorunlari ve bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik kisa va-
deli ¢coziimler olarak algilanan ¢evre; bugiin kendini dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
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degerlerin biitiinii olarak gostermeye baglamistir. Bu gelismeyi belirleyen en 6nemli fak-
tor de sosyal ve ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde kullanilan kaynaklarin hiz-
I1 ve geri doniilmez bir sekilde tahrip edilmesidir.

Gegmiste uygulanan yanlig gelisme ve kalkinma politikalari, diinyanin ¢evresel kaynak-
larin1 ciddi bir bicimde tehlikeye sokmus, ekolojik dengeyi bozmustur. Cevrenin ve eko-
lojik sistemin korunmasi, ¢cevresel kaynaklarin daha dengeli kullanilmasi konusu biitiin
tilkelerin ve toplumlarin ortak sorunu haline gelmigtir. Bunun sonucu olarak, her iilkenin
basta gelen sorumluluklarindan birisi; kalkinma geligmelerini “siirdiiriilebilir” ve ekolo-
jik acidan kabul edilebilir bir esasa dayandirilmasidir. Bu, giiniimiiz kusaklarimin gelecek
kusaklara karsi sorumlulugunun da bir geregidir.

Giinlimiizde ¢evre, kalkinma i¢in hem bir kaynak hem de kisitlama olarak goriilmektedir.
Ulkeler kalkinmak igin dogal kaynaklarii kullanmak zorundadir. Dogal kaynaklarin is-
tismar ise gevresel niteliklerin bozulmasina ve gevresel kirlilige yol agmaktadir. Ozellik-
le ulusal geliri diisiik tilkeler kalkinma ve cagdaslagmay1 6n planda tutarken ¢evrenin ko-
runmasin gozardi etmektedirler. Kalkinma ve cevresel atiklar birlikte ele alindiginda bir
ikilemin dogdugu ve bu ikilemin giderilmesinin olanakli olup olmadig1 sorunu giindeme
gelmektedir. Bu ikilemin ¢oziimii “siirdiiriilebilir kalkinma” kavraminda yatmaktadir.
Cevre ve kalkinma kavramlari birbirlerini tamamlayan kavramlardir. Artik ekonomik kal-
kinma planlar1 hazirlanirken kalkinma ve ¢evre politikalarinin entegrasyonunu saglamaya
calisilmakta, boylece ekonomik kalkinma ve doganin korunmasi bir arada ele alinmakta-
dur. Stirdiiriilebilir kalkinma olarak bilinen bu yaklagim “mevcut ihtiyaclari gelecek nesil-
lerin kendi ihtiyaglarini kargilayabilmelerine engel olmadan karsilayarak kalkinmak” ola-
rak tanimlanmaktadir (Kasap,2003).

3. CEVREYE DUYARLI YONETIM

Insanin dogal cevresi ile olan iliskisi; sanayilesme, kentlesme, niifus artis1, degisen tek-
noloji ve insanin yagsam diizeyine bagl olarak devamli degismektedir. Toplumlarin ¢ag-
daglagmasi ve refahin artmasina yonelik ¢aligmalar insanin dogal ¢evre ile iligkilerindeki
dengenin bozulmasina yol agmaktadir. Dogadaki dengenin bozulmasi yonetimlerin dogal
cevrenin korunmasi konusunda daha bilin¢li olmasina ve toplumun, devletin baskis ile
karsilasmamak icin dogal cevreye yararl olabilecek faaliyetlerde bulunmasina neden ol-
maktadir (Dogan,1989).

Is ve yonetim cevrelerinde, cevre ve is iliskileri hakkinda geleneksel goriis; kirliligin &n-
lenmesi yerine kirliligin 6denmesi esasina dayanmaktadir. Geleneksel bakisa gore cevre-
yi korumak icin yeni yatirnmlar yapmak hem para hem de zaman kaybi olarak goriilmiis-
tiir. Sanayiinin ve teknolojinin hizla gelisimi ile birlikte tiretimin ve tiiketimin artmasi,
dogal kaynaklarin hizla tiiketimi, daha 6nemlisi ¢evresel tahribatin insan sagligi ile dogal
yasamin kalitesi iizerindeki carpici etkileri bilimsel arastirmalarin ve toplumsal tartisma-
larin bu konuya yonelmesine yol agmusgtir.
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Gelismis lilkelerdeki ¢evresel bilincin artmasi ve gevreci siyasi girisimler sonucu olugan
cevreci orglitlenmelerin yarattig1 kamuoyu baskist ig ve yonetim cevrelerinde tedirginlik
yaratmigtir.

Sanayi devriminin yarattig1 ¢cevresel sorunlar ve catigsmalar hiikiimetleri cevre mevzuat-
lar1 ve kanunlar1 olusturmaya zorlamis, alinacak caydirici tedbirlerle bu durum 6nlenme-
ye calistlmistir. Bu yeni tedbirler kargisinda igletmeler biiyiik hukuki boliimler kurarak,
tinlii avukatlar ile anlagsarak ya da aktif siyasete giren temsilcileri araciligi ile hiikiimet-
ler iistiinde etki yaratarak kendi pozisyonlarini saglamlastirmaya calismislardir. Cevresel
projeleri, atik ve aritim sistemlerini maliyetleri artiracagi gerekgesiyle kabullenememis-
lerdir. Kamu oyunun tepkisine karsilik, hukuka saygili olduklarin1 ve devletin “kirleten
oder” seklinde yorumladiklari cezai yaptirimlarini itirazsiz yerine getirdiklerini belirterek
savunmalarini gerceklestirmiglerdir.

Yaganan cevresel sorunlarin kiiresel boyutlara ulagsmasi ile cezai miieyyidelerdeki artig-
lar, hem kamuoyunun hem de hiikiimetlerin is diinyasi tizerindeki baskilarini artirmasina
neden olmustur. Ekolojik sistemlerin birbiriyle yakin ve sistematik iligkisi bilimsel arag-
tirmalarla ortaya kondugunda diinyanin hizl bir sekilde kirlendigi ve kirletici etmenlerin
diinyanin her yerinde benzer sorunlara neden olabilecegi gercegi ortaya ¢ikmustir. Ts diin-
yasindaki yenilesme hareketi ve teknolojik gelismeler geleneksel bakisin ¢evre koruma-
cilig1 iizerindeki onyargilarinin aksine ¢evresel stratejilerden kar saglamak ve toplumsal
baskilardan kurtulmak i¢in bir ¢cok degisik firsat sundugunu gostermesi sonucuna ulas-
mustir (Ozcan, 2001).

Tablo 1’de geleneksel yonetim anlayisi ile ¢evreye duyarli yonetim anlayis: karsilastiril-
maktadir (Shrivastava,1995). Geleneksel yonetim modeli sanayi toplumlari igin geligti-
rildiginden baz1 yetersizliklerin oldugu goriilmektedir. Bu modelde ekonomik, sosyal,
politik ve teknolojik cevreden bahsedilirken ekolojik cevre gozardi edilmektedir. Uretim
asamasinda ¢evreye verilen zarar ele alinmamakta, miisteri odakli tanitim yapilirken gev-
re dostu olmast gerekliligi unutulmaktadir. Geleneksel yonetim modelinde igletmeler i¢in
risk finansal ve iiretim acisindan ele alinmakta, ekolojik riskler goriilmemektedir. Tim
bu kisitlamalar ile yasamin vazgegilmez bir unsuru olan doganin korunmasi zorlagmak-
tadir. Bu nedenle geleneksel yonetim modelinde bir alternatif olarak ¢evreye duyarl yo-
netim gelistirilmistir (Rooyen,2003). Cevreye duyarli yonetim; ekolojik ¢evreyi karar al-
ma siireclerinde 6nemli bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ¢evreye verilen za-
rar1 en aza indirmeyi ya da tamamen ortadan kaldirmay1 amag edinen, iiriinlerin tasarimi
ve paketlenmesini, liretim siireclerini degistiren, ekolojik ¢evrenin korunmas: felsefesi-
ni isletme kiiltiiriine yerlestiren, sosyal sorumluluk kapsaminda topluma kars1 gorevleri-
ni yerine getiren isletmelerin benimsedigi bir anlayisgtir (Nemli,2001).

102




Havaalanm Cevre Yonetim Sistemi

Tablo 1. Geleneksel Yonetime Karsi Cevreye Duyarl Y onetim

Geleneksel Yonetim Cevreye Duyarh Yénetim
Amaglar Elfonomik biiyiime ve kar Siirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesi
Hissedarlarin kazanci Sosyal kalkinma
Degerler Insani1 evrenin merkezi kabul Dogamin degerinin anlagilmasi
etme
Uriinler Fonksiyon, st11 ve fiyat i¢in Cevre dostu tiriinler
tasarlanmusg liriinler
Uretim Enerji ve kaynak yogun Daha az enerji ve kaynak kullanim
Teknik yeterlilik Cevresel yeterlilik
Sistemi
Organizasyon Hiyerargik yap} Hiyerarsik olmayan yap1
Yukaridan asagiya karar verme Katilime1 karar verme
Cevre Cevreye hiikkmetme Cevre ile uyum iginde olma
Cevrenin bir kaynak olarak Dogal kaynaklarin sinirhliginin
yOnetilmesi kabulit
Kirlilik ve atiklarin ¢ikt1 olarak Kirlilik ve atiklarin yénetimi
kabulii
fsletme Pazarlama satig1 artirma amagh Pazarlama tiiketici egitimi amagh
Finansman kisa zamanda kar Finansman uzun dénemli
Fonksiyonlar1 artirma amagh siirdiiriilebilir biiyiime amagh
Muhasebe geleneksel giderlerle Muhasebe gevre ile ilgili maliyetleri
ilgili de dikkate almakta
Insan kaynaklan yonetimi isgiicii Insan kaynaklar1 y6netimi igyerinin
verimliligini artirma amagli. daha saglikhi ve giivenilir kilmay:
amaglar.

Kaynak: Shrivastava,1995

Sanayi toplumlarin yol actig1 teknolojik ve cevresel riskler artip toplumlar bu riskleri
azaltma cabasi icine girdiklerinde sanayi toplumundan sanayi sonrasi topluma gegis ya-
sanmuigtir. Toplumun dogal ¢evreye karsi duydugu sosyal sorumluluk artmistir. Gergekte
sosyal sorumluluk insanoglu varolmaya, topluluklar sosyal gruplar halinde yasamaya
basladigindan buyana hep vardi. Son yillarda, sosyal sorumluluk, 6zellikle kurumsal, top-
lumsal, ulusal ve uluslararasi sorumluluk boyutu, ¢okga tartigilan bir konu olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk bir kurumun kurum i¢i ve digindaki paydaslarla olan iligki-
ler biitiinii olarak tanimlanabilir. Miigteriler, calisanlar, icinde bulunan toplum ve cevre,
yatirimetlar, is ortaklari, hissedarlar, yerel ve merkezi yonetimler ve tedarikcilerden olu-
san kurumun paydaslari ile giivene dayali kurulmasinin; basin ve rakipler ile iletisim bas-
latilmasinin kuruma cesitli faydalar sagladig1 goriilmiistiir. Isgiicii devir oraninda azalma,
finansal basari, kurumsal verimlilik, etkinlik, dig yatirimlarin artmasi ve kurumsal siirdii-
riilebilirligin saglanmasi bu faydalardan bir kagidir. Kurumsal alanda bu gelismeler yasa-
nirken ulusal ve uluslararasi alanda da sosyal sorumluluk 6ncelikle ¢evrenin korunmasi,
demokratiklesme ve insan haklar1 gibi konularda 6nem kazanmigstir (Navaie,2002).
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Giiniimiizde kalite ve maliyet kadar sosyal sorumluluklara ve ahlaka uygun faaliyet gos-
terme de rekabet edebilmenin 6nemli bir kosulu haline gelmistir. Toplum ¢ikari ile ilgi-
li bir kavram olarak sosyal sorumluluk, isletme ile toplumun karsilikl etkilesimi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Isletme yonetimi, isletme faaliyetlerinden etkileneceklerin ¢ikar ve
ihtiyaglarin1 gozoniine aldifinda sosyal sorumlulugu uygulamis olmaktadir (Ayde-
mir,1999). Yonetim faaliyetlerinin diger sosyal kurumlar {izerinde genis etkilerinin bu-
lunmas! yonetimin sosyal bir kurum haline doniismesine yol agmistir. Isletme yonetici-
lerinin rekabetci tutumlar1 ve 6zel miilkiyete verdikleri 6nem toplumun yapisini degistir-
mistir. Yonetimin toplum iizerindeki artan etkisi, yonetimi sosyal sorumluluklarini idrak
etmeye zorlamistir. Yoneticiler ahlaki sorunlari kapsayan kararlar vermek ve bu karalari
etkileyen sosyal faktorleri gozoniine almak durumundadirlar. Isletmesinin icinde bulun-
dugu cevre faktorlerini dikkate almak zorunda olan bir yonetici; isletmesinin ¢evre fak-
torlerine nasil uyum saglayacagi, isletme faaliyetlerinin ¢evre faktorleri iizerindeki etki-
si konusunda bir politika gelistirmelidir.

Glinlimiizde yOnetimin sosyal sorumluluklar1 artmaktadir. Yoneticinin hissedarlara, is
gorenlere, tiiketicilere, rakiplere, topluma,yerel ve merkezi yonetimlere ve i¢inde bulun-
duklart dogal cevreye karsi yerine getirilmesi zorunlu sosyal sorumluluklart bulunmak-
tadir. Isletme yoneticileri bu sosyal sorumluluklari kabullenmeli ve gerektiginde fedakar-
likta bulunabilmelidir (Dogan, 1989).

Insan faaliyetlerinin dogaya verdigi zararlar, doganin kendini yenileyebilme becerisi ne-
deniyle bertaraf edilecegi diistiniilerek hep goz ardi edilmistir. Ancak, niifus artis1, kent-
lesme ve sanayilesme ile birlikte olumsuz cevre etkilerinin artigs1 dogay1 zorlamaya bag-
lamig ve 1960’11 yillarda gergeklestirilen bilimsel teknolojik atilimin ¢evreye etkileri,
cevre icin koruma ve iyilestirme caligmalarinin baglatilmasi geregini gozler oniine ser-
mistir. Cevre kirliliginin iilkeler ile degil ¢evre etkilerinin yayilimi oraninda sinirli olma-
st ¢cevreci gruplar, sanayi ve devlet, hatta devletlerarasi iliskilerde sorunlar yaratmustir.
Artan niifusa is bulma, besin saglama ve iilkelerin kalkinma talepleri de dikkate alindi-
ginda ekonomiden toplumbilimlerine kadar pek ¢cok noktada insan hayatini etkileyen
cevre sorunlari icin tiim diinya devletlerini yeni ¢oziim arayisina yoneltmistir. Ozellikle
“sifir atik” iireterek “etkisiz” bir liretim modeli olugturmanin zorlugu karsisinda, gevre-
nin daha az kirletilerek iiretim yapilmasina olanak saglayan yontemlerin arastirilmasi zo-
runlu olmustur.

[k olarak 1969 yilinda, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri ¢evrenin korunmast ve nii-
fus artiginin azaltilmas: konusunda iiye iilkelere seslenmisti. S6z konusu sorunlar, 1968
yilinda kurulmus olan Roma Konferansinin “degismek ya da yok olmak” ikilemi iizeri-
ne hazirlanan raporla da giindeme getirilmigti. “Sifir biiylime” tezi kabul gérmemis, 1972
yilinda Stockholm’de Cevre konferansi diizenlenmis, “cevreyi diglamayan kalkinma”
stratejisi agiklanmustir. Burada amag, dogal kaynaklardan adaletli bir sekilde yararlanir-
ken cevre kalitesinin korunmas: ve ekonomik kalkinmanin saglanabilmesidir (kalite-
net.com/, 2002).

1986 yilinda, Uruguay’da yapilan GATT toplantisinda yer alan ticaret engellerini azalt-
mak iizerine yapilan pazarliklar ve 1992 yilinda, Brezilya, Rio’da yapilan Cevre ve Kal-
kinma Konferansinda cevrenin korunmasinda biitiin diinya iilkelerine diisen gorevler
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tizerinde yapilan tartismalar ile diinyanin bir ¢ok iilkesinde cevre yonetimi ve felsefeler-
de degisiklikler yasanmistir. Bu degisiklikler sonucunda Isvicre, Cenevre’de, yaklasik
120 iilkenin standartlar organizasyonunun temsilciligini yapan Uluslararas1 Standartlar
Organizasyonu (ISO) ortak cabalarin daha verimli olabilmesi amaciyla cevre yonetim
standartlar1 tizerinde ¢alismaya baglamig ve ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlari seri-
leri hazirlanmugtir.

Cevre sorunlar1 ve ekonomik kalkinma son 30 y1l icinde giderek artan bir 6nem kazan-
mugtir. Cevre yonetimi konusu ilk once uyulmasi gereken kurallar seklinde zorunlu bir
yonetim bigimi olarak ortaya ¢ikmugtir. Giintimiizde bu yonetim goniillii olarak uygula-
nan ve siirekli gelisim gosteren bir yapiya doniismiistiir (Djordjevic,1998).

Artan kiiresel rekabet ortaminda bagarili olmak isteyen igletmeler ekonomik gelismede
cevre kalitesi ve firsatlar arasindaki iligkinin farkina varmuglardir. Isletmeler politikalari-
n1 toplumsal ¢erceve icinde yeniden belirlemekte, isletmeleri yonlendiren miisteri istek-
leri kavramu, kalite ve hizin 6tesinde ¢evre unsurlarini da kapsar hale gelmektedir. Boyle-
ce, cevre dostu teknoloji ve yaklagimlari olan igletmeler uluslararasi diizeyde rekabet
avantaji kazanmaktadir (Kasap,2002).

Cevreye yonelik faaliyetleri ve uyguladiklar stratejiler acisindan igletmeler genellikle
tepkisel ve onciil olarak degerlendirilmektedir. Ancak Jansson ve arkadaglari gevreye yo-
nelik faaliyetleri acisindan igletmeleri tepkisel, etkin ve onciil olarak incelemektedir
(2000,305). Tepkisel, etkin ve onciil olma bir anlamda igletmelerin gerceklestirdikleri fa-
aliyetler acisindan hangi seviyede olduklarini da vurgulamaktadir. Her li¢ seviyenin 6zel-
likleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tepkisel isletmeler: Bu gruba dahil edilebilecek igletmelerin hem iist yonetimleri hem
de birim yonetimleri ¢evre ile ilgili sorumluluk faaliyetlerine kars1 olumsuz bir tavir ser-
gilemektedir. Genel olarak cevreye yonelik hukuki diizenlemelerin ¢ok kat1 oldugunu dii-
stinmekte, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ¢ok az ¢caba harcamaktadirlar. Yonetim sa-
dece yeni kanunlar ve diizenlemeler olustuktan sonra faaliyete gegcmektedir.

Etkin isletmeler: Bu grupta, ¢cevreyi koruma ve kollama faaliyetlerinin karli operasyon-
larla birlestirebilecegini kesfeden isletmeler yer almaktadir. Bu isletmeler sadece yeni
cevresel diizenlemelere tepki olarak faaliyette bulunmak yerine, cevreye dost iiretimin
nasil gerceklestirilebilecegi ve bunun maliyetler ya da rekabet agisindan farklilik yaratma
konularinda nasil kullanilabileceginin yanitin1 da etkin olarak aramaktadir.

Tepkisel ve etkin isletmelerde cevre ile ilgili faaliyetler genellikle olusan kirliligin gide-
rilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Onciil isletmeler: Bu gruptaki isletmelerin hem iist yonetimleri hem de birim yénetim-
leri cevreyi koruma ve kollama faaliyetlerine yonelik olumlu bir tutum sergilemektedir-
ler. Her tiirlii islevin yerine getirilmesinde cevre ile ilgili faaliyetlere daha fazla dikkat
edilmekte boylece cevreden pek ¢ok firsat elde edilmeye calisilmaktadir. Sadece cevresel
diizenlemelere uyum saglamak ya da cevresel egilimleri takip etmek yerine, 6nciil islet-
meler, cevrede olusan kirliligin giderilmesinden ¢ok faaliyetlerinde dogrudan daha az
kirlilik ve atik iiretecek siireclerin secilmesi ve kullanilmasi tizerinde odaklanmaktadir
(Kiiskii,2002).
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Diinyanin her yerinde artan ¢cevre koruma uygulamalar ve kirlilik kaygilar1 nedeniyle is-
letmeler iizerinde faaliyetlerinin ¢evreye etkileri konusunda her gecen giin toplum tara-
findan gelistirilerek artan bir baski olmaktadir. Yonetim sekline ve uygulama prensiple-
rine ¢evre korumasi faktoriiniin eklenmesi isletmeler agisindan yeni bir yaklagimdir. Za-
manla davranig bicimlerinin degigsmesi sonucu geligen ¢evre bilinci, igletmeleri cevreye
duyarli olmaya zorlamaktadir. Bu zorlamanin sonucunda ¢evre yonetim sistemlerine ilis-
kin standartlar olan ISO 14000 giindeme gelmektedir (Tavmergen,1998).

4. CEVRE YONETIM SISTEMI

ISO, Eyliil 1996 tarihinde cevre boyutlarinin kontrolii ve bertarafi konularinda sartlar ice-
ren ISO 14000 Cevre Yonetim Sitemleri standardini yayinlamistir. Uygulamalari hizla ya-
yilan ve kabul goren ISO 14001 standardi gevre politikasi, cevre amaglari/hedefleri ve
cevre programlari dogrultusunda ¢evrenin korunmasina yonelik sartlart igcermektedir (ka-
litenet.com/ ,2002).

Geligtirilen ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlari esas itibariyle kalite yonetiminde
ISO 9000 serisinin dayandigi ilkeleri benimsemektedir. Bu standartlar, sorunlarin sonug-
larini ele almak yerine kaynaklarinda ¢ozmeye yoneliktir. ISO 9000 ile miisteri ihtiyac-
larinin kargilanmasi, siire¢ kontrolii ve kalitenin siirekli gelistirilmesi amaglanir. ISO
14000 ile miisteri ihtiyaglarinin yanisira yasal diizenlemeler dogrultusunda ¢evre gerek-
sinimlerinin de karsilanmasi1 amaglanmaktadir (Kasap, 2002).

Cevre yonetim sistemi, ¢evre yonetimine sistemli bir yaklagimi gerektirir. Cevre yone-
tim sistemi hiz ve boyutu isletme tarafindan ekonomik sartlar 15181nda belirlenecek, siir-
diiriilebilir kalkinmanin elde edilmesini saglayacak bir siirectir.

1970’11 yillarda ekonomik kalkinmanin yaninda ¢evre kalitesinin de korunmasina ¢dziim
olarak “siirdiiriilebilir kalkinma” felsefesi tartisilmaya baglanmigtir. Bu ¢dziim, dogal
kaynaklarin tiiketim hizinin olusum hizina paralelliginin saglanmasi esasina dayanmak-
taydi. Kavram, 1987 yilinda, Cevre ve Kalkinma Komisyonunca yayinlanan “Ortak Ge-
lecegimiz” adli raporda yer alarak yayginlik kazanmaya baglamustir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin gereksinimlerini karsilarken, kaynaklarm kullanimini,
yatirimlari yonlendirilmesini, teknolojinin yoniiniin belirlenmesini ve kurumsal degi-
siklikler yaganirken insanligin beklentilerinin dikkate alinmasini amaglayan bir degisim
siirecidir (kalitenet.com/ ,2002).

Kalite nasil garantiyi hedefliyorsa ¢cevre yonetim sistemi de siirdiiriilebilir kalkinmay1 he-
deflemektedir. Bir igletmenin ¢evre yonetimine baglamasi i¢in olasi tehlikelere karst on-
lem alip insanlar1 korumak, toplum i¢in daha az kirlilik yaratarak degerli bir imaja sahip
olmak gibi bir ¢ok i¢ ve dis etken bulunmaktadir.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin de onayladigi ISO 14001, cevre kalitesinin gelistirilmesi,
insan sagliginin korunmast ile isletmelerin ¢evre ve ekonomik konularini dengelemeleri-
ne yardimci olmay1 amaglamaktadir (Korul,2001).
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ISO 14001 Standardini temel alan bir ¢evre yonetim sistemi her tip ve biiytikliikteki is-
letmenin kendi {iriin, hizmet ve faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki etkilerini kontrol etmesi-
ne yardimci olan bir yonetim aracidir. Cevre Yonetim Sistemi, cevresel amag ve hedefle-
rin belirlenmesinde ve gerceklestirilmesinde sistemli bir yaklasimi miimkiin kilmakta ve
isletmenin cevre ile ilgili politika, plan ve faaliyetleri icin stratejik bir ¢erceve sunmak-
tadir. Sekil 1’de ¢evre yonetim sistemi modeli goriilmektedir.

SUREKLI GELISiM

DUZELTICI
ISLEMLER

Sekil 1. Cevre Yonetim Sistemi Modeli

4.1. Cevre Yonetim Sistemlerinin Yararlari

ISO 14000 standartlar serisi ¢evre yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda diin-
ya capinda bir uygulama getirmektedir. Ayni zamanda, s6z konusu standartlar ¢evre ko-
ruma yaklagimlarin1 goniillii bir ortak noktada geligtirmektedir. Bu da endiistrinin daha
bagimsiz ve ¢evreye iliskin kurallara daha az dayanan bir yapiya ulagmasini saglamakta-
dir. ISO 14000 serisi ¢cevreye olan etkilerin degerlendirilmesindeki uluslararasi kurallari
ve yontemleri uyumlu hale getirerek kiiresel ticaretteki engelleri en aza indirmektedir.
Tiirk firmalarinin ISO 14000 kullanmalarinda bir zorunluluk olmamasina karsin uluslara-
ras1 ¢evre standartlarina uymalar1 ve ISO 14000 uygulamalarini kabul etmeleri, uluslara-
ras1 ticaret yapmak isteyen ¢ok uluslu igletmeler i¢in kaginilmazdir. Ciinkii, rekabet giic-
lerini artirmak, sunduklari iiriin ve hizmetlerde belirli bir standart ve kalite giivencesini
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miisterilerine saglamak, ¢evreye duyarli bir 6rgiit imaji yaratmak acisindan ISO 14000
isletmelere oldukca faydali olmaktadir (Tavmergen,1998).

Cevre yonetim sisteminin baglica yararlarina agsagida deginilmistir:
e Cevre politika, amag ve hedeflerinin basarilmasi.

e Cevre yasalarina uyum saglanmast ile kirliligin engellenmesi ve atiklarin azaltilmasi
(kalitenet.com/ ,2002).

* Cevre korunmasinda ¢evre yonetimi sistemlerini kullanarak katki saglayan onciil is-
letmelere verilen tesvik ve odiillerden yararlanilmasi.

* Ekonomik ve diger kaynaklarin tiikketiminde azalma saglayacak alanlarin tespit edil-
mesi ve kaynaklarin etkin kullanimi ile ekonomik kazang elde edilmesi.

o Igletmenin gelecekteki cevre sorumluluklarina yaklasimina rehber olacak temel pren-
siplerin tanimlanmasi.

* Fayda ve maliyetin dengelenmesi goz 6niinde bulundurularak kisa, orta ve uzun va-
deli ¢evre basari hedeflerinin belirlenmesi.

* Hedeflerin bagarisi i¢in kaynaklarin ve kullanim sorumluluklarinin belirlenmesi.

e Tiim ¢alisanlarin isletmenin ¢evre tizerindeki olumsuz etkisini azaltic1 ya da ortadan
kaldiric1 yonde davranmasini giivence altina almak i¢in gorev, yetki ve sorumlulukla-
rin belirlenmesi ve yazili hale getirilmesi (danismend.com/ 2002).

* Hisse sahiplerinden gelen ¢evre korunmasina iligkin baskilara karsilik verilebilmesi.

e Degisen kogullara uyum gostermede elde edilen yetenek artis1 ile elde edilen rekabet
giiciiniin isletmenin itibar ve pazar paymin yiikselmesine yardimci olmasi.

Uzun vadede ¢evre yonetim sistemi kullanan isletmelerin maliyet diismesi ve kayiplarin
azalmasi sonucunda finansal yonden yiiksek kazanglarinin olmasi beklenmektedir. Bu-
nun yani sira, ISO 14000 uygulamasi sonucunda igletmeler ¢evreye duyarli bir firma ima-
j1 yaratmakta ve pazarlama alaninda olumlu bir yere ulagmaktadirlar (Tavmergen,1998).

4.2. Cevre Yonetim Sisteminin Yapisi

Cevre yonetim sistemi, ISO 9000 Kalite Giivence Sisteminin Deming Modeli ile para-
lellik gostermektedir. Bu model isletmelerin faaliyetlerini 4 siirece ayirir (kalite-
net.com/,2002):

Planlama siireci: Isletmenin amag ve hedefleri belirlenir, uygulama yontemleri gelisti-
rilir.
Uygulama siireci: Plan uygulanir ve iizerinde anlagilan 6nlemler isletmenin hedefleri

dogrultusunda alinr.

Degerlendirme siireci: Plan dahilindeki faaliyetler etkinlik ve yeterlilik agisindan kont-
rol edilip sonuglar planlananlar ile karsilagtirilir.
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Iyilestirme siireci: Belirlenen eksiklikler giderilir. Sistem diizeltici, 6nleyici faaliyetler
uygun olarak yeniden yapilandirilir.
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Sekil 2. Isletme Faaliyetleri

4.3. Cevre Yonetim Sisteminin Kurulmasi
ISO 14001°e gore bir ¢cevre yonetim sistemi kurmak i¢in asagidaki asamalardan gegilir.

Cevre sorumlularinin atanmasi: isletme icinde bsliimlerden gevre sorumlularinin se-
cilmesi. Temsilciler kendi boliimii ile ilgili cevre ¢aligmalarini yiiriitmek ve diger boliim
calisanlarina gelismeleri aktarmakla yiikiimliidiir.

Cevre yonetim temsilcisinin atanmasi: Ust yonetim tarafindan sistemin kurulmasi, uy-
gulanmasi ve list yonetime raporlanmasinda sorumlu bir kiginin atanmasi.

Cevre yonetim sistemi temel egitiminin verilmesi: ISO 14000 temel egitimin tiim cev-
re sorumlularina verilmesi.

Cevre politikasi olusturulmasi: Ust yonetimin isletme ve cevre ile ilgili desteginin, ca-
lismalarinin beyan edilmesi.

Cevre boyutlarmin belirlenmesi: Tiim boliimlerin faaliyetleri incelenerek cevre boyut-
lar1 ve ¢evre boyutlarinin olusturdugu etkilerin belirlenmesi.
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Cevre boyutlarimni degerlendirme yontemi olusturulmasi ve analizi: Cevre boyutla-
rinin dnem derecesinin belirlenmesi, dnemli ¢evre etkileri yaratabilen cevre boyutlarini
ortaya ¢ikarabilecek yontem olusturulmasi.

Cevre mevzuatinin degerlendirilmesi: Isletmeyi ilgilendiren cevre mevzuati ve bu
mevzuata gore isletme yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi.

Cevre amac ve hedeflerinin olusturulmasi: Onemli ¢evre boyutlarinin ¢evre etkileri-
nin azaltilmasi ile ilgili amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi.

Cevre yonetim programlarimin hazirlanmasi: Amac ve hedeflere ulagmak icin faali-
yet planlar1 hazirlanmasi. Faaliyet sorumlusu ve gerekli kaynaklarin belirlenmesi.

Dokiimantasyon: Cevre ile ilgili faaliyetlerin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin cevre et-
kilerini kontrol altina alinmasi ile ilgili talimat ve prosediirlerin hazirlanmasi.

Uygulama: Ozellikle alt seviye calisanlardan baslayarak talimat/prosediirlerin ¢evre so-
rumlulari tarafindan personele anlatilmasi.

Denetim: Uygulama sonuclarini kontrol edebilmek amaciyla denetimin yapilmasi. Dene-
timde ISO 14001 standardi mevzuat ve isletme dokiimanlari dikkate alinarak eksiklikler
ve gelistirilmesi gereken noktalarin raporlanmasi.

Yonetimce yapilan gozden gecirme: Ust yonetim tarafindan gevre politikasini, hedef-
leri, ¢cevre yonetim programlarini dikkate alarak digaridan gelen sikayetleri, denetim so-
nuglarini, istatistik sonuglarini, diizeltici ve 6nleyici faaliyetleri, gelistirme Onerilerini ve
bunlarin mevzuata uyum durumlarinin incelenerek sistemin gelistirilmesi icin kararlarin
alinmas.

Belgelendirme denetimi: Belgelendirme firmasinin prosediiriine gore hareket edilerek
bagvuru yapilmasi. Belirlenen bir tarihte denetimin gerceklestirilmesi (kalitenet.com/
2002).

ISO 14000 isletmeler i¢in hareket tarzlarini degistirecek, stratejik planlamalarinda etkin-
lik artig1 saglayacak, verimliliklerini ve rekabet gii¢lerini artiracak bir yonetim sistemi-
dir. Organizasyonun diger faaliyetleri ile entegre edildiginde hem uluslar arasi ticarette
kalite ve ¢evreye duyarlilik konularinda giivence saglayarak ticaret iglemlerini kolaylas-
tirmakta hem de olumlu bir imaj yaratarak isletme {riiniiniin satis miktarini artirmakta-
dir. Ayrica, igletmenin ¢evre ile ilgili uymasi gereken yasal yiikiimliiliiklerine dogal ola-
rak uyum gostermesini ve isletmelerin toplum hayatina olumlu etkilerde bulunmasini
saglamaktir. Bu yonetim sistemi, ¢cevresel performansi dikkate aldig: kadar etkin isletme
yonetimini de gozetmektedir. Bu nedenle isletmelerin verimliliini olumlu etkileyen bir
sistemdir. 2000°1i yillarda, yogunlasan kiiresel ticarette kuvvetli bir pozisyon yakalamak
isteyen igletmelerin zaman gecirmeden sz konusu yonetim sisteminin uygulamasina
gecmeleri gerekmektedir (Tavmergen,1998).
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5. HAVAALANI CEVRE YONETIM SISTEMI

Havaalanlari, ¢evre programlarina; yasal zorunluluklar, giivenlik ve sorumluluk duygu-
su, uyum sag8layabilmek, politikalarinin bir geregi ve halkin goziindeki imajlarini yiiksel-
tebilmek amaciyla ihtiya¢ duymaktadirlar. Cevre yonetim sistemi ile ¢cevresel sorunlarin
¢oziimiinde kullanilan en etkili stratejiyi olusturan ii¢ anahtar kelimenin yer aldig1 pira-
mit, giinlimiizde, asagida gosterildigi gibi sekil degistirmigtir (Simpson,2002).
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Sekil 3. Cevre Sorunlarimin Céziimiinde Kullamlan Stratejiler

Sekil 3’de goriildiigii gibi, artik kirliligi onlemek; kirlilik ve atiklarin kaynaginda olusu-
munu azaltmak ya da tamamen yok etmek amaciyla kaynak kullanimi siireci ve uygula-
malart olarak kabul gormektedir.

Cevre kalitesini korumak ve bozulmasini 6nlemek i¢in alic1 ortamlara birakilan tiim kir-
liligin denetlenmesi ve eko-sistemlerin kirlilikleri tolere edebilecek ya da kendi kendile-
rini yenileyebilme hizlarindan daha fazla bir hizla tiiketilmelerini onleyebilecek giiven-
celerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacin saglanabilmesi icin ¢cevre yonetiminden
sorumlu kuruluglarin degerleri saptamasi ve saptanan degerleri astiklar1 belirlenen kuru-
luslara gerekli yaptirimlari uygulamasi gerekmektedir.

Cevre yonetiminin igletmeler i¢in 6nemi arttikca etkin ¢evre yonetimine duyulan ihtiyag
da artmaktadir. Isletmelerde Cevre Yonetim Sisteminin olusturulmasi ve islemesi biitiin
calisanlarin katilimim gerektirmekle birlikte sistemin ozellikle kurulus asamasinda ¢evre
yoneticisinin rolii ¢cok onemlidir.

Cevre Yonetim Sisteminin kurulus ve isleyisinde etkinligin saglanabilmesi i¢in gorev ve
sorumluluklarn agik¢a tanimlanmasi ve isletme icinde bilinmesi saglanmalidir. Cevre
Yonetim Sisteminin bagarili olabilmesi i¢in tiim personel sorumluluklari iistlenmelidir.
Herhangi bir asamada yapilacak hata diger faaliyet agamalarini da etkileyecektir. Her bi-
rime ve bireye verilen gorev ve sorumluluklarin diizgiin bir sekilde yerine getirilebilme-
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si i¢in gorevi yapan kisilerin yeterli, bilgili, yetenekli ve bu konuda gerekli egitimi almig
olmalidir. Havaalani faaliyetlerinin ¢evreye en az zarar verecek sekilde yiiriitiilebilmesi
icin personelin gorev ve sorumluluklar 6rnek olarak Tablo 2’de verilmistir (CSA Inter-
national, 1999).

Tablo 2. Havaalan: Cevre Yonetim Sistemi Gorev ve Sorumluluklar

Havaalani Yo6neticisi e Cevre politikasi, amag ve hedefleri gozden gegirme, onaylama,
e Cevre Yonetim Sistemine liderlik yapma,
e Cevre ile ilgili gérev ve sorumluluklarin personel arasindaki dagilim

gergeklestirme,
e  Cevre Yonetim Sisteminin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi igin gerekli kaynag
saglama.
Cevre Yonetim ® Cevresel amag ve hedefleri gelistirmek ve gevre yonetim programlarinin

gelisimine liderlik etme,

Cevre izleme bilgilerini derleme, analiz edip yorumlama,

Cevresel etkileri azaltici programlari ydnetme,

Igili gevre yasa ve tiiziikleri izleme, bunlarin isletmede uygulanmasim saglama,
Cevre ile ilgili organizasyonlara katilma, gevre politikasini topluma tanitma,
Ilgili yasal birimlere gevre raporlari sunma,

Cevre dostu mal ve hizmet iiretiminde gelistirilen teknolojiyi takip etme,
Cevre programlarinin fayda ve maliyetlerini gdsteren raporlar hazirlama.
Cevre izlemeyi gergeklestirme,

izleme araglarim kalibre edip, bakimim saglama,

Atik yonetimi, dogal yasamin korunmasina iligkin ¢aligmalar denetleme,
Atik temizleme sistemlerini ¢aligtirma.

Cevre kontrol sistemleri ile yakit tanklarinin kontroliinii saglanma,

Bakim personelinin gevre ile ilgili talimatlara uymasini saglama,

Personelin gevre ile ilgili yillik egitimleri programlama.

Buzlanmay 6nleyici faaliyetlerle ilgili talimatlarin uygulanmasini saglama,
Egitim programlarina katilma,

Her tiir gevresel olayi gevre yoneticisine aninda bildirme.

Sistemi Yonetim

Temsilcisi

Cevre Teknisyenleri

Bakim Denetgisi

Buzlanma Onleyici

® o 0|0 o 0|0 0o o 00 0 0 0 0 0 o

Ekipman Operatorii

Kaynak: CSA International, 1999

Cevre Yonetim Sisteminin havaalanlarinda uygulanmasinda iist ydnetimin tiim persone-
li motive etme ve havaalaninin cevresel degerlere verdigi nemi gostermede rolii biiyiik-
tiir. Tiim personelin ¢evresel amac ve hedeflere ulagsmada tesvik edilmesi siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda ilk adimlardan biri olarak kabul edilmektedir. Tiim personel,
cevre halki, havaalani kullanicilari, kiracilar ve diger ilgili yasal birimler ile iletisimin de-
vaminin saglanmasi, onlarin konu hakkinda bilinglendirilmesi ve sonuglarin agiklanmasi
onemlidir.

Ulagim sistemlerinin giderek artan oranda 6nemli bir ¢evre kirliligi kaynagi oldugu go-
riisli yayginlagmaktadir. Kara ulagiminin cevre kirliligine olan katkisinin daha fazla olma-
sina kargin havayolu sektoriiniin gelecegi icin de ¢evre yonetiminin kalitesi onemli bir
rol oynayacaktir. Ozellikle havaalanlar1 cevresinde yasayan toplumlarin havaalani faali-
yetlerinin dogaya etkileri konusunda aydinlanmalari ile havaalanlar1 bu ters ¢evresel et-
kileri azaltmada her gecen giin artan baskilarla karsilasmaktadir. Bu etkiler sonucu yasa
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koyucular standartlar1 yiikseltmeye ve cesitli ¢cevresel vergiler ile operasyonel kisitlama-
lar getirmeye calismaktadir. Her ne kadar teknolojinin getirdigi avantajlar havaciligin
cevreye olan etkisini azaltmig olsa da ¢evreye karsi artan duyarlilik bunu baskilamakta-
dur.

Havaalanlarinin ¢evreye olan etkilerini en aza indirecek, gerek bolgesel gerekse kiiresel
anlamda yasam kalitesini yiikseltecek cevre yonetim teknikleri gelistirilmelidir. Once-
likle saglik, giivenlik, enerji, hava ve su kalitesi, atiklar, giiriiltii ve kaynak kullanimi
kontrolii gibi ¢esitli uzmanlik dallarin1 kapsayan bir ¢evre boliimii olugturulmalidir.

Cevre boliimii ayn1 zamanda, havaalani komgular1 ve onlarin temsilcileri ile de iligkiden
sorumlu olacaktir. Boliimiin asil amaci, isletmenin gelismesinden kaynaklanan gevresel
durumun bilincinde oldugunu kanitlamak ve stratejiler belirleyerek iist yonetime rapor
halinde sunmaktir. Cevre yonetim sisteminde giiriiltii izleme ve kontrolii, su ve hava kir-
liligi kalitesinin kontrolii, havaalani faaliyetlerinin ¢cevre halki saglig1 lizerindeki etkileri,
ekolojik sistem ve dogal yasamin korunmast, kara ulagiminin ve arazi kullaniminin plan-
lanmast, atiklarin kontroliine iliskin degerlendirmeler yer almalidir (Korul,2001).
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KIRLILIGI KIRLILIGE
KONTROLU KONTROLU
YONETIMI YONETIMI
YASAMI | CEVRE .|  SAGLIGI
KORUMA [V YONETIM UZERTNDEKI
SISTEMI ETKILER
ATIKLARIN INSAAT
KONTROLU CALISMALARI
YONETIMI SONUCU
KIRLILIK
KARA ARAZI
ULASIM KULLANIM
PLANLAMASI PLANLAMASI

Sekil 4. Havaalant Cevre Yonetim Sistemi
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5.1. Giiriiltii Kontrolii Yonetimi

Havaalam giiriiltii yonetimi programinda mevcut ve gelecekteki giiriiltii kaynaklar1 belir-
lenmeli, havacilik sistemleri ve prosediirleri ile havaalan1 komsular1 ve havayolu isletme-
lerinin ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurularak giiriiltii etkisini en aza indirecek 6nlemler
almmalidir. Bunun sonucunda; basarih ¢evre iligkileri, havaalani kullanicilarina karg1 so-
rumluluklarmn yerine getirilmesi ve operasyonel kisitlamalara karg: baskilarin azalmasi
saglanacaktir (Simpson,2002).

Havaalanlari, daha sessiz faaliyette bulunabilmek ve ucak giiriiltiistinden daha az kisinin
etkilenmesini saglayabilmek i¢in ¢esitli programlar uygulamaktadir. Bunlar (Horon-
jeff,1994);

e Giiriiltii azaltma prosediirleri,

e Havacilik giiriiltiisiiniin diizenlenmesi ve denetlenmesi,
e Ucak faaliyetlerinde giiriiltii uygulamalart,

*  Gece ucusu kisitlamalari,

e Uygun pist kullanimi,

e Giiriiltii izleme ve 6l¢iimii,

e Arazi kullanim planlamasidir.

s

5.2. Su Kirliligi Kontrolii Yonetimi

Havaalanlarinda su kirliligi yaratan kaynaklar arasinda cesitli faaliyetler bulunmaktadir.
Bunlar;

e Ucak ve pist ylizeylerine uygulanan buzlanma onleyici ve buz ¢oziicii bilesiklerin
kullanimu,

e Yeralt1 ve yeriistii yakit depolari,

* Yag ve yakit dolum esnasinda olusan yag ve yakit sicramalari,

e Ucaklarin ve yer hizmeti sunan araglarin yikanmasi, bakim ve onarim iglemleri,
*  Yangin sondiirme egitimleri ve ilaglama gibi acil durum hizmetleridir.

Yukarida siralanan faaliyetler sonucu olusan su kirliligini kontrol altina alabilmek i¢in iz-
leme ve yonetim programlari, personelin bilinglendirilmesi gereklidir. Otomatik olarak
su akigimi izlemek, en az zararh kimyasal maddeleri kullanmak, kirletenler i¢in siki ku-
rallar koymak, gerekirse cezai kaideler uygulamak, zararli maddeler ve atiklar icin dre-
naj sistemi ve toplama havuzlar1 yaparak su kaynaklarina ulasmadan once aritma igle-
minden gecirmek bir ¢6ziim olabilir (luth.se/ ,1995).
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5.3. Hava Kirliligi Kontrolii Yonetimi

Hava kirliligi sadece bolgesel degil kiiresel olarak da yayilabildigi i¢in cevreye olan et-
kileri degisik dlgeklerde ve degisik cevresel degerler iizerinde ortaya ¢ikmaktadir. Hava
kirliliginin insan saglig: iizerinde fiziksel ve psikolojik etkiler yaratabildigi gibi ekolojik
sistem tlizerinde de olumsuz etkileri bulunmaktadir. Hava kirliligi ile degisime ugrayan
atmosfer kogullar1 iklimi etkileyerek bitki ve diger canlilar iizerinde de zararl etkilerde
bulunmaktadir. Asit yagmurlari, kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi gibi sorunlar
karsisinda uluslar arasi tedbirlerin alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Havaalanlar1 faaliyetleri ile 6nemli yerel hava kirletici kaynaklardan birisidir. Bir hava-
alaninda hava kirliligine yol acan kaynaklar agagida belirtilmisgtir.

e Ucak motor egzozu,

e Ucak yakit ikmal sistemleri,

e Yer hizmeti sunan araclar,

e Havaalani 1sitma ve sogutma sistemleri,

 Insaat caligmalari,

*  Yolcularin, ¢aliganlarin ve ziyaretgilerin kullandig1 motorlu araglar.

Havaalanlarindaki hava kirliliginin azaltilmasina yonelik cesitli iyilestirici programlara
bagvurulmaktadir. En yaygin olarak kullanilani ise kirleticinin (havayolu igletmesi) ¢ev-
re performansina gore licretlendirilmesidir. Yer hizmeti sunan araclarda yakit yerine
elektrik gii¢ sistemlerinin kullanilmasi ve havaalanina ulasimda kara ulagimi yerine met-
ro ve demiryolunun tercih edilmesi diger onlemler arasinda yer almaktadir (tiger-
herbs...cartcrash/, 1996).

5.4. Havaalam Faaliyetlerinin Cevre Halki Saghg Uzerindeki
Etkilerin Kontrolii

Olumsuz ¢evre kosullarinin insan saglig iizerindeki etkileri uzun yillardir bilinmektedir.
Ucak giiriiltiisiiniin de insan saglig1 lizerindeki etkileri cesitli arastirmalara konu olmus-
tur. Ugak giiriiltiisiiniin insan saglig tizerinde fiziksel ve psikolojik etkilerde bulundugu
arastirma sonuclarinda ortaya ¢ikmigtir. Giiriiltiiniin fiziksel saglik tizerindeki etkileri ara-
sinda; uyku diizeninin bozulmasi, kan basinci, kalp rahatsizliklari, hormon ve bagisiklik
sistemine etkileri, isitme bozukluklar ile gebelik ve anne karnindaki bebegin gelisimi
tizerindeki etkileri sayilabilir. Giiriiltiiniin psikolojik saglik tizerindeki etkileri arasinda
da; ucak giiriiltiisiine bagl: stres, ucak faaliyetleri ve diisme tehlikesine bagli olarak dii-
stiniilen korkular, artan depresyon riski, yasam kalitesini ve hayatin kontroliinii kaybet-
meye yonelik endiseler sayilabilir (caap.org/ ,2000).

Ucus faaliyetlerinin cesitli asamalarinda meydana gelen hava kirliliginin de in-
san sagligi tizerinde hem fiziksel hem de psikolojik etkileri bulunmaktadir. Solunum yo-
Iu hastaliklari, bag agrisi ve kalp rahatsizliklari, istahsizlik, viicut direncinin azalmasi, er-
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ken yaslanma, ruhsal bozukluklar gibi hastaliklara yol a¢ilabilmektedir (Giirpinar,1970).
Havaalani yoneticileri zehirli gaz yayilimini azaltmak icin hava kirliligine bagh vergiler
ve inis iicretleri talep etmektedir.

Benzer sekilde, havaalani faaliyetleri sonucu yeralti ve yeriistii su kaynaklarina zararli bi-
lesiklerin karigmasi ile igme ya da gesitli amaglarla sularin kullanilmasi sonucu insan
saglig1 olumsuz yonde etkilenmektedir (Korul, 2001).

Tiim bu etkilerin azaltilmasi ya da tamamen yok edilebilmesi i¢in faaliyetlerin izlenme-
si, kontrol altina alinmasi ve iyi bir ¢evre yonetim sistemi altinda denetlenmesi gerek-
mektedir.

5.5. Dogal Yasam Koruma

Havaalan faaliyetleri, icinde bulunduklar1 bolgede yasayan bitkiler ve hayvanlar iizerin-
de de olumsuz etkilerde bulunabilmektedir. Havaalanlarinin ekolojik etkileri; havaalani
ingaat ¢aligmalar: ve giinliik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Sozgelimi, ucak gii-
riiltiisii sadece insan sagligin etkilememekte, bolgedeki hayvan topluluklarmin tirkmesi-
ne, go¢ edip yerlesim alanlarini degistirmelerine yol agmaktadir. Ayrica, besi hayvanlari
basta olmak iizere tiim hayvanlarda fizyolojik nedenlerle davranig degisiklikler yarat-
maktadir.

Havaalani ingas1 i¢in ayrilan alanin kullanimi ise ayni topraklar iizerinde yasayan bitki 6r-
tiisliniin degismesine, bolgede yasayan hayvanlarin go¢ etmesine, ekolojik dengenin bo-
zulmasina yol ac¢ilmaktadir (Horonjeff, 1994).

5.6. Kara Ulasim Planlamasi

A.B.D.’de 25 havaalaninda yapilan arastirma sonucuna gore ucaklar ile havaalani yer
hizmeti sunan araclarin toplam azot oksit (NOx) gazi yayilim oran1 %463 olarak tespit
edilmigken karayolu tagimaciliginda bu oran %32,6 olarak belirlenmistir. Havaalani i¢in-
de yaratilan hava kirliliginin yaklasik %?25’inin ¢aliganlarin, yolcularin ve havaalani zi-
yaretcilerinin kullandiklart motorlu tagitlardan kaynaklandig: tespit edilmistir (paysontu-
lane.edu ,2000). Sehir merkezi ile havaalani arasindaki baglantiy1 saglayan karayolu tra-
figi sonucu olusan giiriiltii ve egzoz gaz1 da 6nemli ¢evre sorunlar1 arasinda yer almak-
tadir. Giiriiltiiye hassas bolgelerin yakinindan gecen yogun trafik hacmi giderek 6nemli
bir sorun haline gelmektedir. Giiriiltiiniin azaltilmasi i¢in trafigin daha az yogun oldugu
bolgelere kaydirilmasi kisa siireli bir ¢6ziim olmaktadir. Uzun vadeli ¢6ziim havaalanina
ulagimda demiryolu, metro gibi daha az giiriiltiilii ve daha az hava kirliligi yaratan tagi-
ma sistemlerinin hizmete girmesidir (capaccess.org/ ,2000).

5.7. Arazi Kullanim Planlamasi

Havaalanlarinin ¢evreye olan etkileri ortaya konulup, giiriiltii ve ¢evre kirlili§inden en az
etkilenecek bolgeler belirlendikten sonra yerlesim alani i¢in uygun arazi se¢imi ve kul-
lanimi ile olumsuz etkiler azaltilabilir. Arazi kullanim planlamasi ile kirlilik iligkisi hava-
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alan1 cevresindeki yerlesim birimlerinin ¢esitliligine baghdir. S6zgelimi; okul, hastane,
ev gibi yapilar ucak giiriiltiisiine kars1 hassas iken is merkezleri goreceli olarak daha az
hassastir. Ancak havaalanlar1 baglanti yollart ve is merkezleri oldugu i¢in, havaalaninin
bos bir bolgeye yapilmasi da kesin bir ¢oziim degildir. Havaalam gelistikce, bolge tica-
rete acik hale geldikgce havaalani cevresinde yerlesim alanlarinin olusmasi engelleneme-
mektedir. Bu nedenle, havaalani ¢evresinde arazi kullanim planlamasi icin birgok iilke
hassas arastirmalar yapmakta ve uygun arazi kullanimi i¢in standartlar gelistirmektedir.
Yerel hiikiimetler de cevredeki arazi kullanimi kontrolii i¢in havaalani ¢evresindeki gay-
rimenkul haklarini satin alip, imar plani ve diger yasal uygulamalar1 ile kesin kontrolii
saglayabilmektedir (Gesell,1982).

5.8. Insaat Calismalar1 Sonucu Olusan Kirlilik Kontrolii

Yeni bir havaalan ingaat1 ya da mevcut havaalanlarinin genisletilmesi sirasinda ortaya ¢1-
kan ingaat ¢aligmalar1 hem giiriiltii kirliligine hem de atiklara yol agmaktadir. Ayrica, te-
mizleme ve kazi ¢aligmalari ile eski binalarin yikilmas: gibi ¢aligmalar atmosfere toz, du-
man, is gibi kirleticilerin yayillmasina neden olmaktadir. Tiim bu faaliyetlerin ¢evre kirli-
ligine yol agmasin 6nlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir (Korul,
2001).

5.9. Atiklarin Kontrolii Yonetimi

Havaalanlarinda kis aylarinda; pistlerin, taksi yollarinin ve apronun buzdan temizlenebil-
mesi icin organik kimyasal maddelerin kullanilmasi ve yaz aylarinda; ugak ve diger ha-
vaalan1 hizmet araglarmin yikanmasi, yag ve yakit ikmali, ucak bakimi sirasinda olusan s1-
zintilar, ara¢ park yerlerinin deterjan ile temizlenmesi ve yesil alanlarda giibre kullanil-
mas1 sonucu ¢evredeki toprak ve su kaynaklarinin kirliligine yol a¢ilmaktadir. Bu kirlili-
8i azaltabilmek icin faaliyetleri gergeklestirecek personelin bilinglendirilmesi, siki gii-
venlik tedbirlerinin alinmasi ve kurallarin konulmasi, ¢evreye daha az zararli kimyasal
maddelerin kullanilmas1 6nerilmektedir (airportnet.org/ ,1992).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren, uluslararasi trafige acik havaalanlarinda bir Cevre Yonetim
Sisteminin gelistirilmedigi ancak ¢op toplama ve aritim sistemi, atik su aritim projesi,
1sinma sistemlerinde petrol ve komiir yerine LPG kullanimi gibi ¢esitli ¢evresel etkinlik-
lerde bulunduklar1 gézlenmistir. Cevre bilincinin uluslararast boyutta 6nem kazanmasi,
Tiirkiye’ nin de iiyesi oldugu uluslararasi sivil havacilik orgiitlerinin de standartlarin1 ve
beklentilerini yiikseltmeye yol agmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu havaalanlar1 da ulus-
lararasi diizenlemelere uyum saglamak amaciyla gerekli cevre yonetim sistemini olugtu-
racaklardir.
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6. SONUC

Diinyada giderek artan sayida isletme cevreyi koruma konusunda kendilerine diisen go-
revlerin farkina varmakta ve dogal ¢evreye kars1 bakis agilarim degistirmektedirler. Bu
cercevede kaynaklarin verimli kullanimu, atiklarin azaltilmasi ve geri doniisiimiin saglan-
mast ile maliyetlerde indirimlerin saglanmasi ile isletmelerde cevre bilincinin yerlestigi
goriilmektedir. Cevre konusunda tiiketicilerden gelen talepler de isletmeleri ¢evreye kar-
st daha duyarli olmaya yonlendirmektedir. Isletme yoneticileri de degisimin gerisinde
kalmamak icin bu yondeki talepleri dikkate alarak cevreye duyarli bir yonetim anlayisi
gelistirmektedir.

Is diinyasinda sosyal, ekonomik ve gevresel agidan siirdiiriilebilir kalkinmaya yardimci
olan sorumlu tutum ve uygulamalar tesvik eden isletmelerin sosyal sorumluluklari i ya-
saminda bagariya hizmet etmektedir. Isletmelerin dogal gevreye, topluma, tiiketicilere
kars1 sosyal sorumlulugunu yerine getirmede ISO 14001 Standard: yardimc: olmaktadir.
Bu standart igletmelere ¢cevre yonetimi konusunda yol gosterici olmakta, ¢evresel per-
formanslarini iyilestirmede yardim etmekte, yasal diizenlemelere uyumu kolaylagtirmak-
ta, toplum igindeki imajlarini iyilestirmekte ve igletme kiiltiiriiniin ¢cevre sorunlarina da-
ha duyarl olmasini hizlandirmaktadir.

Hava tagimacilig1 sektoriiniin yap1 taglari durumundaki havaalanlari, icinde bulunduklari
toplumun sosyal ve ekonomik ac¢idan gelisiminde énemli rol oynamaktadirlar. Ancak,
havaalani ¢cevresinde sanayilesmenin gelismesi, enerji kaynaklarinin hizla tiiketimi, yer-
lesim alanlarmin biiyiimesi ve niifusun artmasi sonucu ¢evre kirliligi etkileri de artmak-
tadir. Sadece bolgesel degil, uzun donemli, kiiresel cevre etkilerine de yol agmasi, hava-
alani faaliyetlerinin, havaalan1 biinyesinde cevre yonetim sistemi olusturularak kontrol
altina alinmasini zorunlu kilmaktadir. Gelismis iilkelerde artan tiiketici bilinci ile ¢evre
yonetim sisteminin hizla yayilmasina karsin Tiirkiye’de heniiz bu konunun 6nemi kavra-
namamugtir. Uluslararasi trafige agik havaalanlarinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi-
nin heniiz kurulmadig: tespit edilmistir. Ancak, uluslararasi havacilik otoritelerinin bek-
ledigi standartlarin kargilanabilmesi i¢in bu konudaki uygulamalarin Tiirkiye’deki hava-
alanlarinda da gelistirilmesi gerekmektedir.

Cevresel kirlenmenin ciddi boyutlara ulastig1 giiniimiizde, havaalani isleticileri, ¢evre
halki ve havacilik sektoriiniin ilgili her birimi birlikte ¢6zlim tiretme ve 6nlem alma yo-
luna gidecektir. Havaalani biinyesinde olugturulacak Cevre Yonetim Sistemi ile i¢inde
bulunduklari ¢evre icin sosyal ve ekonomik acilardan vazgecilmez isletmeler olarak ka-
bul edilen havaalanlar1 yeni bin yil i¢inde performanslarini artirarak siirdiiriilebilir kalkin-
may1 saglayabileceklerdir.
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