Sosyal Bilimler Dergisi
Nisan 2011

Dumlupinar Universitesi
Say1: 29

LOJISTIiK MALIYET YONETIMINDE iZLENEBILECEK STRATEJIiLER VE
MUHASEBE EGITIMINDEN BEKLENTILER!

Semih Hiiseyin TOKAY?
Ali DERAN®
Seckin ARSLAN*

Ozet: Yakin gegmiste ve giiniimiizde ekonomi, teknoloji, iletisim ve ulasim alaninda yasanan gelismeler, isletmelerin
diinyanin her tarafindan iiriin tedarik etmesini ve diinyanin her tarafina da {iriin satmasini olanakli hale getirmistir. Bu
durum, lojistik faaliyetler olarak ifade edilen, tasima, depolama, ellecleme, siparis isleme, bilgi yonetimi, stok
yonetimi, paketleme ve ambalajlama faaliyetlerinin nitelik ve niceligini degistirmistir. Isletmeler, bu faaliyetlerin
etkin yonetimi ile miisteri memnuniyet diizeyini artirarak rekabet avantaji saglayabileceklerinin farkina varmustir.
Ancak bu gelismeler, lojistik maliyetlerin toplam isletme maliyetleri igindeki paymin dnemli dl¢iide artmasina yol
acmistir. Lojistik maliyetlerde yukarida sayilan gelismelerden kaynaklanan artiglar, isletmelerin  finansal
performansini dogrudan etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir. Lojistik maliyetlerin toplam igletme
maliyetlerinin iginde 6nemli bir paya sahip olmasi ve finansal performansi dogrudan etkilemesi, isletmeleri bu
maliyetleri diisiirecek muhasebe i¢i ve muhasebe dis1 yontemleri arastirmaya sevk etmistir. Bu ¢ergevede gliniimiizde
isletmeler lojistik maliyetleri diiglirmek icin bir¢ok strateji gelistirmistir. Ticari hayatta yasanan bu gelismelere
iiniversiteler de kayitsiz kalmamis 6zellikle son zamanlarda lojistik yonetimine yonelik 6n lisans, lisans ve yiiksek
lisans programlar1 agilmistir. Yapilan incelemelerde iiniversitelerde lojistik ile ilgili boliimlerde yeterli say1 ve
cesitlilikte muhasebe dersinin bulunmadigi, ayrica toplam ders kredisi i¢inde de muhasebe ile ilgili derslerin
kredisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ozet olarak bu galisma ile lojistik maliyetler ve unsurlar ortaya konarak,
lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetiminde izlenebilecek muhasebe i¢i ve muhasebe digi yontemler agiklanmistir.
Ayrica lojistik ile ilgili egitim veren meslek yiiksek okulu ve fakiiltelerdeki muhasebe egitiminin envanteri
c¢ikarilarak, muhasebe egitiminden beklentiler ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Maliyetler, Muhasebe Egitimi

LOGISTIC COST MANAGEMENT STRATEGIES AND EXPECTATIONS OF
ACCOUNTING EDUCATION

Abstract: In today’s advances in the economy, technology, communication and transportation field, enable to supply
the products and sell their products from all over the world for businesses. This situation can be defined logistic
activities, has changed carrying, storing, handling, passing of an order, information management, stock management,
packaging and casing activities quality and quantities. Businesses realize that providing a competitive advantage and
increasing in the level of customer satisfaction with the effective management of these activities. But these
developments have significantly increased the share of logistic costs in the business costs. These developments’
arising from the increase in logistic costs influenced and continues to impress financial performance of the business.
Because of the logistic costs, have a significant share in the total business costs and directly affect the financial
performance, businesses reduce these costs have led to research inside and outside accounting methods. In this
context, businesses today have developed many strategies to reduce logistics costs. Universities did not stay
indifferent to these developments in the commercial life and recently opened associate degree, bachelor degree and
MA programs on the management of logistics. There is not sufficient number and variety of courses in universities in
programs related to the logistic of observations and also programs in the accounting-related courses are less than the
total course credits. In summary, the logistics costs and the elements of logistics costs have been revealed. Control
and management of logistics costs in the outside and inside accounting methods used are explained. In addition, the
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logistics related to the vocational high school, senior high school and faculties of education are given information
about the accounting education and expectations were that accounting education.
Key Words: Logistic, Logistic Costs, Accounting Education

GIiRiS

Kiiresellesme siireciyle beraber, giiniimiizde isletmeler diinyanin her tarafindaki pazarlara mal ve hizmet arz
edebilmekte, ayni sekilde, bu pazarlardan da mal ve hizmet saglayabilmektedir. Ticarette yasanan bu gelismeler ve
yogun rekabet ortami, giiniimiizde isletmeleri stratejik ortaklik kapsaminda tedarik zinciri olusturacak sekilde
orgiitlenmeye yoneltmistir. Bu durum, lojistik faaliyetlerin nitelik ve niceligini degistirmistir. Bu degisiklik, hissedar
degerini maksimum kilma (en ¢oklama) amaci dogrultusunda, miisteri tatmini ve rekabet avantaji saglamaya
yoneliktir. Bu amag¢ dogrultusunda, isletme gelirlerinin dolayisiyla, nakit girislerinin artmasi1 beklenmektedir. Ancak
her faaliyetin oldugu gibi, lojistik faaliyetlerin de bir maliyeti vardir. Lojistik faaliyetlerin nitelik ve niceligindeki
degisiklikler, lojistik faaliyetlerin maliyetlerini artirmistir. Yapilan g¢alismalar, giiniimiizde lojistik maliyetlerin
isletmenin toplam maliyetleri i¢inde Onemli bir yer tuttufunu gostermektedir. Lojistik maliyetlerdeki artis,
isletmelerin finansal performansini, nakit akislarin1 ve hissedar degerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum,
lojistik faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin yol agtigi maliyetlerin yonetim ve kontroliinii zorunlu hale getirmistir.
Giinlimiiz ekonomik sartlarinda isletmelerin lojistik maliyetlerden kurtulma olanagi bulunmamaktadir. Ancak lojistik
stiregte optimum maliyetlerle (en uygun maliyet bilesenleri) olabildigince yiiksek miisteri tatminine ulagmak
miimkiindlir. Bunun i¢in, lojistik faaliyetler ile maliyetlerin ayrintili bir sekilde analiz edilip ydnetilmesi
gerekmektedir. Lojistik maliyetlerin etkin yonetimi, isletmelerin finansal performansina katki saglayarak hissedar
degeri lizerinde olumlu etki yaratacak unsurlardan biridir.

Cagdas muhasebe yaklagimlari kullanilarak lojistik faaliyetlerin ayrintili bir sekilde analiz edilmesi ve etkin yonetimi
olanaklidir. Ayn1 zamanda e-lojistik ve gelismis yazilim kullanimi gibi bir takim muhasebe dis1 yontemler araciligiyla
da lojistik maliyetlerde tasarruf saglamak miimkiindiir. Ozet olarak, lojistik maliyetlerin etkin y&netimi ile kaliteden
6diin vermeden, en yiiksek miisteri tatminine ulagilmasi olanaklidir. Miisteri tatmininin, “lojistik siirecin g¢iktis1”
olarak tanimlandig1 diisiiniildiigiinde, lojistik maliyetlerin etkin ydnetiminin ne kadar gerekli ve 6nemli oldugu
anlagilacaktir.

Bu nedenlerle isletmeler lojistik yonetimine ayr1 bir 6nem vermeye baglamistir. Ticari hayatta lojistik yonetimi ile
ilgili olarak yasanan bu gelismelere iiniversiteler de kayitsiz kalmamustir. Giiniimiizde bircok Devlet ve Vakif
Universitesi’nde lojistik egitimi 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde verilmektedir. Birgok iiniversitede 6n
lisans egitimi, Isletmecilik Meslek Yiiksek Okulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu gibi okullara bagli lojistik
boliimlerinde verilmektedir. Ayrica Tiirkiye Lojistik Arastirma ve Egitim Vakfi’nin kurdugu Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksek Okulu’nda sadece lojistik ile ilgili 6n lisans egitimi verilmektedir. Universitelerde lojistik egitimine iliskin
lisans egitimi ise Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Yiiksek Okulu, Isletme Fakiiltesi ve Ticari
Bilimler Fakiiltesi blinyesinde lojistik ile ilgili ayr1 bir boliim agilarak verilmektedir. Bunlarin yaninda sadece lojistik
egitimi veren yiiksek okullarda bulunmaktadir.

Bu calismada giiniimiiz kiiresel ticaret ortaminda isletmeler agisindan 6nemli bir rekabet araci olarak ifade edilen
lojistik siire¢ incelenmistir. Bu siirecte ortaya ¢ikan faaliyetler ve bu faaliyetlerin maliyetleri agiklanarak, lojistik
maliyetlerin yonetiminde izlenebilecek stratejiler ve maliyet yonetiminde yararlanilabilecek muhasebe teknikleri ile
lojistik faaliyetlerin isletme performansi iizerine etkisi belirtilmistir. Son olarak da lojistik yonetimi konusunda egitim
veren On lisans ve lisans diizeyindeki Meslek Yiiksek Okulu (MYO), Yiiksek Okul (YO) ve Fakiiltelerdeki muhasebe
dersleri; kredi saati, ders tiirii ve muhasebe derslerinin agirligi dikkate alinarak incelenmis ve lojistik ydnetim
stirecinin muhasebe egitiminden beklentileri ortaya konulmustur.

LOJISTIK SEKTORU VE TURKIYE ACISINDAN ONEMIi
Lojistik sektorii Diinya’da ve Tiirkiye’de son zamanlarda biiyiik gelismeler gostermis ve gdstermeye de devam
etmektedir. Lojistik sektoriiniin faaliyet alanlarini asagidaki ana basliklarda gruplamak miimkiindiir.

- Uluslararast ve dahili tasimacilik,
- Thracat-ithalat iglemleri ve giimriikleme,
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- Operasyon ve sevk ydnetimi,

- Maliyet planlamasi,

- Depolama, ambalajlama,

- Sigortalama,

- Vergi, mevzuat ve islemleri,

- Pazarlama ve miisteri iligkileri yonetimi,
- Bilisim teknolojileri kullanimu,

- Banka iglemleri,

- Koordinasyon ve iletigim.

Tiirkiye stratejik konumu itibariyle, kitalararast bir lojistik {is olma potansiyeline sahiptir. Lojistik sektoriiniin
Tiirkiye’deki biiyiikliigii yillik 7 — 8 milyar ABD Dolarma ulagsmstir. Giintimiizde, Tiirk lojistik sektoriinde yaklasik
olarak 500.000 kisi calismaktadir. Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelismekte oldugu ve gelecekte de gelisme
potansiyeline sahip olacagini ifade etmek miimkiindiir (http.//www.turlev.org.tr/etkinlikler, 2010).

Diinya’da Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ile lojistik sektoriiniin biyiikliigli arasinda bir iligki kurulmaktadir.
Omegin, lojistik maliyetler, Kuzey Amerika’da GSMH’nin %10’unu ve Avrupa Birligi’nde GSMH’nin %11’ini
olusturduguna iliskin ¢aligmalar bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise GSMH nin yaklasik 500 milyar ABD Dolar1 oldugu
diistiniiliirse, sektoriin asgari 40-50 milyar Dolarlik bir biiyiikliige ulasmast beklenmektedir. Bu biiyiikliik, lojistik
sektoriinde halen ¢alisan personel sayisinin gelecekte birka¢ katina ¢ikabilecegi anlamini da tagimaktadir

acisindan), gerekse makro diizeyde (Tiirkiye ekonomisi acisindan) dnemini ortaya koymaktadir.
LOJISTIK KAVRAMI VE LOJISTiK FAALIYETLER

Lojistik kavrami Fransizca’dan gelen askeri bir kavram olup ordulari savasa hazirlama ve savas kazandiracak tiim
hizmet destegini vererek savasta ayakta tutma hizmetlerinin tiimii olarak tanimlanmaktadir(Demir, 2006:117). Lojistik
askeri kokenli bir kavram olmakla beraber, giiniimiiz ticari isletmeleri tarafindan da siklikla kullanilan bir kavram
haline gelmistir. Giinliimiizde cogu zaman tagima ile lojistik es anlamli olarak kullanilmasina ragmen lojistik, tagimadan ¢ok
daha genis bir alam kapsamaktadir. Lojistik; hammadde, malzeme, ara mallar1 ve diger hizmetlerin tedarik edilmesini,
stoklanmasini, isletme igindeki hareketini ve iiretilmis olan iiriinlerin tiiketicilere ulastirilmalar ile s6z konusu {iriinlerin
herhangi bir nedenle geri doniisleri igin gerekli tiim faaliyetleri ifade etmektedir. Isletmecilik uygulamasinda lojistik;
hammadde kaynaklarindan baslayan ve iretilmis iiriinlerin nihai tiiketici ya da kullanicilara devrine kadar tiim malzeme,
tiriin hareketlerinin yonetimini ve planlanmasimi igine almaktadir(Ceran, 2009: 128). Bu anlamda lojistik siireg, tedarik
stireci ile baslayan, ihale yapma, siparis verme, satin alma, tagima, teslim alma, depolama, sigortalama, raf bakimi
yapma, {iretime veya magazaya sevk, yiikleme, bosaltma, paketleme, siparis alma, dagitma, satis sonrasi hizmetler ve
her hangi bir nedenle miisteriye teslim edilen malin geri alinmasi siirecinde yasanan tiim faaliyetleri kapsamaktadir.
Bu faaliyetler literatiirde asagidaki gibi gruplandirilmaktadir(IGEME, 15):

- Tagima faaliyeti,

- Depolama faaliyeti,

- Ellecleme faaliyeti ,

- Siparis isleme ve bilgi yonetimi faaliyeti,

- Stok y6netimi faaliyeti,

- Diger lojistik faaliyetler (liclincii parti lojistik hizmeti saglayicilarin yonetimi, iretim planlamasi,
zamanlama, paketleme, montaj, miisteri hizmetleri, biligsim sistemleri ve bilgi teknolojileri ile ilgili faaliyetler).

LOJiISTiK MALIYETLER VE UNSURLARI

Lojistik maliyetler, lojistik faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetlerin timiinii ifade etmek i¢in kullanilan bir
kavram olup, isletmelerin lojistik faaliyetler i¢in katlandiklar1 fedakarliklarin parasal tutari olarak tanimlanabilir.

Lojistik maliyetler, bir {irliniin tedarik edilmesine iliskin girisimlerde bulunulmasindan, miisteriye teslim edildigi ana kadar

yapilan tiim faaliyetlere iliskin maliyetler olup, depolama, ambalajlama, sevkiyata hazirlama, tasima, montaj ve iliskili tim
hizmet maliyetleri ile fatura hazirlama, islemin muhasebelestirilmesi ve tahsilat maliyetlerinden olusmaktadir. Bu anlamda
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lojistik maliyetler, tedarik, {iretim, satis ve dagitimin neden oldugu maliyetler olarak da ifade edilebilir(Giirsoy, 1997: 334-
335). Daha genis bir tammlama yapacak olursak lojistik maliyetler; malzeme tedarik siireci ile baslayip satis ve dagitim ile
satis sonrast hizmetlerle devam eden bir siirecte ortaya ¢ikan tasima, sigorta, giimriikleme, ara tasima, depolama, bozulma,
hasar, kayip, ge¢ teslimat, ceza, hata maliyetleri, bilgi sistemi, bilgi iletisim, personel, optimum olmayan siparis miktar
maliyetleri, stok bulundurma ve depolardaki tagima araclarindaki atil kapasite maliyetleri gibi bircok maliyet unsurundan
olugmaktadir(Keskin, 2006:37). Lojistik maliyetlerin yonetim ve kontrolii 6ncelikle bu maliyetlerin belirlenmesini
gerektirmektedir.

Giiniimiizde isletmelerin ¢ogu lojistik maliyetleri ayr1 bir maliyet kalemi olarak hesaplamamaktadir. Lojistik maliyetleri ayri
bir maliyet kalemi olarak hesaplayan bircok isletme ise, lojistik maliyetleri gegmis deneyime, tecriibeye veya sezgiye dayali
olarak ortalama bir rakam seklinde belirlemekte, satislarin bir yiizdesi olarak hesaplamakta, geleneksel maliyet hesaplama
yontemlerini kullanmakta ya da ve faaliyete dayali maliyetleme yontemlerinden birini kullanarak hesaplamaktadir.

ABD’de yapilan bir arastirmada, arastirmaya katilan lojistik yoneticilerinin; % 40’1, lojistik maliyetleri, satislarin bir yiizdesi
olarak, % 25’1 lojistik maliyetleri, iiretilen {irtinlerin agirlik veya hacimlerini esas alarak geleneksel maliyet hesaplama
yontemine gore, % 11°1 lojistik maliyetleri bazi boliimleri esas alarak geleneksel maliyet hesaplama yonteme gore, % 8’inin
ise faaliyete dayali maliyetleme yontemini kullanarak hesapladigi goriilmiistiir.(Supply Chain Digest Logistics Cost Survey-
2006). S6z konusu arastirma da géstermektedir ki, isletmelerin 6nemli bir boliimii lojistik maliyetleri ortalama bir rakam
olarak belirlemektedir. Isletmelerin ¢ok az bir kismu, lojistik maliyetlerini faaliyete dayah maliyetleme yontemine gére
belirlemekte fakat son donemlerde bu yontemin kullanilmasinda artis oldugu gériilmektedir.

Lojistik maliyetler bircok lojistik faaliyete bagli olarak ortaya ¢ikmakta ve bu maliyetlerin toplam isletme maliyetleri
icindeki payr giderek artmaktadir. Toplam lojistik maliyetler i¢inde en yiiksek maliyet tasima faaliyetlerine iliskin
maliyetlerdir. Bu durum tagima faaliyetlerini lojistik faaliyetler i¢inde 6nemli kilmaktadir. Ciinkii tagima faaliyetleri,
hem toplam lojistik maliyetleri dogrudan etkilemekte hem de hiz, kalite ve maliyetten olusan lojistik tiggenindeki hiz
faktoriinii dogrudan etkilemektedir.

Temel lojistik faaliyetler esas almarak lojistik maliyet unsurlarini agagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

- Tagima maliyeti,

- Depolama maliyeti,

- Ellegleme maliyeti ,

- Siparis isleme ve bilgi yonetimi maliyeti,
- Stok y6netimi maliyeti,

- Diger lojistik maliyetler.

Ana bagliklar itibariyle belirtilen lojistik maliyet unsurlari incelendiginde, bu maliyetlerin bir kisminin belirgin (agik)
lojistik maliyetler, bir kisminin ise belirgin olmayan (gizli) lojistik maliyetler oldugu goriilmektedir. Belirgin lojistik
maliyetler; tedarik, tasima, dagitim, depolama, siparis, iletisim, ambalaj ve paketleme maliyetleridir. Belirgin olmayan
lojistik maliyetler ise stok bulundurma, faiz (vade farki), firsat ve hasar géren esyalarin maliyeti ile yetersiz lojistik
hizmetlerden kaynaklanan ekstra lojistik hizmetlerin maliyetleri seklinde ifade edilebilir. Bu bakis agis1 ile lojistik
maliyet unsurlarini Sekil 1°deki gibi ifade etmek miimkiindiir (Weiyi ve Luming, 2009: 538).
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Sekil 1: Lojistik Maliyetlerin Yapist

Kaynak: WEIYI Fu and LUMING Yang: “The Discussion of target cost method in logistics cost
management”, ISECS International Colloquium on Computing, Communication, Control, and Management,
2009: 538.

Isletmelerde belirgin lojistik maliyetler, goriinebilir ve kontrol edilebilir niteliktedir. Bu nedenle isletmeler bu maliyet
kalemlerine daha ¢ok 6nem vermektedir. Belirgin olmayan lojistik maliyetlere ise diger maliyetlerden ayirt edilmeleri
ve Olciilmeleri zor oldugu igin bu tiir lojistik maliyetlerin belirlenmesine yonelik gerekli caba gosterilmez. Bu
nedenle, ¢ogu zaman isletme yoneticileri hangi maliyet kaleminin lojistik maliyetleri artirdigini veya diger maliyetler
kalemleri ile olan iligkilerini tam olarak bilemez. Bu durum, karar vericilerin yanlis kararlar almasma yol
acabilmektedir.

Isletmeler tarafindan lojistik maliyetlerin ayrintili bir sekilde bilinmesi; direkt maliyetlerin belirlenmesinde, mamul
miktar iligkisinin daha iyi anlasilmasinda, maliyetleri azaltma olanaklarinin tespit edilmesinde ve yeni teknolojik
yatirim kararlarinin alinmasinda isletmeye 6nemli 6l¢lide yarar saglamaktadir.(Demir, 2006: 120).

Yukarida belirtilen temel ve bir¢ok yan lojistik faaliyetlerin kullanim diizeyleri sektdrden sektdre, hatta isletmelerin
izledikleri, tedarik, stok, tasima, tiretim, siparis, dagitim, satig vb. stratejilere bagl olarak degismektedir. Buna bagl
olarak her bir lojistik faaliyete iligkin maliyetin toplam lojistik maliyetler i¢cindeki pay1 da degisir. Ayrica sektorden
sektore ve isletmeden isletmeye toplam lojistik maliyetlerin toplam isletme maliyetleri i¢indeki pay1 da farklilik
gostermektedir. Bu nedenle, lojistik maliyetlerinin toplam iiretim maliyeti i¢indeki paymin tiim isletmeler i¢in ayni
olmasi beklenemez. Bu oran sektorlere gore farklilik gosterse de iiriin satis bedelinin ortalama % 8-13’{i arasinda
oldugu ifade edilmektedir(Haciriistemoglu, 2002: 96).
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LOJISTiK MALIYETLERIN iSLETMELERIN FINANSAL PERFORMANSLARI UZERINDEKI ETKIiSi

Lojistik faaliyetlerin isletmelerin finansal performansi {izerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Lojistik faaliyetlerin
dis kaynak kullanimi ile yapilmasi durumunda isletme, lojistik faaliyet icin gerekli olan bir¢ok sabit varlik
yatirrmindan kurtulabilir. Ayrica lojistik siiregte ortaya ¢ikan birgok sabit maliyette degisken maliyet niteligi kazanir.
Lojistik faaliyetlerin isletme tarafindan gergeklestirilmesi durumunda ise bu faaliyetlerin de etkin yonetimiyle, lojistik
stiregte ortaya ¢ikan bircok maliyetten kurtulmak ya da maliyet maliyetleri minimize etmek miimkiindiir.

Lojistik faaliyetlerin etkin yonetimi veya dig kaynak kullanimi yolu ile yerine getirilmesinin finansal performans
tizerindeki etkisi aktif karlilig: ile agiklanmaktadir. Aktif karliligi, karin toplam varliga orani olarak ifade edilir. Bu
oran, mevecut kaynaklarin kullanim etkinligini gostermektedir. Bu oranin biiyiik ¢ikmasi isletmenin aktiflerini etkin
kullandigin1 gostermektedir.

Isletmelerde malzeme ve materyal akisinin hizlandirilmas: stok miktarini azaltmaktadir Bu durum, daha az isletme
sermayesi ile ¢alisilmasini miimkiin kilar. Buna ek olarak, ayni isin daha az sabit sermaye ile yapilarak, karin
artmasin1  saglar(Eren ve Ertas, www.zkuiibf.com). Lojistik maliyetlerin igletmelerin finansal performanslar
tizerindeki etkisini DuPont modeli ile de ifade etmek miimkiindiir (Erdogan, 2007: 28).

Satiglar
Varhklarin _— K
| Déniisii H Boli Isletme
Sermayesi
Toplam Art1
Yatirim
Sabit
Sermaye
Sermayenin
geri doniisii [ Carpi
Satilan Malin
| Maliyeti
Satislar
Satig
— Kar Eksi 1 Giderleri
. Giderler -, Tasima ve
—| Kar Marji - Boli ] Dagitim
Gideri
Yonetsel
L] Satiglar — Giderler

Sekil 2: Du Pont Modeli

Kaynak: Nurten ERDOGAN, Lojistik Maliyetlemesi ve Lojistikte Faaliyete Dayali Maliyetleme, T.C.
Anadolu Universitesi Yayinlari, No.1748, Eskischir, 2007: 28.
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DuPont modelinin temel felsefesi, geri doniis orani ile baglayan gostergeler hiyerarsisidir. Giiniimiizde birgok igletme
sermayenin verimliligini artirmaya yonelik ¢aba icerisindedir. Sermayenin verimliligi ise yatirimin geri doniis orant
ile 6l¢lilmektedir. Yatirimin geri doniis orani ise kar elde etmek amaciyla kullanilan sermaye ile net kar arasindaki
iliskidir. Bir bagka ifadeyle, net karin, bu kar1 elde etmek i¢in kullanilan sermayeye boliinmesi sonucunda hesaplanir.
Bu oran ayn1 zamanda sermaye verimlilik orani olarak da ifade edilmektedir. Yoneticiler toplam maliyetleri azaltarak
veya satig gelirlerini artirarak kullanilan sermayenin verimliligini artirabilir. Bu anlamda lojistik faaliyetlerin etkin
yonetimiyle yatirmmin geri doniisiini  etkilemek, diger bir ifadeyle sermayenin verimliligini artirmak
miimkiindiir(Erdogan, 2007: 29).

LOJISTiK MALIYET YONETIMi

Maliyet yonetimi, isletmenin hedefleri dogrultusunda, verimlilik artislar1 saglayabilmesi i¢in ilk madde ve malzeme
ile iscilik maliyetleri gibi bazi maliyetleri bilingli olarak etkilemeye yonelik ¢alismalarin yapildig1 bir siireg¢ olarak
tanimlanmaktadir. Maliyet yonetimin birincil amaci; maliyetleri etkileme, diizenleme ve yonetme yoluyla isletmenin
uzun siireli olarak varligini devam ettirebilme (rekabet) giicliniin saglanmasina yonelik olarak, en uygun isletme
performansinin (basarim degerlemesinin) saglanmasi ve korunmasidir(Yiizbasioglu, 2003: 392).

Tanimdan da anlagildigi gibi, maliyet yonetimi, maliyetlerin planlanmasi, kontrol edilmesi ve diisiiriilmesinde
oncelikli ve aktif bir rol oynamaktadir. Maliyet yonetiminin temel amaci, diinya pazarlarinda kalite, maliyet, zaman
ve fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir mal ve hizmet iiretiminde, kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi igin
yoneticilere yardime1 olacak bilgileri saglamaktir(Sakrak, 1997: 66). Bu agidan maliyet yonetimi, maliyet dl¢iitlerine
gore bir isletmede programlarin, potansiyellerin ve siireglerin diizenlenmesini ifade etmektedir. Uriin ve iiretim
programini farklilagtirma ve ¢esitlendirme derecesiyle, iiretim derinligi (liretim ya da dis alim), alternatif iiretim
yontemleri ve lojistik siireclerle ilgili isletme kapasitesinin (liretim hacmi) uyarlanmasi, malzemelerin kullanim
miktari, 6zellikle de hammaddelerin yer degistirmesiyle ilgili maliyetleri diisiirmektedir(Ceran ve Alagoz, 2007: 144).

Lojistik maliyet yonetimi {iriin karliligi, tiriin fiyatlamasi, miisteri karliligi ve isletme karlilig1 agisindan son derece
onemlidir(Giimiig, 2009: 103). Ayrica dagitim kanallarinin yeniden yapilandirilmasi ve dis kaynak kullanimi
konularinda alinacak stratejik kararlar da dogrudan lojistik maliyet yonetimi ile ilgilidir. Lojistik maliyet yonetiminin
amaci lojistik maliyetlerinin belirlenmesi i¢in olusturulacak sistem ile {iriin akislarini da yansitarak miisteri tipi, pazar
boliimii ve dagitim kanalina gére maliyet ve gelir analizlerinin yapilmasidir(Gokgen, 2003: 68).

Isletmeler pazar paylarii artirmak ya da korumak igin bir baska ifadeyle, siirekliliklerini saglamak igin iiretim, satis
ve miigteri odakli maliyet yonetimi ve kontrolii {izerine yogunlagsmaktadir. Ancak piyasada yasanan yogun rekabet,
teknolojik ilerlemeler ve ekonomik gelismeler hem maliyet, hem de rekabet dengesinin degismesine neden olmustur.
Bu nedenle, maliyet ve rekabet istiinliigiinii saglamak isteyen isletmeler acisindan lojistik maliyetlerin yonetim ve
kontrolii zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda, rekabet avantaji saglamak isteyen bir isletme, toplam lojistik
maliyetlerini miimkiin oldugunca diisiik tutmalidir.

LOJISTIK MALIYETLERIN YONETIMINDE KULLANILAN MUHASEBE iCi VE MUHASEBE DISI
YONTEMLER

Isletmeler, maliyetlerin bilingli olarak etkilenmesi olarak ifade edilebilecek maliyet yonetimi siirecinde, asagida ele
alinan muhasebe i¢i ve muhasebe dist bazi yontemleri kullanabilmektedir.

Muhasebe I¢i Yontemler
Lojistik maliyetlerin analizi ve yonetimine iligkin birden ¢ok muhasebe i¢i yontem gelistirilmigtir. Bu boéliimde s6z
konusu yontemler kisaca agiklanacaktir.

Hedef Maliyetleme

Giinlimiizde lojistik maliyetlerin toplam {iriin maliyetleri igindeki payr 6nemli bir orana ulasmistir. Bu nedenle,
isletmeler lojistik maliyetleri diisiirmek icin ciddi arayislar icine girmistir. Isletmelerin, lojistik maliyetlerini diisiirme
arayislari i¢inde hedef maliyetleme yontemini de kullandiklar1 bilinmektedir.
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Hedef maliyetleme, bir maliyet yonetim ve kar planlama aracidir(Rao,2004: 41). Hedef maliyetleme yonteminin
amaci, istenen kari saglayacak {iiretim siirecini (lojistik siireci) olusturmaktir(Coskun,2002-2003: 25). Bu amag
cercevesinde hedef maliyetleme etkin bir planlama ve koordinasyonla birlikte, lojistik maliyetlerin yonetiminde de
kullanilabilmektedir. Toyota, Boeing, Kodak, Chrysler, Heinz gibi ¢ok uluslu isletmeler hedef maliyetleme yontemini
kullanarak lojistik maliyetlerini diisiirebilmistir. Hedef maliyetleme deger tabanli teknolojik ve dinamik bir yonetim
aracidir. Hedef maliyetleme siirecinde 6ncelikle tahmini toplam hedef maliyete, pazara ve tiiketici bilgilerine ulasmak
daha sonra bu siireci parcalara ayirarak, problemleri anlamak ve listelemek son olarak ise problemleri analiz ederek,
toplam hedef maliyeti yeniden belirlemek gerekmektedir(Weiyi ve Luming,2009: 539).

Isletmelerin hedef maliyetleme yontemi ile lojistik maliyetlerini diisiirebilmesi i¢in, oncelikle isletme ve lojistik
faaliyetlerle ilgili kapsamli bir arastirma ve analiz yapmasi gerekir. Ayrica, konunun uzmani personelin istihdam
edilmesi, etkili ve hizl iletisim mekanizmasinin kurulmasi ve lojistik faaliyetlere iliskin gercek maliyet bilgilerinin
zamaninda saglanmasi gerekmektedir(Weiyi ve Luming, 2009: 538).

Hedef maliyetleme yonteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin isletme biinyesindeki tiim personelin ve
béliimlerin bu siirece katilimi saglanmalidir. Bununla beraber, isletmenin yiiksek kalitede yonetim kadrosuna, iyi bir
organizasyonel yapiya, ileri bilisim sistemlerine ve yiiksek kalitede liderlige sahip olmasi gerekmektedir. Bu sartlarin
saglanmasi durumunda, hedef maliyetleme yontemi lojistik maliyet yonetiminde basarili bir sekilde uygulanabilir.
Hedef maliyetleme, miisterilerin toplam lojistik hizmetler i¢cin 6demeye hazir olduklari bedelin belirlenmesinde
kullanilan etkin araglardan biridir(Lockamy ve Smith, 2000: 216). Hedef maliyetleme yonteminin lojistik maliyet
yonetiminde uygulanmasinda asagidaki hususlara dikkat edilmesinde yarar bulunmaktadir(Weiyi ve Luming, 2009:
539-540).

Lojistik maliyet yonetiminde uygun yontemin secilmesi: Hedef maliyetleme yoOnetiminin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin alt1 temel faktdr bulunmaktadir. Bunlar, (i) Insan, (ii) Veri, (iii) Yontem, (iv) Ortakhk, (v)Egitim
ve (vi) Yeniliktir. Bu gergevede, isletmedeki psikolojik diren¢ durumu, lider destegi, personelin yetenegi ve diizgiin
iletisim lojistikte hedef maliyetleme uygulamasi isletmelerin basariya ulasabilmesinde énemli rol oynayacaktir.

Bilisim teknolojileri ile kapsamli yonetim: Lojistik faaliyetlerde biligim teknolojilerinin kullanimu ile belirgin olan ve
belirgin olmayan lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi miimkiindiir. Yeterli bilgi destegi ve bilisim teknolojileri ile
isletmeler biitiin lojistik maliyetlerini analiz etmelidir. Ayrica, isletmelerin lojistik faaliyetlerde islemsel siire¢ sistemi
ile siire¢ kontrol sistemini kurmalar1 gerekmektedir.

Giivenilir hedef maliyetlemedeki esneklik: Maliyetlerin belirlenmesinde 6ncelikle tiim lojistik faaliyetlere iliskin
tarihi maliyet verileri, mevcut kapasitedeki maliyet yonetimi ile rekabet¢i ortamda gelecekteki degisimler temel alinir.
Temel maliyet faktorlerinde ortaya ¢ikan degisimler, mevcut bilisim teknolojileri ile analiz edilir. Daha sonra, bu
degerlerin hesaplanmasinda hassas analizlerin yapilmasi gerekir. Son olarak ise, tanimlanan kabul edilebilir sinirdaki
maliyet degisimleri isletme tarafindan kabul edilmelidir.

Fayda ve tesvik mekanizmast arasindaki koordinasyon iligkisi: Isletmenin béliimleri arasinda ekonomik iliskiler
bulunmaktadir. Kimi durumlarda ise isletme béliimlerinin birbirleriyle catistig1 goriiliir. Isletmeye her hangi bir deger
katmayan catigmalarin ortadan kaldirilmasi ve ger¢eke¢i hedef maliyetin belirlenmesi i¢in diizenli olarak toplantilar
yapilmalidir. Personelin kisisel arzu ve gayreti hedef maliyete ulagmadaki basartyr dogrudan etkileyecektir. Bu
yiizden tesvik mekanizmasi personel i¢in ¢cok gerekli olmakta ve onlara her detaydaki katilimda cesaret vermektedir.
Bu yolla hem boliimler, hem de karsilagilan problemlere ¢dziim bulma yollar gelisecek ayrica kotii nitelikteki
is¢ilerin yaratacagi ekstra lojistik maliyetler, bu goriismeler sayesinde azaltilmis olacaktir.

Faaliyete Dayalt Maliyetleme

Geleneksel maliyet muhasebesinde, lojistik maliyetler ayri maliyet unsurlari olarak hesaplanip, ayr1 bir kalem olarak
finansal tablolarda raporlanmamaktadir. Bunun yerine lojistik maliyetler ya iiretilen {irliniin bir maliyet unsuru olarak
hesaplanmakta ya da donem gideri olarak yazilarak finansal tablolarda sunulmaktadir. Bu durum, geleneksel
maliyetleme yaklagiminin yetersizligi olarak ifade edilmektedir.
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Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM), hacim esasli olarak tesis edilmis olan geleneksel maliyet hesaplama
sisteminden kaynaklanan problemleri ortadan kaldirmak amaciyla gelistirilmistir. Faaliyetlerin analizi yoneticilere
iscilik, mamul, miisteri ve tedarik zinciri tarafindan tiiketilen diger kaynaklar hakkinda yararli bilgiler sunmaktadir.
Ayrica isletmedeki endirekt maliyetlerin yonetim ve kontroliine de yardimer olur. Endirekt maliyetlerin tiikenmesine
yol acan faktorlerin analiz edilmesiyle lojistik faaliyetleri daha etkin kilmak miimkiindiir. Ciinkii bu analizle birlikte,
asirt kaynak tiiketen faaliyetlerin yeniden diizenlenmesi (iyilestirilmesi) veya gereksiz faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi saglanir. Bununla beraber, FDM ile tedarik zinciri iginde bulunan isletmeler arasindaki igbirliginin daha
etkili bir sekilde planlanmasi miimkiin olmaktadir(Bartolacci, http-//www.economiamc.org).

FDM’de lojistik siirecte ortaya c¢ikan bircok faaliyet belirlenir ve tanimlanir, daha sonra lojistik siirecte tiiketilen
isletme kaynaklar1 ve kaynak etkenleri (birinci asama dagitim anahtari) belirlenir. Dagitim anahtarlari yardimiyla
kaynaklar lojistik faaliyetlere dagitilir. Lojistik faaliyetlere iliskin maliyetler belirlendikten sonra, faaliyet etkenleri
(ikinci asama dagitim anahtar1) yardimiyla faaliyet maliyetleri maliyet birimlerine (maliyet nesnesine, objesine)
dagitilmaktadir.

FDM, sadece maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasinda kullanilmamaktadir. Ayni zamanda faaliyetlerin ayrintili
bir sekilde analiz edilmesi ve izlenmesinde de kullanilabilmektedir. Bu yonleri ile FDM lojistik maliyetlerin
hesaplanmasinda ve lojistik maliyetlerin yonetilmesinde kullanilan etkili bir yontemdir. FDM ile lojistik maliyetlerin
hesaplama asamalari asagidaki sekilde siralanmaktadir:

i.  Lojistik kaynaklar belirlenir,

ii.  Lojistik kaynak etkenleri belirlenir,

iii. Lojistik faaliyetler ve lojistik faaliyet havuzlari belirlenir,

iv. Lojistik faaliyet etkenleri belirlenir,

v. Lojistik faaliyet maliyetleri maliyet birimlerine dagitilir.

FDM ile toplam lojistik maliyetlerin, lojistik faaliyetler bazinda ayri ayri hesaplanarak belirlenmesi miimkiindiir.
FDM, tiiketim oranini esas almak iizere, faaliyet maliyetlerini miisteri, iiretim ya da tedarik zincirine dagitmaktadir.
Dolayisiyla, FDM analizi lojistik sistemde tavsiye edilen degisikliklerin miisteri hizmetleri {izerindeki etkisini de
analiz etmeye olanak tanir.

Lojistik siiregte FDM yo6nteminin iki gérevi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi FDM esasinda lojistik maliyetlerin
hesaplanmasi, ikincisi ise FDM esasinda maliyetlerin kontroliidiir. FDM y6nteminin uygulanmasi sonucu kaynaklari
tiiketen her bir lojistik faaliyetin ayrintili bir sekilde analiz edilmesi ve bunun sonucunda verimsiz veya asirt maliyetli
lojistik faaliyetlerin belirlenmesi miimkiindiir. Bdylece, verimsiz faaliyetlerin verimli hale getirilmesi veya bu
faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ile ilgili gerekli tedbirler alinir. Ayni sekilde, asir1 maliyetli lojistik faaliyetlerin ise
maliyetlerinin diigiiriilmesine yonelik tedbirler alinmaktadir.(Zang ve Zhao, 2008: 2863-64). Bu faaliyetlerin dig
kaynak kullanim yolu ile gergeklestirilmesi de uygulanacak tedbirlerden biridir.

Kisaca FDM ile lojistik faaliyetler ve lojistik kanallar daha gergekgi bir sekilde hesaplanabilir. Ayrica FDM yardimi
ile gercek¢i miisteri karlilik analizleri de yapilabilir. Bunun sonucunda, lojistik kanallarin yeniden yapilandirilip
verimsiz lojistik faaliyetlerin verimli hale doniistiiriilmesi veya dis kaynak kullanimina bagvurulmasi kararlari
alinabilir. Bu sekilde FDM lojistik maliyet yonetiminde 6nemli bir arag olarak kullanilabilir.

Toplam Maliyet Modeli

Toplam maliyet modeli Lambert ve Stock tarafindan gelistirilmis bir maliyet modelidir. Bu maliyet modeline gore tek
tek lojistik faaliyet maliyetlerine odaklanarak, bu faaliyetlerin maliyetlerini azaltmak yerine toplam lojistik
faaliyetlerin maliyeti olan toplam maliyetleri azaltmaya odaklanmak gerekmektedir. Ciinkii lojistik faaliyetlerden
kaginmak miimkiin degildir.

Rekabet avantaj1 yaratmanin anahtari olan miisteri hizmet (tatmin) seviyesi lojistik siirecin bir ¢iktis1 olup, bu lojistik
faaliyetlerden kaginmak miimkiin degildir. Bu ¢ergevede katlanilmasi gereken faaliyetlerin agirligi, en diigiik toplam
maliyetle en yiiksek miisteri hizmet seviyesine ulagilabilecek sekilde diizenlenmelidir. (Grigorjev ve Hogstrom, 2003:
40).
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Lojistik siirecte faaliyetler arasinda siki iligkiler bulunmaktadir. Bu durum dogrudan lojistik maliyetleri etkilemektedir.
Ornegin siparisi verilen hammadde, malzeme veya mamullerin siparis siireci maliyetleri ile bunlarm tagmmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan tasima maliyetleri iliski i¢indedir. Benzer sekilde, stoklarin kullamim 6ncesi elden gegirilmesi nedeniyle ortaya
cikan ellecleme maliyetlerinin belirleyicilerinden biri siparis biiyiikliigii olmaktadir. Siparis biiyiikliigii ile depo alanmm
biiyilikligi iliskili iken, deponun kullanima hazir bulundurulmast i¢in katlanilan maliyetler de siparisi verilen iiriinlerin
niteligi ile iliskilidir. Lojistik faaliyetlerin herhangi birinde maliyetleri diisiirmek i¢in alnacak bir karar, diger faaliyet
maliyetlerinin artmasina yol agabilmektedir. Ornegin; siparis siireci maliyetlerini azaltmak isteyen bir isletme, bir partide
daha ¢ok alim tercihinde bulundugunda depolama maliyetlerinin artmasi ile karst karsiya kalacaktir. Bu nedenle, lojistik
maliyetlerin disiiriilmesi amaciyla alinacak bir yonetim kararinda Sekil 3’te yer alan iligkilerin birlikte dikkate almmasi
gerekmektedir(Stock ve Lambert, 2001: 193).
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Sekil 3: Lojistik Maliyetler ve Miisteri Hizmet Seviyesi Iliskisi

Kaynak: STOCK, James R. & LAMBERT, Douglas M., Strategic Logistics Management, 2001: 193.

Muhasebe Dist Yontemler

Giliniimiizde igletmelerin lojistik maliyetlerini azaltmak i¢in arayis i¢inde olduklari daha 6ncede belirtilmisti. Bu
arayiglar sonucunda isletmelerin kullandig1 muhasebe tekniklerinden de bahsedilmisti. Isletmeler lojistik maliyetleri
azaltmak icin bazi muhasebe dis1 yontemleri de kullanmaktadir. Bu bdliimde, isletmelerin lojistik maliyetleri
azaltmada kullandig1 muhasebe dis1 yontemler agiklanacaktir.

ABD’de yapilan bir arastirma sonucunda, lojistik maliyetlerde saglanacak % 5’lik bir tasarrufun karlilik iizerindeki
etkisinin, satislarin % 20 artirilmasiim karlilik iizerinde saglayacagi etkiye esit veya daha fazla olabilecegi”
belirlenmistir(Robeson ve Copacino, 2000: 271). Yine ABD’de lojistik yoneticilerine uygulanan bir ankette, lojistik
maliyetlerin yonetim ve kontroliinde basvurduklar1 bu tiir yontemlerin neler oldugu yolundaki sorulara yoneticilerin
vermis olduklari cevaplarin dagilimi Sekil 4°teki gibidir.
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Tasima Ucretlerinde Pazarlik / Yeni Tasima Firmalarinin Se¢imi % 60,8
Navlun ve Tasima Maliyetlerine Odaklanma % 53,6
Tasima Faaliyetlerinde Esgiidiimiin Saglanmasi % 43,0
Tedarikgilerle Yakin is Birligi Yapma % 41,4
Lojistik Teknoloji Agirlikli Calisma % 35,4

Sekil 4: Lojistik Maliyetlerin Diisiiriilmesinde izlenen Stratejiler

Kaynak: DONATH, Bob, MAZEL, Joe, DUBIN, Cindy, PATTERSON, Perry, The IOMA Handbook of Logistics
and Inventory Management, John Wiley & Son, Inc. 2002: 111.

Anket sonuglarma gore lojistik yoneticilerinin biiylik ¢cogunlugu tagima iicretlerinde pazarlik ya da yeni tagima
sirketleri ile anlasma yoluna giderek tasima maliyetlerini azaltma yolunu tercih etmektedir. Bunu navlun ve tasima
maliyetlerine odaklanma izlemektedir. Bagka bir ifade ile, 6ncelikle hizmetin parasal olarak maliyetinin diisiiriilmesi,
sonrasinda ise saglanacak etkinlik ve verimlilik artisi ile maliyetlerde iyilestirme yoluna gidilmektedir. Lojistik
maliyetlerin kontroliinde depolama ve stoklama maliyetlerinin diisiiriilmesi segeneginin ilk bes yol igine girmemesi bu
maliyetlerinin lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetiminde ¢ok nemli olmadig1 sonucuna ulasildigini géstermektedir.
Depolama ve stoklama maliyetlerinin siralamaya girememesinin nedenlerinden biri de; isletmelerin Tam Zamaninda
(Zamanl) Uretim (JIT) felsefesinden hareketle ihtiyaclarinin iizerinde stok bulundurmamasi nedeniyle depolama ve
stoklama maliyetlerinin zaten miimkiin oldugunca diigiiriilmiis olmasidir.

Giiniimiizde, isletmelerin lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetiminde izledikleri diger stratejileri ise asagidaki gibi
6zetlemek miimkiindiir(Donath vd., 2002: 110).

i) Tam zamaninda {retim (JIT) programlart gelistirilerek stok ve depolama maliyetleri diigiiriilebilir. Ayrica
stoklarin saticilara dagitilmast ile stok ve depolama maliyetlerinin bir kisminin da saticilara devredilmesi miimkiindiir.
Alinacak bu Onlemler ile stok devir hizinin artirilmasi ve agirlikli ortalama sermaye maliyetinin diisiiriilmesi
saglanmaktadir. Bunun yaninda tedarik zinciri ortakligi gelismekte, arz ve talep verileri, satici ve miisteriler ile
paylasilarak malzeme tedariki ve mal sevkiyati daha uyumlu hale getirilebilmektedir. Tiiketici tercih ve
davranislarindaki degisikligi aninda isletmeye yansitacak sistemlerin kurulmas: ile sadece tiiketici taleplerinin
yoneldigi iirlinlerin satin alinmasi, talebin olmadigi ya da goreceli olarak diisiik oldugu iriinlerin alimi igin
katlanilacak maliyetlerin azalmasina olanak saglamaktadir. Ayrica sabit ve biiyiik miktarda alimlar yapmaktansa,
ihtiya¢ duyulan miktarda alimlar yapilabilmektedir. Etkin bir bilgi akis sisteminin kurulmasi ile tasima, depolama ve
mallarin modasimin gecmesi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek maliyetlerin diisiiriilmesi miimkiin olabilecektir.

ii) Lojistik maliyetlerin digiiriilmesi i¢in alimacak oOnlemlerden bir digeri de faaliyetlerin yerine getirilmesini
kolaylastiracak elektronik cihazlarmm kullanmilmasidir. Verileri sirketler arasinda elektronik cihazlar araciligr ile
iletmek, posta ile géndermeye gore isgiicii, zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir. Islemlerin elektronik cihazlar
araciligiyla ve elektronik ortamda yapilmasi durumunda potansiyel hatalarin azaltilmas: ve islem dongiisiiniin
hizlandirilmas: miimkiindiir. Alinacak bu tedbirler ile maliyetlerin diisiiriilmesi ve hizmet kalitesinin artirtlmasi
saglanir.

iii) Tahmin ve envanter planlama faaliyetlerinin merkezi hale getirilmesiyle de 6nemli maliyet tasarrufu saglanabilir.

Bu sekilde, isletme bir biitiin olarak degerlendirilip, asir1 stoklama nedeniyle dogabilecek maliyetlerden tasarruf
saglayabilir.
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iv) Uretim planlarimin uygun yazilim programlari ile yapilmasi sonucu énemli maliyet tasarrufu saglanabilir.

v) Siirekli olarak ek iiretim kapasitesi ya da digaridan hizmet satin almanin maliyeti gozden gegirilmelidir.
Isletmeler envanter diizeylerini, sezonluk ihtiyaclari da gz oniinde tutarak, siirekli olarak kontrol etmelidir.
Isletmeler esnek iiretim sistemi, sdzlesmeli (fason) iiretim, disaridan hizmet satin alma gibi yéntemlerden yararlanmak
suretiyle tiim donemlere iligkin talepleri miimkiin olan en kisa zamanda ve diisiik maliyetlerle karsilayabilir.

vi) Uretim ve dagitim merkezlerini belirginlestirerek pazarlara en etkin sekilde hizmet sunmak igin tedarik zinciri
yogunlagtirilmalidir.

vii) Bilgiye erigimi kolaylastirmak, en uygun stok miktar1 ile ¢aligmak ve hizmet kalitesini iyilestirmek i¢in iiretim
planlamasi, stok planlamasi, miisteri hizmetleri, dagitim ve tasima fonksiyonlarinin birbirleri ile entegre (es giidiimlii)
bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir. Anilan bu fonksiyonlarin miisterilere daha iyi hizmet sunabilmesi ve etkin
calisabilmeleri i¢in merkezi bir lojistik organizasyonu altinda toplanmalar1 gerekmektedir.

viii) Kar saglamayan miisteri ve {iriin gruplarini1 belirleyerek, kar marjlarini yiikseltmek veya bu isleri elimine etmek
icin gerekli cabalar gosterilmelidir. Miisteri ve mamul grubu kar marj1 analizlerinin rutin olarak yapilmasi ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasina dikkat edilmelidir. Miisteri ve mamullerin zaman iginde (belli dénemlere iliskin
olarak) kara yapmis olduklar katki incelenmelidir.

ix) Tedarik zinciri faaliyetlerinin kismen veya tamamen disaridan hizmet satin alma yoluyla yapilabilirligi
aragtirilmalidir.

LOJISTIK MALIYET YONETIMI VE MUHASEBE EGITIMINDEN BEKLENTILER

Genel Anlamda Egitim ve Muhasebe Egitimi

Genel anlamda egitim insan davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istenilen yonde degisme
meydana getirme, belli bir toplumun varligini ve ilerlemesini garantiye almak amactyla iyelerine gerekli bilgi, beceri
ve diisiince davranis1 kaliplarini aktarma siireci olarak tanimlanmaktadir(Ciiriik ve Dogan, 2002:16-17). S6z konusu
tanimdan yola ¢ikarak egitimin dinamik bir siire¢ oldugu ve amacinin belli bir hedef dogrultusunda gerekli bilgi,
beceri ve diisiince davranigi kaliplarinin aktarilmasi oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Muhasebe egitimi ise isletme karar siirecinde yararli bilgilerin, saptanmasi, toplanmasi, Olgiilmesi, islenmesi,
kaydedilmesi, dogrulugunun denetlenmesi, Ozetlenmesi, incelenmesi ve ¢ikarilan sonuglarin karar almada
kullanilmast igin egitilen kisinin yeteneginin gelistirilmesi siireci olarak ifade edilmektedir(Akman ve Mugan, 2004:
1). Bu anlamda muhasebe egitimi, muhasebe mesleginin uygulanmasi agisindan bilylik dnem tagimaktadir. Muhasebe
egitiminin durumu ve niteligi ayn1 zamanda, muhasebe mesleginin imajim1 da dogrudan etkilemektedir(Cukaci ve
Elagoz, 2006: 147).

Yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda muhasebe egitimi, muhasebecinin i¢inde c¢alistigi ¢evresel kosullart
gorebilme, sorunlari belirleme ve bunlara ¢oziim bulabilme becerilerinin kazandirilmasi agisindan ¢ok onemlidir.
Bununla beraber, muhasebe egitimi, muhasebenin iliskili oldugu diger alanlardaki isletme, yOnetim, iretim,
pazarlama, ekonomi, finans, vergi, hukuk, teknoloji, matematik, istatistik vb. egitimlerle desteklenmelidir. Dolayisiyla
muhasebe egitimi, muhasebeciye gerekli becerileri kazandiracak yeterliliklerin saglanmasi, bunlarin hayata
gegirilmesi ve siirdiiriilmesi a¢isindan 6nem kazanmaktadir (Kalmis ve Yilmaz, 2004: 1).

Egitim ve muhasebe dinamik bir siireci ifade etmektedir. Her ikisi de dogrudan ¢evresel faktorlerin etkisi altindadir.
Bu agidan bakildiginda muhasebe egitimi siirecinin ekonomik, finansal, sosyal, siyasal ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda siirekli olarak gézden gegirilmesi gerekmektedir. Muhasebe egitiminin ¢agin gereklerini karsilamaktan
uzak olmasi, muhasebecilerin yapacaklar isleri baskalarmin yapmasi sonucunu dogurur. Ornegin diinyada yasanan
gelismeler dogrultusunda lojistik faaliyetlerin isletmeler agisindan 6nemi artmistir. Buna paralel, lojistik maliyetlerin
toplam isletme maliyetleri igindeki payr da artmistir. Ancak uzun yillar muhasebeciler lojistik maliyetlerin
hesaplanmasi ve yonetimine gerekli dnemi vermemistir. Muhasebe egitimlerinde bu bilgi ve beceriler de 6grenciye
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verilmemistir. Bunun sonucunda; lojistik maliyetlerin hesaplanip yonetilmesi isini uzun yillar pazarlamacilar ile
endiistri mithendislerinin sahiplendigi goriilmektedir. Oysa bu is muhasebecilerin isidir ve muhasebe egitimi
stirecinde ilgili program, okul ve boliimlerde lojistik maliyetlerin hesaplanip yonetilmesine iligkin egitimler yeterli
seviyelerde verilmelidir.

Son zamanlarda lojistikle ilgili olarak muhasebe literatiiriinde gerek yiiksek lisans ve doktora tezi, gerekse bilimsel
makaleler seklinde ¢aligmalarda artis oldugu gozlenmektedir. Bu tiir ¢aligmalarin artmasinin yani sira, lojistik egitimi
veren okul ve bolimlerde muhasebe egitimi ve dzellikle lojistik maliyetlere iligkin muhasebe egitimin artirilmasi
dogrultusunda ¢aba sarf edilmelidir. Bunun i¢in yiiksek lisans ve doktora tezi ile bilimsel makalelerin yaninda, lojistik
maliyetlerin belirlenmesine ve yonetilmesine iligkin ders iceriklerinin hazirlanip, bu igerikler dogrultusunda ders
kitaplarinin yazilmas bir ihtiyac olarak goriilmektedir.

Caligmamizin bundan sonraki kisimlarinda iilkemizde lojistik ile ilgili olarak 6n lisans ve lisans seviyesinde egitim
veren Meslek Yiiksek Okullari, Yiiksek Okul ve Fakiilteler ele alinarak bu kurumlardaki muhasebe egitim diizeyi
karsilastirmali olarak incelenecektir.

Tiirkiye’de Lojistik Egitimi Veren MYO, YO ile Fakiiltelerdeki Muhasebe Egitiminin Verilme Diizeyine
iliskin Bir Arastirma

Arastirmanin Amaci

Lojistik maliyetlerin belirlenmesi, kontrolii ve yonetimi, gliniimiiz rekabet sartlar1 altinda, isletmeler agisindan hayati
bir 6neme sahiptir. Lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetimi ile muhasebe egitimi arasinda dogrudan bir iligki
bulunmaktadir. Dolayistyla, lojistik ile ilgili egitim verilen okullarda muhasebe egitiminin nitelik ve nicelik olarak
verilis diizeyi de ¢ok 6nemlidir. Bu arastirmanin amaci; Universitelerde 6n lisans ve lisans diizeyinde lojistik
programlar1 verilen muhasebe derslerinin tiirleri ve kredi saatleri agisindan yeterli olup olmadigini belirlemektir. Bu
amag¢ dogrultusunda lojistik programlarmin yer aldigi 6n lisans ve lisans ders miifredatlarina bakilarak bu
miifredatlardaki muhasebe ders tiirleri ve kredi agirliklari incelenmistir.

Arastirmanin Kapsami

Calismamizin inceleme alamini Tiirkiye’deki Devlet ve Vakif Universiteleri’ndeki 6n lisans ve lisans seviyesinde
verilen lojistik egitim programlart olusturmaktadir. Calismada kullanilan ve ulasilabilen verilerin biiyiik bir boliimi
tiniversitelerin lojistik egitimi veren birimlerinin internet sayfalarindaki ders igerik ve programlari ile T.C.
Yiiksekogretim Kurulu Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) ag sayfasindan elde edilmistir. internet
ortaminda ulasilamayan bir takim veriler ise ilgili birimlere e-posta ve telefon yolu ile ulasilarak sorulmus ve
caligmaya dahil edilmistir. Bu anlamda tilkemizde farkli isimler ile 6n lisans ve lisans lojistik egitimi veren Devlet ve
Vakif Universiteleri’nin biiyiik boliimiine ulasilmug, ilgili iiniversitelerin lojistik programlarinda yer alan
miifredatlarda muhasebe derslerinin agirligr ve tiirleri lizerinde durulmus, karsilastirmalar yapilarak muhasebe
egitiminin gerekliligi ortaya konulmaya ¢alisilmustir.

Bulgular ve Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Lojistik programlarina 2009 yilinda OSYM tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve yerlestirilen 6grenci sayilart Tablo

1’deki gibidir. Yerlestirilen 6grenci sayisinin ayrilan kontenjanlara orani %62°dir.

Tablo1: 2009 Yili On Lisans Ve Lisans Lojistik Programi Ogrenci Sayilari

2009 Y1l Verileri Ogrenci Kontenjam Yerlestirilen Ogrenci Sayisi
On lisans Program 4775 2817
Lisans Program 827 662
Toplam 5632 3487

Tablo 1’den anlasilacag:i gibi her yil yaklasik 3.500 kisi lojistik egitim veren bir bolimde egitim ve Ogretime
baslamaktadir. Bunlarin énemli bir boliimil lojistik sektoriine ara eleman saglayan on lisans egitim programlaridir.
Lojistik sektoriindeki beklentilere paralel olarak bu sayinin gelecek yillarda artmasi beklenmektedir.
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On Lisans Diizeyinde Lojistik Egitimi Veren MYO’lara Iliskin Bulgular ve Sonuclarin Degerlendirilmesi
Tiirkiye’de, 6n lisans diizeyinde lojistik egitimi dort farkli program ismi ile verilmektedir;

i. Uluslararast Lojistik ve Tagimacilik Programi

ii.. Uluslararas1 Lojistik Programi

iii. Lojistik Yonetimi Programi

iv. Lojistik Programi

Tiirkiye’de 6n lisans diizeyinde lojistik egitimi veren 38 Universite bulunmaktadir. Bu {iniversitelerin 25 tanesi Devlet
Universitesi, 13 tanesi ise Vakif Universitesi’dir. On lisans diizeyinde lojistik alaminda egitim veren {iniversiteler
incelendiginde % 65°nin Devlet Universitesi, % 35’inin ise Vakif Universitesi oldugu gériilmektedir. Ayrica on lisans
diizeyde lojistik egitimi veren ve vakiflar tarafindan kurulmus dért tane miistakil MYO bulunmaktadir. On lisans
diizeyinde lojistik egitimi veren {iniversitelerin listesi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: On Lisans Diizeyinde Lojistik Egitimi Veren Universiteler
Devlet Universiteleri Vakaf Universiteleri

1. Adnan Menderes Universitesi 1. Bahgesehir Universitesi

2. Anadolu Universitesi 2. Beykent Universitesi

3. Bitlis Eren Universitesi 3. Cag Universitesi

4. Canakkale 18 Mart Universitesi 4. Istanbul Arel Universitesi
5. Dumlupinar Universitesi 5. Istanbul Aydin Universitesi
6. Diizce Universitesi 6. Istanbul Bilgi Universitesi
7. Erciyes Universitesi 7. Istanbul Kiiltiir Universitesi
8. Erzincan Universitesi 8. Istanbul Ticaret Universitesi
9. Gazi Universitesi 9. Izmir Ekonomi Universitesi
10. Gaziantep Universitesi 10. Kadir Has Universitesi

11. Gaziosman Pasa Universitesi 11. Maltepe Universitesi

12. Kafkas Universitesi 12. Okan Universitesi

13. Kastamonu Universitesi 13. Yasar Universitesi

14. Kocaeli Universitesi

15. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
16. Mersin Universitesi

17. Mugla Universitesi

18. Mustafa Kemal Universitesi

19. Namik Kemal Universitesi

20. Nevsehir Universitesi

21. Ordu Universitesi

22. Pamukkale Universitesi

23. Sakarya Universitesi

24. Siileyman Demirel Universitesi
25. Trakya Universitesi

Tiirkiye’de on lisans diizeyde lojistik egitimi veren programlarda 2 yillik egitim-Ggretim siirecinde ortalama 86
kredilik ders bulunmaktadir. Bu programlarda muhasebe egitimine ortalama 4 kredi ayrilmistir. Verilen bu egitim
temel muhasebe egitimi niteligindedir. Universitelerde verilen bu temel egitim, daha cok 6grencinin finansal bilgileri
tespit edip kullanabilmelerine yonelik temel muhasebe egitimidir.

On lisans lojistik egitimi alan 6grencilere, dgretim siireci boyunca verilen muhasebe egitimi, toplam ders kredisinin
ortalama % 4,6’lik kismini olusturmaktadir. Muhasebe egitimi arastirmaya konu olan 6 iiniversitenin lojistik
programlarinda hi¢ yer almazken, en fazla muhasebe egitiminin verildigi tiniversitede bu oran % 10,52 olarak
belirlenmistir. On lisans diizeyinde miifredata dahil edilen muhasebe derslerinin isimleri ise Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3:0n Lisans Programlarinda Verilen Muhasebe Dersleri ve
Derslerin Okutulma Yiizdesi

Dersin Adi Tiim Universiteler
Genel Muhasebe % 53,3
Muhasebe % 13,3
Genel Muhasebe 1 % 6,6
Genel Muhasebe 2 % 6,6
Finansal Muhasebe % 3,3
Muhasebenin ilkeleri % 3,3
Muhasebe Teknikleri ve Ticari Yazilimlar 1 % 6,6
Muhasebe Teknikleri ve Ticari Yazilimlar 2 % 6,6
Maliyet Muhasebesi % 6,6
Maliyet Muhasebesi 1 % 3,3
Maliyet Muhasebesi 2 % 3,3
Lojistikte Maliyet Analizi % 6,6
Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi % 16,6
Uluslararasi Vergilendirme % 10
Tiirk Vergi Sistemi % 3,3
Finansal Muhasebe ve Vergi Uygulamalari % 3,3
Dis Ticaret Islemler Yénetimi ve Muhasebesi % 3,3
Yo6netim Muhasebesi % 3,3
Dénem Sonu Muhasebe Islemleri % 3,3

Tablo 3’den goriildiigii gibi 6n lisans programlarinda tniversitelerin =~ % 83,3’linde farkli isimlerle olmak {izere temel
muhasebe egitimi verilmekte, %16,7’sinde ise temel muhasebe egitimi verilmemektedir. Temel muhasebe egitimi ise
tniversitelerin yarisindan fazlasinda “Genel Muhasebe” adiyla verilmektedir. Temel muhasebe egitimi kimi
tniversitelerde tek donem, kimi tiniversitelerde ise iki donem olarak verilmektedir.

On lisans lojistik egitimi veren {iniversitelerin % 13,2’sinin miifredatinda maliyet muhasebesi bulunmaktadir. Sadece
% 3,3’linde yonetim muhasebesi dersi verilmektedir. Lojistik maliyet analizi dersi ise bu {iniversitelerin sadece %
6,6’sinda verilmektedir. Oranlar incelendiginde; temel muhasebe egitiminin lojistik egitim veren iiniversitelerin
biiyiik bir bolimiinde verildigi goriilmektedir. Ancak, lojistik maliyet kontrol ve yonetimi ile ilgili olarak
tiniversitelerin biiyiik béliimiinde egitim verilmedigi saptanmustir. Lojistik egitimi veren on lisans programlarinda
lojistik maliyet kontrol ve yonetimine iligkin egitimin verilmesi gerekli sartlardan biri olup lojistik siire¢ hakkinda
egitim alan dgrencinin bu siirecte ortaya ¢ikacak maliyetleri analiz ve kontrol edip yonetme bilgi ve becerisine sahip
olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde lojistik siirecin; maliyet, hiz ve kaliteden olusan sacayagindan birisi eksik
kalacaktir. Bu boliimlerde lojistik maliyet analiz, kontrol ve yonetimine iligkin derslerin en az bir dénem ve 4 kredi
seklinde verilmesinin yararl olacagi kanisinday1z.

Lisans Diizeyinde Lojistik Egitimi Veren YO ve Fakiiltelere Iliskin Bulgular ve Sonuclarin Degerlendirilmesi
Tiirkiye’de lisans diizeyindeki lojistik egitimi bes farkli program ismi ile verilmektedir. Bunlar;

i. Uluslararasi Lojistik ve Tagimacilik Programi,

ii. Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Yonetimi Programi,
iii. Uluslararasi Lojistik Yonetimi Programu,

iv. Lojistik Yonetimi Programi,

v. Ulastirma Programu.

Tiirkiye’de lisans diizeyinde lojistik egitimi veren 10 tniversite bulunmaktadir. Bu tiniversitelerin 2 tanesi Devlet
Universitesi, 8 tanesi ise Vakif Universitesi’dir. Vakif Universiteleri’nin lojistik programlaria vermis olduklar1 6nem
tniversite sayilarina bakildiginda agik¢a goriilmektedir. Lisans diizeyinde lojistik egitimi veren Devlet ve Vakif
Universiteleri Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: Lisans Diizeyinde Lojistik Egitimi Veren Universiteler
Devlet Universiteleri Vakaf Universiteleri
1. Gaziantep Universitesi . Attlim Universitesi

2. Istanbul Universitesi

. Beykent Universitesi

. Istanbul Arel Universitesi

. Izmir Ekonomi Universitesi

1
2
3
4
5. Kadir Has Universitesi
6
7
8

. Maltepe Universitesi

. Yasar Universitesi

. Yeditepe Universitesi

Tiirkiye’de lisans diizeyinde lojistik egitimi veren bdliimlerde 4 yillik egitim-6gretim siirecinde ortalama 141 kredilik
ders bulunmaktadir. Bu derslerin ortalama 10 kredisi muhasebe egitimi ile ilgilidir. Ogrencilerin 4 yillik egitimi siiresi
boyunca aldiklari toplam ders kredisinin ortalama % 7’sine karsilik gelmektedir. Muhasebe egitiminin oransal olarak
en az verildigi iiniversitede bu oran % 2,4 iken en fazla muhasebe egitiminin verildigi iiniversitede ise bu oran % 14,6
olarak belirlenmistir. Rakamlarda gostermektedir ki lojistik egitimi verilen ilniversitelerde muhasebe egitimine
gereken Onem verilememektedir. Lisans diizeyinde miifredata dahil edilen muhasebe ders isimleri Tablo 5’teki
gibidir.

Tablo 5: Lisans Programlarinda Verilen Muhasebe Ders Isimleri ve
Bu Derslerin Tiim Universitelere Gére Dagilimi

Dersin Adi Tiim Universiteler
Genel Muhasebe % 10
Muhasebe 1 % 20
Muhasebe 2 % 30
Muhasebe Ilkeleri 1 % 30
Muhasebe Ilkeleri 2 % 30
Isletme Muhasebesi % 20
Finansal Muhasebe % 20
Muhasebeye Girig % 10
Ileri Muhasebe % 10
Ulastirma Isletmelerinde Muhasebe % 10
Maliyet Muhasebesi % 10
Maliyet Muhasebesi 1 % 10
Maliyet Muhasebesi 2 % 10
Uluslararas: Giizergahlar ve Maliyet Analizleri % 10
Rayl: Sistemler Maliyet Analizleri % 10
Yonetim ve Maliyet Muhasebesi % 10
Yonetim Muhasebesi % 20
Finansal Tablolar Analizi % 10
Denetim % 10
Envanter ve Bilango % 10
Tiirk Vergi Sistemi % 10
Dis Ticaret Muhasebesi % 10
Bilgisayar Destekli Muhasebe % 10
Ulastirma Sektoriinde Vergi ve Yatirim 9% 10
(V]

Mevzuati

Tablo 5’e degerlendirildiginde; lojistik egitimi veren 10 {iniversitenin sadece 3 tanesinde maliyet muhasebesi, 2
tanesinde yonetim muhasebesi, 1 tanesinde ise yonetim ve maliyet muhasebesi egitiminin verildigi goriilmektedir.
Genel olarak bakildiginda ise Tiirkiye’de lisans diizeyinde lojistik egitimi veren boliimlerin % 60’inda maliyet
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ve/veya yonetim muhasebesi egitimi verilirken % 40’mda bu egitim verilmemektedir. Bu béliimlerde lojistik maliyet
kontrol ve yonetimine iligkin dersler de bulunmamaktadir.

Yapilan degerlendirmede s6z konusu okullarin tamaminda temel muhasebe egitiminin verildigi, ancak bu egitim tek
basina yeterli olmadigi, lojistik boliimlerinden mezun olan Ogrencilerin karar siireglerinde onemli oSlclide
yararlanacaklar1 lojistik maliyet unsurlart ve bu unsurlarinin analiz ve yonetimi ile ilgili egitimleri de almalari
gerektigi sonucuna ulagilmigtir.

On Lisans ve Lisans Diizeyinde Lojistik Egitimi Veren MYO, YO ile Fakiiltelerde Verilen Muhasebe Egitimi
Seviyesinin Karsilastirilmast

Tiirkiye’deki iiniversitelerde 6n lisans ve lisans diizeyinde verilen lojistik egitim, boliim ve programlarinin toplam
kredi saati ile toplam kredi saati i¢inde verilen muhasebe egitiminin agirligi karsilastirmali olarak Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6: On lisans ve Lisans Diizeyinde Lojistik Egitimi veren Universitelerde Arastirma Sonuglarinin

Karsilagtirilmasi
On Lisans Lisans

Ortalama Mezuniyet Kredi Saati 86 Kredi 141 Kredi
Muhasebe Egitiminin Ortalama Kredi Saati Agirligt 4 kredi 10 kredi
Muhasebe Egitiminin Ortalama Oransal Agirlig % 4,6 % 7
Temel Muhasebe Egitiminin Ortalama Agirlig % 83,4 % 100
Oﬁe}la_ma Tf.:meil M?hasebe Egitiminin Kredi Saati 2.2 kredi 5.2 kredi
Bi¢imindeki Agirligi
O.rta.lla'ma M.ah{/et I\{Iuhasebem Egitiminin Kredi saati 0.5 kredi 1.6 kredi
Bigimindeki Agirhig:
Muhasebe Egitimi Bulunmayan Programlarin Yiizdesel

< % 13,3 -
Dagilimu
Maliyet Muhasebesi Egitimine Verilen Agirhik % 16,6 % 40

Tablo 6 degerlendirildiginde,

* On lisans lojistik egitimi alan &grenciler ortalama 86 kredilik ders ile mezun olurken, lisans lojistik egitimi alan
ogrenciler ortalama 141 kredilik ders ile mezun olmaktadir.

* On lisans egitimi alan dgrenciler 6grenim hayatlar1 boyunca ortalama 4 kredilik muhasebe egitimi alirken, lisans
ogrencileri 10 kredilik muhasebe egitimi almaktadir.

* On lisans egitimi alan égrenciler iki yillik dgrenim siiresi iginde aldiklar1 toplam ders saatinin % 4,6’s1 kadar
muhasebe egitimi alirken, lisans 6grencilerinde bu oran % 7 olarak gergeklesmektedir.

* On lisans egitimi alan 6grencilerin % 83,3’iinde temel muhasebe egitimi verilirken % 16,7’sinde temel muhasebe
egitimi verilmemektedir. Lisans programlarinin tamaminda ise temel muhasebe egitimi verilmektedir.

* On lisans egitimi veren okullar incelendiginde, 6grenicilere verilen toplam 4 kredilik muhasebe egitiminin ortalama
2,2 kredisinin temel muhasebe egitimi, 0,5 kredisini maliyet muhasebesi, geriye kalan 1,3 kredinin ise diger muhasebe
(dis ticaret islemleri muhasebesi, denetim, finansal tablolar vb.) egitimi seklinde almaktadir. Lisans 6grencileri ise 4
yillik 6grenim hayatlar1 boyunca aldiklart ortalama 10 kredilik muhasebe egitiminin yaklasik 5,2 kredisini temel
muhasebe, 1,6 kredisini maliyet muhasebesi geri kalan 3,2 krediyi ise diger muhasebe egitimi seklinde almaktadir.

* Yapilan incelemelerde 6n lisans lojistik egitimi veren iniversitelerin ortalama %13,3’linde muhasebe egitimi
verilmemektedir. Lisans diizeyinde 0grenci, 0grenim hayatinin en az bir doneminde muhasebe egitimine tabi
tutulmaktadir.

* On lisans lojistik egitimi verilen programlarin % 16,6’sinda maliyet muhasebesi egitimi verilirken, % 83,4’{inde
maliyet muhasebesi egitimi verilmemektedir. Lisans diizeyinde lojistik egitimi veren bdliimlerin % 40’nda maliyet
muhasebesi egitimi verilirken, % 60’1nda verilmemektedir.
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* Lojistik maliyetlerin toplam iiretim maliyetleri i¢indeki paymin artmasi, igletmeleri bu maliyetlerin kontrol ve
yonetiminde daha hassas davranmaya sevk ederken muhasebe i¢i ve muhasebe dis1 yontemlerle bir takim onlemler
almaya zorlamaktadir.

* [sletmelerin lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetiminde kullandiklar1 yontemler, hedef maliyetleme, faaliyete
dayali maliyetleme ve toplam maliyet modelidir. Bunun yaninda isletmeler muhasebe disi bazi ydntemlere
basvurmaktadir. Bu yontemler dis kaynak kullanimi (disaridan hizmet alimi), lojistik teknoloji kullanimi,
tedarikgilerle yakin ¢alisma, lojistik faaliyetlerin esgiidiimlii hale getirilmesi, tam zamanli iretim programlarinin
kullanilmast, internet ve bilisim teknolojileri kullanimudir.

* [sletmelerin lojistik maliyetlerinin yonetim ve kontroliinde geleneksel muhasebe teknikleri yerine hedef
maliyetleme ve faaliyete dayali maliyet yOnetimi gibi ¢agdas maliyet yonetim yaklagimlarimi tercih etmelerinin
nedeni, geleneksel muhasebe ve maliyet hesaplama tekniklerinin lojistik maliyetleri ayrintilar1 ile hesaplayip
raporlamakta yetersiz kalmasidir. Geleneksel muhasebe yaklasiminin belirtilen bu eksiklikleri nedeniyle, isletmelerin
lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetiminde bir muhasebe yaklasimi olarak hedef maliyetleme, toplam maliyet modeli,
faaliyete dayali maliyet yontemini kullandiklari goriilmektedir.

* Yukarida belirtilen yontemler ile lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetimi i¢in dncelikle faaliyetlerin ayrintili bir
sekilde analiz edilmesi, her bir faaliyetin toplam lojistik maliyetleri ve toplam isletme maliyetleri icindeki paymin
bulunmasi gerekmektedir. Lojistik maliyetlerin faaliyetler bazinda hesaplanmasi, miisteri karlilik analizlerinin saglikli
bir sekilde yapilmasina, faaliyetlerin isletme biinyesinde mi, dis kaynak kullanimi seklinde mi yapilmasi kararinin
alinmasina ve fiyatlama kararlarinin da daha gergeke¢i olmasina olanak tanir.

* Lojistik sektordeki gelismeler gercevesinde birgok iiniversitede ve bagimsiz meslek yiiksek okullarinda lojistik
yonetimi ile ilgili boliim ve programlarin acildig1 saptanmistir. Bu okullarin dnemli bolimii (6zelikle 4 yillik egitim
veren okullar) heniiz mezun vermemistir.

* Gerek On lisans gerekse lisans diizeyinde lojistik egitimi veren boliim veya programlarda temel muhasebe egitiminin
yeterli diizeyde verilmedigi, maliyet ve yonetim muhasebesi egitiminin ¢ok yetersiz diizeyde verildigi, lojistik maliyet
yonetimi egitiminin ise s6z konusu béliimlerin hi¢ birinde ayri bir ders olarak verilmedigi tespit edilmistir. Oysa
maliyet yonetimi dogrudan lojistik siireci agiklamak i¢in kullanilan ve ii¢ olgudan biri olan maliyet (diger ikisi hiz ve
kalite) olgusu ile ilgilidir. Dolayisiyla lojistik ile ilgili egitim veren okullarda muhasebe egitimine daha ¢ok agirlik
verilmesi gerekmektedir. S6z konusu boliimlerden mezun olan 6grencilerin lojistik maliyet yonetimi egitimini
almamalari biiyiik eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

* Muhasebe bilim insanlarinin lojistik maliyet yonetimine gerekli ilgiyi géstermemesi bu alanin diger disiplinlerdeki
uzmanlar tarafindan doldurulmasina yol agmaktadir. Oysa maliyet yonetimi muhasebecilerin gorevidir. Bu anlamda
muhasebecilerin kendi gorevlerine sahip ¢ikmalari ve lojistik alanla ilgili teorik ve uygulamali ¢alismalar yapmasi
gerekmektedir.
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