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ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM OKULLARINDA
KENDIi KENDIiNi ORGUTLEME

Sultan Bilge KESKINKILIC KARA
Milli Egitim Bakanhig

Oz: Kaos ve karmagiklik kuramlarmin bilim diinyasinda tartisiimaya baslanmasindan itibaren
yonetim bilimleri de bu kuramlardan etkilenmistir ve orgiitler icin de kendi kendini &rgiitleme
tartistlmaya baslanmistir. Okullarimizin da hakim paradigmaya kosut olarak degisen ¢evrede kendi
kendilerini orgiitleyebilen dirik yapilar olmasi gerekmektedir.

Bu arastirma, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda kendi kendini orgiitleme davranisinin ne
diizeyde yerine getirildiginin belirlenmesi amactyla yapilmistir. Aragtirma betimsel bir aragtirmadir.
Aragtirmanin evrenini Ankara ili Cubuk ilgesindeki merkeze bagl 8 ilkogretim okulu ve 7 ortadgretim
okulu olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak goriisme formu kullanilmigtir.

Aragstirma verileri incelendiginde, okullarda kendi kendini 6rgiitlemenin ¢ok 6nemli bazi dgelerinin
yetersiz diizeyde gerceklestirildigi bazilarinin ise yeterli diizeyde yerine getirildigi goriilmiistiir.
Kendi kendini orgiitleme davranisinin gergeklestirilme diizeyi agisindan ilkdgretim okullart ve

ortadgretim okullari arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Anahtar Sozciikler: Kendi Kendini Orgﬁtleme, Yen bilim, Okul yonetimi.
SELF ORGANIZATION IN PRIMARY AND HIGH SCHOOLS

Abstract: With the chaos and complexity theories in scientific world the organizations and the science
of management have been affected by these theories and the self organization has been started to
be discussed. In parallel to this development in dominant paradigm in the changing environment,
schools should self organize themselves and have dynamic structures.

The aim of this research is to determine the levels of the self organizing behavior in primary and
high schools. It is a descriptive research. The population of the research is 8 primaary and 7 high
schools in Cubuk district of Ankara. The research was carried out on the population. For the aim of
collecting data interview technique has been used. Data were collected from intervews done with
15 school managers.

As a result, some important elements of self organizing behavior haven’t been accomplished
sufficiently and some have been accomplished sufficiently. There is not significant difference

between the in primary and high schools in terms of the. implementation of self orginizing behavior.

Key Words: Self organization, New science, School managemen
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GIRIS

Dogrusal diistinmeye, kontrole ve kestirile-
bilirlige dayanan bir makine modeline gore
hareket etmis olan yoneticiler, simdi sinirh
kontroliin ve kisith 6ngérii yeteneginin ola-
gan sayildig1 daha organik ve dogrusallik-
tan uzak bir gidisatla bogusmak durumun-
dalar. Cogu yoneticinin ve igsgorenin tedir-
ginlik duymasina ve hemen bu isin i¢inden
¢ikmanin yollarin1 aramaya baslamasina
sasmamak gerekir. Biitiin bu siirecte kesin
olan bir nokta varsa o da sudur: Ge¢gmiste
isleri nasil ylriittiiglinlize bakarak, gele-
cekte ne yapacaginizi artik kestiremezsiniz
(Levin ve Regine, 2004: 24).

XIX. ylizyilin deneyimleri iizerine kurul-
mus geleneksel oOrgiitlerin yapist merke-
ziles mis ve uzmanlasmis siradizinsel bir
yapidir. XXI. Yiizyil orgiitlerinin yapisi
ise paylastirilmig, uyarlanabilir, devingen
ve hafif bir yapida olacaktir. Birinci tip or-
giitlenme, ¢ark ve zemberekleri ve kontrol
mekanizmasi ile biiylik bir saate benzetile-
bilirken ikinci tip orgiitlenme, biitiinlesmis
bir organizma biinyesinde, ag halinde baska
hiicrelerle baglantili bir biyolojik hiicreye
benzetilebilir. Ama gercek diinya, ¢ok gii-
zel diizenlenmis bir bahge ya da ¢ok iyi is-
leyen bir makine degildir. Karmasik, kaotik
ve c¢alkantilidir. Bu karmasiklik igerisinde
orgiitler kendi kendini orgiitler ve ¢evrele-
rine karmasgik olarak uyarlanabilirler.

Kendi kendini orgiitleme, karmasik uyar-

lanan sistem kuraminin gelistirilmesinden
sonra tartisilmaya baslanmistir. Karmasik
uyarlanan sistem kurami, 1990’larin orta-
sindan bu yana, bilim diinyasinda yepyeni
bir anlayis1 temsil etmektedir. Fizikte ku-
antum kurami, matematikte Godel ispa-
t1, kimyada entropi kavrami ve biyolojide
evrim kurami bu yaklagimin temellerini
atmis olan kuramlardir. Ancak, yaklasim,
ABD’deki Santa Fe Enstitiisiinde ¢alisma-
larimi yliriiten uzmanlardan olusan bir gru-
bun ¢aligmalariyla bilim diinyasinda yerini
almistir. Bu yeni yaklasimin genel olarak
sosyal bilimler, 6zel olarak da yonetim ve
orgiitler icin sdyleyecek cok seyi vardir
(Kog, 2004: 419).

Kendi kendini orgiitleme, kendi iginden bir
seyler yaratma anlamina gelmektedir. Or-
giit, disaridan degil, kendi iginden iireyen
veya c¢ikan, ve siklikla i¢ dinamige dayali
olarak davranma seklinde etkinlik gosterir.
Kendi kendini orgiitleme biitiin karmasik
sistemlerde meydana gelir. Kendi kendini
orgiitleme 1ilgili yapilmis ¢esitli calismalar
vardir. Ornegin, Morgan, orgiitlerin kendi
kendilerine oOrgiitlendiklerini ortaya koy-
mustur. Kendi kendine {iretimli sistem Or-
giitlerde stirekli ilerleyen ve doniistiiriicli
olarak ifade edilen kavramsal bir arag ola-
rak ele alir. Peter Senge, Besinci Disiplin
adli kitabinda oOrgiitii karmasik, dogrusal
olmayan sistem modeli iginde ele almak-
tadir (Tiiz, 2004:130-154). Kendi kendini
orgiitleyen sistemler, kendini uyarlama ze-
kasina sahip, stirekli hayal eden, yeni fikir-
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ler sinayan ve uygulayan, her zaman evrim
gosteren ve Ogrenen sistemlerdir. Kendi
kendini orgiitleyen sistemler bir ekosistem
icindeki organizmalar gibi tek basma var
olamazlar, var olan bu tiir sistemlerin i¢inde
ortaya cikarlar (Ergetin, 2001: 66).

Kendi kendini orgiitlemede yaraticilik var-
dir ve hi¢ bitmeyen bir 6zellige sahiptir.
Cevre degistikce kendi kendini Orglitleme
gereksinimi dogar. Yani, bu durum sistem-
lerin siirdiiriilebilirlikleri igin bir sarttir
(Kash ve Rycroft, 2003:31). Ayn1 zamanda
her yerde bulunan kendi kendini orgiitleyen
yapilar, biz insanlar da dahil, doganin bir
pargasidir. Ozellikle insan hem parcada hem
de biitiinde tipik bir 6rmektir. Tiimiiyle ken-
di kendine orgiitlenen karmasik bir sistem
olan insan, beyni, zekas1 gibi 6zellikleri ile
ayrintilarinda da kendi kendini uyarlayan
karmasik bir sistemdir. Insan sadece kendisi
degil, gerceklestirdigi etkilesimler, kurdugu
orgiitler anlaminda kendi kendini uyarlayan
karmagik sistemler {iiretir (Ergetin, 2001:
68).

Kendi kendine uyarlanan karmagik orgiitler
olusturmak i¢in asagidaki sartlarin yerine
getirilmesi gerekmektedir (Tiiz, 2004:163):

1.Sistem cevreleyici bir smirla kusatilmig
olmalidir. Eger bu sinir acik degilse veya
cok genis ise kendi kendine orgiitleme sz
konusu olamaz. Bu uzun zaman alacaktir.
Grubun c¢alisma amacini agiklamasi, kural-
lar, etkinlikler ilkesi, misyon, degerler ve
ortak vizyon gibi uygulamalari igerir.

2.Sistem kendi kendine orgiitlenme siireci-

ne baslamadan 6nce baz1 6nemli farkliliklar
olmak durumundadir. Onemli farkliliklarin
sayist oldukea kiiciik olabilir. Belirli sayida-
ki farklilik kendi kendini orgiitleme siireci-
ne olanak tanir; ancak, iist diizey bir farkli-
lasma kendi kendine orgiitlenebilme i¢in bir
sarttir.

3. Sistem, yine sistem igerisinde akan enerji
ve bilgiyi orgiitlemeye olanak taniyan do-
niistiirticii geri besleme havuzlarini icermek
zorundadir. Doniistiirtictinii anlamai, bir grup
iizerinde derin etkide bulunmaktir. Geribil-
dirim havuzlari, orgiit icerisinde farkli se-
kilde yaratilan iletisim anlamindadir.

Kendi kendine orglitlemenin saglanabil-
mesi i¢in dogru olan miimkiin oldugunca
az sayida kurallar koymak ve sonra kisileri
kendi hallerine birakmaktir. Orgiitler agisin-
dan disiiniildiigli zaman merkeziyetcilikten
uzak ve siradizinsel olmayan bir yap1 diisii-
niilebilir.

Orgiitler, kendi kendilerini drgiitleyen yasa-
yan sistemlerdir. Bu ylizden kendileri i¢in
yoneticilerin yapmaya calistiklar1 seyden
cok daha fazlasini yapma yetenegine sahip-
tirler. Bu durum da 6rgiit icerisinde yonetici
ve Ozellikle de liderin roliinii etkilemektedir.
Liderin veya yoneticinin rolii 6rgiit igerisin-
de ve ozellikle gevresinde olup biten her
seyle etkilesim halinde olmak ve orgiitiin
kendi kimligini yaratmasina yardimeci ol-
maktir (Bloch, 2005:197). Yani kendi ken-
dini orgiitleyen sistemlerde iggorenin nemi
daha da artmaktadir.

Kendi kendini 6rgiitlenme diisiincesi insant,
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onun olusturdugu, i¢inde bulundugu dogal
ve yapay ¢evreyi anlamak, ¢oziimlemek i¢in
yani a¢ilimlar, yeni bilgiler, yeni olanaklar
sunmaktadir. Hizla degisen bir ¢cevrede bu-
lunan okullarin stirekli yenilik yaratmasi,
stirekli uyarlanmasi ve siirekli evrim iginde
olmasi1 gerekir; varliklarini stirdiirmelerinin
yolu buradan gecer.

Okullar da geleneksel yonetim anlayisinin
varsaydig1 gibi mekanik yapilar degil, ken-
di kendini oOrgiitleyen karmasik sistemler
olmas1 nedeniyle, yeni paradigma bu yeni
egitim sistemi igerisindeki yoneticilere ve
O0gretmenlere yeni bir diisiinme tarzi sun-
maktadir. Toplumun davranisina yon ver-
mesi beklenen egitim orgiitlerinin hizla de-
gisen ve kestirilemeyen cevrede kendi ken-
dini orgiitlemesi ve bu sayede varligini ve
etkililigini siirdiirmesi beklenmektedir.

Eger okullarda kendi kendini orgilitleme
davranig1 gerceklestirilirse, calisanlarin i¢
enerjilerine gilivenerek olusturabilecekle-
r1 bir davranis yapist olusturulabilecektir.
Kendi kendini orgiitleyen okullarda is tat-
mini, giidiilenme, iletisim, edim artacak ve
orgilit daha dirik bir hal alarak cevresiyle
uyumlu bir sekilde degisen bir 6zellik ka-
zanacaktir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda kendi kendini orgiitleme davra-
niginin ne diizeyde yerine getirildiginin be-
lirlenmesi amaciyla yapilmistir. Bunun igin

asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

a) Ilkogretim okullarinda kendi kendini 6r-
giitleme davranis1 ne diizeyde yerine ge-
tirilmektedir?

b) Ortadgretim okullarinda kendi kendini
orgiitleme davranisi ne diizeyde yerine
getirilmektedir?

¢) ilkdgretim ve ortadgretim okullar arasin-
da kendi kendine orgiitleme davraniglar
agisindan anlamli bir farklilik var midir?

YONTEM

Aragtirma, tarama tiirli betimsel bir arastir-
madir. Arastirmanin evrenini Ankara ili Cu-
buk ilgesindeki merkeze bagli 8 ilkdgretim
okulu ve 7 ortadgretim okulu olusturmak-
tadir. Arastirma evren tizerinde yapilmistir
ve 15 okul yoneticisi ile goriisme yapilarak
veriler toplanmistir.

Veri toplama araci olarak goriisme formu
kullanilmigtir. Goriisme formunun olustu-
rulmasinda Melek Vergiliel Tiiz (2004)’{in
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde
kendi kendini orgiitleme davranigini belirle-
mek amaciyla yapmis oldugu “Self Organi-
zasyonun Uygulanan Boyutlarinin Tespiti-
ne Yonelik Bir Calisma” adli arastirma igin
hazirlanmis olan goriisme formundan ya-
rarlanilmistir. Goriisme formundaki sorular
aynen alimmamis, egitim Orglitlerine gore
uyarlanmig ve uygun olmayan bazi sorular
cikarilmstir.

37



ULUSLARARASI HAKEMLI AKADEMIK SOSYAL BiLIMLER DERGISi
Ekim-Kasim-Aralik 2011 Sayis1 Sayi: 2/ Cilt: 1 Autumn October- November- December 2011 Volume:02 Issue:01Kodu:JEL 1
www.iibdergisi.com

BULGULAR ve YORUM

Tablo1. Kendi Kendini Orgiitleme Degiskenlerinin Ilkégretim ve
Ortaogretim Okullarina Gore Ortalamalar:

Kendi Kendini Orgiitleme Degiskenleri Olrt Ozrt
Okul olarak kendi i¢gimizden ve kendi giiciimiizle bir seyler yapmaktayiz. 3,25 3,571
Ogretmenler ve diger isgorenler arasinda iletisim kurma serbestligi vardir. 3,625 3,714
Ogretmenler ve diger isgorenler arasinda yaraticiligini kullanma serbestligi vardir. 325 3418
Ogretmenler ve diger isgorenler arasinda kendi amaglarii gerceklestirme serbestligi vardir. ’ 2714
Okul ¢aliganlarinin agik fikirli olma serbestlikleri vardir 2,625 3,571
Okulumuzun kendine ait kararlara veya eylemlerine ait bazi aligkanliklart vardir. 1,75 1,857
Calisanlarin kendi kendilerini kontrol etmeleri saglanmaktadir. 3,5 3,285
Calisanlar arasinda her tiirlii bilgi paylasilmaktadir. 4,375 4214
Yonetim, kontrol yerine ¢alisanlarin etkinliklerini esgiidiimleyen bir yapiy1 uygulamaktadir. 4375 4571
Okul i¢erinde giiglendirmeye 6nem vererek calisanlarimiza giiven ve sorumluluk veriyoruz. 3375 4285
Okul igerisinde genel olarak paylagma duygusu vardir 3,375 3,428
Ogretmenlerimizin kendi kendilerine 6grenmelerine olanak sunuyoruz. 2,125 3
Okulumuzun vizyon ve misyonu bana ¢ok dogal gelmemektedir. 2 2,857
Okulun miidiirii olmasa dahi okul yoniinii kaybetmez 1,875 1,285
Calisanlarimizin etkinlikleri genelde tekrarli eylemlerden olugmaktadir. 2,875 1,857
Calisanlarin etkinliklerine baktigimda, davranislarinin kontrol edilme olasiliginin fazla

olamadiginit gériiyorum 2,5 2,814
Calisanlarin genel olarak davraniglarini anlamakta giigliik ¢ekiyorum 2,775 2,714
Okul icindeki biitiin ekipler 6nemli ve degerlidir 3,25 4
Okul icerisinde yer alan alt birimler okulun yonetilmesi agisindan ara¢ konumundadirlar 3 3
Calisanlarimizin gorev ve rollerinde gecis yapmalari ¢ok kolaydir. 3,125 2,857
Okulumuzda ayr bir kiiltiir anlayis1 yoktur. 4 3
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Kendi Kendini Orgiitleme Degiskenleri

Okulumuz igerisinde ¢esitli farkliliklar var ama bizler bunlar1 6grenme firsati olarak
goruyoruz.

Okul icerisinde kendiliginden olusan bir girisimcilik duygusu vardir

Okulumuz kendine ait aligkanliklar: degistirmeyi diistinmez.

Kidemli 6gretmen ve diger ¢alisanlarimizin yeni ¢alisanlara deneyimlerini aktarmalarini
saglayarak okul icerisinde bilgi yaratmaya calisiriz.

Yoneticiler olarak gorevleri dikte etmeyiz, 6nerilerde bulunarak yaklasmayi tercih ederiz.

Yonetim tarafindan calisanlara karsi suglayici davranilmaz.
Calisanlarin 6zel becerilerine yogunlasmaktayiz

Okul icerisinde kendi kendini yoneten ekipler kurmaktayiz
Toplumdaki biitiin degisiklikler okulumuza yansimaktadir
Liderlerin biitiin her seye yanit veremeyecegini diigiiniiyorum.
Okulumuzda uzun dénemli planlar yapamiyoruz

Okul olarak ¢evreye siirekli adapte olmaya calisiriz.

34. Okul igerisinde elektronik ortamdan yararlanmaktayiz.

Bazen aldigimiz ¢ok kiigiik kararlar ¢ok biiyilik sonuglar dogurmaktadir.

Ortalamalar incelediginde ilkdgretim okul-
larinda kendi kendini orgiitlemenin 6nem-
li bir pargas1 ve dgrenen okul olmanin bir
geregi olan iggdrenler arasinda bilginin
paylasilmas1 ve kidemli 6gretmen ve diger
calisanlarin yeni ¢alisanlara deneyimlerini
aktarmalarinin saglanarak okul igerisinde
bilgi yaratmaya calisilmasi isinin yeterli
diizeyde yerine getirildigi goriilmektedir.
Yonetimin, kontrol yerine calisanlarin et-
kinliklerini esgiidiimleyen bir yapiy1 uygu-
lamasi, ¢alisanlara karsi suclayici davranil-
mamasi ve onlara gorevlerini dikte etmek
yerine Onerilerde bulunulmasi davranislari

Ort Ort

1 2
2,875 3,428
2 4,125
4375 4,285
4,125 3,857
4 4,428
4875 4,571
2,625 3,571

2,625 3
2,5 2,714
2,125 2,142
3,375 2,428
3 2,285

5 5
4,125 4,714

da yeterli diizeyde yerine getirilmektedir.
Degisen ¢aga ayak uydurabilmek icin ge-
rekli olan teknolojiden yararlanma tam ola-
rak uygulanmakta ve kaotik bir ¢cevrede ya-
sayan okullarda alinan ¢ok kii¢iik kararlarin
bile 6nemli sonuglar dogurdugu yoneticiler
tarafindan yeterli diizeyde algilanmaktadir.
Okulun vizyonunu yoneticilerin dogal bul-
masi1 kendi kendini orgilitleme i¢in dnemli
bir davranisin yerine getirilmedigini gos-
termektedir. Arastirmanin 6nemli bulgu-
larindan bir tanesi de okullarin aligkan-
liklarin1 degistirmeyi diisiinmedikleridir.
Bu bulgudan okullarin degisime yeterince
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acik olmadiklar1 ve dirik yapida olmalari
gerekirken eski aligkanliklarini korumaya
calistiklar1 ¢ikarimi yapilabilir. Bir diger
onemli bulgu da okullarin ¢ok diizenli ya-
pida olduklaridir. Cok diizenli bir yap1 me-
kaniklesmeyi getirecegi i¢in esneklige izin
vermeyecektir ve kendi kendini orgiitleme
miimkiin olmayacaktir.

[Ikdgretim okullarinda yetersiz olarak yeri-
ne getirilen diger kendi kendini Grgiitleme
davraniglari ise; 6gretmenlerin ve diger ¢a-
lisanlarin orgiit yararina olan kendi amagla-
rin1 gerceklestirme ve agik fikirli olma ser-
bestlikleri, kendiliginden olusan bir girisim-
cilik duygusu yaratilmasi, ¢alisanlarin 6zel
becerilerine yogunlasilmasi, kendi kendini
yoneten ekipler kurulmasidir. Bunlarin ya-
ninda, toplumda gergeklesen biitiin degi-
sikliklerin okullara yansimadigi ve okullar-
da hala uzun dénemli planlar yapildig1 da
onemli bulgular arasindadir.

Ortadgretim okullarina ait ortalamalar ince-
lendiginde ise, ¢alisanlar arasinda her tiirli
bilginin paylasilmasinin, yonetimin ¢aligan-
larin1 kontrol etmek yerine esgiidiim sagla-
masinin, onlara giiven ve sorumluluk veril-
mesinin, kendiliginden olusan bir girisimci-
lik duygusu yaratilmasinin, biitiin ekiplerin
onemli olarak goriilmesinin yeterli diizeyde
yerine getirildigi goriilmektedir. Ayrica orta-
ogretim okullarinda yoneticilerin gorevleri
dikte etmedikleri ve ¢alisanlara kars1 sucla-
yic1 olmadiklart belirlenmistir. Ortadgretim
okullarinda da ilkdgretim okullarinda oldu-
gu gibi bilgisayar ve internetten yararlan-
ma tam olarak yerine getirilmektedir. Milli

Egitim Bakanliginin Ulastirma Bakanligi ve
Tiirk Telekom ile gergeklestirmis oldugu bir
protokol geregi lilkemizde internet erisimi
olmayan okul olmamasina g¢alisilmaktadir.
Yine ilkogretim okullarinda oldugu gibi or-
tadgretim okullarinda da alinan ¢ok kiigiik
kararlarin bile 6nemli sonuglar dogurdugu
yoneticiler tarafindan yeterli olarak algilan-
maktadir.

Ortadgretim okullarinda yetersiz olarak
yerine getirilen kendi kendini orgiitleme
davraniglar1 ise; 6gretmenlerin ve diger ¢a-
lisanlarin orgiit yararina olan kendi amacla-
rin1 gerceklestirebilmeleri, ¢alisanlarin 6zel
becerilerine yogunlagilmasi, kendi kendini
yoneten ekipler kurulmasidir. Okulun viz-
yonunu yoneticilerin dogal bulmasi kendi
kendini orgiitleme i¢in énemli bir davrani-
sin yerine getirilmedigini gostermektedir.
Bunlarin yaninda ¢evreye uyum konusunda
ortadgretim kurumlarmin yeterli ¢caba har-
camadiklar1 ve okul miidiirii olmadan oku-
lun yoniinii kaybedecegi gorilisli onemli bul-
gular arasindadir. Bu sonucun ¢ikmasinin
nedeni deneklerin okul miidiirleri olmas: da
olabilir (Tablo 1).

Arastirmanin tgilincii alt problemi olan il-
kogretim ve ortadgretim okullar1 arasinda
kendi kendini orgiitleme davraniglari agi-
sindan anlamli bir farklilik olup olmadigi-
n1 belirlemek amactyla Mann-Whitney U
testi uygulanmistir. Bu testin sonuglarina
gore .05 manidarlik diizeyinde ilkdgretim
ve ortadgretim okullarinda kendi kendini
orgiitleme diizeyleri agisindan genel olarak
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
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Ancak, sadece “Okul icerisinde kendiligin-
den olusan bir girisimcilik duygusu vardir”
maddesinde anlamli bir farklilik belirlen-
mistir. Madde ortalamalar1 incelendiginde,
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda or-
talamalar siras1 ile 2 ve 4,125 seklindedir.
[Ikogretim okullarinda bu davranis yetersiz
diizeyde yerine getirilirken, ortadgretim
okullarinda ilkogretim okullarina gore daha
yeterli oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgularina dayanarak ilkogretim
ve ortadgretim okullarinda calisanlar ara-
sinda her tiirlii bilginin paylasilmasi, kont-
rol yerine c¢aliganlarin etkinliklerinin esgii-
diimlenmesi, yoneticilerin gorevleri dikte
etmeyip, onerilerde bulunarak yaklasmala-
r1, ¢alisanlara karsi suglayict davranilma-
mast, okullarda elektronik ortamlardan ya-
rarlanilmasi ve alman c¢ok kii¢iik kararlarin
bile biiyiik degisikliklere neden oldugunun
bilincinde olunmasi yeterli diizeyde yerine
getirilen kendi kendini o6rgiitleme davranis-
lar1 oldugu sonucuna varilmaistir.

Ogretmenler ve diger isgdrenler arasinda
kendi amaclarimi gerceklestirme serbestli-
g1 olmasi, 6gretmenlerin kendi kendilerine
ogrenmelerine olanak sunulmasi, Okulun
midiirii olmasa dahi okul yoniinii kaybet-
memesi, toplumdaki biitiin degisikliklerin
okullara yansimasi davraniglarinin yetersiz
diizeyde yerine getirildigi sonucuna varil-
mistir.

Okullarin, 6zgiinliik kazanmalarina yardim-
c1 olacak olan kendilerine ait aligkanlikla-
rinin olmamasi ve yoneticilerin okullarin
vizyon ve misyonunu dogal bulmamalari
yerine getirilmeyen diger kendi kendini 6r-
giitleme davranislaridir.

Arastirma sonuglarina gore asagidaki oneri-
ler getirilebilir:

1. Kendi kendini orgiitleyen okullar olus-
turmak i¢in, okul yoneticilerine degisen
paradigma 1s181nda yeni durumlara ve bi-
limsel yonetim ilkelerine gore hizmetici
egitimler verilebilir.

2. Okul yoéneticilerinin ve dgretmenlerinin
0zel becerilerine yogunlasarak girigimci-
likleri desteklenip, yaraticilik ve beceri-
lerinden yararlanilabilir.
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