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ANTRENORLERIN SPORA OZGU BASARI MOTIVASYONLARININ
KARSILASTIRILMASI*

Mustafa TURKMEN' Aylin ZEKIOGLU? Kadir YILDIZ® Mehmet GORAL*

OZET: Bu ¢ahismada, spor federasyonlari, izmir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ve Manisa Genglik Hizmetleri
ve Spor il Miidiirliigii’'nde gorev yapan antrendrlerin, spora 6zgii basar1 motivasyonun karsilastirilmas1 amagcland.
Arastirmanin evrenini 2011 yilinda Ankara’daki spor federasyonlarinda ve Spor Bakanlig: tasra teskilatinda gorev
yapan antrendrler olusturdu. Orneklem grubu ise Ankara’daki spor federasyonlarinda, Izmir ve Manisa *daki Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikklerinde gorev yapan toplam 202 géniillii antrendrden meydana geldi. Antrendrlerin spora
ozgii basar1 motivasyonlarmimn belirlenmesinde Willis (1982) tarafindan gelistirilen “Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu
Olgegi” (SOBMO) kullanildi. Toplamda 40 sorudan ve 3 alt bashktan olusan lgek “hicbir zaman, ok az, bazen, olduk-
ca fazla ve her zaman” seklinde ifade edilen besli likert tipindedir. Bagimsiz degiskenlerin istatistiki analizinde t- testi
ve ANOVA kullanildi. Antrenérlerin genel olarak gii¢ gosterme giidiisii ortalamalari yiiksek bulunmustur (i:4.01).
Calistiklar kurumlar agisindan bakildiginda, Izmir ilinde gérev yapan antrenérlerin giic gdsterme giidiileri yiiksek bu-
lunmustur (p<0.05). Calistiklar1 pozisyonlar agisindan bakildiginda, sdzlesmeli antrendrlerin gilic gdsterme gilidiisii ve
basartya yaklasma giidiisii ytiiksektir (p<0.05). Antrenérlerin yas, cinsiyet ve kurumda ¢alisma yillar1 agisindan basari
motivasyonu alt boyutlar1 puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<0.05). Sportif brans,
medeni durum, egitim durumu, antrendr olarak calisma yili, ¢alistigi is sayist ve kurumdan alinan maas degiskenleri
ile antrendrlerin basart motivasyonu arasinda istatistiksel olarak farkliliklar tespit edilememistir (p>0.05). Sonug olarak,
antrendrlerin giic gdsterme giidiisii ortalamasi yiiksektir. Izmir Genglik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirliigii’'nde calisan
antrendrlerin gii¢ gosterme giidiileri; sdzlesmeli olarak gorev yapan antrendrlerin ise, hem gii¢ gosterme giidiisti ve hem
de basartya yaklagma giidiisii, kadrolu antrendrlerden yiiksektir. Antrendrler, sporcularina verdikleri egitim ve yiiksek
motivasyonla, basarty1 elde edebilirler. Bu nedenle antrendrlerin, sporcularimi motive edici yaklagimlarda bulunmalari
ve bu durumu korumalar1 gerektigini diisiinmekteyiz.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, sporda basart motivasyonu, gii¢c gosterme giidiisii, bagarrya yaklasma giidiisii, basarisiz-
liktan kaginma giidiisii

THE COMPARISON OF ACHIEVEMENT MOTIVATION IN
SPORTS OF COACHING

ABSTRACT: In this study, to compare the achievement motivation in sport of trainers who work in sports federations,
Izmir and Manisa Youth Services and Provincial Directorate of Sports was aimed. The population of the research con-
sisted of trainers who work in the sports federations in Ankara and the field service of Ministry of Sports in 2011. The
sample group composed of 202 volunteer coaches working in sports federations in Ankara and the Youth Services and
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Provincial Directorate of Sports in Izmir and Manisa. Sport-Specific Achievement Motive Scale that was developed by
Willis (1982) was used to determine coaches’ achievement motivations special to sports. The scale is a five point likert
scale consisting of choices “never, very little, sometimes, quite a lot and always”, 40 questions and three subtitles in
total. T test and ANOVA were used in statistical analysis of the independent variables. The averages of coaches’ power
motive were generally found high. According to the institutions, power motive of coaches working in Izmir was found
high (p<0.05). Power and success motive of covenanted coaches were found high in comparison of the working positions
(p<0.05). Significant differences were found in subscale scores of success motive according to the comparisons of age,
gender and working years of coaches (p<0.05). No significant differences were found between the branch of sports,
marital status, education levels, years of working as a coach, the number of jobs and wage taken from institution, and
success motive of coaches (p>0.05). In conclusion, the average of success motive of coaches is high. Power motive
of the coaches working in the Younth Services and Provincial Directorate of Sports in Izmir is higher and both power
and success motive of covenanted coaches are higher than permanent coaches. Coaches can succeed by training and
motivating the athletes, so they should motivate them and maintain this motivation.

Key Words: Coach, achievement motivation in sport, power motive, success motive, motive to avoid failure

1. GIRIS veren durumlar1 arama, rahatsiz edici durumlardan

. . ise kaginma egilimi gosterir. Arama ve kaginma
Antrendr, sporcularini bireysel ya da takim ola- . ey )
. egilimleri giidiilerin yapisinda mevcuttur. Hangi

rak, uluslararasi kural ve tekniklere uygun olarak e . gt e e
egilim daha agir basarsa, ona yonelik giidiiler

.. 1 ik - lerini
egiten, sporun esaslarini teknik prensiplerini ve ortaya cikar. Buna gore, basart giidiisii, basaril

kurallarin1 6greten ve alanindaki gelismeleri olma ya da basarisizliktan kagmnma, arkadaslik

takip edein klsller olarak tammlztr'l%bﬂ.lr' S.por. giidiisii ise itibar arama veya reddedilmekten
Genel Mlvldul‘lflgu (S('}M), Spor Egnltlml Dalr?s1 kaginma seklinde ortaya crkar (Armagan, 1982;
Bagkanlig1 Yonergesine (2011) gore antrendr; Aktop ve Erman, 2002).

“ilgili spor dalinda egitim gordiigli kademedeki

programlari basari ile tamamlayarak, bulundugu Basar1 motivasyonu, sporcunun yarismasal
durumlara yaklasma ya da ka¢inma egilimleri

seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Engtir, 2002:
Can ve ark. 2009). Sporcularin ya da antrendrlerin

kademe i¢in SGM Spor Egitim dairesinden belge
alan, sporcular1 veya spor takimlarini ulusal ve

uluslararasi kural ve tekniklere uygun olarak

yetistirmek, yarigmalara hazirlanmalarini ve yiiksek yogunluktaki antrenmanlara katitmalarin:

yarigmalarini, gelismelerini takip etmek gorev ve bunu uzun siire devam ettirmelerini saglayan

ve yetkisine sahip Genglik Hizmetleri ve Spor gii¢c, motivasyon teorileri arasinda énemli bir
Teskilatinda kadrolu, s6zlesmeli veya fahri kisiler”

olarak tanimlanmaktadir.

yere sahip olan “Basar1 Motivasyonu” teorisiyle
aciklanmaktadir. Bu teori, kisilerin fiziksel bir
aktiviteye neden katildigini, zor olan1 bagarmak
Antrendrlerin bagarty1 yakalamasinda, egitimin,  i¢in neden bu kadar ¢ok gii¢c harcandigim ve
antrenmanin ve Ozellikle motivasyon giictiniin -~ bunu neden uzun siire devam ettirdigini acikla-
onemli biiytiktiir. Motive edici glicii diisiik olan ~ maktadir (Tiryaki, 2000). Basar1 motivasyonu
bir durumun, basar ile sonuglanma ihtimali ~ (achievement motivation), Murray (1938) tara-
zayiftir. Insanlar, kendini tatmin edici ve huzur ~ findan bir isi ustalikla yapma, sorunsuz sekilde
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basarma, problemlerin iistesinden gelme ve bir
isi digerlerinden daha iyi yapmadir. Gill (1986)’e
gore ise basar1 motivasyonu, basarisizliga karsi
direnme ve bir gorevi basarmak igin ¢aba gos-
termedir (Cox, 1990; Aktop ve Erman, 2002;
Topaloglu, 2006; Yilmaz ve ark. 2009). Basar1
motivasyonu, kisinin bir konuda basarili olmak
icin ¢abasi gostermesi ve yenilgi durumunda pes
etmeyerek direng gostermesi seklinde de tanim-
lanabilir. Bagar1 motivasyonu teorisi kisilerin bir
aktiviteye neden katildigim, zor olan1 bagsarmak
icin neden bu kadar ¢ok efor sarf ettigini ve bunu
neden uzun siire devam ettirdigini agiklamaktadir
(Hayashi, 1996).

Basar1 motivasyonu 6lgmek i¢cin Willis (1982) tara-
findan gelistirilen “Spora Ozgii Bagart Motivasyonu
Olgegi” (SOBMO) kullamlmaktadir. Willis® in
bu 6lgegi iki alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlarin ilki, Gli¢ Gosterme Giidiisti (power
motive, POW), ikincisi basartya iligkin giidiiler-
dir. Basariya iliskin giidiiler; Basariya Yaklagsma
Gidiisii (motive to approach success, MAS) ve
Basarisizliktan Kaginma Giidiisii (motive to avoid
failure, MAF)’ diir. Basariya Yaklagsma Gtidiist,
Atkinson’un teorisi icerisinde yer alan Basarili
Olma Giidiisti ile ayn1 anlama gelmektedir (Can
ve ark. 2009: Cox, 1990: Weinberg ve Gould,
1995: Tiryaki ve Godelek, 1997).

Gli¢ gosterme giidiisii; “bireyin prestij sahibi
olmas, diger insanlar iizerinde etki yaratmasi ve
baskalari ile karsilagtinldiginda onlardan daha giiclii
olma” seklinde kendini gosterir. Basartya yaklasma
giidiisii; “bireyin rekabetin oldugu ortamlardan,
basariy1 elde etmek icin olumlu etkiler bekleme
kapasitesi” olarak tanimlanabilir. Basartya yak-
lagma giidiisiiniin, sporcunun yarigmasal duruma
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yaklagsmasindaki i¢sel motivasyonu ifade ettigi
diistiniilmektedir. Basarisizliktan kaginma giidiisii
ise; “‘sporcunun yarigmasal ortamlara katilmasimi
belirleyen faktorler” olarak tanimlanmaktadir. Bu
faktorler kisilerin kaygili bir yaradilis1 olmast ile
ilgilidir (Abakay ve Kuru, 2010).

Takim sporlar1 ve bireysel sporlarda motivasyon
stirecinin ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir. Bir
karsilasma Oncesi, antrendr, kendisinin, sporcusu-
nun ya da takiminin, motivasyonunu iist diizeye
cikarmaya calisir, buna ¢aba harcar. Ancak,
miisabaka Oncesinde ve miisabaka esnasinda,
cesitli i¢ ve dig faktorler ortaya cikabilir ve bu
faktorler, karsilagma sonucuna olumlu ya da
olumsuz etkilerde bulunabilir. Etkide bulunan
bu faktorler sonucunda mutlaka bir taraf ba-
saril1 olacaktir. Burada da basar1 motivasyonu
devreye girmektedir. Bu ¢aligmada, spor fede-
rasyonlari, izmir Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliigii ve Manisa Genglik Hizmetleri ve
Spor il Miidiirliigii’nde gérev yapan antrendrle-
rin spora 0zgii basar1 motivasyonu diizeylerinin
incelemesi amaglanmaktadir. Bu ¢alisma ile
yukarida belirtilen kurumlarda goérev yapan
antrendrlerin, basarty1 yakalamada, hangi spora
0zgii basar1 motivasyonu alt boyut degerlerinin
yiiksek oldugu belirlenmeye calisilacaktir.

2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE
YONTEMIi

Arastirmanin Kapsam

Arastirma 2011 yilinda Ankara’daki spor fe-
derasyonlarinda ve Spor Genel Miudiirligi
tagra teskilatinda gorev yapan antrendrleri kap-
samaktadir. Orneklem grubunda, Ankara’daki
spor federasyonlarinda gérev yapan 131, Izmir
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Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii’nde
gorev yapan 49 ve Manisa Genglik Hizmetleri
ve Spor Il Miidiirliigii'nde gérev yapan 22 ant-
rendr olmak iizere toplam 202 goniillii antrendr

yer almaktadir.
Veri Toplama Araci

Antrendrlerin spora 6zgii bagart motivasyonu
diizeylerini 6lgmek i¢in Willis (1982) tarafindan
gelistirilen “Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu
Olgegi” (SOBMO) kullanitmustir. Willis” in dlcegi
iki alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlarin ilki,
Gii¢ Gosterme Giidiisii (power motive, POW),
ikincisi basartya iliskin giidiilerdir. Basariya ilis-
kin giidiiler; Basartya Yaklagma Giidiisti (motive
to approach success, MAS) ve Basarisizliktan
Kagmma Giidiisii (motive to avoid failure, MAF)’
diir. SOBMO, toplam 40 maddeden olusan ve
maddeleri “hi¢bir zaman, ¢ok az, bazen, oldukca
fazla ve her zaman” seklinde ifade edilen besli
likert tipindedir. Olgekte, giic gdsterme giidiisii
12, basarili yaklagma glidiisii (basartya yaklagma
glidiisii) 17 ve basarisizliktan kaginma giidiisti 11
madde ile dlciilmeye calisilmistir.

Giivenirlik Analizi ve Sonuglar

Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik calismalari,
Willis (1982) tarafindan, 996 tiniversite ve lise
ogrencisi lizerinde yapilmistir. Ug alt boyut icin
alfa giivenirlik katsayisi r = 0.76 ile 0.78 arasin-
da, test-tekrar test giivenilirlilik katsayisi ise =
0.69 ile 0.75 arasmda bulunmustur. SOBMO’
niin, Tiirk sporcularina uyarlanmasi Tiryaki ve
Godelek (1997) tarafindan yapilmustir. Yapilan
giivenirlilik analizleri sonucunda alfa giivenirlilik
katsayilarini; gli¢ gosterme giidiisii alt 6lgegi i¢in
=0.81, basariya yaklagma giidiisti alt 6l¢egi igin
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=0.82 ve basarisizliktan kaginma giidiisi alt 6lgegi
icin ise r=0.80 olarak bulunmustur. Elde edilen
giivenirlilik ve gecerlilik degerleri sonucunda
Tiryaki ve Godelek (1997) 6lgegin Tiirk spor-
cularma uygulanabilirligini ortaya koymuslardir.

Bu aragtirmada SBMO alt boyutlarmin giivenirlik
katsayilari, gli¢ gosterme giidiist i¢in 1=0.74,
basariya yaklagma giidiisii i¢in r=0.80 ve basa-
nisizliktan kaginma giidiisii i¢in r=0.79 olarak

hesaplanmustir.

Uygulama ve Arastirma Verilerinin Toplanma
Sekli ve Analizi

Anket, arastirmaci tarafindan antrendrlerin gahstig
kurumlara gidilerek, antrendrlerin biirolarinda ve
gorevli olduklari antrenman salonlarmda uygulan-
mustir. Uygulama 6ncesinde denekler, ¢alismanin
amaglari, igerigi ve kendilerine verilen dlgegi
nasil dolduracaklart hakkinda bilgilendirilmistir.
Uygulama esnasinda toplam 224 antrenére ulagihms,
ancak cesitli sebeplerden dolay1 202 antrendriin
verileri analize tabi tutulmustur. Anketlerin geri

doniisiim orani % 90°dr.

Verilerin istatistiki analizlerinde, SPSS 15.0 prog-
ramu kullanildh. Istatistiksel gdsterim olarak yiizde
dagilimi, aritmetik ortalama ve standart sapma
verildi. Bagimsiz degiskenler t- testi ve ANOVA
ile analiz edildi. Anlamli ¢ikan ANOVA analizi
sonuglart Tukey HSD testi ile degerlendirildi.
Anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alindi.

3. BULGULAR

Arastirmaya katilan antrendrlerin yas ortalamalari
32.4742 olarak tespit edilmistir. Yapilan deger-
lendirmelerin basari motivasyonu alt boyutlar
ortalamalarini gésteren tablo asagida verilmistir.
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Tablo 1: Antrenorlerin Sporda Basar1 Motivasyonu Alt Boyutlarinin Ortalamalar

n X ss
Gli¢ Gosterme Giidiisii (GGG) 202 4.01 0.40
Basariya Yaklasma Giidiisti (BYG) 202 394043 -----------
Basarisizliktan Kaginma Giidiisii (BKG) 202 367064 -----------

Tablo 1°de, sporda basar1 motivasyonu alt boyutlart
ortalamalarina bakildiginda, antrendrlerin genel

olarak gli¢ gosterme giisiidii yiiksek bulunmugtur
(X=4.01).

Tablo 2: Cahstiklar1 Kuruma gore Antrendrlerin Gii¢c Gosterme Giidiisii Analizinin

Sonuclari
Giic Gosterme Giidiisii (GGG) n % X SS F p
Antrenor (Spor Federasyonlar) 131 64.9 3.49 0.51
Antrendr (Izmir GHSIM) 49 24.3 3.79 0.61 6.14 0.01%
Antrendr (Manisa GHSIM) 22 10.9 3.57 0.46

*p<0.05

Tablo 2 incelendiginde; ¢alistiklar1 kuruma gore
antrendrlerin giic gosterme giidiileri arasinda is-

tatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur

(p<0.05). Izmir Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii'nde ¢alisan antrendrlerin gilic gos-
terme giidiisii, spor federasyonlarinda ve Manisa
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii’nde

calisan antrendrlerden yiiksek bulunmustur.

Tablo 3: Pozisyonlarma gore Antrenorlerin Gii¢ Gosterme Giidiisii ve Basariya Yaklasma

Giidiisii Analizinin Sonuglari

n % X Ss t p
Kadrolu Antrenor (GGG) 83 41.1 3.90 0.51
oo 791 0.01*
So6zlesmeli Antrendr (GGQG) 119 58.9 4.17 0.54
Kadrolu Antrenor (BYG) 83 41.1 3.91 0.51
s 4.42 0.04*
Sozlesmeli Antrenér (BYG) 119 58.9 4.11 0.46

*p<0.05

Mevcut tabloda kadrolu ve sdzlesmeli antrendr-  antrendrlerin gilic gdsterme giidiisii ve basartya

lerin gli¢ gosterme giidiisii ve basartya yaklagma L . .
o o yaklasma giidiisii kadrolu antrenérlerden yiiksek
gldiisii arasinda istatistiksel agidan anlaml

farkliliklar bulunmustur (p<0.05). S6zlesmeli  bulunmustur.
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Tablo 4: Yaslarina gore Antrenorlerin Basariya Yaklasma Giidiisii Analizinin Sonuglari

Basariya Yaklasma Giidiisii (BYG) n % X Ss F P
25 Yas ve alt1 44 21.8 3.51 0.50
26-35 Yas 78 38.6 3.69 0.48
8.41  0.00*
36-45 Yag 49 243 3.49 0.45
46-55 Yas 31 15.3 3.78 0.47
*p<0.05 Tukey testi sonucuna bakildigina; 46-55 yas ara-

Tablo 4’e gore, yas gruplarma gore antrendrlerin
basariya yaklasma giidiileri arasinda istatistiksel
acidan anlamli farklihiklar bulunmustur (p<0.05).

sindaki antrendrlerin basartya yaklasma giidiist,
diger yas gruplarindaki antrendrlerden yiiksek
tespit edildi.

Tablo 5: Cinsiyete gore Antrenorlerin Gii¢c Gosterme Giidiisii Analizinin Sonuclari

CINSIYET % X

n X Ss t p
Kadin (GGG) 68 33.7 411 045
----------------------- 473  0.01%*
Erkek (GGG) 134 663 3.79 0.52
*p<0.05

Tablo 5°de, cinsiyete gore antrendrlerin gii¢
gosterme giidiileri arasinda istatistiksel acidan
anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Kadin

antrendrlerin giic gésterme giidiisii, erkek antre-

norlerden yiiksek bulunmustur.

Tablo 6: Kurumda Cahsma Yillarina gore Antrenorlerin Gii¢ Gosterme Giidiisii Analizinin

Sonuglari
Gii¢c Gosterme Giidiisii (GGG) n % X ss F P
1-4 Y1l 89 441 406 036
5-9 Yil 50 248 379 041
- 3.77  0.04*
10-14 y1l 35 173 391 044
15 Y1l ve tizeri 28 13.8 3.81 0.1

#p<0.05

Tablo 6 incelendiginde; kurumda ¢alisma yillarina
gore antrendrlerin gii¢ gosterme giidiisii arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmus-

tur (p<0.05). Tukey testi sonucuna bakildiginda;
kurumunda 1-4 y1l arasinda ¢aligan antrendrlerin
giic gosterme giidiileri, kurumlarmda 5-9 yil ve
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10-14 i1l aras1 ¢alisan antrendrlerden yliksek

bulunmustur.
4. TARTISMA VE SONUC

Caligmaya katilan antrendrlerin gilic gdsterme
giidiisii ortalamas1 (X=4.01) diger alt 6lceklerin
ortalamasindan yiiksek bulunmustur. Bununla
birlikte calistiklar1 kuruma gore; izmir Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’nde ¢alisan
antrendrlerin giic gosterme giidiileri, spor fede-
rasyonlar1 ve Manisa Genglik Hizmetleri ve Spor
[l Miidiirliigii'nde gérev yapan antrendrlerin giic
gosterme giidiilerinden anlaml sekilde ytiksek
tespit edilmistir. Bu antrendrlerin, insanlart etkile-
yebilme becerisine sahip, giiciinii ve becerilerini
bagkalarma gostermekten ¢ekinmeyen, giiciinii
oyuncularma ve rakiplerine kabul ettirme arzusu
icinde olan bireyler olarak kendilerini gosterdik-
leri sOylenebilir. Branslarinda s6z sahibi olma,
onemli gorevlerde kendine yer edinme, oyun-
culari, yoneticileri ve alanindaki diger insanlar
tizerinde kontrolii elinde bulundurma, liderlik
rolii listlenme, takimina ve oyuncularina liderlik
etme gibi egilimleri yiiksektir. Bu antrenorler,
gliclerini gostermek ve kendilerini diger insanlara
kanitlamak i¢in siirekli miisabakalarda ve organi-
zasyonlarda boy gostermek isterler. Boylece, giic
gosterme giidiilerini doyuma ulastirabileceklerini
diistiniirler.

Abakay ve Kuru (2010), profesyonel ve amator
futbolcularin Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu
Olgeginin gii¢ gdsterme giidiisii alt boyutu puan
ortalamalar1 arasinda, profesyonel futbolcular
lehine anlaml bir farklilik tespit etmistir. Yine
benzer bir ¢alismada Arslan ve Kuru (2002);
profesyonel futbolcularm gii¢ gosterme giidisi alt
boyutu amat6r futbolculardan yiiksek bulunmustur.
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Bunun nedeni olarak, profesyonel futbolcularin
yaptiklart isten ekonomik kazang saglamalari
ve gecim kaynagi olarak gormeleri, kendilerini
gosterme ve kanitlama gibi konularda hassas
diisiinmeleri olarak belirtmislerdir. Futbolcular
lizerine yapilan bir baska calismada Arslan (2000);
1. Lig futbolcularmin gii¢c gésterme giidiilerinin,
2. Lig ve 3. Lig futbolcularindan, profesyonel
futbolcularin gii¢ gésterme giidiilerinin ise amator
futbolculardan yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Aktop ve Erman (2006) ise, aktif spor yapan
erkek sporcularin basari motivasyonu, siirekli
kayg1 ve benlik saygisi arasindaki iligkiyi belir-
lemek i¢in yaptiklari ¢alismada, spor deneyimi
yuksek (tecriibeli) sporcularin gii¢ gdsterme
giidiilerinin yiiksek oldugunu ve bu durumun
basarty1 ve benlik saygisini arttirmada 6nemli
bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirma
sonuglari, calismamizda elde edilen sonuclari
destekler niteliktedir.

Antrenorlerin kurumda calistiklar pozisyonlarma
bakildiginda, 83 antrenériin kadrolu (%41.1), 119
antrendriin ise sozlesmeli (%58.9) olarak calistig
gortilmektedir. Arastirmanin sonucunda, s6zlesmeli
olarak caligan antrendrlerin gii¢ gosterme giidiileri
ve basartya yaklagsma giidiileri yiiksek bulunmustur.
S6zlesmeli antrendrlerin her yil s6zlesme yenileme
durumunda olmalart, islerinde basarili olmak ve
kendilerini gostermek i¢in daha ¢ok ¢aba iginde
olduklarm diistindiirmektedir. Ciinkii kadrolu ant-
rendrlerin dncelikle is glivencelerinin olmasindan
dolay1 rahat olduklar1 sdylenebilir. S6zlesmeli
antrendrlerin gorev, sorumluluk ve yetkileri,
GSB Spor Egitimi Dairesi Bagkanligi tarafindan
hazirlanan, “SGM Genglik ve Spor Teskilatinda
Gorev Yapan Antrendr, Spor Liderleri ve Gorev
Yaptiklar1 Birimlerin Calisma Esas ve Usulleri
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ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 Y&nergesi”
nde agik¢a belirtilmektedir. Bu yonergenin 5.
maddesinde antrendrler; “Sporcuyu teknik ve
taktik yonden yetistirme ve gelisimlerini saglamak,
sporculari spor faaliyetlerine hazirlamak, sporcu
potansiyelini artirmak i¢in okullar, kuliipler ve
cevrede inceleme ve arastirma yapmak, sporcu
teminini ve devamini saglamak, giinliik, haftalik,
aylik ve yillik calisma programlarini hazirlamak,
spor dali ile ilgili i¢ ve dig yaymnlar1 takip etmek,
spor dalindaki egitici, video bant, kitap, dergi
vb. egitim ara¢ ve gerecleri ile ilgili aragtirma
yapmak, spor dali ile ilgili olarak diizenlenen
kurs, seminer ve diger egitim faaliyetlerine birim
amirinin onay1 dogrultusunda katilmak, yetenekli
sporcularin daha iist performansa ulasmalari igin
0zel spor egitim programlar1 hazirlamak veya daha
yiiksek antrendrliik belgesine sahip antrendrlere
bu konuda koordinasyon ve isbirligi yapmak,
sporcularin periyodik olarak saglik ve psikolojik
kontrollerinin yapilmasini saglamak, sporculart
icin beslenme programlart hazirlatmak veya
beslenmede bilin¢lenmeleri i¢in gerekli tedbirleri
almak, elit sporcular1 veya milli takim sporcula-
rin1 ¢alistiranlar; bu sporcularm giinliik, haftalik,
aylik ve yillik antrenman programlari, beslenme
programlari, saglik ve performans durumlariin
islendigi bir dosya tutmak, spor kuliipleri ile baska
kurum ve kuruluslardaki antrenorler ile koordi-
nasyon ve isbirligi i¢inde bulunmak, ¢alistirdigi
sporculardan basaril olanlari ilgili federasyonlarin
teknik kurullarna bildirerek federasyonlarin agtig
kamplara katilmalarimi saglamak™ ile gérevli-
dirler. Bununla birlikte “SGM Soézlesmeli Spor
Uzmam ve Antrendr Calistirilmast Hakkindaki
Yonetmeliginde™, S6zlesmenin Yenilenmesi
baghig altinda “Genel Miidiirliik, s6zlesme stiresi
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sonunda her ne sebeple olursa olsun sdzlesmeyi
yenileyip, yenilememekte serbesttir” maddesi yer
almaktadir (Madde 18). Bu nedenle sézlesmeli
antrendrlerin, sdzlesmelerinin yenilenmesinde
yukaridaki gorevleri yerine getirirken; 6zellikle
elde ettikleri sportif basarilarin yaninda, egittigi
sporcular ile kurdugu iletisim, alaninda kendi-
lerini gelistirme, bilgisini takima aktarabilme,
takimina her konuda hakim olmasi, brangin
sahiplenmesi, diinyada ve {ilkedeki bransi ile
ilgili olan gelismeleri takip etmesi gibi kriter-
lere dikkat edilmektedir. Bu sebeple sozlesmeli
antrendrlerin, gilic gdsterme giidiisii ve basarrya
yaklagma giidiisii 6zellikleri arasinda bulunan;
insanlara giiciinii gosterme ¢abasi i¢inde, lider-
lik yapmak isteyen, hareketli, iletisimi iyi olan,
brangma yonelik camiada ve sporculari lizerinde
giiclii bir etki yaratmak isteyen, kendine glivenen
ve alaninda yetkin insanlar olduklart sylenebilir.

Aragtirmaya katilan antrendrlerin yas ortalamasi
32.47 (£2) dir. 46-55 yas arasidaki antrendrlerin
(n=31) basartya yaklagma giidiisii, diger yas grup-
larindaki antrendrlerden yiiksek bulunmustur. Bu
yas grubundaki antrenorlerin basariya yaklasma
giidiilerinin yiiksek olmasindan dolay1, diger yas
gruplarma gore islerinde tecriibeli, 6zgiivenleri
yiiksek, strese dayanikli, stresle basa ¢ikmada
tecriibeli, yarisma ortamda bulunan, kazanma
ve kaybetme duygusunu bir¢ok defa yasayan
kisiler olduklar diistiniildiigiinde, basar1 i¢in i¢sel
motivasyonlarmin yiliksek oldugu sdylenebilir.
Khan ve ark. (2011), yirmi badminton oyuncu-
sunun basar1 motivasyonu ile anksiyete diizeyleri
arasindaki iliskiyi arastirdigi ¢aligmasinda; 17-25
yas arasindaki badmintoncularin, anksiyete ve
basar1 motivasyonu arasinda 6onemli negatif iligki
bulunmustur. Calismada, badminton oyuncularmin
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anksiyete diizeyleri azaldik¢a, basart motivasyon-
larinda artis oldugu sonucuna ulasilmistir. Kiling
ve ark.(2011) lar1, takim sporu yapan sporcuarin
yaslarina gore sporda basar1 motivasyonunu alt
boyutlar1 arasinda farkhlik bulunamamustir. Kiling
ve ark.(2011), yildizlar kategorisinden masterlara
kadar incelenen sporcularin yaglarma gore basari
motivasyonu alt boyutlar1 arasinda farkliliklarin
bulunamamasi ilging bir bulgu olarak degerlen-
dirmektedirler.

Cinsiyet agisindan bakildiginda, kadmn antrendrlerin
gli¢c gosterme glidiisii yiiksek bulunmustur. Kadin
antrendrlerin kiiltiirel 6zelliklerden, toplumsal
acidan ve buna bagl olarak cinsiyetin getirmis
oldugu 6n yargilardan dolay1 basarili olmak
icin erkek antrendrlere oranla islerinde daha iyi
olmak ve kendilerini ispatlamak i¢in daha fazla
motive olduklar sdylenebilir. Er ve ark. (2003),
sporda basar1 motivasyonunu cinsiyetler agisindan
incelemis ve gii¢ gosterme glidiisiiniin bayanlar-
da daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
Secen (2005) yapmis oldugu ¢alismada, cinsiyet
ve motivasyon arasinda anlamli bir fark oldugu
sonucuna ulagmistir. Yaman ve ark. (2001),
bayan sporcular iizerine yaptiklar1 ¢calismada,
bayan hentbolcularin gii¢ gosterme giidiilerinin
yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu arastirma
sonug¢lari, ¢calismamizda elde edilen sonuglari
destekler niteliktedir. Soyer ve ark.(2010), spor-
cularin basar1 motivasyonu ve takim birlikteligi
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda,
cinsiyet ile basar1 motivasyonu arasinda anlaml
bir farkhlik bulunmustur. Aktas ve ark. (2006) ise,
profesyonel basketbolcularn cinsiyetlere gore giic
gosterme giidiisiinii inceledikleri ¢aligmalarinda;
erkek basketbolcularm gii¢ gosterme giidiisii pu-
anlar1, bayan basketbolcularin puanlarindan daha
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yiiksek ¢ikmistir. Bu durumun sahip oldugumuz
kiiltiirel 6zellikler ve beklentilerden kaynaklan-
digim1 ve toplumun geleneksel cinsiyet roliine
gore, erkeklerin atilgan rol oynamasi beklendigi
icin gilic gosterme glidiilerinin yiiksek oldugu
belirtilmistir. Bu bulgular ¢aligmada ¢ikan sonugla
paralellik gostermektedir. Kiling ve ark.(2011),
takim sporu yapan sporcuarin cinsiyetleri agisin-
dan sporda basari motivasyonunu alt boyutlari
arasinda farklilik bulunamamigtir. Can ve ark.
(2009), arastirmalarma katilan sporcularin destek
algilamasi ve basart motivasyonu diizeylerinde
cinsiyet agisindan anlaml bir farklilik bulama-
miglardir. Erman ve ark.(2004)’lar1 da bu sonuca
paralel olarak, sporcu bayan ve erkeklerin spora
0zgli basar1 motivasyonlarimin karsilastirilmasma
iliskin ¢alismalarinda, bayan ve erkek sporcular
arasinda basar1 motivasyonu alt boyutlart bakimin-
dan anlamh farklihk bulunamamistir. Bu sonuglar
ise, calismamuz ile paralellik gostermemektedir.

Tablo 6’da, kurumlarinda 1-4 yil arasi ¢alisan
antrendrlerin gii¢ gosterme giidiisii, kurumlarmda
5-9 yil ve 10-14 yil aras1 ¢alisan antrenorler-
den yiiksek bulunmustur. Arastirmaya katilan
antrenorlerin kurumda ¢alisma yili ortalamasi
7.25 (#£2)’dir. Kurumlarinda 1-4 arasi ¢alisan
antrenorler, genellikle s6zlesmeli pozisyonda
caligmakta ve her yil bu antrendrlerin sozles-
meleri yenilenmektedir. Bu antrenorler, 2011
yilinda, Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Egitim
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan “Genglik
ve Spor Teskilatinda Gorev Yapan Antrendr,
Spor Liderleri ve Gorev Yaptiklart Birimlerin
Calisma Esas ve Usulleri ile Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1 Yonergesi” ¢ercevesinde gorev
yapmaktadirlar. Burada agikea belirtildigi tizere,
ozellikle sdzlesmeli antrendrlerin sorumlu oldugu
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bransta, aktif ve basarili olmalar istenmektedir.
Bu yonergede istenilenlerin diginda, kurumda 1-4
yil arasinda ¢aligan antrendrlerin, kariyerlerinin
hentiz baslarinda olmalarindan dolay1 heyecanli,
hirsh ve basariya a¢ olduklar diisiiniilebilir. Bu
sebeplerden dolay1, kurumda 1-4 yil arasinda
calisan antrendrlerin gii¢ gosterme giidiilerinin
yiiksek oldugu soylenebilir.

Calismada antrendrlerin, sportif brans, medeni
durum, egitim durumu, antrendr olarak ¢aligma
yil, calistigr is sayist ve kurumdan alman maas
degiskenleri ile bagar1 motivasyonu alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak farkliliklar tespit
edilememistir (p>0.05). Kiling ve ark.(2011),
sporcularin basari motivasyonu alt boyutlari ile
gelir durumlar arasinda anlamli bir farklihik tespit
edilememistir. Bu sonug, ¢alismamizin kurum-
dan alman maasa gore c¢ikan sonucu destekler
niteliktedir.

Sonug olarak, pozisyonlarina gore sozlesmeli
olarak gbrev yapan antrendrlerin giic gosterme
glidiisii ve basariya yaklagma giidiisii, kadrolu
antrenorlere gore daha yiiksektir. Demografik
ozelliklere gore, 46-55 yas arasindaki antrendrlerin
basartya yaklagsma giidiisti; kadm antrendrlerin ve
kurumda 1-4 yil arasinda ¢alisan antrendrlerin ise
glic gosterme giidiileri yiiksek bulunmustur. Sportif
brans, medeni durum, egitim durumu, antrenor
olarak ¢alisma y1l1, calistigi is sayisi ve kurumdan
alinan maas degiskenleri ile antrenorlerin basari
motivasyonu arasinda istatistiksel olarak farklihklar
tespit edilememistir. Toros ve ark. larmin (2010)
sporcular tizerinde yaptiklar1 ¢alismada Egitim
durumlari ile bagart motivasyonu arasinda iligki
kurulamadig1 ancak yas ve basar1 motivasyonu
arasinda iliski tespit edildigi belirtilmistir. Bizim
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calismamizda ortaya ¢ikan bu farkliligin antre-
norlerin yas ortalamalar1 ve deneyimlerinden

kaynaklanabilecegini diistinmekteyiz.

Basar1 motivasyonu degerlendirme de onemli
faktorlerden bir digeri ise cinsiyetler arasinda
farkliliklarin ortaya ¢ikmasidir. Bu durumun
erkeklere gore bayan antrendrlerin yaptiklart
islere daha 1yi odaklanabildiklerini, motivasyon
giiclerinin daha yiiksek oldgunu gostermetedir.
Toros ve ark.lar1 (2010) yaptiklar1 calismada
egitim diizeyleri ve bagari motivasyonu arasinda
iliski oldugunu belirtmislerdir. Elbette egitim
diizeyi arttik¢a antrendrlerin bilgi ve tecriibeleri
de artacaktir. Bu durum antrenérlerin sporcularmi
daha iyi yonlendirme ve onlarm motivasyonlarmni
yiiksek tutmalarini saglayacaktir.

Antrendrlerin spora 6zgli basart motivasyonlarmin
boyutlarmdan “gii¢ gdsterme giidiisii” ve “basartya
yaklagma giidiisii” ortalamalarinda farkliliklarin
oldugu ve bu farkliliklarin antrenérlerin ¢evreyi
ve sporcularmi, miisabaka Oncesi veya miisabaka
stiresince etki altina alma giidiilerinin yiiksekli-

ginden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Antrendrlerin motivasyonlarmin yiiksek olmasmin
hem kendileri hemde sporculari i¢in 6nemli bir
faktor oldugu, basart motivasyonu i¢in antrendrler
tarafindan basar1 gereksinimlerinin belirlenmesi

gerekliligi unutulmamalidir.
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