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SPOR YONETIMINDE ALAN UYGULAMASI: ALGILAR,
BEKLENTILER VE SORUNLAR

Dilsad COKNAZ', Devrim BULUT?

Abant Izzet Baysal Universitesi, Spor Yoneticiligi Boliimii
2Spor Yonetimi A.B.D

Ozet: Bu arastirmanin amaci, Abant Izzet Baysal Universitesi (AIBU) spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin alan
uygulamasina baslamadan 6nce, uygulamaya yonelik algi ve beklentilerinin tespit edilmesidir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi ve verilerin toplanmasinda da yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullaniimistir. Arastirma
2011-2012 dgretim yilinda alan uygulamasi dersini alan 60 6grenci arasindan 15 goniillii 6grenci ile yiiz yiize
goriisiilerek yapilmistir. Ogrencilerin 7’si uygulama yeri olarak farkli spor kuliiplerini, 2’si 6zel sektorii, 2’si fede-
rasyonlar1 ve 4’ii de Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’nii belirlemistir. Verilerin analizinde icerik analizi
kullanilmstir. Igerik analizinin dért asamasi gerceklestirilerek veriler kodlanmis, temalar bulunmus, bulunan
tema ve kodlarin kendi aralarinda diizenlenmesinin ardindan bulgular yorumlanarak analiz tamamlanmistir. Aras-
tirmanin gegerligi ve giivenirligi i¢in birbirinden bagimsiz iki arastirmacinin bulgulari karsilastirilmis ve teyit edil-
mistir. Arastirmada yer alan katilimcilarin isim ve birimleri tanimlanmamistir. Bulgular, se¢im kriterleri, algilanan
kazanimlar, algilanan sorunlar ve kurumdan beklentiler olmak tizere dort baglik altinda ifade edilmistir. Aragtirma
sonuglar1 genel olarak AIBU spor yénetimi béliimii dgrencilerinin alan uygulamasina yonelik beklentilerinin ve
algiladiklari sorunlarin diinyadaki akranlariyla benzer oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Alan Uygulamasi, Spor Yo6netimi, Beklentiler, Algilanan Kazanimlar, Algilanan Sorunlar

FIELDEXPERIENCE IN SPORTMANAGEMENT: EXPECTATIONS,
PERCIEVE DOUT COME SAND PERCIEVED PROBLEMS

Ozet: The purpose of this study was to determine the perceptions and the expectations of AIBU sport management
department students through field experience before starting the application. A qualitative research method was
used in this study. Semi-structured interview technique was chosen in order to obtain data and 15 students were
interviewed face to face. The subjects were selected among 60 students who will take the field experience course
in 2011-2012 academic year. Seven of the students chose their field experience in sport clubs, two in private sport
organizations, two in sport federations and another four in Provincial Directorates of Youth and Sports. The data
were analyzed with content analysis method. All four phases of the content analysis were undertaken: data was
coded, the themes were found and the themes and the codes were organized among themselves prior to the interp-
retation of the data. In order to provide reliability and validity two researchers worked independently from each
other and their findings were compared and confirmed. Students who provided data were described without disc-
losing their names or departments. Findings were gathered under four main themes: a selection criteria, perceived
outcomes, perceived problems and expectations from the institution. Generally the conclusion of the research has
shown that the expectations and perceived outcomes and perceived problems in field experience of sport manage-
ment department students of the AIBU have similarities with their peers around the world.

Keywords: Fieldexperience, Sportmanagement, Expectations, Percieved Out Comes, Percieved Problems
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1.GIRIS

Ulkemizde kamu ve 6zel sektor, yerel yonetimler,
goniillii kuruluglar vb. alanlarda spor hizmet ve
faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sekillerde
gorev alacak spor yoneticilerinin yetistirilmesinde
spor yonetimi egitimi, genellikle Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokullari biinyesindeki spor yone-
timi boliimlerinde verilmektedir. Diinya’da spor
yonetimi egitim programlarmi ¢cagdas gelismeler
ve is yasamina yonelik gerekli bilgi ve beceriler
cercevesinde akredite eden NASPE-NASSM’ in
egitim programlarini spor yonetimi, spor pazarla-
mas, spor hukuku, spor ekonomisi, halkla iligkiler,
etik, finans ve muhasebe ile alan uygulamasi ya
da staj olarak ifade edilebilecek temel alanlar ile
sekillendirdigi goriilmektedir (Appenzeller ve
Appenzeller, 2008). Ulkemizdeki spor yonetici-
ligi programlar1 da birbirlerinden bazi noktalarda
ayrilan yonleri olmasina ragmen, benzer sekilde
hem genel hem de spora 6zel yonetim ve orga-
nizasyon, igletme, hukuk, pazarlama, ekonomi,
iletisim vb. gibi alanlar ile bigimlendirilmislerdir.
Spor yoneticisi olarak ¢alismak iizere yetistirilen
bu 6grencilerin istthdam alanlart da kamudan
ozel sektordeki gesitli is pozisyonlarina uzanan
genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

Son yillarda spor yonetimi programlarmin art-
mastyla birlikte nitelikli spor yoneticisi yetistir-
me faaliyetleri hiz kazanmis ve iiniversitelerin
miifredatlarinda 6grencilerin kisisel geligsimlerine
katki saglama ve profesyonel is yasamini tecriibe
edinmelerinde alan uygulamasi veya staj 6nemli
hale gelerek (Chouinard, 1993; Barner,2009), spor
yOnetimi programlarinin temel bir bileseni olarak
kabul edilmistir (Southall, 2003). Bu uygulamalar
spor yonetimi alanindaki 6grencilere 6grenimleri
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boyunca edindikleri teorik bilgileri uygulamaya
doniistiirme firsat: sunmaktadir (DeSensi, Kelley,
Blanton veBeitel, 1990; Chouinard, 1993; SMP
Rewiev, 2000; akt: Southall, 2003; NASPE/
NASSM, 1993/2000; akt: Jowdy, McDonald ve
Spence, 2004; Leberman ve Martin 1994 ve 1999,
akt: Martin ve Leberman, 2005,Barner, 2009). Bu
anlamda, spor yonetimi 6grencilerinin edindikleri
bilgileri alan uygulamasi ile birlikte tecriibeye
dontistiirmeleri spor endiistrisi i¢in gerekli nite-
likli eleman yetistirilmesine katki saglamaktadir
(Appenzeller H, Appenzeller T, 2008).

Performans temeline dayali olarak sunulan alan
uygulamasi 6grencilerin cesitli nitelikleri elde
etmesinde faydali olabilmekte (Sutton, 1989),
tiniversite ¢evresinden i ¢evresine gegiste onem-
li rol oynamaktadir(Ross, 2006: akt. Begss,
Ross,Goodwin,2008).

Alan uygulamasi veya staj ile elde edilen ka-
zanmimlar, kariyer seceneklerinin kesfedilmesi,
yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve spor or-
ganizasyonlarida yapilan iglemlerin anlagiimasi
temelinde sekillenmektedir (NASPE / NASSM,
1993 /2000; aktaran Jowdy vd.,2004). Skinner
ve Gilbert’e gore (2007), spor yonetimi egitim
programlarindaki alan uygulamalar1 sayesinde,
ogrenciler cagdas spor yonetimi felsefesini an-
lama ve bunu uygulama firsati bulma, giincel
gelismelerden haberdar olma, teorikte edindikleri
bilgileri uygulamada icsellestirerek tecriibe edin-
me, alan1 daha yakindan taniyarak gelecekteki
i firsatlarii bu sayede degerlendirebilme ve
kariyer gelisiminde kendilerine yon verebilme
firsat1 kazanabilmektedir. Cuneen ve Sidwell de
(1993) bu kazanimlara ek olarak, stajin 6grenci-
lere kendilerini degerlendirme firsat: sundugunu,
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sectikleri ¢alisma alani ile daha derin bir bag

kurmalarina olanak saglandigim ifade etmektedir.

Spor yonetimi programlarindaki 6gretim elemanla-
rinm tamam stajin odiillendirici, egitsel bakimdan
anlamli, kariyer gelistiren bir deneyim oldugunun
dogrulugunu kabul etmektedir (Stier, 2002; akt:
Ross ve Beggs, 2007). Ancak Chouinard (1993)
staj (aym zamanda alan deneyimi, ig deneyimi
gibi isimlerle de anilmakta) 6nemine yonelik
gliclii bir fikir birligi olmasma ragmen nitelikli bir
Ogrenci i¢in stajm icerigi konusundaki ¢aligmalarm
eksikligini vurgulamakta, Stratta (2004) bu alanda
ogrencilerin bakis acisii yansitan ¢aligmalarin
azligma dikkat ¢ekmektedir. Begss ve digerleri
(2008) ise daha nitelikli bir staj deneyimi saglamak
icin staj deneyimleri ile ilgili algi ve beklentilerin
belirlenmesi gerektigini sdylemektedir.

AMAC

Abant izzet Baysal Universitesi (AIBU) spor yo-
neticiligi boliimii 6grencilerinin alan uygulamasina
baslamadan 6nce uygulamaya yonelik alg1 ve
beklentilerinin tespit edilmesidir. Baglangigta da
belirtildigi gibi alan uygulamasina iligkin alg1 ve
beklentilerin belirlenmesi, 6grenciler agisindan
daha nitelikli bir alan uygulamasi deneyimi igin yol
gosterici bilgilere ulagilmasmda 6nemli bir konudur.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda yanit aranan
sorular su sekilde belirlenmistir:

1. Alan uygulamasi i¢in ig yeri se¢imindeki

etmenler nelerdir?

Alan uygulamasindan elde edilecek kazanimlar
nelerdir?

Alan uygulamasima yonelik algilanan sorunlar
nelerdir?
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4. Alan uygulamasinin yapilacagi igyeri ve igye-
rindeki amirden beklentiler nelerdir?

2.YONTEM

Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin alan
uygulamasma baslamadan 6nce uygulamaya
yonelik algi ve beklentilerini belirlemek tizere
yapilan bu arastirmada nitel arastirma yontemi

kullanilmustir.
Kapsam

Aragtirmada katilimeilarmn belirlenmesinde tipik
durum Orneklemesi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yontemine gore arastirmada alan uygulamasini
2011-2012 6gretim yilinda farkli kurumlarda
yapacak olan 6grenciler yer almistir. Aragtir-
mada toplam 15 (10 erkek, 5 kadm) 6grenci
bulunmaktadir. Ogrencilerin 7’si uygulama yeri
olarak farkl1 spor kuliiplerini, 2’si 6zel sektorii,
2’s1 federasyonlar1 ve 4’1 de Genglik Hizmetleri
ve Spor il Miidiirliigii’nii belirlemistir.

Alan Uygulamasi Dersi Hakkinda

Kurulusundan bu yana Abant Izzet Baysal Univer-
sitesi (AIBU) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
(BESYO) Spor Yoneticiligi boliimii 6grencileri,
aldiklar1 derslerde edinmis olduklar bilgileri
farkli igyerlerinde uygulama imkam saglayarak,
profesyonel is yasamlarina yonelik deneyim
kazanmalar1 ve uygulama yaptiklart kurumu
yakindan tanima olanagina sahip olabilmeleri
amactyla zorunlu olarak Alan Uygulamasi dersini
almaktadirlar. Programin VII. yarryilinda yer alan
bu ders i¢in mevcut yonergeye gore her 6grenci
kendi istegi dogrultusunda spor yonetimine yonelik
tecriibe kazanabilecegi bir is yerinde, boliimiin
ve kurumun onayi ile toplam 160 saatlik bir siire
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gecirmektedir. Bu stireg igerisinde 6grenciler is
yeri amirleri ve boliim koordinatorii tarafindan
takip edilerek denetlenmektedir. Ogrenciler bu
slire¢ sonunda bir degerlendirme yapip, ilgili
kurumda tespit ettikleri olumlu yonler, sorunlar ve
¢Ozlim Onerilerinden olusan bir rapor hazirlayarak,
deneyimlerini siif ortaminda diger arkadaslart
ile paylagmaktadir. Bu siire¢ sonunda 6grenciler
gelecekte ¢aligmayi diistindiikleri kurumlari ya-
kindan tanima olanagina sahip olabilmektedir.

Prosediir

Aragtirmada veri toplamayla ilgili olarak “yari
yapilandirilmis goriisme” yontemi segilmistir.
Bu goriisme yaklagimi, arastirmaciya 6nceden
hazirlanmis konu ve sorulara sadik kalarak, hem
sorular hakkinda ayrmtili bilgi alabilme hem de
ek sorular sorabilme 6zgiirliigli tamdig (Yildi-
rim ve Simsek, 2011) i¢in tercih edilmistir. Bu
dogrultuda, goriismeler sirasinda katilimcilara
yoneltilen sorular i¢in bir goriisme formu hazir-
lanmustir. Yaklasik 30 dakika siiren goriismelerde
katilimcilarin izni ile ses kayit cihazi kullanilarak
veriler kaydedilmistir. Ses kaydinin yani sira

arastirmaci tarafindan kisa notlar tutulmustur.
Verilerin Analizi

Arastirmada betimsel analiz ve igerik analizi kulla-
nilmugtir. Betimsel analizde, ses kaydi kullamlarak
elde edilen veriler nitel arastirmada uzman olan
arastirmacilar tarafindan iglenmis ve elektronik
ortama aktarilmstir. Ayrica, arastirmaci tarafin-
dan tutulan kisa notlar ile bulgularin tutarh olup
olmadiklar1 kontrol edilmistir. Bu asamada tiim
katihmcilar (S1, S2.,,) seklinde, kurumlar ise spor
kuliipleri (SK), &zel sektdr (OS), federasyonlar
(F) ve Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii
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(G) harfleriyle kodlanmustir. Igerik analizinde
ise,betimsel analizle 6zetlenen veriler, daha derin
bir isleme tabi tutulmuslardir. icerik analizinin
dort asamasi gergeklestirilerek veriler kodlanmus,
temalar bulunmus, bulunan tema ve kodlarm
kendi aralarinda diizenlenmesi ve tanimlanmasinin
ardindan bulgular yorumlanarak raporlastirilmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Calismanin gecerligi i¢in nitel arastirma konu-
sunda uzman iki arastirmaci tarafindan, ytiz yiize
goriisme yapilmig, ayrintili bir sekilde bilgiler
toplanmustir. Bulgular ses kaydi ve kisa notlar
tutularak farkli veri toplama yontemleriyle elde
edilmistir. Bununla birlikte elde edilen bulgularin
anlaml1 bir biitlin olusturmasi saglanmis, bulgu-
larin kendi arasinda tutarli ve anlamli olmasina
dikkat edilmistir. Aragtirmanin giivenirligi i¢in,
analizler sirasinda nitel arastirma alaninda uz-
man iki aragtirmacimin yer almasi, bu siirecinin
karsilikli tartismalar halinde tamamlanmasi,
aragtirmada yer alan katilimcilarin isim ve bi-
rim bildirilmeden tanimlanmis olmasina dikkat
edilmistir. Ayrica, nitel arastirmalarda, gegerligi
ve giivenirligi saglamak i¢in aragtirmacinin konu
ile uzun siireli bir etkilesim igerisinde olmasi
Oonemlidir. Bu arastirmada da arastirmacinin alt1
yildir alan uygulamasi koordinatorliigii gorevi-
ni ylriitmesi veri kaynaklar tizerindeki 6znel
algilardan kaynaklanan durumlar1 anlamasida
etkili olmustur(Y1ildirim ve Simsek, 2011;s:265).

3.BULGULAR

Ogrencilerin is yeri secim nedenlerini anlamaya
yonelik elde edilen bulgular “Sec¢im Kriterleri”
baghgr altinda Sekil 1.’de yer almaktadir.
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S1SK,S4SK,S10S
K,S13SK,S14SK,
S2G,S5G,S7G,S8
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Secim
Kriterleri

Zaman
S2G

referanslar

S4SK,S13SK,S9F
,S12F,S80S

Seceneksizlik
S6SK

Sekil 1. Arastirma Bulgularina Dayah Olarak Alan Uygulamasinda Is Yeri Secim Kriterleri

Sekil 1.’de de goriildiigii gibi “kurumun 6zelligi”
ve “‘yasanan yere yakmhk” arastirma kapsaminda
alan uygulamasinin yapilacagi tiim is yerlerinin
tercihi igin belirleyici olmustur. Ogrencilerin
kurumun 6zelligi ile birlikte ulagim ve konakla-
ma ile ilgili konularda kendileri a¢isindan daha
elverisli oldugu icin yasadiklari yerde bulunan is
yerlerini tercih ettikleri goriilmektedir. Ornegin;
S8 ve S3 kodlu 6grenciler bu durumu su sekilde
ifade etmektedir:

“Hem de evime ¢ok yakin her seyden once. Yani
5 dakikalik bir mesafede (S8)” ya da “Ankara’da
oturuyorum. Yakinda oldugu i¢in, ¢ok yakin degil
aslinda iki sefer otobiise binecegim ama hani
kendi yasadigim ¢evrede olabilir diye diistindiim
o yiizden (S3)”
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Kendi yasadig1 yerde alan uygulamasini yapmak
zorunda kalan bir 6grenci ise (S6) bu durumu
digerlerinden farkli olarak bir olumsuzluk sek-
linde ele almis ve bagka secenegi olmadigi icin
yasadig1 yerdeki spor kuliiplerinden birini tercih
ettigini bildirmistir.

Ogrencilerin is yeri secimindeki diger etkenlerden
ikisi kurumun prestiji ve sahip oldugu olanak-
lardir. Bu yondeki 6rnek ifadeler; “Sonucta isim
yapmusg bir yer, bir kuliip. Diger kuliiplere gore
bence tercih edilecek bir seydir yani (S10).”; “Bir
.be-
lediyesinin giizel tesisleri var, o yonden buray:
tercih ettim(S4).” seklindedir.Bunlarin diginda
biiylik sehirde olma, 6zel sektor olma, kurumla

de tesisleri ¢ok yeterli hocam o yonden ...

ilgili referanslar spor kuliipleri, 6zel sektor ve
federasyonlarin tercihindeki diger etmenlerdir.
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Aragtirmanin ikinci sorusu alan uygulamasindan  elde edilen verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan
elde edilecek kazanimlara yoneliktir. Sekil 2.
algilanan kazanimlar bagligi altinda, bu yonde  temalan gostermektedir.

gelecege yonelik is
baglantis1
saglamak teoriyi uygulamak

S4SK,S11SK, S308,87G
S13SK,S9F, S12F, ’
kurumun i¢ S15G
lslesyissl;l, ;l;l:;(mak pratigi gormek
S10SK.S13SK, Slsslia%‘}fK’

S14SK.,S5G, S15G

tecriibe kazanmak kisilerarasi
S4SK,S 1 3SK,Sl4S iliskileri 6grenmek
K,S12F,S9F, S80S $2G,S10SK, S80S
alam tammak yeni insanlar
e I L G—
G,S7G,S15G,S3
OS.S12F azanimiar S1SK,S10SK
Sekil 2. Arastirma Bulgularina Dayah Olarak Alan Uygulamasi ile lgili Algilanan Kazanmimlar
Algilanan kazanimlarda, 6grencilerin ifadeleri bir sektorde, onceden ¢alistigim bir kurumu
genel olarak alani1 tanimak, tecriibe kazanmak, tamimis olacagim ve ona gore davramglarda
kurumun i¢ isleyisini anlamak, gelecege yonelik is bulunacagim. Daha sonra ne yapilabilir
baglantisi temalarinda yogunlagmaktadir. Bunlardan diye diisiinecegim (S3).”’ve “Ben daha once
gelecege yonelik is baglantisi digindaki temalarin hi¢ boyle profesyonel anlamda ya da stajyer
tlimiinde 6grenciler aslinda ileride ¢aligmak is- anlamda ¢alismadim. Oncelikle is hayatin

tedikleri alana yonelik daha derinlemesine bilgi gercekten 22 yasinda gdrmiis olacagim. En

kazanmalart ile ilgili bir durumu agiklamaktadir. basitinden bana bir yazi verdiklerinde, bunu

Bu temalara ait ifadeler su sekildedir: bilgisayarda yazp onaylaimak, yolla ilgili

“Bir seyler dgrenebilmek. Dedigim gibi fiutholla bir ¢izelgeden tutun da gérev dagilim, tesis,
ilgili yonetim asamalariyla ilgili bir seyler calisma saatlerini ayarlayabilmek, bunun her
ogrenebilmek. Hani hep gordiigiim gibi mi seyiyle bana ¢ok biiyiik bir tecriibe olacagina
yoksa daha farkly seyler de oluyor mu icinde? inantyorum. Ciinkii daha once hi¢ boyle bir
(S13); “En azindan daha sonra ¢alisacagim tecriibem olmadi (S4)”
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Algilanan kazanimlarda “gelecege yonelik is
baglantis”” 6grencilerin alan uygulamasi siiresince
is yerinde tanigacaklari kisilerin ya da ortaya ko-
yacaklari is performansinin kendilerine is bulma
ile 1lgili saglayacag avantajlari agiklamaktadir.
Ornegin S15’in “Belki bir sekilde orada birileriyle
tanisabilirim, onlar bana ileriki hayatimda on
ayak olabilirler. Herhangi bir is i¢in. Baska bir
federasyonda bir tanidigi vard; bir seyi vardr.
Referans olabilirler belki orada kendimi iyi gos-
terirsem” ifadesi ile S11°in “Yani sanmrim giizel
bir gelecek var eger orada devam etmek istersem
stajdan sonra, kendimi kabul ettirirsem gelecek
olabilir” seklindeki ifadesi bu temay: agiklayan
ifadelerdir. Bununla birlikte teoriyi uygulamak,

niteliksiz is yapmak
S1SK,S4SK,
S6SK,SOF

spor yoneticisi
olarak kabul
gormemek

S4SK.,S7G

uyum s "
saglayamamak
SISK,S11SK,S7G  ©

Algilanan
Sorunlar

pratigi gormek ve kisiler arast iligkileri 6grenmek
ve yeni insanlar tanimak da algilanan kazanimlar
baslig altinda ortaya ¢ikan diger temalar olarak

goriinmektedir.

Alan uygulamasi1 yapmak lizere gidecekleri
kurumlarda ve bu siirecte 6grencilerin herhangi
bir sorun yasayip yasamayacaklarina yonelik ne
diistindiikleri soruldugunda ortaya ¢ikan tema-
lar ise Sekil 3.’de yer almaktadir. Ogrencilerin
uygulama siiresince yasayabilecekleri sorunlara
yonelik elde edilen verilerin analizinde ortaya ¢ikan
temalar; niteliksiz is yapmak, isi 6grenememek,
uyum saglayamamak, spor yonetici olarak kabul
gormemek, catisma ve ulasim seklinde ortaya
cikmaktadir (Sekil 3.).

isi 6grenememek
S2SK,S4SK,S6SK,
S5G,S9F

catisma
S4SK

ulasim
S11SK,S15G,
SOF

Sekil 3. Arastirma Bulgularina Dayah Olarak Alan Uygulamasi ile lgili Algilanan Sorunlar

“Niteliksiz is” ile ilgili olarak 6grenciler; “Ora-

va gidip herhangi bir eleman gibi dosya gotiir,

dosya getir isine bakmak istemiyorum agik¢ast
(S1)”; “En fazla ne olabilir, belki bize ayak is-
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lerini falan yaptirlar diye diistiniiyorum. Hani
sadece oyle bir izlenim geldi goriismeye gittigim
giin (S6)” ve “Is yiikii sorunu sdyle mesela; bize
cok fazla i vermeyip, iste siz su ise bakin, ayak
isleri dedigimiz isler var ya hani onlar1 verirlerse,
bir giin iki giin idare ederim ama sonrasinda
derim ki; ben buraya temizlik ya da getir gotiir
yapmaya gelmedim (S9) “seklindeki ifadeleri ile
telefona bakmak ya da fotokopi cekmek gibi isleri
niteliksiz olarak tanimlayarak bunun kendileri

i¢in bir sorun olacagini belirtmislerdir.

Algilanan bir bagka sorun “isi 6grenememektir”.
Ogrenciler, “Benim icin fiziksel sorunlardan zivade
onemli olan mesela benim orada bir sey ogrene-
memem veya bana orada bir sey katmamast en
biiyiik sorun (S1)”’; “Muhtemelen karsilasacagiz
¢linkii diger arkadaglarimizin da séyledigi gibi
¢ok fazla bir sey ogrenemeyecegimizi soyliiyorlar:

Ben agikgast sadece bu yonden korkuyorum (§9)”
seklindeki ifadeleri ile bu konudaki kaygilarim
acikea dile getirmistir.

Spor yoneticisi olarak kabul gormemek temasini
aciklayan ornek bir ifadede S4 durumu su sekilde
aciklamaktadir: “Gittigim vakit éncelikle spor
yoneticisi olarak gittigim igin acaba beni oyle
kabul edecekler mi bir onu merak ediyorum.
Ctinkii belediye oldugu icin insanlar staj igin
basvurdugu zaman herhangi bir yere, kuliibe de
yerlestirebiliyorlar, mali islere, basina da. Once-
likle ben boliimiim adina spor yoneticisi vasfiyla
gittigimi ve sadece spor isleriyle ilgilendigimi

’

bunu iist yoneticilere bildirmek isterim.’

Son olarak 6grencilerin uygulama i¢in gidecekleri
kurumdan ve kurumda kendilerinden sorumlu is
yeri amirinden beklentileri “kurumdan beklentiler”

bashgi altinda sunulmustur (Sekil 4.).

ilgi

S1SK,S12F

saygl

farkedilmek
S4SK,S15G

giiven

objektiflik
S4SK,S9F

yol gostericilik
STISKS3G.87G Kurumdan jletizin
$15G,8308,580S Beklentiler S10SK,S80S
SOF

Sekil 4. Arastirma Bulgularima Dayahl Olarak Alan Uygulamasinda Kurumdan Beklentiler
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“Yol gostericilik” 6grencilerin kurum ve kurum
amirinden en temel beklentileri olarak sekillen-
mistir. S1; “Yanlis yapsam da bazi dogrulart
bana séylemesini isterim. Sunu dogru yaptin,
sunu yanlis yaptin, bana dontit vermesi 6nemli”;
S5;“Bana yardimct olmasini ya da isleyisi veya
ne yapmam gerektigi, gerektigi yerde miidahale
etmesini beklerim” ve S8 de “Daha ¢ok yapabi-
lecegimiz acemilik, bu hatalar: biraz daha tolere
edebilmesi ve bize hani bunun béyle degil de
bu sekilde farkl bir sekilde yapilmasi gerektigi,
dogru yolu gostermesi’seklindeki ifadeleri ile bu
temaya aciklik kazandirmaktadir. Bunun diginda
ortaya ¢ikan temalar ise; fark edilmek, saygi,
ilgi, gliven, iletisim ve objektifliktir.

4.TARISMA VE SONUC

Arastirma sonuglar1 genel olarak AIBU spor yo-
netimi boliimii 6grencilerinin alan uygulamasina
yonelik beklentilerinin ve algiladiklart sorunlarin
diinyadaki akranlartyla benzer oldugunu goster-
mektedir. AIBU spor ydnetimi boliimii 6grencileri
alan uygulamasi yonergesinde yer alan olgiitler
dogrultusunda is yerlerini kendileri belirleme konu-
sunda 6zgiir birakilmustir. AIBU spor yoneticiligi
boliimiinde, is yeri ile yapilan 6n gorliismeden
sonra alan uygulamasi koordinatdriinden onay
alan 6grenci, uygulamasini yaz dénemi boyunca
istedigi bir zaman diliminde tamamlamaktadir.
Bu siirecin tek basina tamamlanmasi, O’shea
ve Watson’un (2007) da belirttigi gibi is arama,
iletisim ve goriisme becerilerinin gelisimine
katki saglamasi beklenen bir durumdur. Ancak
ogrencilerin is yerlerini kendilerinin bulmasi, mo-
tivasyon ya da gercek bir is bagvurusuna hazirlik
gibi avantajlar kazandirmasi ile birlikte, siirecin

kusursuzca tamamlanmamasinin beklentilerin
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gercekligini yitirmesinde dezavantaj olusturacag
da diisiiniilmelidir (Cuneen ve Sidwell, 2005).

Arastirmada yer alan 6grenciler alan uygula-
masi i¢in is yeri secerken kurumun &zelligini,
yasadig1 yere yakin olmasini, prestijini, sahip
oldugu olanaklarini ve kurumla ilgili referanslar
dikkate almaktadir. Stratta’ya gore (2004)staj
yeri se¢iminde kurumun misyonu, biiytikligii
ve endiistrideki algilanis1 6grenciler agisindan
onemlidir. Bu arastirmadaki 6grenciler is yerini
segerken tek bagina “yasanan yere yakihgr” ya
da “kurumun 6zelligini” gdz 6niinde bulundur-
mamakta, bununla birlikte kendi beklentilerini
tamamuyla karsilayabilecek nitelikte bir kuru-
mu tercih etmektedir. Bir baska deyisle is yeri
seciminde farkli etmenleri bir arada bulunduran
kurumlarin tercih edildigi agiktir. Ozellikle kuru-
mun prestiji, ornegin profesyonel spor takimlart,
ogrenciler igin prestijli olan birkag firsattan biri
olarak stajyeri olumlu etkileyebilecek 6nemli bir
faktordiir (Moorman, 2004). Arastirma sonug-
larma gore prestijin yalnizca spor kuliiplerinin
tercihinde ortaya ¢ikmast, spor kuliiplerinin diger
spor orgiitlerine gore prestijli algilandiginimn bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Tek bir 6grenci yasadig1 yer olan Bolu disinda
uygulamasmi tamamlama olanagi bulamadig
icin “seceneksizligi” bir secim kriteri olarak
ifade etmistir. Bu durum 6grencinin nitelikli
bir deneyim yasamasia engel olabilecek bir
olumsuzluktur. Sutton (1989), bolgesel olanaklar
smurlt olabilecegi i¢in 6grencilerin 6zel igyeri
olanaklar1 saglamak i¢in baska bir yere gitmek
zorunda kalabilecegini, bu ylizden fakiiltelerin
sadece yerel degil, bolgesel ya da ulusal olanaklar
yaratmalar1 gerektigini belirtmektedir. AIBU Spor
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Yoneticiligi Bolimii Bolu’da bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki biiytik sehirler ile kiyaslandiginda
spor yonetimi alaninda yapilacak bir alan uygula-
mast i¢in Bolu’daki secenekler oldukea kisithdir.
Bu anlamda arastirmada ortaya ¢ikan bu sonug,
hem boliim hem de 6grenciler agisindan biiyiik

bir eksiklik olarak degerlendirebilir.

Staj deneyiminde dgrencilerin gelecekte spor
endiistrisinde istihdamlarmi kolaylastiracak giris
firsatlart beklentisi bulunmaktadir (Stratta, 2004;
Koo ve ark, 2008).Bu arastirmada da benzer sekilde
ogrenciler gelecege yonelik is baglantisi saglamayi
beklemektedir. Ancak Ross ve Beggs’in (2007)
calismasi, 6grenciler ve igverenlerin stajdan sonra
is olanagi sunulmasi hakkinda hemfikir olma-
diklarini, bu beklentinin yalmzca 6grencilere ait
oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan ¢alismalarda
staj ile elde edilecek kazanimlarm liderlik, sosyal
beceriler, iletisim, teorinin pratige uyarlanmast,
kariyer baglantis1 gelistirme, alana yonelik bilgiyi
artirma ve kisisel degerleri gelistirme (Hong,
2008; O’shea ve Watson; 2011, Sotiriadou, 2011;
Suruyjlal ve Singh, 2010) oldugu bulunmustur.
Farkl cografyalarda olsalar da 6grencilerin alan
uygulamasi ve staj gibi uygulamalar sayesinde
benzer kazanimlar elde ettikleri goriilmektedir.
Ornegin Magara, Bukirwa ve Kayiki’nin (2011)
Uganda’daki iiniversite 6grencilerinin staj stire-
since elde ettikleri kazanimlar1 degerlendirdikleri
calismalarinda, kazanimlar; iletisim becerileri,
kisiler arasi iligkiler, bilgi yonetimi becerileri ve
yeni iliskiler ve arkadagliklar gelistirme olarak
sekillenmistir. Bu arastirmanin sonuclarinda
algilanan kazanimlar ile bahsi gecen caligmalar

arasinda benzerlik goriilmektedir.
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Staj sirasindaki olumlu ya da olumsuz bir deneyim
stajyerin daha sonraki kariyeri ile iliskili duygu
ve davraniglarini, spor yonetimi meslegindeki
potansiyel kariyerine iliskin beklentilerini etkile-
yebilmektedir (Cunningham, Sagas, Dixon, Kent
ve Turner, 2005). Ornegin turizm sektdriinde
otel yonetimi alanindaki pek ¢ok 6grencinin,
muhtemelen stajlar1 sirasinda yasadiklart olumsuz
deneyimlere bagl olarak gelistirdikleri olumsuz
tutumlarin onlar1 alandan uzaklagtirdig: ifade
edilmektedir (S, Cheung ve Law, 2012). Bu
durumda S, Cheung ve Law’un (2012) calis-
masinda da belirttigi gibi 6grencilerin alana karst
olumsuz tutumlar gelistirmesini 6nlemek adina,
alan uygulamasi siiresince kurumun bir ¢alisani
olarak goriilmesi, gegici bir siire de olsa kendile-
rini ifade edebilecekleri ortamlarin hazirlanmasi
onemlidir. Leland’a goére (2003) eger stajyerler
ucuz is¢i kaynagi olarak goriiliir ve telefonlara
cevap verme gibi basit gorevleri yapmalar istenirse
sonrasinda staji ortaya ¢ikardigi degerlerin de
sorgulanmasi gerekmektedir (akt: Cunningham
vd., 2005). Arastirma sonuglarinda 6grencilerin
en biiylik kaygilarimin kendilerine niteliksiz diye
tanimladiklart iglerin verilmesi ve bu yiizden
is1 6grenememek oldugu goriilmektedir. Ayrica
ogrenciler spor yoneticisi olarak kabul gormeye-
cekleri konusunda endiseli goriinmektedir.

Staj uygulamalarinda 6grenci i¢in belki de en
anlaml kisi kurum danismanidir(Kelly, 2004)
ve kurumun stajyerlere oryantasyon ve egitim
saglamasi, profesyonel gelisim i¢in firsat sunmasi
onemlidir (Beggs, Ross ve Knapp, 2006; Ross
ve Beggs, 2007). Williams (2004), stajyer bir
Ogrencinin ig yerindeki stajina baglamadan 6nce
kurum danigmam tarafindan yapilacak planlama-
nin, ayn1 zamanda danismanin motivasyonu ve
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deneyiminin, 6grencilerin deneyimi lizerinde etkili
olabilecegini belirtmektedir. Arastirma kapsamin-
daki 6grenciler de is yerlerindeki amirleriyle ilgili
beklentilerinde yol gostericilige, fark edilmeye,
saygiya, ilgiye ve giivene ihtiyag duyduklarini
acikca belirtmislerdir.

Sonug olarak, staj programlari hem isverenler
hem de 6grenciler agisindan kazan-kazan pozis-
yonundaki programlar olarak nitelendirilmektedir
(Knemeyer ve Murphy, 2002). Bu tip uygulama-
lar dgrencilere farkli firsatlar sunan ve istthdam
olanagini artiran etkili bir mekanizma olarak
goriilmektedir. Shoenfelt, Stone ve Kottke, 2013

Kazancin her iki taraf i¢in de tatmin edici ol-
masi, beklentileri karsilayabilen bir deneyimin
yasanmasina baglidir. Beklentilerin karsilanmasi
ogrenci agisindan hayal kirikligima yol agmaya-
cak, bunun da 6tesinde beklentilerin tizerindeki
deneyimler uygulamay1 daha degerli hale geti-
recektir. Bu ylizden 6grencilerin uygulamaya
gitmeden onceki beklentilerinin, bununla birlikte
algiladiklar1 sorunlarin bilinmesi daha nitelikli

bir alan uygulamasinin kapilarini agabilecektir.
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