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Ozet
[Ikogretimde gérev yapan bir okul miidiirii yaklasik bir sémestr gdzlemlenmis; gorev ve

sorumluluklariyla yaptig1 etkinliklerin ne derecede ortiistiigii saptanmaya g¢alisiimistir. Gozlem
teknigi kullanilarak elde edilen bulgulara gore miidiiriin en fazla zaman ayirdigi ii¢ yonetim islevi
genel yonetim, planlama, gezinti; en az ise {ist yonetim, kendini yetistirme ve okul-gevre iligkileri
gibi etkinlikler oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, Miidiiriin gorevleri, Gézlem

Abstract
The researcher has found that the time use of the principal characterized by activities of

short duration which are highly varied in function and which change with great frequency
throughout the day. According to findings which were collected using the technic of observation,
the three functions of principal which devoted his time. The most were general management,
planning and walking around, respectively. The least ones were meeting with superiors, self
education and the activities such as school and environment.

Key Words: School principal, Principal’s tasks, Observation
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GIRIS

Okul, toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 6zdeslestirdigi kurum, egitim
sisteminin en iglevsel pargasi ve iiretim amagli somut orgiitlenmesidir (Agikalin, 1998:1).
“Okul, ¢ok boyutlu bir olaydir ve iilkenin gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan
ilgili” (MEB, 1993:85) olup onceden belirlenmis egitim amaclarina uygun olarak
Ogrencilerin davraniglarin1 degistirecek veya yeni davramiglar kazandiracak yasantilar
hazirlayip sunan sosyal ve agik bir sistemdir (Basaran, 1993:32). Okul denilen agik
sistemin etkililiginden, ¢cevreye uyumunu saglamaktan, etkin bir bi¢imde siirekliliginden,
orgiit i¢inden ve digindan gelen istekleri yanitlamaktan sorumlu kisi de okul midiirtidiir.

Iki binli yillarda niifusun hizla artmasi nedeniyle egitime karsi talep yogunlasmis
ve smirl olan kit kaynaklarin sunumu asamasinda ¢ok karmasik sorunlar yaganmistir.
Egitim sistemine karsi olan yogun isteklere yanit vermek ve karsilasilan sorunlari
cOzebilmek i¢in okul yoneticilerinden beklentiler artmis; cok gesitli olan goérevlerine
bazen formal, bazen de infromal olarak yenileri eklenmistir. Giiniimiizde ‘“okul
yoneticisinin orgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi, catismay1 yonetmesi, vizyon sahibi
olmasi, iggorenleri giidiilemesi, programlanmamis konularda gecerli, giivenilir kararlar
vermesi ve problem ¢dzme yetenegine sahip kisiler olmasi” (Celikten, 2001:298) da
beklenmektedir. Bu beklentilerin ne derecede gerceklestigini saptamak i¢in okullarda
gorevli Ogretmenlere, yardimec1 iggorenlere, 6grenci ve velilere “Okul Miidiirii ne is
yapar” diye soruldugunda alman yanitlar, bazen mizahi olmakla birlikte gercegi de
yansitmaktadir.

Bunlar arasinda: “Ogrencilerin dadiligim yapar, 6gretmenlerin ve velilerin kahrin
ceker, iistlerden gelen anlamsiz buyruklarla ugrasir, astlardan gelen bir siirii sagma sapan
sorunlar1 dinler”, (Acikalin, 1998: 7) “okulda disiplini saglar”, “aksama kadar odasinda
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kahve iger”, “Ogretmenleri calistirir”, “koltuk meraklisidir”, “belgeleri imzalar”, “gec
kalan 6grencileri cezalandirir”, “toplantilara bagkanlik eder”, “yonetmelik hastasidir” ve
“okulu yonetir” gibi yanitlar da yer almaktadir. Biitiin bunlar miidiirlerin yaptig1 ya da
yaptigin1 sandigi islerden sadece bazilaridir.

Yukaridaki izlenimlerin ne derecede tutarli ve dogru oldugunu saptamak igin,
ilkdgretimde goérev yapan bir okul miidiirii yaklasik bir somestr gézlemlenmis; gorev ve
sorumluluklariyla, etkinliklerinin ne derecede oOrtiistiigli karsilagtirilarak, elde edilen

bulgular bu ¢alismanin ileri béliimlerinde tartisiimigtir.

124



Bir Okul Miidiiriiniin Giinligii

Problem Durumu

Egitim bilimleri alaninda yayimlanan aragtirmalara yer veren ulusal hakemli
dergilerden, Egitim Yonetimi, Milli Egitim, Egitim ve Bilim Dergilerinin 5 yillik sayilari
incelendiginde makalelerin ¢cogunlugunun “yiiksek 6gretim”, “liderlik”, “toplam kalite
yonetimi” ve “okul kiiltiiri” gibi popiiler konular iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
Buna paralel olarak, anilan kaynaklarda okul miidiirleriyle ilgili ¢alismalarin 6zellikle
1990’11 yillardan sonra yayimlanmaya baslandigi, bunlarin da daha ¢ok okul miidiirlerinin
liderlik sekilleri, sinif yonetimi, kadin ve erkek yoneticilerin 6zellikleri gibi konularla
ilgili oldugu saptanmis; ancak “okullarn ydnetiminden ve basarisindan birinci derecede
sorumlu olan miidiirlerin” (Hausman, Crow ve Sperry, 2000:11) zamanlarini nasil
degerlendirdikleri ulusal literatiirde bilimsel arastirmalara pek fazla konu olmamuistir.
1997-2001 yillar1 arasinda birer érnegi YOK’e gonderilen lisans iistii tezleri taranmis
okul miidiirleriyle ilgili 40, miidiirlerin zaman yonetimiyle ilgili Kaykanaci1 (2000) ve
Aksoy (1994) tarafindan yapilan iki ¢alismaya ulagilmis; buna karsin belirtilen tarihler
arasindaki bilimsel ¢aligmalar arasinda “okul miidiirlerinin giinliigii” ile ilgili bir ¢aligma
saptanmistir.

Egitim orgiitlerindeki etkinliklerin gdzlem yoluyla saptanmast konusunda
arastirmalarin kit olmasinin nedenleri ¢ok ve gesitlidir. Okul miidiirleri kendilerini adeta
bir “gdlge” gibi izleyen kisiden rahatsiz olacaklarindan, boyle bir arastirmaya “denek”
olmak istememektedir. Ayrica bdyle bir arastirmanin uzun zaman isteyen bir calisma
oldugundan arastirmacilara pek ¢ekici gelmemekte, “arastirmalarin ¢abuk sonug¢ vermesi,
aksi halde ise yaramayacagi, kuramsal bilgiler {iretme yerine, pratik sorunlarin ¢éziimiine
yatirim yapilmasi gerektigi” (Karasar, 1994:31) vb. nedenlerden anilan konu

arastirmacilarin ilgi alanlarinin disinda kaldig: diistiniilmektedir.

Amag

“Bir okul miidiiriiniin giinliigii” calismasinda arastirmaci, miidiiriin goérevlerini
nasil yaptigini ya da yaptirdigin1 gozlemlemek, bunlar hakkinda kendilerinin goriislerini
almak, miidiirlin 6gretmen, Ogrenci ve diger isgorenlerle nasil bir iletisim kurdugu,
karsilastig1 sorunlara nasil ¢6ziim getirdigi, formal gérevlerinin yaninda ne gibi informal
gorevlerinin oldugu konularmin agikliga kavusturulmasini amaglamis; elde edilecek
sonuglarin literatiire ve egitim ydnetimi alnindaki uygulayicilara yardimci olacagim

diistinmiistiir.
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Simirhliklar

Kendisinin siirekli izlendigini bilen okul miidiiri yaptig1 islerde, vermis oldugu
kararlarda ve zaman kullanimi konularinda “etki” altinda kalmis olabilir. Bu arastirma
gozlem tekniginin  tim  smirliliklarimi  icermektedir.  Arastirma  sonuglarinin
genellenebilirligi, denek olarak segilen okul miidiiriiniin goriisleri, arastirmacinin gézlem

ve yorumlariyla sinirhdir.

flgili Arastirmalar

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirh bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarin1 egitim sisteminin amagclart ve yapist belirler. Okul miidiiriiniin goérevi ise
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢cimde kullanarak, okulu
saptanmis amaglarma uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir (Bursalioglu,
1982:6). Bunlar1 yapacak olan okul miidiirlerinin ve yardimcilarinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 da ilgili yonetmeliklerde maddeler halinde siralanmistir (Taymaz,
2000:55). Okul miidiiri ilgili yasalarin, egitim politikalarinin ve ¢cagdas egitim anlayiginin
beklentileri dogrultusunda okulu amaglarina ulastirmak i¢in kendisine verilmig olan
yetkilerini kullanmak zorundadir. Bu yetkiler “okulun politikasin1 saptamak, okul
etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda kisiler ve gruplar arasi iliskiler kurmak,
ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak, okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim saglamak,
yapilan calismalart siirekli izlemek ve degerlendirmek” (Kaya, 1993:134) biciminde
siralanmustir.

Egitim sisteminin degigik orgiitleri ve basamaklari i¢in hazirlanan yonetmeliklerde,
yukarida belirtilen gorevler daha degisik bigimlerde de yazilabilir. Kimi kez, okul
miidiirlerine yukaridaki asil gorevlerinin yani sira siniflarin temizligini yapmak,
isgorenler i¢in ¢ay demlemek, kirtasiye isleriyle ugrasmak vb. baska gorevlerin de
verildigi ya da gorev olmayan kimi konularin gorevler igine sokuldugu goriilebilmektedir.

Bu konulara agiklik getirmek amaciyla okul miidiirleri konusunda egitim yonetimi
alaninda yayimlanan ulusal ve uluslar arasi kaynaklar taranmis, arastirma konusuyla
dogrudan iligkisi oldugu diisiiniilen ¢aligmalar incelenmistir. Anilan kaynaklarda okul
miidiirlerinin zaman kullanim1 konusunda az sayida arastirma bulunmasina karsin,
literatiirde daha ¢ok degisim yonetimi, etkili okul, kiiltiirel ve 6gretimsel liderlik gibi
konularin 6n plana ¢iktig1 saptanmustir.

Ulusal literatiirde arastima konusuyla dogrudan iliskili oldugu diisiiniilen
caligmalar Aksoy (1994) ve Kaykanaci (2000) tarafindan yapilmistir. Her ikisi de

lisansiistii bir ¢alisma olup okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken zamanlarimi nerelerde
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Bir Okul Miidiiriiniin Giinligii

ve ne derecede etkili kullandiklarini arastirmaktadir. Aksoy’un (1994), “Lise
Miidiirlerinin Calisma Zamanlarini Kullanma Bigimleri”ne iligkin yaptig1 arastirma, lise
miidiirlerinin gorev alanlarini; egitim-6gretim, personel, Ogrenci, okul-¢cevre, okul
isletmeciligi ve diger isler olarak yedi baslikta toplamis; okul miidiirlerinin biiyiik bir
cogunlugunun personel, egitim-6gretim ve Ogrenci iglerine zaman ayirirken, 6zellikle
isletmecilik alanina yeterli zaman ayirmadiklarini ortaya koymustur.

Kaykanaci da (2000) arastirmasinda, Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim
okulu miidiirlerinin yonetim islerine verdikleri 6nem ve harcadiklar1 zaman saptayarak,
ilkdgretim alanina bir katkr getirmeyi amaglamistir. Arastirma bulgularina gore; yonetim
iglerini planlamak, derslerin amaglara uygun olarak yiiriitiilmesini denetlemek, basarty1
degerlendirmek, devam igleriyle ugragmak, toplantilara katilmak okul miidiirlerince ¢ok
onemli bulunmustur.

Uluslar arasi literatiirde de okul miidiirlerinin gorevleri, zaman kullanimi ve
etkililigi konularinda degisik caligmalara rastlanilmaktadir. Crow (1992:169), okul
midiirlerinin zaman yonetimi ile tiikenmiglik diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirdigi
caligmasinda zaman yetersizliginin yoneticilerde ek istekler yarattigini, stresin bu
isteklerle birleserek basarisizlik hissi olusturdugunu bazen de calisan insanlart duygusal
yonden tilkenmislige yonelttigini saptamistir.

Peterson da (1978:23) arastirmasinda, miidiirlerin zamanlarinin yaklasik %80’ini
ogretmenlerin dgretimle ilgili olmayan ihtiyaglar1 ve disiplin sorunlarina ¢dziim bulmaya
ayirdiklarini, bu nedenle de 6gretim liderligine pek zamanlarinin kalmadigi elestirisini
getirmektedir. Griffin’in(1993:29) c¢alismas1 da oOncekilerle paralellik gostermektedir.
Anilan arastirmaciya gore okul miidiirleri zamanlarimin biiyiik kismimi 6gretim liderligi
gorevlerine ayirmalart beklenirken biirokratik islere daha fazla zaman harcamaktadirlar.

Sarros (1988:177), genis bir 6rneklem tizerinde yaptigi niteliksel calismasinda okul
miidiirlerinin isten ayrilma nedenlerini bulmaya c¢aligsmistir. Aragtirmacinin saptadigi en
onemli nedenlerin orgiitteki kisisel iliskilerin sagliksizligi, is ylikiiniin fazlalig1 ve bunlara
karsin okul miidiirlerinin yeterli zamanlarimin olmadigi belirtilmistir. Diger orgiitlerle
karsilagtirildiginda okullarin daha karmagik bir yapiya sahip oldugunu, bunun da
okullarin ydnetiminden sorumlu miidiiriin islerini gliclestirdigini belirten Handy
(1986:32), toplumun baskilarini, isteklerini karsilamak ve degisimi yonetmenin bugiin
okullarin kargilastiklari sorunlarin baginda geldigine dikkati ¢ekmistir

Okul miidiirlerinin gorevleri konusunda arastirmalar yapan Sayles (1989), Yonetsel
Davranig adli galigmasinda bir miidiiriin, kurum i¢indeki diger insanlarla etkilesime
girdigi bes iliski tiiri oldugunu ileri siirmektedir. Yazara gére bu iliskiler: Isin degisik
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asamalarin1 gdsteren ticari, degisik kisiler tarafindan yapilmasi gereken etkinliklerle
miidiirlerin iligki igerisinde oldugu is akisi, catismay1 en aza indirmek ve diizeni arttirmak
icin kurumun diger birimlerine bir miidiiriin verdigi destek hizmet, bir miidiiriin, diger
birimlere, 6giit, tavsiye ve oOzel bilgiler sundugu danismanlik, bir miidiiriin, birimlerin
izlemis oldugu programlari, standartlart ve kurumsal kosullari degerlendirdigi denetim
iliskileri olarak siralanmustir.

Bu iliskiler, okul miidiirlerinin ¢esitli gérev ortamindaki beklenmedik olaylarla,
kurumun teknolojik olanaklarina, yapisal durumuna ve hedeflerine bagli olarak
degisebilen etkilesimlerdir. Miidiiriin yonettigi okulu etkili kilmak amaciyla, orgiitii
etkileyen kisi ve kurumlarla girdigi bu etkilesimler sayesinde Orgiitiin ¢evreye uyumu
kolaylasir ve daha “etkin” bir nitelige kavusabilmesi beklenir. Housman, Crow ve
Sperry’in (2000) goriisleri de yukaridaki diisiinceyi desteklemektedir. Sozii edilen
aragtirmacilarin “Okul miidiiriiniin etkililigi” konusunda yaptig1 calismaya gore etkili
okul miidiirleri, rollerini en verimli sekilde yerine getirebilmek icin ¢evrenin énemini
bilirler, ¢cevreden gelen elestirileri dikkate alirlar, kendilerinin bilgi ve becerilerinin
farkindadirlar, 6grenciler i¢in neyin iyi oldugu konusunda gerekli arastirmalar1 yapar ve
yine dgrencilerin yararina olan konularda yogunlasip karar verirler.

Orgiitlerin etkililigi ile yoneticilerin sahip oldugu akademik yeterlik arasindaki
pozitif iliskiyi fark eden bazi gelismis {ilkeler okul miidiirlerinin nitelikleri, yetistirilmesi
ve atanmasi gibi konular1 egitimin kalitesinin arttirilmast yoniinde diizenlemislerdir.
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim alaninda uygulanan reformlar her egitim
bolgesi i¢in degisiklik arz etse de, okul miidiirlerinin yetistirilmesinde ve atanmasinda
ongoriilen kosullardan hicbir eyalette 6diin verilmemektedir. Bu, “okul miidiiriiniin
yetistirilmesinde dort yillik lisans 6gretiminin iizerine egitim fakiiltelerinde yaklasik 36
kredilik lisansiistii ¢alisma yapmay1 ve ilgi duyulan konularda bir yiiksek lisans tezi
hazirlamay1” (McNergney ve Herbert, 1995: 428) ongérmekte; ne ilkogretimde ne de orta
ogretimde  gerekli  kosullar1  yerine  getirmeyen hicbir  okul  miidiiri
gorevlendirilmemektedir.

Tiirkiye’de okullarin ¢aligma ve etkili bir bigcimde isletilmesini saglayan yasa ve
yonetmelikler bu sorumlulugu okul miidiiriine yiliklemis ve okul midiriinii de gerekli
yetkilerle donatmugtir. Ne yazik ki, okullarin basarisindan birinci derecede sorumlu
oldugu soylenen okul miidiirlerinin atanmasinda,1998 yilina kadar kisinin alanda
yeterligine degil de, politik kimligi ve atama giiclinii elinde bulunduran kisilerle olan
informal iliskilerine bakilmaktaydi. Egitim ydneticilerinin yetistirilmesi konusunda Milli
Egitim Bakanligi’nca 1998 yilinda ¢ikarilan Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve
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Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik bu alanda atilan ilk adimdir. 23 Eyliil 1998 tarih
ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmeligin amaci “Yonetici atamalarina
bir form getirmek, adam kayirmaciligin online gegmek, niteliksiz kisilerin yonetici
olmasini 6nlemek ve sonugta da okul yoOneticilerinin niteligini yiikseltmek™ bigiminde
yorumlanabilir.

Ne var ki, 1998-2001 yillar1 arasinda yapilan ilk ii¢ uygulamada Milli Egitim
Bakanlig1 hizmet i¢i egitim ¢alismalarini iiniversitelerle igbirligi ile gerceklestirdigi halde,
2-27 Eylil 2002 tarihinde Tiirkiye genelinde 68 kurs merkezinde yapilan Egitim
Yoneticiligi Kurslarinin sadece birinde Milli Egitim-Universite igbirligi saglanabilmistir.
Bunun nedenlerini arastirmak ya da tartigmak bu calismanin amaci disinda kalmakla
birlikte akillara “Acaba Milli Egitim Bakanligi—Universite isbirliginde istenilen verim

almamadi m1? sorusu gelmektedir.
YONTEM

Arastirma Deseni

Okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken gostermis olduklar1 davranislarini izleme
ve izlenen bu davranislar yorumlamada arastirmaciya sagladig: istiinliiklerinden dolay1
bu calismada gozlem teknigi kullanilmistir. Niteliksel arastirmalar konusunda yaptigi
arastirmalarla taninan Glesne ve Peshkin (1992:39), gozlem tekniginin “Basarili kisilerin”
yaptig1 isleri izleme olanagi verdigini, gézlem yoluyla bilgi toplamada arastirmacinin
calistig1 ortamin bir pargasi durumunda olugunu ve boylece birinci elden bilgiler elde
ettiklerini savunmaktadir. Anilan yazarlar, gozlem yapan arastirmacilarin, deneklerin
davraniglarii  gozlemleme olanagi bulacaklarmi, beklenmedik olaylarla karsilasma
olanagini yakalayacaklarini ve en dnemlisi gézlemledigi kisilerle arasinda gelistirecegi

giiven sayesinde deneklerin i¢cten davraniglar gosterebileceginin altin1 ¢izmektedirler.

Evren ve Orneklem

Arastirmaci, denek bulmak amaciyla 1998-2001 yillar1 arasinda Ogretici olarak
katildigr “Yoneticilik Egitim Semineri”ne katilan okul miidiirleriyle diyalog kurmus;
aragtirma konusu kendilerine anlatilmis ve ¢caligmaya yapacaklari olas1 katkilarin 6nemini
belirtmistir. Bu ¢agriya 7 miidiiriin 4’1 olumlu yanit vermistir. Bu miidiirlerle yapilan 6n
gorlismeler sonunda arastirmactya zaman ayirmast olast goriinen, aragtirmacinin stirekli
okulda ve kendisinin ¢evresinde olmasindan rahatsiz olmayacagi diisiiniilen, okulun
Ogrenci-6gretmen orani, sosyo-ekonomik yapist vb. etmenler bakimindan il ortalamasina

yakin olan okul miidiirii arastirmaya denek olarak secilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in se¢ilen denek iki haftada bir giin olmak kaydiyla bir somestrde
toplam 8 hafta izlenmis, goriismelerin miimkiin olduk¢a haftanin degisik giinlerinde
olmasina O6zen gosterilmistir. GOzlem sirasinda aragtirmaci, miidiiri tipki onun bir
“golgesi” gibi her gittigi yerde ve degisik ortamlarda izleme olanagi yakalamistir. Bu
“izleme” esnasinda arastirmaci, okul miidiiriiniin amirleriyle toplantidayken,
yardimcilartyla goriis-aligverisinde bulunurken ve Ogretmenlerle yaptigi formal ve
informal konusmalarda hep yaninda bulunmustur. Ayrica 6grenci, veli ve okulda c¢alisan
diger iggorenlerle yaptig1 konugmalart da gzlemleme olanagi bulmus ve aragtirmaci tipki
bir sosyal antropolog gibi aragtirma konusuyla ilgisi olacagini diisiindiigii notlar almistir.

Arastirmact okula gitmeden once miidiire gelecegi zamani bildirmis ve mesai
baslamadan 6nce okulda hazir bulunmustur. Hemen biitiin gériigmeler okul miidiirii ile
yapilan informal konugmalarla baslamis ve bittiginde arastirmaci alinan notlarin
dogrulugunu saptamak amaciyla miidiire elde edilen gozlemler hakkinda kisa bilgiler
verip yorumlarii almistir. Ortalama 10 dakika siiren bu goriismelerde, okul miidiiriiniin
yasam Oykiisiinii, is hakkindaki goriislerini, neleri planladigin1 ve bunlarin ne kadarini
uygulamaya koyabildigini, 06gretim yili  basindaki  hedeflerini ne Olgiide
gerceklestirebildigi gibi konularda goriis alis-verisi yapilmustir.

Aragtirmacinin okula gézlem amagl gelmedigi zamanlarda da, okul miidiiriinden
yaptig1 isleri Ozetlemesi istenmis ve boylece aragtirmacinin gozlem yaptig1 zamanlarda
elde ettigi bilgiler ve izlenimlerin sadece o giine mi 6zgii yoksa, okul midiiriiniin ve
okulda calisan diger isgdrenlerin dogal olarak davranis bicimleri mi olup olmadigi
saptanmaya caligilmis, okul miidiiriiniin tuttugu notlarla arastirmacininki arasinda
belirgin farkliliklarin bulunup bulunmadig1 gézlemlenmeye ¢aligilmistir.

Verilerin Analizi

Gozlem sonucu elde edilen bilgi ve notlar incelenmis, “nitelik arastirmalarinda elde
edilen bilgileri siniflamak icin gelistirilen NUD*IST 4” (Richardas ve Richards, 1997)
yazilim programi kullanilarak benzerlik gosteren konular saptanip yorumlanmis,
bulgulara gézlem yapilan okul miidiirii ile de tartisildiktan sonra son sekli verilmistir.

Bulgularin genellenebilirligi konusunda bilgi edinmek, dogrulugu ve tutarliligini
saptamak icin arastirmaya katilmayan 3 ilkdgretim okul miidiiriinden gozlem sonuglarini
birbirlerinden bagimsiz olarak incelemeleri istenmistir. Miidiirlerinden gelen yanitlar,

gbzlem sonuglaria katildiklar1 ve genellenebilir oldugu yoniinde olmustur.
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BULGULAR VE YORUM

Okula iliskin Gézlemler

1972 yilinda yaptirilmis olan Ornek Ilkogretim Okulu’na (takma adi) ekonomik
olarak orta gelirli ailelerin ¢ocuklari devam ediyor. Okuldaki yaklasik 2490 6grenciye 64
Ogretmen ve 4 miidiir yardimcist ile hizmet verilmektedir. Okul, Kayseri’deki ilkdgretim
okullar1 igerisinde disiplin olaylarinin azlig1, 6grencilerin Anadolu ve Fen liselerini
kazanmasi, Ogretmenlerin ve velilerin okulu tercih etmeleri vb. etmenler dikkate
alindiginda ilk yiizde onluk bir dilimde yer almaktadir.

Gozlem sirasinda arastirmacinin en fazla dikkatini ¢eken, okuldaki koridor ve smif
duvarlarinin ¢ok amagli ve etkili kullanimi olmustur. Okulda koridorlarin ¢esitli yerlerine
“trafik isaretleri”, “geometrik sekiller”, “dilek kutusu”,“matematik semboller ve
anlamlar1”,““elementlerin periyodik tablosu”,“Tiirkiye ve diinya haritas1t” vb. &grencilere
yararli oldugu diisliniilen bilgiler, sekiller, tablolar, resimler yerlestirilmistir. Bunun
yaninda &grenciler tarafindan kolayca goriilebilecek yerlere bu okuldan mezun olan {inlii
kisilerin resimleri ve yasam Oykiilerinin bulundugu bir kose olusturulmustur. Okul
miidiiriine boyle bir kosenin islevi soruldugunda: “Ogrencilerin ufuklarini genisletmek,
kendilerine olan giivenlerini saglamak, basarili kisilerle 6zdesim kurmalar1 ve bu sayede

yaratici bir kisilik gelistirmelerine zemin hazirlamak” yaniti alinmistir.

Okul Miidiirii

Okul miidiiri Mehmet, (takma adi) yaklasik altmis yaslarinda, ak sa¢li, biyikls,
giysilerinin iitlilii olmasimna 6zen gosteren, fiziki olarak orta yapida bir yonetici. O,
yaklagik 27 yil Milli Egitime hizmet vermis ve bunun 12 yilmi 6gretmen ve miidiir
yardimcisi olarak gecirmis, demokratik yapiya sahip bir yoneticidir. Hemen hemen biitiin
Ogrenci ve isgorenlere adiyla seslenmeye oOzen gosterir. Belki de yillarin verdigi
deneyimler sonucunda olsa gerek, verdigi buyruklar hemen hi¢ karsi ¢ikilmadan yerine
getirilir.

Okul miidiiriiniin odas1 giris katinda ve disaridan gelen ziyaretgilerin kolayca
ulasabilecegi bir konumda olup, bagis olarak kabul edilen mobilyalarla diizenlenmistir.
Odada biiyiik bir ¢caligma masasi, pahali bir koltuk, tam arkasinda da Atatiirk portresi ve
Istiklal Mars1 panosu asilmis. Miidiir odasinda 6grencilerin yaptiklari resimler, yazdig
siirler, bireysel ve takim halinde kazanilan kupalar i¢in de bir yer ayrilmis; burada
Ogrenci ve diger isgorenlerin degisik zamanlarda g¢ekilmis fotograflar1 bulunmaktadir.
Ayrica yerel basinda okulla ilgili ¢ikan bazi yazi ve fotograflar da odaya gelenlerin

hemen dikkatini ¢ekmektedir.
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Miidiir, odasinin bir kdsesine de ailesinin fotograflarini ve tuttugu futbol takiminin
posterlerini asmis; bir ¢ocuk tarafindan yaptigi belli olan sulu boya resimler vb. esya da
ziyaretgciler tarafindan hemen fark edilecek sekilde yerlestirilmistir. Bu da miidiiriin okul
disinda da bir “yasam1” oldugu, ailesine 6nem verdigi ve isi ile 6zel hayat1 arasinda bir
denge kurmaya galistig1 mesajint vermektedir.

Miidiirii, okulda bulundugu zamanlarda, 6gretmen, 6grenci ve velilerle konusurken,
siniflar1 degisik amagli ziyaret ederken, tuvaletleri kontrol ederken, koridorda ve bahgede
dolasirken gorebilirsiniz. Hemen her teneffiis zili ¢aldiginda odasinda ziyaretgileri da
olsa, koridora ya da bahgeye ¢ikip 6grenciler arasinda olmaya 6zen gosteriyor, karsilastigi
herkesle konugmaya calisan ve adeta okulu “dolasirken yoneten” bir yapiya sahip. Onu
izlerken biitlin 6grencilere ve isgorenlere karsi su ve benzeri konugmalari hep duyarsiniz:
“Derse hep bu zaman mi gelirsin?”, “biraz sonra odamda goriiselim”, “burada ne
yapiyorsun?”, “nasil yardim edebilirim?”, “problemini ¢6zebildin mi?”, “koridorlar giizel
temizlemigsin” gibi sozlerle ya birilerini giidiiliiyor, ya da okulda islerin yiiriitiilmesinden
kendisinin sorumlu oldugu mesajini veriyordu.

Gozlemlenen miidiiriin gorevlerinin ¢ok fazla siklikta degistigi, kisa siireli istek ve
sikayetlerle boliindiigli veya devam ettigi saptanmistir. Ayrica, okul midiiri giin
boyunca farkli roller oynayabilmekte ve bunlar arasinda siirekli olarak gorev degistirmek
zorunda kalmaktadir. Bu roller arasinda 6gretim liderligi, isadami, anne, baba, arabulucu,
disiplin saglayan, rehber, yargig, 0gretmen, yonetici, sirdas, egitici, problem ¢oziici,
iletisim baslatic1 vb. gorevleri listlendigi gdzlemlenmistir.

Mesai bitmeden bir sonraki giin yapilacaklarin listesini ¢ikarip ertesi giin
yardimcilarim1  odasima ¢agirip goriistiikten sonra ise baslayan miidiir, her sabah
Ogrencileri bahgede toplar, kisa bir konusma yaptiktan sonra ndbetci Ogretmen
gbzetiminde igeri girmelerini saglar. Haftanin ilk ve son giinleri disinda 6gretmenlerin
bahgede toplanmasini istemez.

Bir somestr boyunca her iki haftada bir giin degisik zamanlarda ziyaret edilen
denek 8 giinde toplam 72 saat gdzlemlenmistir. Her giiniin sonunda miidiiriin yaptig1
etkinlikler i¢in harcadigi zamanlar toplanip giinliik ¢alisma saatine (9) bolerek yiizde
oranlar1 hesaplanmig ve agagidaki sonuglar elde edilmistir.

Denegin okulda zamanini nasil kullandigi, yapilan etkinliklerin smiflandirilmasi,
harcanilan siireler ve oranlar konusunda bir yorum yapmak i¢in hazirlanan Tablo 1’in
incelenmesinden okul miidiiriiniin en fazla zaman ayirdig1 ii¢ yonetim islevinin genel
yonetim, planlama, gezinti; en az ise {list yonetim, kendini yetistirme ve okul-cevre
iliskileri gibi etkinlikler oldugu saptanmistir. Buna karsin, denek zamaninin yaklasik %
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17’sinde degisik amagla okula gelen ziyaretgilere ya da telefonda konusmaya

ayirmaktadir.
Tablo 1: Miidiiriin Zaman Kullanim Cizelgesi
Etkinlikler Agiklama Dak. %
Genel Isgorenler arasindaki sorunlarin ¢dziimii, okulu amaglarina ulastirmak igin yapilan mali isler,
.. . A 920 21
Yonetim  |biiro igleri, vb. etkinlikler.
Planlama |Bir sonraki giin yapilacaklar1 diizenlemek, bu etkinliklerde kimlerin hangi sorumlulugu
olduguna karar vermek; acil olarak yapilmasi gereken konularla kisa, orta ve uzun siirede 560 13
yapilacak etkinlikler arasinda yetkileri oraninda planlama yapmak.
Gezinti Sabah okula geldiginde binanin ¢evresini kontrol etme, teneffiis zili ¢aldiginda 6grenciler
arasinda dolagma, 6gretmenler odasini ziyaret, dgretmenlerle sohbet, yapilan isleri 520 12
denetlemek amaciyla yapilan gezintiler, ziyaretgileri karsilama/ugurlama
Yazigma |Ust ve diger kurumlardan gelen yazilara yanit vermek igin ilgili yardimcisini
N . e L ST A L . 520 12
gorevlendirmek, 6grenci velileri ve diger isgorenlere yonelik yazigsmalari takip etmek.
Disiplin  [Ogrenci ve diger isgorenler arasindaki anlasmazlik ve disiplin sorunlarinin ¢dziimii igin ilgili
yardimcisini gérevlendirmek, sorunun orgiit disina tagsmadan okul i¢inde ¢6ziimii igin ¢aba 480 11
harcamak.
Ziyaret Ogrenci velileri, baski gruplar1 temsilcileri, okul-aile birligi iiyeleri, kisisel ya da randevusuz 400 9
ziyaretler.
Telefon  |Cogunlugunu 6grencilerle ilgili sorularmn olusturdugu degisik amagli yapilan telefon
goriismeleri, bazen miidiir yardimcilarinin ve hatta sekreterin de yanitlayabilecegi sorulara 360 8
gereginden fazla zaman ayirma.
Toplantt  |Yardimcilari, 6gretmenler,veliler ve diger isgorenlerle egitim-6gretim, okula kaynak 240 6
saglama, acil bir sorun i¢in ¢6ziim arama vb. goriismeler yapma.
Ust 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde toplantilara katilma, evrak takibi, yeni uygulamalarla ilgili 120 3
yonetim _ |sorular sorma ya da doniitler verme.
Kendini  |Kisith da olsa alaniyla ilgili kitap, gazete ve dergileri okumak, zaman buldukga da tv. 30 5
yetistirme |Seyretmek.
Okul- Cevrenin sorunlarini ve egitim ihtiyaglarini saptamak i¢in gerekli aragtirima ve goriismeler
gevre yapmak, okulun ¢evreye tanitilmasina yonelik etkinlikler planlamak. 80 2
iliskileri
Diger Yukaridaki etkinliklerin disinda kalan, fakat yine de miidiiriin zamanini alan spor
T S . 20 1
etkinlikleri, bagsaglig, diigiin vb. ziyaretler.
Toplam 4300 | 100

SONUCLAR VE ONERILER

Sonuclar

[Ikogretimde gérev yapan bir okul miidiirii yaklasik bir sdmestr gdzlemlenmis;
gorev ve sorumluluklarnyla, etkinliklerinin ne derecede Ortiistiigi saptanmaya
caligilmistir. Gozlem teknigi kullanilarak elde edilen bulgulara gore, denek olarak segilen
okul miidiirii zamaninin biiyiik bir boliimiinii odasinin diginda gegirmekte, adeta okulu
dolasirken yonetmektedir.

Gozlemlenen miidiiriin giin boyunca formal ve informal goérevlerinin ¢ok fazla
siklikta degistigi, kisa siireli istek ve sikayetlerle bolindligii veya devam ettigi; 6gretim
liderligi, arabulucu, 6gretmen, problem ¢oziicii vb. rollerinde siirekli olarak degisim

yasadig1 saptanmustir.
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Yapilan gozlemlerden hareket ederek miidiiriin is yogunlugunun ne zaman
artacagimi kestirmek pek olanakli olmamakla birlikte, haftanin ilk gilinlerinde sabah
saatlerinde miidiirlin odasina gelen ziyaret¢i ve telefon trafiginin arttig1 saptanmistir.
Miidiirlin en fazla zaman ayirdig1 ii¢ yonetim islevi genel yonetim, planlama, gezinti; en
az ise list yonetim, kendini yetistirme ve okul-cevre iligkileri gibi etkinlikler oldugu

gozlemlenmistir.

Oneriler

Bu aragtirmada elde edilen bulgulara dayanarak, ilkogretim okullarinda goérev
yapan miidiirlere zaman kullanimi konusunda asagidaki oOnerilerin yararli olacagi
diistintilmektedir.

Okul koridorlari, s6z konusu okuldan mezun olmus sporcular, sairler, yazarlar, is
ve devlet adamlar gibi “iinliilerin” resimleri ve hayat hikayelerinin yer aldig1 bir kdse ya
da boliim olusturularak 6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda yenden diizenlenebilir.
Anilan kisiler yil igerisinde okula davet edilerek Ogrencilerle tanigmalari saglanabilir.
Boylece, ogrenciler bagarili kisilerle tanigma olanagi yakalayip belki de birinci elden
basarili ¢aligmanin yollarin1 6greneceklerdir.

Miidiir etkili calismanin ¢ok caligmak demek olmadigini bilmeli, bunun ig¢in
yetkilerinin bir kismini astlarina devretmeli, elde edecegi zamanda da diisiinmeye, sorun
cozmeye, dinlenmeye ve kendine zaman ayirmalidir. Ciinkii siirekli yorgun olan bir
yoneticinin kendine ve ¢alistig1 orgiitiine pek fazla yarar1 olmayacaktir.

[Ikogretim okullarmi giiniin teknolojisine uygun ve yeterli diizeye getirmek igin
Milli Egitim Biitgesinden ayrilan kaynaklara ek olarak cevre ile is birligi yoluyla
saglanabilecek kaynaklar aragtirilmali, elde edilen kaynaklar egitim-6gretim ortamlarini
yenileme yaninda yonetim islerini de kolaylastiracak arag-gereglerin temini igin
kullanilmalidir.

Bu ¢alisma Kayseri ilindeki bir ilkdgretim okulu miidiirii ile siirli tutulmustur.
Tirkiye’nin farkli bolgelerinde, o6zellikle kadin okul miidiirlerinin gorev yaptigi
ilkdgretim okullarinda, benzer aragtirmalar yapilirsa, kadin ve erkek yoneticilerin zaman
kullanimi, sorunlara yaklagim yontemleri ve ast-list iligkileri gibi konularda sonuglar
karsilagtirilabilir.
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