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1. Giris

Azorbaycan Respublikast dovlot miistaqilliyini barpa etdikdon sonra xeyli sayda
beynolxalq neft-qaz miigavilorlorine imza atib. Respublikanin neft-qaz potensiali
bunu demayas asas verir ki, holo bundan sonra da bu sahads yeni razilagmalar labiid-
diir. Homin razilagmalarin ugurla vo qarsiliqh faydali sortlorlo hoyata kegirilmosinda
torofdaslar arasinda, daha dogrusu hokumsot ilo xarici investorlar arasinda miinasi-
batlori tonzim edon optimal maliyys sisteminin oshomiyyati siibhasizdir.

Bu mogsadls togdim olunan isdo beynolxalq alomds neft-qaz sazislorinda totbiq
olunan asas fiskal gortlorin tosnifati vo tohlili verilir, onlarin {istiin vo catismayan
cohatlori gostarilir, sazisin optimal olmasi iigiin sortlor vo maraq doguran digor
mdvzular tohlil olunur, natico olaraq miivafiq tdvsiyalor verilir. Olkonin karbohidro-
gen yataqlarinin kosfiyyati vo iglonmasi {i¢iin optimal maliyyo sisteminin hazirlan-
masinda nozors alinmasi zoruri olan amillar sorh olunur.

2. Fiskal rejim

XX asrin 60-ct illorins qadar neft kosfiyyati beynolxalq miqyasda yalniz bir ne¢o
boylik neft korporasiyalari torafindon hoyata kecirilmisdir. Sonraki onilliklords isa,
neft sirkotlorinin say1 shomiyyatli doracade artmisdir. Hazirda iki vo ya daha ¢ox
Olkolords foaliyyot gostoron 300-don ¢ox neft sirkotlori var ki, bunlar da 150-don
cox Olkado kasfiyyat isi aparirlar [12].

Bu artim heg¢ do asassiz deyil. Bels ki, bir ¢ox dlkalordo karbohidrogenlorin vo
digor faydali qazintilarin kosfiyyati vo hasilati hiiquqlar1 ancaq dévlotos aid idi. Lakin
zaman kecgdikca bels 6lkalorin hokumatlori basa diigsmayo basladilar ki, beynoalxalq
neft sirkotlorinin vera bilocayi elo seylor var ki, milli hokumaotlor bunlari toklikdo
olda edo bilmazlor. Masalan, iri karbohidrohen yataqlariin kosfiyyati vo hasilati ilo
bagl olan risklorin gobul edilmasi, iri kapital qoyulusunun tomin edilmasi, layi-
holorin homin 6lkalords balka do holo moveud olmayan texnologiya ils tochiz olun-
masi, boyiik layiholori idars edo bilon pesokar kadrlarin vo yiiksok tolim kegmis olan
tacriiboli miitoxassislorin colb olunmasi, hasil edilmis karbohidrogenlarin naqli,
emal1 vo satigi liciin infrastrukturun va zoruri slagolorin tomin edilmasi hor hansi bir
hokumatin toklikdo 6hdesindon laziminca gala bilocayi islor deyil. Bu sabobdon kar-
bohidrogen yataglarinin kosfiyyati vo islonmasino sormaya yatiran girkotlors ehtiyac
artird1. Hasilat¢1 dovlotlor homin sirkatlor ilo 6z golirlorini bdlmays hazir olmali
idilor. Homin bolgii razilasmasini sonadlogdirmak ti¢iin iso miixtalif miiqavilo for-
malart meydana ¢ixdi.

Karbohidrogen yataqlarinin kosfiyyati1 vo islonmasi konsessiya (/isenziya), icars
va ya hokumaot torafindon verilon digor miigavilalor asasinda hoyata kegirilir. Belo
razilasmalarin sortlori ganunla miioyyan edilir vo ya har bir miiddoa {izro danisiqlar
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naticasindo miioyyan olunur. Belo razilasma formalarinin tohlili bagqa bir todqiqat
isinin mdvzusu ola bilar. Lakin onu deyak ki, hor bels razilasmanin on miihiim torkib
hissasi onun maliyyo sortloridir. Buraya bonuslar, icars haqqlari, royalti, hasilatin
pay bolgiisii sortlori, faiz doracalori, korporativ galir vergisi vo s. daxildir. Razilas-
manin tolobi ilo hokumats ddonilocak biitiin ddanislor razilagmanin maliyys sistemi
va ya qorb adabiyyatinda daha ¢ox isladilon fiskal rejim (fiscal regime) ilo miioyyon
olunur. Boazi 6lkalords yalniz bir fiskal rejim totbiq edildiyi halda, digor 6lkolords
miixtolif fiskal rejimlor mdvcud ola bilor [2, 5.532-535].

Karbogidrogen istehsalgisi olan 6lkalorin biidcasinda asas galir novlerindon biri,
bozi 6lkolordos iso an baslica qazanci, hokumatin neft-qaz miiqavilslori lizro gotiira
bildiyi payidir. Tobiidir ki, homin 6lkolorin hokumatlari belo miiqavilalords elo
sartlor qoymaga calisirlar ki, 6z paylarint maksimum doracado artirsinlar vo bununla
da 6lkonin digor inkisaf vo sosial-iqtisadi masalalorini hall etsinlor. Lakin digor
torofdon investor da yoqin etmalidir ki, onun yatirdig1 sormays miigabilinda biitiin
risklori nazare alaraq kifayot qodor qazanc aldo edo bilocok. Buna goro do fiskal
rejim elo qurulmalidir ki, ham 61k {igilin maksimum qazanc tomin olunsun, ham do
yatagin kosfiyyat vo islonmosini hoyata kegirmokds investorlar {i¢iin kifayat qodor
stimul tomin edilsin.

Lazim olan investisiyani colb etmak tigiin hokumat investorun gotiirdiiyii risko
uygun golir gotiira bilmoasini tomin etmolidir. Bildiyimiz kimi, neft-qaz layihalori iri
risklorlo bagli olub iri kapital qoyulusu tolob edon investisiyalardir. Belo in-
vestisiyalarin ¢ox uzun 0domo miiddotine malik olmasi stabil olmayan neft
qiymeatlari soraitinds bu investisiya gorarlarini daha da miirokkablosdirir. Lakin fiskal
rejim golirin bolglislinii tomin etdiyi kimi, risklorin do boliinmasini vo slave
giizostlori toyin edo bilor. Masalon, bu mogsads nail olmagq ti¢ilin yollardan biri in-
vestora “vergi totilinin” verilmoasidir. Kapital xorclor yiiksok, ilk hasilat ili iso gec
oldugda hokumat investoru miioyyon miiddoto vergidon azad edo bilor. Vergi totili
layihonin 6domos miiddstini azaltdigindan investor ii¢iin cox calbedici bir faktordur.

Karbohidrogen yataginin kosfiyyati vo islonmasi ticlin fiskal rejim tortib edon
hékumot mdveud iqgtisadi-geoloji sartlori, 6lkadaki siyasi risk vo stabillik soviyyasini
vo regional rogabot goraitini do nozors almalidir.

Geoloji-texniki sartlar. Indiki roqabetli diinyada on olverissiz geoloji strukturu,
on yiiksok xorclori vo daha ucuz karbohidrogeni olan koasfiyyat sahslori li¢lin on
olverisli fiskal rejim toklif edildiyi halda, yaxsi geoloji strukturu vo on asagi xarclorlo
daha yiiksok hasilat gotiirmoyi miimkiin edon saholorin daha ¢otin maliyyo sortlori
ilo toklif olunacagi gézlonilmalidir. Bu fakt aslinds fiskal rejimlorin miisyyonlogsmasi
Vo toyini ligiin sada bir model ola bilar. Geoloji-texniki cohotdon olverissiz soraitdo
olan dlkalor, masolon karbohidrogen ehtiyatlarinin hasilat tempi asagi vo kigik hocmli
olan, yatagi dorin sularda va yerin ¢ox dorin gatlarinda yerloson 6lkalor adoton ¢ox
olverisli sortlor, neft ixracatgist olan va olverisli soraitds olan olkolor iso 6z fiskal
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sistemlorindo daha sort sortlor qoyurlar. Moasalon, ABS-1n neft ixracatgisi olan
Luiziana vo Texas statlar1 yeni kosfiyyat saholori ti¢ilin sort vo ¢otin sortlor miioyyon
etdiyi halda, qonsu Kanadanin idxalg¢1 olan Ontario oyalati daha slverigli fiskal rejim
toklif edir [10].

Sosial-igtisadi va ekoloji vaziyyat. Olkonin iqtisadi durumunun osas amilleri bu-
rada adambasina diigon imumi daxili mohsulun hacmi vo onun artim tempi, inflasiya
saviyyasi vo digar gostaricilordir. Sosial problemlorin yigilaraq kritik voziyyato ¢at-
dig1 6lkolordo hokumat goliri daha tez gotiirmokdon 6trii perspektivli yataqglari in-
vestorlara daha yiingiil sortlorls vero bilor.

Buna olavs olaraq, 6lkonin iqtisadi sabitliyina tosir edon miihiim amil ekoloji
voziyyatin durumudur.

Siyasi risk va stabillik saviyyasi. Tabii ki, hor hans bir sirkot yad bir 6lkods inves-
tisiya planini1 qurdugda homin oraziys daxil olmazdan gqabaq onun bu 6lks ilo bagh
siyasi risklori Oyronmayi va tohlil etmayi zoruridir. Siyasi riske homin 6lkadaki siyasi
rejimin stabilliyi, inzibati moahdudiyyatlor, fiskal rejimde hokumatin gorarlara tosir
imkanlar1 vo ya sanksiyalar tohliikosi misal ola bilor. Bu risk, homg¢inin miiharibalori,
votondas itaotkarsizligini, terrorizm vo s. bu kimi tohliikalori nozords tutur.

Iri investisyalar1 colb etmok istoyon hdkumot fiskal rejimi tortib edorken
Olkasindoki mdvcud siyasi risk saviyyasini do nozors almalidir. Bu baximdan Hasi-
latin Pay Bolgiisii Miiqavilalori (Production Sharing Agreement - PSA) sistemi neft
sirkotlori liclin daha colbedici goriino bilor. Belo ki, bu miigavilslor parlament
torofindon ratisifikasiya olunaraq bir qanun qiivvasino minir va belaliklo investor
ticlin siyasi risklori xeyli azaltmis olur [16, s. 79].

Regional raqabat saraiti. Miisahidolor gostorir ki, fiskal rejimlor global
saviyyadon daha ¢ox regional soviyyado qarsiligl tosiro malikdirlor. Belo ki, sirkotlor
qlobal soviyyads ragabat apardigi halda, hokumatlorin regional saviyyoads rogabat
apardig1 agkar olunur.

Karbohidrogenlorin kosfiyyati tiglin saho ayirmis hokumat 6lkosindoki geoloji-
texniki, iqtisadi vo siyasi vaziyyati nazors alaraq 6z fiskal sortlorini miioyyon edir.
Lakin bu sortlor miioyyon edildikde hokumatlor hom do mohz homin regionda
movcud olan fiskal rejimlori do nazors almali olurlar. Masalon, Azarbaycan hokumati
0z neft miiqavilolorinds fiskal rejimi toyin etdikdo Latin Amerikasindaki fiskal re-
jimloro deyil, regionda, yani Rusiyada, Qazaxistanda vo hotta Iragda mévcud olan
v ya hazirda toklif olunan fiskal rejim sortloring istinad etmoyi zoruridir.

Belo yanasmanin ii¢ sobobi var. Birincisi, bazi hokumatlor, xiisusilo kigik
Olkolorda, beynolxalq saziglordoki fiskal sortlor haqqinda mohdud moalumata malik
ola bilorlor, halbuki adston qonsu 6lkolorin qoydugu sortlor barods daha yaxsi
molumathidirlar. ikincisi, regionda mévcud olan fiskal sistemlora nisbaton daha alve-
rigsiz miiqavila sortlori toklif edon hokumatlorin tokliflori sadoco olaraq bazar qa-
nunlarina gérs calbedici olmaya bilor. Ugiinciisii iso, oksina olaraq hokumaotlor xarici
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neft sirkotlori ticlin daha olverisli sortlori vermoklo 6z qonsular ilo miinasibatlorineg
xeyli ziyan vura bilorlor. Basqa s6zlo, qonsu 6lkalorin toklif etdiklori miigavile
sartlorino uzlasdirilmis fiskal rejimlor hom do bir diplomatik gedis ola bilor. Belo-
likla, eyni region dlkalorinin, xiisuson, oxsar iqtisadi-siyasi vo geoloji sortlori olan
region Slkalorinin fiskal rejimlorinin uzlasdirilmasi bir zarurat ola bilar.

Tabii ki, realliqda istisnalar, yoni belo regionlagsmadan sapmalar da olur. Avropa
fiskal rejimlorinds hokumatlorin pay faizlori toxminon 35 faizdon 65 faiz araliginda
olsa da, bir neg¢a istisna togkil edon rejimlors gors bu araliq 18 faizdon 80 faizo qodor
geniglonir. Avropa layihslorinds on asagi dovlat pay1 Cexiya, Tiirkiys, Ruminiya vo
Bolgaristanda miisahida edilir. Irlandiyada iso fiskal rejim no hokumatin istirakini,
na do royalti 6donislorini nozords tutur [1]. Simali Amerika regionunda hokumatin
pay faizi toxminon 45 faizdon 80 faizodok, Asiya-Sakit okean regionunda iso 35-80
faiz araliginda doyisir. Simali Afrika, Orta Sarq vo kegmis Sovet Ittifaq dlkalorinin
ohato etdiyi regionda bu interval 60 faizdon 95 faizo qodordir [13]. Belo goriiniir ki,
Latin Amerikas1 dlkalori regional faktoru nozors almayan yegans regiondur. Belo
ki, burada hokumatlorin pay faizlori 25 faizdon 90 faizo qodor genis bir intervalda
dayisir.

Istisnalara osas olan sobablordan biri idxalg1 olan dlkalarin kicik geoloji perspek-
tivlora malik olmasi ola bilar. Bels 6lkalor regional ragaboto davam gatirmok iiciin
daha olverisli fiskal rejim toklif etmali olurlar.

Azorbaycan regionda giiclii roqabat goraiti ilo lizlogir. Simalda Rusiya, qarbdo
Qazaxistan vo Tiirkmonistan, conubda Iran vo Iraq 6z zongin neft-qaz yataglari ilo
Azorbaycani miirokkob rogabat soraitinds is qurmaga sovq edir.

Hokumatin risko miinasibatindon asili olaraq, o asagi risk vo az, lakin daha
davamli golir, vo ya daha yiiksok risk soraitindo daha ¢ox golir gbtiirmok se¢imi
qarsisinda qalir. Bu zaman hokumaotin se¢imi onun maliyys durumundan, 6lkodoki
investisiya iqliminin vaziyyetindan, karbohidrogen yataqlarinin hocmindon va s. asili
olacaq.

3.0Optimal fiskal rejim nadir?

Hokumot fiskal rejimi tortib edorkon onun optimal olmasini tomin etmok {igiin,
ilk ndvbada, yuxarida geyd etdiyimiz mithiim amillori nozors almali, tohlil etmali
va diizgiin naticolor ¢ixarmalidir.

Fiskal rejimin optimal olmasi {igiin 0 miioyyan sortlori ddomalidir. Masalon, fiskal
rejim layihonin icrasinin gedisino tosir etmomolidir. Yoni fiskal rejim hasilat tempi
vo tokrar investisiya haqqinda qorarlara lageyd olmalidir. Hasilatin asag diisdiiyt
halda bels hasilat iizro amaliyyatlarin davam etdirilmasi investor ti¢iin calbedici
olaraq qalmalidir. Fiskal rejim hotta mohdud ehtiyatlari olan yataqlarin islonmasinin
calbedici olmasini tomin etmalidir.
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Fiskal rejimin sortlori stabil olmalidir. Bu toroflor arasinda etimadi artirir, in-
vestisiya saviyyosino vo layiholorin inkisaf tempino miisbat tosir edir.

Optimal fiskal rejim layihonin golirliliyi artdigca ham hékumatin, hom ds in-
vestorun golirinin artmasini tomin etmolidir. Fiskal sistem neftin qiymatindoki vo
layiha xorclorindoki doayisikliklors bigans olmamali, investorun riskdon azad olun-
mus xorclarini siini surotds artirmasina imkan vermomalidir. Belo yanagma az golirli
layiholords vergi 6domalarinin asagi olmasina sobab ola bilar.

Fiskal rejim homin karbohidrogen yataginin sahibi olan hokumat ii¢iin layi-
hoalordon sabit golir axinini tomin etmalidir. Tobiidir ki, hokumatlor 6z golirlorini
daha tez gotiirmaya iistiinliik verirlor. Lakin bu istok investisiyanin 6domo miiddotini
gecikdirarak investorun riskini artira bilor, buna gore ds burada bir ortaq moxracin
tapilmasi zoruroti dogur. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, ogor neft
yataqlarmin igslonmasi bir ne¢o miixtalif moarhalolords yerino yetirilirsa, hokumoto
Odonislorin tezlosdirilmasi elo do narahatliq dogurmamalidir. Bels ki, yatagin islon-
masinin marhalalara boliinmasi xarclorin 6donisinin vo hom do monfaatin aldo
edilmasinin morhalali sokildo olmasini tomin edir ki, bu da avvalki marhalonin
golirindon ndvbati marholonin xarclorini 6domays imkan verir.

Optimal fiskal rejim istifadodo sado olmali vo soffafligi tomin etmolidir. Yadda
saxlamaq lazimdir ki, sadslik zoruri nozarati tomin etmok ii¢lin vacib sortdir.

Tortib etdiyi fiskal rejimin optimal olmasini istoyon hokumat yeni investisiyalari
calb etmok iiciin 6lka risklorini do nozors almagqla fiskal rejimds digor 6lkalor ilo,
xiisuson region 6lkalari ilo rogabat apara bilocok sortlor toklif etmaolidir.

4. Fiskal rejimds 6domo itisullar

Karbohidrogen yataqlarinin beynolxalq kosfiyyati layihalorinds yerli hokumaot
golir aldo etmoak ticiin vergi vo geyri-vergi formali 6donislor totbiq eds bilir. Fiskal
rejimi hazirlayan hokumaot bir nego vergi, riissum va digor 6doma tisullarindan istifado
etmoli olur. Har bir {isulun 6z moxsusi iistiinliiklori vo ¢atigmazliglar var. Bu tisullar-
dan bozilori hasilatin hocmino bagli odugu halda digorlori layihodon olan goliri asas
goturur.

Royalti. Karbohidrogen resurslarinin monimsonilmasi layihalori tizra saziglordo
daha c¢ox totbiq olunan iisullardan biri royalti soklinds alinan 6donislordir. Royalti
tarixon dovlotin karbohidrogen ehtiyatlarinin istismarindan golir oldo etmak {igiin
hokumatlor torafindon istifads edilon vo ¢ox genis yayilmis bir iisul olmusdur. Ro-
yalti - hasil olunmus har istehsal vahidi tizra sabit 6donis haqqi vo ya timumi golirdon
pay kimi nozords tutulur. Bazi 6lkolords royalti dorocasi orta giindolik hasilat, neft
qiymati, yatagin dorinliyi, xam neftin keyfiyyati kimi meyarlara baglhdir [19].

Royalti istifado olunmus resurslar ii¢lin minimum 06donis, sabit vo erkon galir
tomin edir, hesablamada vo idaro etmodo nisbaton sadoadir. Bununla bels, hasilata
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bagli olan royalti layihs lizro xarclors lageyd oldugundan layihs iizra sohv gorarlara
sobab ola bilar. Bu iisul layihonin galirli olub-olmamasina lageyddir vo hor bir halda
ogor hasilat varsa, hokumoto 6domalori nozards tutur.

Korporativ galir vergisi. Bazi 6lkalor neft hasilati layihalorine sads qaydada kor-
porativ golir vergisi (va ya manfaat vergisi) totbiq etmoklo 6z golirini gotiiriir. Burada
Odonislor xalis golirs asaslanir, yani biitiin xarclor ¢ixildigdan sonra qalan galirdon
vergi 0donilir, buna géro do daha dogru yanasma kimi gobul edilo bilor. Bu 6doma
formasinda vacib masals vergiys calboluna bilon golirin vo vergi faizinin diizgiin
tayin olunmasidir [20]. Bu tisul hom do vergi 6danislorini nisbaton longitdiyins gore
xarici investorlar ligiin calbedici goriing bilor. Lakin digar torafdon investisiyanin
0donma miiddatini azaltmagq ti¢iin goriilon todbirlor (masalon, kapital xarclorin amor-
tizasiyasinda vergi giizastlori) layihodon goliri gecikdirir. Layihodon golir yiik-
soldikco hokumatin do uygun olaraq daha bdyiik golir aldo etmosini tomin etmok
ticlin proqressiv, bagqa sozlo pillali golir vergisi doracalorindon istifads edilir. Burada
vergi doracolori neft qiymati, hasilat hocmi, satis hacmi va basqga bu kimi meyarlar
ilo bagli olur [3].

Bozi saziglordo hokumaotin miioyyon miiddotds investorun avazina golir vergisini
6domasine do rast golinir. Bu mexanizmds moqsad odur ki, investor 6z dlkasindoa
vergi 6domok mocburiyyatinds qalmasin vo belsliklo do investorun homin layihadon
goliri daha yiiksok olmagla investisiya yatirmaqda maraqli olsun.

Qeyd etmok lazimdir ki, vergi sistemi na godor miirokkob olarsa investorun bir o
qadar vergidon yayinmagq li¢iin miihasibat texnikalarindan istifado etmok imkani var.

Neft sirkotlori beynolxalq saviyyads isloyan va bir nego 6lkodo miiossisalori olan
sirkatlordir.Buna gors do korporativ golir vergisi totbiq olunan layihalords yerli
hokumat nazarat etmalidir ki, investorun 6z galirinin bir hisasini har hans1 yolla vergi
daracasi daha az olan 6lkoya kdglirmasine mahdudiyyat qoysun.

Resurslarin icarasina gora vergi - RRT. Karbohidrogen resurslarinin hasilatindan
oldo edilon golira gors vergi 6domolarinin bir iisulu da resurslarin icarasine goro
vergidir (Resource Rent Tax - RRT) [4]. RRT vergi 6domolorini birbaga layihonin
golirliyino baglayir. Burada vergi biitiin xarclor 6donildikdon vo layiha avvalcodan
toyin olunmus qazanci verdikdon sonra ddenilir. Miioyyan olunmus qazanct oks et-
dirmok ti¢iin RRT-ds iki ciir yanasmadan istifads olunur [6]:

O R-faktora asaslanan qiymatlondirms. Burada R-faktor neft satisindan mocmu

daxilolmalarin macmu xarclors olan nisbatidir. Bu faktorun vahiddon az olmasi
o demokdir ki, investorun layihadon olan macmu galiri onun xorclorini holo
ki, 6domayib. Hasilatdan golon golir artdiqca R-faktorun da yiiksolmosi bas
verir. R-factor hor hesabat dovrii hesablanir. ©Ovvalcadon razilagdirilmis hoddi
kecdikds sonraki hesabat dovrii ii¢lin yeni vergi doracasi totbiq olunur;

O Moanfast normasina asaslanan giymatlondirma. Burada miioyyan edilmis mon-

foot normasini agdiqda, yoni hasilatdan golir daha somarali oldugda, hokumatin
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golir faizi do artir. Bu zaman moanfaoat normasinin haddi els razilagdirilir ki, in-
vestisiyani calb etmak ii¢lin on az1 minimum galiri toyin etmis olsun.

Bu vergi formasiin iistiinlilyli layihonin goalirliyine vo onun doyismasina bagl
olmasidir. R-faktor vo monfaost normasi asasinda ddomalar investorun layihadoki
riskini xeyli agag1 salmis olur. Buna gora do nisbaton az karbohidrogen ehtiyati olan
layihalara vo ya uzunmiiddotli miirakkob layihslors investorlari calb etmok iiciin tot-
biq oluna bilar. Lakin RRT iisulunda investor 6z monfost normasini qazandiqdan
sonra ddonislor etdiyindon xorclorin azaldilmasi vo hasilatin hocminin artirilmast
tadbirlorinin kegirilmasina bir gador lageyd ds ola bilor. Ona goérs do hokumat bu
vergi formasini tatbiq etdikdo diqqget yetirmalidir ki, vergi doracasi investoru bu ad-
dim1 atmaga macbur etmasin.

Umumiyyatlo, RRT formasi investor iigiin colbedicidir vo onun risklorini azaltmus
olur, halbuki hokumat bu layihalords daha ¢ox risk gotiiriir.

Olava Dayar Vergisi (ODV). Bu vergi formasi istehlaka totbiq edilon, mal vo xid-
matlorin istehsalinin vo tadaviiliinlin har bir marhalssinds yaranan alave doyarin bir
hissasinin dovlat biidcasine 6donmaosini nozards tutur. ODV dolay1 vergi olmagla bu
vergi novil lizro vergitutma obyekti kimi hasilatin satisi, istehsal vo geyri-istehsal
xarakterli xidmaotlorin doyari osas gotiiriiliir [11].

Karbohidrogen ehtiyatlarinin monimsonilmasi layihalorindo ©DV bir qayda
olaraq ixrac olunan mohsula deyil, idxala totbiq olunur. Oksor 6lkolor ixracatgi la-
yihoalori ya ©DV-don tamamils azad edir, ya da onu minimuma ¢atdirir. Adaton neft-
qaz layihslorindo ©DV-nin verilmis gilizastlor vo sortlor daxilindo hesablanmasi
miirokkab ola bilir.

Hokumoata pay ayirmalari. Hazirda diinyada karbohidrogenlor hasil edon
Olkalarin oksariyyatinds yerli hokumot miioyyan payla neft layihslorinds istirak edir.
Bu, hokumats layihonin galirindon bshralonmays vo hom das dovlstin layihodoki
milli maraglarinin tominatg¢ist kimi ¢ixis etmayo imkan verir.

Bir ¢ox Hasilatin Pay Bolgilisii Sazislori hokumatin layihado birbasa vo ya milli
neft sirkotinin vasitasils istirakini nozordos tutur. Hokumatin layihados istiraki bir ne¢o
formada ola bilor. Masalon, bazi hallarda hokumat layihonin istirak¢ist olan digor
investorlar {iglin movcud olan eyni sortlorlo vo miioyyon olunmus istirak faizi (istirak
payt) asasinda istiraki secir. Istirak pay1 olan hokumot yatagin kosfiyyati, islonmosi
vo istismari ilo bagli xorclorin bir hissasini 6z istirak payia uygun olaraq 6dayir vo
ovozindo hasilatdan paya malikdir. Bozi hallarda iso hokumot layihonin ovvalindon
deyil, yataqda kosfiyyat islorinin naticalorinin miisbat oldugu toqdirde layihoyo
gosulmasi hiiququnu seg¢ir. Buna misal olaraq Qatordoki Al Khaleej qaz layihasinin
kosfiyyati vo islonmasi ii¢lin milli Qatar Petroleum sirkati ilo ExxonMobil sirkoti
arasinda baglanmis sazisi gostormok olar. Burada hokumati tomsil edon Qatar Pet-
roleum girkoti layihoayo investisiya yatirmadan monfaat qazindan pay gotiiriir. Qeyd
edok ki, hokumatlorin sazigdoki belo hiiququ vo onun variantlar1 miigavilonin
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miloyyon miiddealari ilo toyin edilir [19]. Masalon, kosfiyyat xorclori hokumaot
torafindon ya timumiyyatlo 6donilmir, agor ddonilirso homin mablog ya 6ton illors
gora nominallagdirilmis, ya da cari qiymatlo 6donils bilir.

Hokumaotin layihado birbasa istirak etmoyinin Ustiinliiyii onun layiho iizrs qorar-
larin qobul edilmasine daha effektiv nozarot etmoys malik olmasidir.

Hokumot layihads asason milli neft sirkotinin vasitosils istirak edir. Belo istirak
milli neft sirkotindon investisiyada istirak etmayi, yoni ham do investisiya ilo bagh
risklori boliismoyi tolob edir. Milli neft sirkoti hokumaoti tomsil edir, bu da 6z
novbosinds milli neft sirkati ilo digor investorlar arasinda maraqlarin toqqusmasina
sobab ola bilir.

Hokumata iinvanlanan bonuslar. Oksor hallarda bonuslar kosfiyyat vo hasilat
haqqinda sazisin imzalanmasindan sonra neft sirkoti torofindon 6donilir. Bunlara
imza bonuslar: deyilir. Digor hallarda iso bonuslarin 6donmasi karbohidrogenlorin
kosfino, hasilatin baglanmasina vo ya giindslik hasilatin avvalcodon razilagdirilmis
hacmins ¢atmasina bagli ola bilor. Bunlara hasilat bonuslar: deyilir. Hor iki halda
bonusun hacmi vo 6domas vaxtlart miigavilonin sortlari ilo miioyyon olunur [19].

Bonuslar layihonin kosfiyyat morhalasinin xarclorini artiraraq onun iqtisadi
gostaricilorine manfi tosir edir. Bu riski azaltmaq ti¢iin hokumatlor yiiksok bonusun
ovozindo asagi vergi doracalari totbiq edir vo ya layihada istirak edorak investorlarin
riskini paylasir.

Bonuslar hokumata layihanin ilk illorinde golir gdtiirmok imkanini tomin etmis
olur. Bonus hacmini miioyyan etdikde hokumat fiskal rejimin digor sortlorini, homin
yatagin imkanlarini, 6lkonin siyasi vo iqtisadi durumunu vo layihoays colb edilmis
investorlarin maddi imkanlarint nozaras almalidir. Yiksok bonus tolabi, xiisusilo
siyasi va geoloji risklorin yiiksok oldugu layiholords, neft sirkatlorini homin layihoyo
investisiya yatirmaqdan ¢okindirs bilor.

Ixrac riissumlar: ox az hallarda totbiq olunur. Ixrac riisumlarini miioyyen etmok
nisbaton asandir, lakin onlar layihs xorclorine lageyd olmaqla yanasi, hasil olmus
karbohidrogenlorin daxili vo ya xarici bazarda satig1 barado qorara yanlis tosir edo
bilor.

Idxal riisumlari investorun 6lkoyo idxal etdiyi biitiin material vo avadanliglara
totbiq oluna bilor. Bu riisumlar hotta layihonin ilk morhalorinds hokumotoe ddoniglori
tomin edir. Belo ki, layihonin ehtiyaclar1 ti¢iin miioyyan avadanliglarin vo material-
larin xaricdon idxal edilmasi zoruridir. Bu riisumun todbiqindo mogsad hom do xa-
ricdon idxalt mohdudlasdiraraq yerli istehsalgilara dostok vermokdir [3].

Hazirda karbohidrogenlor hasil edon oksar dlkslor neft-qaz omaliyyatlar: iictin
nozords tutulmus avadanliglar1 vo materiallar1 idxal riisumlarindan azad edir. in-
vestor biitiin miiqavilo miiddoti orzindo, bozi hallarda iso layihonin omaliyyat
morholasing, yoni hasilat baslayana godor riisumdan azad edils bilor. Bu tocriibo neft
hasil edon 6lkalords genis yayilmisdir. Bu todbir layihoni iqtisadi gostoriciloring
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miisbat tosir etmoklo yanasi, layihonin ilk illorinds iri xarclorlo garsilasan investora
xorclorini azaltmaqda bir nov yardim etmis olur. Lakin burada hokumotin diizgiin
nozarati talab olunur ki, investor riisumdan azad olmus layihs iiciin idxal etdiyi
avadanliglar1 vo materiallar1 digor riisumdan azad olmayan layiholori {igiin istifado
etmosin. Oks halda dovlst biidcasineg xeyli ziyan vurulmus olar.

Icara haglari. Karbohidrogen resurslarini monimsonilmosi layihalorindo icara
haglar1 adaton layihonin vo ya onun istirak¢ilarinin icarays gotiirdiiyli omlakin 6l¢iisti
osasinda illik gaydada 6donilir. Kosfiyyat vo hasilat saholori tigiin forqli 6donislor
totbiq olunur. Neft-qaz layihalorinds investorlar torafindon miigavilo sahasindon is-
tifads ticlin hokumaoto 6donilon vasaitlor akrhesabi 6donislor (acreage fees) adlanir.
Burada icaro haqqi bir kvadrat kilometro miioyyonlosdirilmis vahid asasinda toyin
olunur. Bu 6domolords hokumatin qazancdan basqa bir magsadi do investorun gotiir-
miis oldugu kosfiyyat saholorindo islorin siini sokildo longidilmosinin vo ya
dayandirilmasinin qarsisini almagqdir.

Lagvetma fonduna ayirmalar. Oksor neft saziglori karbohidrogenlorin hasilati ilo
bagli islor bitdikdon sonra bu amaliyyatlar1 aparmagq iiciin istifads edilmis irimiqyaslh
qurgularin vo obyektlorin istismardan ¢ixarilmasi vo logvetms islorinin goriilmasi
moqsadi ilo hesab agilmasini vo homin hesaba investorlar torofindon 6donislor
edilmasini nazords tutur. Bels bir fondun yaranmasi, onun maksimum hacmi vo ona
Odonislorin baslanmasi sortlori vo gaydalart miiqavilads razilagdirilir. Bu ayirmalar
manfaat neftindon 6donss do, son naticads bu fondun vasaitlori hokumat vo ya onun
tomsilgisi olan milli neft sirkatino 6ddondiyindon, faktiki olaraq bu ayirmalar1 da
hokumats yonalmis 6domalor kimi gobul etmak olar.

Golacok layiholor barado doqiq biidcoa va prognozlasdirmani tomin etmok ii¢iin
istismardan ¢gixarma xarclorinin hartorafli vo doqiq qiymatlondirilmasi vacibdir. Qeyd
edok ki, 2013-cii ilde ancaq Meksika korfozinds 359 platformanin istismardan
cixartlmasi planlagdirilir [17].

Logvetma islorinds tocriibasi olan girkotlor vo miitoxassislor 2013-cii ilin mart
ayinda ABS-1n Hyuston sohorinds bir araya golorok bu sahadoki bilik va tocriibani
boliismok ticlin genis bir sammit kegiracoklor [17].

Yuxarida sadaladigimiz 6doms formalari ilo yanasi layihs islorinin aparildigi
6lkonin moxsusi sortlori nozors alinaraq investorlara digor xarclor do totbiq oluna
bilor. Belo xarclors sirkatlor arasi xidmotlor, xarici valyuta miibadilosi, daxili bazar
ohdoliklari, torpaq icarasi, otraf miihitin qorunmasini tomin edan ekoloji tadbirlar,
yerli infrastrukturun inkisafinda va sosial sahado 6hdsliklor va s. daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft-qaz sazislorinin fiskal rejimlorinds yuxarida
gostorilon vergi vo geyri-vergi formali sortlora alave olaraq hesablasma valyutasi,
xarclor 6danilonadak totbiq olunan faiz doracasi, asas vasaitlorin amortizasiyasi me-
xanizmi va sazisin fiskal rejiminin torkib hissasi olan diger bu kimi sortlor do 6z
oksini tapa bilor.
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5. Fiskal rejimin iqtisadi qiymotlandirilmasi

Fiskal rejim ti¢iin sortlori miioyyonlosdiron hokumatlor yeni investisiyalari calb
etmok iigiin vo hom do yeni kasfiyyat layihalorindo maraqli olan neft sirkotlori yeni
kosfiyyat saholorini aldo etmok {igiin bir beynoalxaq yarigmaya qosulmus olurlar.
Hokumaotlor indi yeni kosfiyyat saholorini bir qayda olaraq formal tender yolu ilo
“horraca” ¢ixarirlar. Burada diizgiin qorarlarin qobul edilmasi iso hor bir investisya
toklifinin diizgilin qiymotlondirilmosindon asilidir.

Tortib edilmis fiskal rejimin totbigindon prognoz olunan golirin iqtisadi
qiymoatlondirilmosi hom hokumatin 6zii, ham do investor olan neft sirkoti li¢iin
zoruridir. investor toklif olunan fiskal rejimi vo bundan gézlonilon gazanci digar in-
vestisiya imkanlar1, yoni toklif olunan basqa beynalxalq layihalar ilo miigayise etmok
ticiin iqtisadi qiymotlondirma aparir. Hokumat iso fiskal rejimdon golirin onun digor
sosial-iqtisadi moaqsad vo vozifslorinin yerino yetirilmosino kifayat edib-et-
mayacayini bilmasi tigiin igtisadi qiymatlondirmani aparmasi vacibdir. Hokumat la-
yihadon galacok golirin 6lka soviyyasindos asas makro-iqtisadi gostaricilors tosirini
tohlil edir. Layihonin qiymatlondirilmasi iiclin miixtolif iqtisadi meyarlar mévcuddur
ki, bu barodo hommiisllifi oldugum “Qeyri-miioyyanlik vo risk soraitindo karbo-
hidrogen resurslarinin monimsonilmasi layihslorinin qiymatlondirilmesi” adli
moqalads genis molumat verilib [15]. Bunlardan Xalis hazirki doyar (NPV) vo Daxili
maonfaat normasi (/RR) an ¢ox istifada vo etibar olunan meyarlardirlar.

Bu mogsad ligiin digor chomiyyatli bir gostarici neft sirkoti ilo hokumotin golir-
lorinin nisbatidir. Lakin bu nisbat iqtisadi deyil, sadocs olaraq statistik gdstorici kimi
qobul edilmalidir. Belos ki, o hasilatin vo ya layihonin iqtisadi vaziyyastini nozors
almir va investor ii¢iin deyil, yalniz hokumat ii¢iin lazim ola bilocok malumati verir.

6. Fiskal rejimlorin miiqayisali tahlili

Diinya Bank1 vo bir nego 6zal neft sirkotlori torofindon togkil olunmus bir
todqiqatda 144 olkads totbiq olunan 226 fiskal rejimlor neft yataglarinin standart
igtisadi tohlili asasinda qiymotlondirilmisdir [ 12]. Magsad bu rejimlori eyni qiymatlor
va xarclar gorti ilo tistlinlilys gore diizmak olmusdur. Tatqiqatda istinad olunan neft
yataqlart 6z ehtiyatlarina goro 3 milyondan 300 milyon barelo godor doyisir. Rey-
tinglosdirmo sokkiz miixtolif iqtisadi meyara asaslanir ki, bunlarin arasinda NPV,
IRR, habelo hokumotin pay faizi vo neft-qaz yataqlarinin geoloji riski kimi meyarlar
var.

Sokkiz meyarlar asasinda hazirlanmis qiymotlondirma sistemi investora qorar
qobul etmokdo yardim edir. Bu gqiymotlondirma sisteminin kdmaokliyi ilo fiskal re-
jimlar bes qrupa boliiniir ki, bu qruplar da "on olverisli" (yani investorlar iigiin an
yaxsi sistem) qiymatindon "on alverissiz" qiymotinodok doyiss bilir. Homin tadqiqat
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isindo fiskal rejimlorin qlobal xarakteristikalarin1 dyronmok iiciin biitiin 226 fiskal
rejimlorin ododi ortasini hesablamagla "diinya fiskal rejiminin orta gdstoricisi"
miloyyon olunmusdur. Bu tohlildon bir ne¢o maraqli naticalor oldo edilmisdir [12].

A. Diinya fiskal rejiminin orta gdstaricisi ki¢ik yataqglar ii¢lin reqressivdir. Belo
ki, pay bolgiistinde hokumatin pay faizi iri hocmli vo galirli yataqlara nisbaton
daha kigik, az oshomiyyatli yataglar iizrs iso daha yiiksokdir. Masalon, on mil-
yon barel ehtiyata malik olan yataglarda hokumaotlorin orta pay faizi 68 faiz
oldugu halda, ehtiyatlar1 300 milyon barel qiymatlondirilon yataglarda bu
rogom 64 faizdir. Noticado, kicik yataqlarn daxili monfaot normasi (/RR)
hékumatin pay faizinin tosirindon xeyli azalir. Beloliklo do kigik, lakin poten-
sialda golirli ola bilon yataqglar fiskal rejimin agir sortlori sobabindon iqtisadi
cohotdon 6z rentabelliyini itiro bilir. Neft istehsaligisi vo neftixracatgisi olan
Olkolor boyiik neft yataglar: iiglin fiskal rejimin gortlorini miisyyan etdikdo
daha boytik pay oldo etmoyo calisirlar vo eyni zamanda, 6zal investisiyanin
kicik hacmli yataqlara totbigini stimullagdirmaga lageyd olurlar. ©gor hokumot
bels ki¢ik yataglarin da islonmosi li¢iin stimullagdiran fiskal sortlor tomin etsa,
diinya neft istehsali chomiyyatli doracods artirila bilor.

B. Diinya fiskal rejiminin orta gdstaricisi layihonin ilk illorinds daha ytiksokdir.
Hesablamalarin naticalarine gors, 30 milyon barellik yataqlarin iglonmosindo
hokumeatin pay faizi ilk alt1 il orzindo 68 faiz vo istehsalin qalan miiddati
orzinds 61 faiz toskil edir. Halbuki fiskal rejim layihonin ilk illorinds daha
ylingiil sortlor totbiq etso, belo karbohidrogen yataglarinin kosfiyyat va islon-
mosi lizra layiholor daha colbedici ola bilarlor.

C. Diinya bazarinda hazirki tendensiya hokumatin pay faizinin diigmasini vo
fiskal rejimin sortlorindo daha boytik forqlorin olmasini gostorir. Son iyirmi il
orzinds fiskal rejimin sortlori ohomiyyatli doracads doyisib. Hokumatin pay
faizinin asag1 diismo tendensiyasi burada osas doyisiklikdir. Eyni zamanda,
kasfiyyat tigiin toklif olunan karbohidrogen yataqlarinin say1 artmigdir. Sovet
Ittifagqinin siiqutundan sonra Azorbaycan va bir sira digar kegmis Sovet ittifaq
Olkalorinin karbohidrogen yataqlarinin xarici neft sirkstlori ilo birgs islonmo-
sino baglanildi. Bununla yanasi, Cin, Vyetnam, Kuba, Yomon, Sorqi Avropa
Argentina, Peru va s. 6lkolords yeni perspektivli yataglarda kosfiyyat islori
aparilir. Bu doyisikliklor kosfiyyat ticlin toklif olunan yataqlarin sayini1 demok
olar ki ikigat artirtb. ©gor iyirmi il 6nco neftin qiymatinin asagi olmasi
sababindon bu yataqlara tolobat asagi idisa do, son illordo nef qiymotindoki
sigrayis vo neft mohsullarina artan tolobat bu yataglarin islonmasi tigiin iri in-
vestorlar1 calb edir.

Yeni yataglarin kosfiyyati vo islonmasi iiglin bir beynoslxaq rogabst movcuddur.

Oslinds bels yataqglarda istirak etmok iiglin 6donis bir qayda olaraq 40 faiz ilo 85
faiz arasinda doyison hokumatin pay faizidir.
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7. Hans1 dlkado fiskal rejim daha slverislidir?

Linkedin professional internet sobokosinds togkil olunmus miizakirads bu sual
otrafinda miixtolif fikirlor irali stiriiliir [ 18]. Miizakirs istirak¢ilar1 bu sahado galisan
miitoxassislordirlor. Istirakeilar fiskal rejimin olverisli olmasini hansisa konkret fiskal
6domonin hocmi ilo baglayir vo hanst 6domas tisulunun daha shomiyyatli meyar
oldugunu siibut etmayas ¢alisirlar. Hokumoto pay ayirmalarinin hocminin layihonin
investor ti¢iin alverisli olub-olmamasini israr edonlora bunu inkar edon bir oksarqu-
mentlo cavab verildi. Belo ki, bazi arab 6lkslorinds hokumat paymin bozon 95%-9
catdirilmasina baxmayaraq, asagi siyasi risk soraitinds nisbaton kigik xarcloarls, lakin
yliksok manfoat normasi ilo boyiik golir gotiirmok imkan1 sabobindon bu layiholor
xarici investorlar iigiin colbedici olmusdur. Lakin Ispaniyanin osason 18% golir ver-
gisino asaslanan fiskal rejimino baxmayaraq, sutkada yalniz bir ne¢o min barel hasilat
giicli olmas1 sobabindon buradaki layihalor o godor do colbedici olmaya bilar.

Miizakiradoki digor sorhlords basqa fiskal sortlorin listlinliiyii gabardilir. Bozilori
iso fiskal sortlorin homin 6lkadoki mohz siyasi risklo uzlasmasini fiskal rejimin olve-
risli olmasi tiglin osas meyar kimi gobul edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya bazarindaki cari voziyyatdon asili olaraq diinon
olverigli goriinon sazig bir miiddot sonra masolon, neftin qiymotinin doyigmasi
sababindan slverisli olmaya bilar. Toacciiblii deyil ki, son illorde neft qiymatlorinin
davamli olaraq yiiksok olmas1 bir ¢ox hokumotlori miigavils sortlorinin yenidon
baxilmasina macbur etdi. Yiiksok neft qiymatlori xidmotlors, avadanliglara vo ma-
teriallara olan tolobat1 artiraraq xarclorin qalxmasina sobab oldu. Oksar fiskal rejimlor
neftin qiymatinin 12 -14 Amerika dollari civarinda, hasilat xorclorinin iss 5-9 inter-
valinda oldugu dovrds hazirlandigindan bels fiskal sistemlor artiq layihodon olan
iqtisadi monfoati diizgiin boliisdiirmaya do bilordilor. Beloliklo, hansisa bir rejimo
birmonali sokildos tistiinliik vermok, onun on alverisli oldugunu demok diizgiin deyil.

8. Azarbaycanda fiskal rejimin xiisusiyyotlori

Azorbaycanda karbohidrogen ehtiyatlarinin beynolxalq sirkatlorlo birgo monim-
sonilmosi ilo olagadar layihalorda, bir qayda olaraq, PSA formasi totbiq olunur. PSA,
imumiyyatlo, royalti rejiminos alternativ bir struktur toklif edir. Ononovi vergi vo ro-
yalti rejimindo hokumaot konsessiya sahasinin istismari ii¢lin investora miioyyan
miiddoto lisenziya verir. Bu zaman investor neft {izorindo miilkiyyat hiiququ aldo
edir vo avozindo hokumaots vergi vo royalti ddoyir. PSA sortlorino gors iso, sirkot
neft-qaz hasilatinin bir hissasinin miigabilinde hokumat iiciin neft istehsal etmoyo
razilasir.

Xozor donizinin Azaorbaycan sektorunda vo quruda kosfiyyat islorini aparmaq
ticlin 1994-cii ildon baglayaraq Azorbaycanda iri neft sirkotlorinin istiraki ilo xeyli
sayda konsorsium yaradilmisdir.
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Biitiin konsorsiumlar PSA asasinda ¢aligir. Azarbaycanda PSA-doki podratci
torofdaslara sazigdon asili olaraq 20%-don 32%-dok doyison korporativ galir vergisi
totbiq olunur [2, s.37]. Digor asas 6donis formalar1 bonuslar vo akrhesabi 6donislor
soklindadir. Bundan basqa yerli is¢ilorin omokhaglari asasinda sosial miidafio fon-
duna 6domalor nozards tutulur. PSA-doki torafdaslar biitiin digor vergilordan, o clim-
lodon royaltidon azaddirlar.

Burada hasilata qodorki dovrds PSA tizro ¢okilmis xorclor hasilat moarholasing
baslayanda zorar soklindo vergi tutulan golirdon ¢ixilir. Hor bir PSA belo zororin
ne¢o ilo kogiriilo bilmosini miioyyon edir. Podratgilar vo subpodratgilar hom do
magsin, avadanliq vo digor vosaitlorin idxali vo yenidon ixraci ii¢lin riisumdan vo
ODV-don azaddirlar [2, s.40].

Xarici investorlarin calb olundugu ilk illordo milli neft sirkoti olaraq Azorbaycan
hokumatini tomsil edon Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS)
ancaq 10% istirak payi ilo kifayotlonmoli olmusdusa, sonraki sazislordo bu rogom
tadricon qalxmisdir. "Sofog-Asiman" perspektiv strukturu iizro son PSA-do SOCAR
50% pay ilo istirak edir.

Asagidaki codvoldo Azorbaycanda imzalanmis ti¢ PSA-do razilagdirilmis asas
fiskal gortlori gormok olar.

Cadval 1. Azarbaycan PSA-lorinds asas fiskal sortlor

PSA-Lr Imzalanma | ARDNS-in | ARDNS-in Akrhesabt Monfaat
ili pay faizi |istirak faizi| édonislor ($/km?) |vergisi (%)
ACG 1994 30-80 10.65 - 25
Sahdaniz 1996 45-90 10.00 1200 25
Sofaq-Asiman 2010 45-90 50.00 2000 20

Monba: Cadval BP sirketinin internet sohifosindo [9] yerlosdirilmis homin miiqavilolorin niisxelori osasinda hazirlanmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, cadvoldo gostarilon son iki sazisdo bonuslarin hocmi
hasilata bagli oldugundan bu meyar codvals daxil edilmomisdir.

Azori-Ciraq-Glinasli. Respublikamizda baglanan PSA-larin on birincisi 1994-cii
ildo imzalanan vo “Osrin Miiqavilosi” adin1 almis Azori, Ciraq yataglar: vo Giinosli
yataginin dorin sulu hissasinin (4(C'G) birgs islonmasi va neft hasilatinin pay bolgiisii
haqqinda sazisdir. Sazis 6lkonin ¢ox agir iqtisadi vo ictimai-siyasi voziyyatdo oldugu
zaman hazirlanmigdir. Stibhasiz, Azorbaycan dovlati bu sazis ilo 6z asas mogsadino
cata bildi — siyasi1 vo iqtisadi qeyri-stabilliys baxmayaraq, layihonin hoyata kegiril-
masi liglin tolab olunan iri investisiyani 6lkaya calb eds bildi. Bununla yanasi, Azar-
baycan torofi bu sazigdo hom 6z golocok inkisafina shomiyyotli dostok vers bilocok,
hom ds investorlar ii¢iin alverisli miihit tomin edon bir fiskal rejim qura bildi.

Otuz illiyo baglanan miigavilodo ARDNS-in istirak faizi ilkin olaraq 10%
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razilagdirilmigdi. Sonradan istirak paylarinin yenidon baxilmasi naticosinds bu rogom
10.65%-0 ¢atdirildi [S5]. Sazigo gors torofdaslar 25% manfoot vergisi 6doyir. Burada
bonuslar layihonin yerina yetilmasi dovriinds li¢ dofs, avvalcodon miioyyon edilmis
etaplara ¢catmagla vo iimumi mablogi 300 milyon ABS dollar1 olmagla 6denilib. Bu
PSA-do akrhesabi 6doniglar totbiq olunmur. Xorclor ndvbati qgaydada ddonilir: avval
iimumi hasilatdan biitiin omoliyyat xorclori yerds qalan hasilatin 50%-don ¢ox ol-
mamagq sarti ilo iso podratcilarin kapital xorclori 6donilir. Podratgilar yatagin islonmo
planinda miioyyan edilmis karbohidrogen ehtiyatlarinin 70%-ni hasil etdikdon sonra
Logvetmos fonduna 6donislor edocok. Sazisin sortlorine gora biitlin somt qazi tomon-
nasiz olaraq ARDNS-o 6tiiriiliir. Saziso xitam verildikdon sonra podratgilarin sazis
tizra istifads etdiklori biitiin asas vesaitlor lizro miilkiyyot hiiququ ARDNS-o kegir
[9].

ACG sazisinin sortlorino goro monfoot neftinin hokumat ilo bolgiisii podratgilarin
kapital qoyulusunun monfoot normasindan vo iimumi naqliyyat xarclorinin cari
qiymatindon asilidir. Homin naqliyyat xorclori bir barelo goro 3 ABS dollarindan
cox olmadig1 halda monfoot nefti ARDNS ilo podratgilar arasinda asagidaki codvel
tizra boliindir.

Cadval 2. ACG pay bolgiisii varianti

Podratginin manfaat normasi ARDNS-in pay faizi Podratgilarin pay faizi
16,75%-don az 30 70
16,75%-22,75% araliginda 55 45
22,75% vo ya daha ¢ox 80 20

Moanba: ACG PSA [9].

Ogor hazirda nogliyyat xorclorinin bir barelo gora 3 ABS dollarindan asagi
oldugunu, podratcilarin kapital qoyulusunun monfast normasinin onun miioyyon
edilmis yuxarit hoddini keg¢diyini nozoro alsaq, Azorbaycan ddvlatinin monfoot
neftindon qazanci hotta 87%-0 godor yaxinlasir. Burada 80% pay bolgiisiindon, 2.3%
ARDNS-in investor kimi istirakindan (yani (100%-80%)x10.65%=2.1%) vo 4.5%
podrat¢ilarin 6doyacayi golir vergisindon (yani (100%-(80%+2.1%))x25%=4.5%)
ibaratdir. Siibhosiz ki, monfoatin 13%-3 qars1 87% olmaqla bels bir bolgiisii sazisin
Azorbaycan Pespublikasinin xeyrina bdyiik forqle islomasinin gostoricisidir.

Belo naticani tohlil etsok aydindir ki, ilk baxisdan bu voziyyat hom hokumat {igiin,
hom ds investor {igiin alveriglidir. Belo ki, investor da 6z sormayasi miiqabilinds ¢ox
yliksok monfast normasi ilo qazanc gotiiriir. Digor torofdon, pay bolgiisiiniin belo
nisbati layihadoki xarici torofdaglar1 layihoys zoruri olan, masalon hasilat tempinin
saxlamaq ticlin yeni kapital xorclorindon ¢okindirs bilor. Belo ki, homin layihonin
yiliksok moanfoot normasi ilo golir vermasine sobab layihonin xarclorinin az olmasi
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vo ya hasilat tempinin fovgolado dorocods yiiksok olmasi ila deyil, beynalxalq
bazarda neft qiymotinin ¢ox yliksok olmasidir. Belo olan halda, layihonin investoru
0z investisiya portfelini optimallagdirarkon, mohdud olan maliyys resurslarini daha
cox pay gotliracayi layihalors yonoldir. Burada digor bir vacib magam da nozordon
qagmamalidir. Bels ki, pay bolgiisiiniin hazirki voziyyati xarici investorlara yiiksok
golir gotirmokdo davam edirso do, onlar bu bolgiids fiziki olaraq hasil olmus neftin
ARDNS-5 nisbatds ¢ox az hissasinag sahib olurlar. Olbatts, investorun osas mogsadi
daha ¢ox golir aldo etmok olsa da, hazirda enerji tohliikasizliyinin bir problem olaraq
qabardildig: bir goraitdo neft sirkotinin daha ¢ox neft hocmloring sahib olmagq istoyi
strateji mogsad dasiyir.

2012-ci il oktyabr aymnin 10-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin sadrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin 2012-ci ilin doqquz ayinin sosial-iqtisadi
inkisafinin yekunlarma vo qarsida duran vozifolors hasr olunmus iclasi kegirildi. Bu-
rada respublika prezidenti ACG konsorsiumunda operator olan BP sirkatini 6z 6hdo-
liklorino amal etmomasino gors tonqid etdi. Qeyd edildi ki, sirkot investisiyadan ii¢
dofo artiq gazanc oldo etso do, slava sormays yatirmadi. Bu sormayoni yatirmadigi
ticiin hasilat tempi prognozlara nisboton asagi diisdii vo Azarbaycan iqtisadiyyatina
ziyan doydi [7]. Mahz bu tonqiddon sonra operator sirkot hasilat tempini saxlamaq
ticlin 0z isindo doniis yaratmaga mocbur oldu vo bu istigamoatdo zoruri todbirlorin
hoyata kegirilmasine tokan verildi. Artiq li¢ aydan sonra, 2013-cii il yanvar ayimin
15-do Nazirlor Kabinetinin 6ton ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo 2013-
cii ildo qarsida duran vazifolors hasr olunmus iclasinda respublika prezidenti bildirdi
ki, BP sirkati ilo aparilan danisiglar vo goriilon tadbirlor naticasindo demok olar ki,
2013-cli ilds neftin hasilati sabitlosocokdir [8]. Bu fakt iri neft sazislorindo ardicil
vo dayaniqli dovlot nozaratinin vacibliyini vo oshomiyyatini bir daha siibut edir.

ARDNS-in verdiyi molumata goro, hal-hazirda ACG yataginin dorin qatlarinda
yerlagon va bu PSA-in ¢ar¢ivasinds olmayan tobii qazin ¢ixarilmasi iizrs danigiglar
davam edir. Bu razilagma minimal kompensasiyani tomin edon vo PSA tipli sazisdon
tomamilo forqli yeni formali bir miiqavils olacaq.

9. Naticd

Investorlar yeni karbohidrogen layihalorinds pay almagq ugrunda ragabet apardig
kimi, hamin layihalorin icra olunacagi 6lkslorin hokumatlari do investisiyalarin calb
edilmosi {i¢iin roqabat aparirlar. Lakin bu roqabet asason regional soviyyadadir. iri
investisiyalart colb etmok istoyon hokumat fiskal rejimi tortib edorkon 6lkosindoki
moveud ictimai-siyasi risklor, iqtisadi durum vo baxilan yatagin geoloji-texniki
voziyyati ilo yanasi, homin regionda karbohidrogen ixracat¢ist olan digor 6lkalorin
totbiq etdiyi fiskal sortlori do nozors almali vo bu faktorlar asasinda gorarlar verilmo-
lidir.
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Hokumaot fiskal rejim tortib edorkon bilmalidir ki, maksimum vergi deracalarinin
tatbiqi holo do layihadon maksimum golir gotiiriilocayi demok deyil. Optimal fiskal
rejim hoam hokumatin, ham do investorun maraqglarina cavab vermalidir. Oks halda
bu, layihonin icras1 dovriinde sshv gorarlarin verilmasing, hasilatin azalmasina vo
ya longidilmasina gatirib ¢ixaran addimlarin atilmasina sabab ola bilar. Optimal ol-
mayan fiskal rejimlor kicik, lakin galirli ola bilon neft yataglarin1 geyri-rentabelli
edo bilir. Belo yanagma osason neft istehsalgisi vo ixracatgisi olan dlkolords bas verir.
Halbuki bels yataglarin kosfiyyatina hazir olan investorlara daha moagbul sortlor toklif
edilsa, karbohidrogenlarin hasilati shomiyyatli doracads artirila bilar.

Tatbiq olunmasi tigiin he¢ bir optimal fiskal rejim modeli mévcud deyil. Har bir
fiskal rejim razilagdirilarkon homin 6lko moxsusi olaraq dyranilmali, homin 6lkonin
soraiti, ehtiyaclar1 vo mogsadlori hiiquqi vo maliyys razilagsmalar1 ¢or¢ivasinda
miioyyan edilmali, fiskal sortlorin layihonin gozlonilon galirine vo layihonin gedisino
tosiri tohlil edilmali, miimkiin variantlarin iqtisadi qiymotlondirilmasi tomin olunmali
vo bunlarin ssasinda miivafiq qorar verilmalidir.

Optimal fiskal rejim investorun vo hokumatin forqli risk vo qazanc magsadlorini
0ziinds uzlagdirmalidir. Fiskal rejim investoru ham ds yeni kosfiyyat vo hasilat la-
yihalarinag investisiya qoymaga hovaslondirmalidir.

Hokumat nozors almalidir ki, onun 6lkasindaki layihslords istirak edan iri in-
vestorlar homin layihoyo yegano golir monbayi kimi deyil, 6z investisiya portfel-
lorinin bir torkib hissasi kimi baxirlar. Portfelini optimallagdiran neft sirkoti imumi
golirin artimi namina homin layihaden galirini “qurban” da vera bilor. Ona goro do,
karbohidrogen yataqlarinin kosfiyyati va islonmasi kimi iri hacmli vo uzunmiiddatli
layihalords onlarin hor bir inkisaf morholosini ohato edon sohih dovlot nazarstinin
olmasi zoruridir.
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HccienoBanne onTuMaabHOCTH (PUCKAIBHBIX PEKHUMOB B COIVIAIIEHUSIX
10 MeKAYHAPOJIHOMY OCBOEHMIO YIJIEBOAOPOIAHBIX pecypcoB

AHHOTALIUA

Lenv uccnedosanus — iccnenoBanre (PUCKATBLHBIX YCIOBHMA, PETYIUPYIOMNX (H-
HAHCOBBIC OTHOIICHUS MEXIY CTOPOHAMH B COTJIAIICHUSX TI0 MEXTYHAPOTHOMY
OCBOCHHIO YIJICBOJIOPOIHBIX PECYPCOB.

Memooonoeus uccnedoganus — CACTEMHBIN TIOJXO0]], CPABHUTEIILHBIN aHAN3.

Bwvi600v1 uccnedosanus — 6b11M ONIpeieTIEHBI TTOJIOKUTENIbHBIE U OTPULIATEIHbHBIC
CTOPOHBI (PUCKAITBHBIX YCIIOBUHN, TPUMEHSIEMBIX B HE()TETa30BbIX CONTANICHHSIX, 00-
OCHOBaHBI (PAKTOPHI ONITUMATHFHOCTH (PUCKAITLHOTO PEKHUMA.

Oepanuuenus ucciedosanusi — T.K. OOJBIIMHCTBO COTTIAIICHUH, 3aKITIOYCHHBIX B
3apyOCIKHBIX CTpaHaX, HE SBIISIOTCS MyOJTUYIHBIMHE, TO JUIS TIOTYYCHHS MHPOPMAIIHH
0 HUX CCBUIKH OCYIIECTBISUTHCH HA COOTBETCTBYIONIYIO JTIUTEPATYPY.

Ilpaxmuueckasi 3HAYUMOCMb UCCIE008aHUSI — BO3MOXHOCTH UCITOJIB30BAHUS B
Ka4eCTBE HAyYHOTO UCTOYHHMKA B TIPOIECCe Pa3pabOTKH ONTHUMAIBHOTO (PHCKAIh-
HOTO PEKMMa HOBBIX HE()TETA30BbIX COTJIAIICHUN.

Opueunanvhocms U HAYYHAsL HOBU3HA — CPABHUTEIIBHBIN aHAIN3 (DHUCKATBHBIX
YCIIOBUH, UCTIOIB3yEeMbIX B HE(DTEra30BbIX COITIAIICHUSAX U OTIPECIICHUE OCHOBHBIX
(axTOpOB ONTUMATIBHOCTH (PHCKATIBLHOTO peXXUMa, aHATUTHIEeCKoe 0000menne PSA
COIVIAIICHUH, TOAMUCAHHBIX A3epOailyKaHOM.
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Abstract

Purpose — study of fiscal conditions governing the financial relations between
the parties to the agreement on the international development of hydrocarbon re-
sources.

Methodology — systematic approach, comparative analysis.

Findings — identified positive and negative features of fiscal conditions applied
in the petroleum contracts, substantiated optimality factors of a fiscal regime.

Research limitations — most of the agreements developed in other countries are
not public, so for some agreements it is referred only to the relevant literature.

Practical implications — possiblity to use as a scienstific source in design of op-
timal fiscal regime for a new petroleum contract.

Originality — comparative analysis of the fiscal conditions used in the petroleum
contracts and determination of the main factors of optimality of fiscal regimes; an-
alytical generalization for the PSA agreements entered by Azerbaijan.
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