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1. Giris

Son dovrlords 6lkomizdo hoyata kegirilon islahatlar biitiin saholordo miisbot
naticolorin aldo olunmasina gorait yaratmisdir. Azorbaycanda makroiqtisadi sabitliya,
dayanigli igtisadi artima nail olunmus, yoxsullugun azaldilmasinda vo ohalinin sosial
rifahinin yiikssldilmosinds ciddi ugurlar alds olunmusdur. Eyni zamanda, sorbost
bazar iqtisadiyyati institutlarinin yaradilmasi vo sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, in-
novasiyalara osaslanan iqtisadiyyat modelinin barqorar olmasi istigamatindo miithiim
addimlar atilmisdir.

Hazirda osas hodofi ¢oxsaxali, somorali vo innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin
formalagdirilmasi, ohalinin rifahinin layiqli soviyyaya ¢atdirilmasi, habels elmin vo
modoniyyatin inkisafinda yeni nailiyyatlorin oldo olunmasi olan iqtisadi siyasot
6lkomizds ugurla davam etdirilmokdadir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2013-cii ildo iizro “Qlobal ragabetodavamliliq
hesabatinda” Azorbaycanin diinyanin 144 6lkosi arasinda 39-cu yeri tutmasi vo
MDB-dos an rogabatodavamli iqtisadiyyata malik olmasi milli igtisadiyyatimizin
xarici investisiyalar ti¢lin colbediciliyinin artdigini gostorir.

Miiasir dovrds beynalxalq rogabatin giiclonmasi fonunda dovlotlorin soylori yal-
niz innovasiyalarin osas monbayi olan elmi-todqiqgat vo siaq- konstruktor islorino
maliyys qoyuluslarinin vo todqgigatlarla moasgul olan qurumlarin, miitoxassislorin
artirllmasina deyil, hom do innovasiyalarin hoyata kegirilmosinin somaraliliyini agagi
salan, biliklorin va texnologiyalarin miibadilosino mane olan, innovativ sistemlorin
foaliyyotini ¢otinlosdiron sistem bosluglarinin aradan qaldirilmasina yonoldilir.
Bunun {i¢iin, miixanizmlari hor hansi konkret 61ka {i¢lin daha somoarali olan, hamginin
onun biitlin hissalorini islomoya moacbur edon innovasiya sistemlori yaradilir.

Innovasiyalar osasinda inkisaf morholosindo olan bir sira 6lkolorin tocriibosi
gostorir ki, innovativ igtisadiyyatin qurulmasinda dovlotlo yanasi, boytlik istehsal
potensialina, miiasir menecment sistemino vo ohatoli satig sobokoalorine malik olan
Trans Milli Korporasiyalar (7MK) da yeniliklorin yaranmasinda vo kommersiyalag-
masinda miistosna rol oynayirlar.

Innovasiya sistemlorinin osas subyektlori universitetlor (bilik yaradirlar),
dovlstlor (biliklori maliyyalasdirir va yaradir), TMK-lar vo onlarin miixtolif
Olkolordaki filiallaridir. Miiasir TMK-lar yeni biliklorin maliyalosdirilmosi, yaradil-
masi1 vo kommersiyalasdirilmasi sisteminin miihiim elementi hesab olunur.

Bu baximdan, innovasiyalara asaslanan iqtisadi sistemlordo TMK-larin rolunun,
homginin, TMK-larin innovasiya siyasotinin milli iqtisadiyyatin roqabotqa-
biliyyatliliyina tosirinin todqiqi Azorbaycanda aparilmaqgda olan iqtisadi siyasot
cargivasinda kifayat godor aktual mosolo olaraq mogalonin moagsadi kimi qobul
edilmisdir.
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2. Miiasir TMK-larin innovasiya siyasatinin xiisusiyyatlori

TMK kateqoriyasina hiiquqi forma vo foaliyyot sahasindon asili olmayaraq, iki
va daha ¢ox 6lkada struktur vahidlari olan biitiin sirkotlor diisiir.

Iqtisadi sistemin biliklora osaslanan innovativ inkisaf morhalosindo ugurlu rogabot
tictin TMK-lar innovasiya siyasati adlandirilan strategiya isloyib hazirlayir vo totbiq
edirlor. TMK-larin innovasiya siyasati asas istehsal amili kimi gobul olunan biliklorin
oldo edilmosino vo bu amildon innovasiyalarin istehsali ti¢lin maksimum doracods
somarali istifadoya yonoaldilmis todbirlor kompleksidir. TMK-larin innovasiya siyass-
tinin torkib elementlorine asagidakilar aid etmok olar [1]:

» innovasiyalar ii¢lin maliyya resurslar1 almaq mogsadilo dovlat orqanlarinda

lobbigilik faaliyyati,

» yeni texnologiyalardan ekskliiziv istifado magsadilo daha kigik sirkatlorin alin-

mas;

» yeni miistaqil sirkatlorin yaradilmast;

» intellektual kapitalin tomarkiizlogmasi {igiin 6lkonin se¢ilmasi;

» TMK-nin daxili kanallari ilo yeni texnologiyalarin Gtiiriilmasi;

» strateji alyanslarin meydana golmasi va s.

Bu todbirlori bir goador genis nozardon kegirak.

Innovasiyalar {i¢iin maliyyo resurslar1 almaq magsadilo ddvlot organlarinda lob-
bicilik foaliyyati. TMK-lar osason horbi-sonaye kompleksi sahasinds innovasiya
mohsullarinin istehsal liglin dovlat sifarislorinin alinmasinda lobbilorden istifade
edir vo yeni texnologiyalarin iglonib hazirlanmasina vo kommersiyalagdirilmasina
boylik hocmdo maliyys resurslarini aldo eds bilirlor. Buna niimuns kimi Pentaqon
torofindon hoyata kegirilon 5-ci nasil qirict tayyarolorin istehsali {i¢iin elan etdiyi
tenderi gostormok olar. Bu layiha ¢ar¢ivesinde sinaq niimunolori hazirlamagq ii¢lin
Oton asrin 90-c1 illorindos iki Amerika korporasiyasinin - Boeing vo Lockheed Martin
- har birina 660 mln. dollar ayrilmigdi. Aparilmis coxsayli testlordon sonra Lockheed
Martin korporasiyasi qalib elan edilmis vo homin sirkot Pentaqondan yeni qirici toy-
yaranin hazirlanmasina va istehsalina 200 mlrd. dollar vasait almisdir. Boeing do 6z
ndvbasindo doyari bir ne¢o milyard ABS dollar1 olan yeni raketdon miidafio sistemi
- PRO {i¢iin miigavils aldo etmisdir [1].

Yeni texnologiyalardan ekskliiziv istifado mogsadilo daha kigik sirkotlorin alin-
mast. XX asrin 90-c1 illorinin sonundan baglayaraq innovasiya mohsulu va ya prosesi
ilo bazara ¢ixmaga hazirlasan kigcik sirkotlorin islayon prototip yaratdigi anda TMK-
lar torafindon alinmasi praktikasi genis yayilmigdir. Bu zaman elmi todqiqatlara vo
sinaqg-konstruksiya islori iigiin biitiin xorclori kicik sirkot ¢okir, TMK iso 0z
resurslarindan yalniz yeni texnologiyanin kommersiyalagdirilmasinin son morholosi
- kiitlovi istehsalin togkili tigiin istifado edir. Bu halda TMK rasmi olaraq elmi-
todgiqat foaliyyatino bilavasito qoyuluslar hoyata kecirmir, belo ki, konar sirkotin
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alinmasina sorf olunan moblag birlosms vo alinmalar statistikasinda (mergers and
acquisitions) nazaras alinir vo TMK-larin elmi todqiqatlara yonoltdiyi xorclor statis-
tikasinda oks etdirilmir. Yeni texnologiyalarin alinmasinin bu iisulu program tomi-
nati, elektron rabito vasitolori istehsalinda vo informasiyanin emalinda daha genis
yayilmigdir. Buna misal kimi Amerika Birlogsmis Statlarinda diinyanin on iri progqram
tominati istehsalgis1 olan Microsoft korporasiyasi torafindon Kaliforniyanin ¢ox da
boyiik olmayan vo kompiiter sistemlorinin qorunmasinda ixtisaslasan XDegrees-i
alinmasini gostormok olar. Bu sirkot iri sirkatlorin kompiiter sistemlori arasindan
kecon informasiya axinlarinin miidafiosi iigiin yeni proqram tominati isloyib hazir-
lamisdir.

Yeni miistoqil innovasiya sirkotlorinin yaradilmasi. iri TMK-lar tez-tez ana
sirkatindon rosmon asili olmayan todqiqat morkozlorini vo ya vengur bolmoalorini
toskil edirlor. Bu tadbir homin bélmslarin yaratdig: biitiin yeniliklorin, o climladon
TMK-ya lazim olmayan vo ya onun foaliyyast profilino uygun golmoayon yeniliklorin
do maksimum somors ilo istifade olunmasina yonalmisdir. Iri TMK-larin on mashur
innovasiya bolmalorino nlimuns olaraq ABS-da Lucent Technologies torafindon
yaradilmis vo telekommunikasiya sahosindo ixtisaslasmis Bell Labs sirkotini vo
ABS-1n surat¢ixarma avadanliglar1 sahosindo ixtisaslagmis Xeros sirkoti torofindon
yaradilmis Xerox Technology Venture sirkotini géstormok olar.

Intellektual kapitalin tomorkiizlosmasi ii¢iin 6lkonin se¢ilmasi. Daha ononovi
yayilmis tocriibo innovasiyali inkisafin TMK-larin baza 6lkosindo comlosmasidir.
Xarici filiallar, adaton, korporasiyalarin baza 6lkodo yaradilmis yeniliklorin yerli
soraito uygunlasdirilmasini vo texniki dostoyi hoyata kegirirlor. Biitovliikde, belo
sxemin daha genis yayilmasinin sobobi todqigatlarin TMK-larin baza 6lkosindon ko-
narda aparilmasi ilo bagli olan kommunikasiya vo koordinasiya xarclorinin yiiksok-
liyi ilo yanasi, korporativ TMK-larla onlarin otrafinda olan innovasiya sistemi
arasinda giiclii sinergizmin (synergies, sinergizm - timumi naticanin ayri-ayri effekt-
larin mablagini iistaladiyi hal) movcudlugudur. Bels hal iso xaricds innovasiya
komplekslorinin yaradilmasi prosesini longidir. Lakin son vaxtlar innovasiya tod-
giqatlariin beynoalmiloallogsmasi meyillori xeyli giiclonmisdir. Bir sira sirkotlor TMK-
larin artmaqda olan globallagsmasi ilo birlosmis todqiqatlar sistemlorini forma-
lagdirmaga baslamislar ki, bu prosesdo xarici filiallar vo laboratoriyalar ohomiyyatli
rol oynayir. Innovasiya proseslorinin bir sira todqiqatcilart geyd olunan prosesi
texnoloji innovasiyalarin yeni globallagsmasi kimi do toqdim edirlor. Bu prosesin osas
soboblorino asagidakilar aid olunur [2]:

% “istehsal miqyas1” effektinin shamiyyatinin artmasi;

+ mohsullarin hayat dovriiniin miiddatinin azalmast;

% texnologiyanin siiratlo kohnalmasi.

Innovasiya foaliyyotinin ayri-ayr1 morhalolorinin baza &lkadon qobul edon
Olkolors Otiliriilmosini TMK-nin innovasiya foaliyyatinin inteqrasiyasi iizro qlobal
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strategiyasinin bir hissasi kimi do baxmaq olar. Homin prosesdo hor bir filialin daha
soristoli oldugu todqiqat istigamati iizra islordo ixtisaslagsmasi bas verir. Ayri-ayri
filiallar arasinda informasiyanin maneasiz Gtiiriilmosine vo todqigatlarin kompleks
aparilmasina imkan veran transmilli kommunikasiyalar sobokosinin vo idaroetmo
sistemlorinin inkisafi bu prosesin gedisatini xeyli yilingiillosdirmisdir [2].

TMK torafindon hoyata kecirilon todqiqatlarin cografi bolgiisiiniin statistikasi
monsd Olkolori lizra parakondsliyi, natamamlig1 vo bir qodor kohnalmasi ilo so-
ciyyalonir. Bununla bels, hotta mévcud olan mohdud molumatlar bels, biitovliikkdo
beynalmilallosma doracasinin artimi1 haqqinda miilahizoni méhkomlondirir. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatiin - IOIT innovasiya todgiqatlarmin beynolmilol-
lagdirilmasine hasr olunmus statistik icmallarinin molumatlarina gérs, ABS TMK-
larinin filiallarinin todqiqat xorclorindo payr miitomadi olaraq artir. Bu zaman
bilavasito ABS-da aparilan todqiqat xorclorinin xiisusi ¢okisi todricon asagi diistir.
Statistikaya goro, Qorbi Avropa TMK-lar1 todqiqatlara ayrilan xarclor {izro daha dorin
beynoalmilallogsmaya nail olmuslar. Boyiik Britaniya TMK-lar1 iizro malumatlar
gostarir ki, bels xorclorin toxminon 37%-1 xarici filiallarin tizerins diisiir. Qeyd etmok
lazimdir ki, Boyiik Britaniya yegana iri 6lkadir ki, burada todqiqatlarin aparilmasinda
xarici filiallarin pay1 onlarin mohsul istehsalindaki payimi 6tiib kegir. Almaniyada
tadqiqat xarclorinin 17%-1 vo tadqiqatlarla masgul olan miitoxassislorin 15%-1 TMK-
latin xarici filiallarinin payina diisiir. Royal Dutch Shell (Hollandiya va Boyiik Bri-
taniya), Philips (Hollandiya), Olivetti (Italiya), ABB (Isve¢ va Isvecra), Norsk Hydro
(Norveg) va digor Qarbi Avropa TMK-lar1 innovasiya todqiqatlarina ayrilan vosaitin
1/3 hissosini xarici filiallarina sorf edir. Yaponiya TMK-larinin todqiqatlarin
beynolmilallosmasinds pay1 onanovi olaraq asagidir: xarici filiallarda aparilan elmi
todqiqat xorclori Yaponiya sirkotlorinin bu istiqgamotdo timumi xorclorin toxminon
2%-ni togkil edir [1, 4].

Patentlor iizro mdvcud statistik molumatlar da biitovliikdo xarici filiallarda
todgiqatlarin artan ohomiyyotini tosdiq edir. Niimuno olaraq, tarixo miiraciot edok
vo ABS-1n digor 6lkoalords konarda aparilan todgigatlarin naticolorinin geydiyyati vo
alinan patentlorin payini nozordon kegirok. ABS korporasiyalarinin bu gostoricisi
Oton oasrin 70-ci illorinin avvallorindon baglayaraq artmis vo 8,6%-0 qodor yiik-
solmisdir. Avropa sirkatlori li¢iin bu gdstaricinin payinin artdigi (28,8%-don 34,8%-
2 gadar) miisahids olunmusdur. Avropa TMK-lar tigiin digar 6lkolorlo miiqayisado
filiallar tizro daha yiiksok patentlosdirmo gostaricilori xarakterikdir [1].

Lakin geyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkolorin bu gostoricisi bir-birindon
forglonir. Xiisusilo do, yapon TMK-larinin niimunasi daha oayani goriiniir. Yapon
sirkotlorinin ABS-da geydiyyatdan ke¢mis patentlordo pay1r ononovi olaraq asagi
soviyyado olmusdur. Bu onunla izah edilir ki, yapon TMK-lar1 avvalki kimi inno-
vasiya foaliyyotini Yaponiyada hoyata kegirmoya iistlinliik verirlor [2, 3].

Iri TMK-larin oksariyyati ii¢iin onlarin innovasiya foaliyyotinin beynalmilol-
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logsmosi meyili imumidir, lakin Amerika, Avropa vo Yaponiya TMK-larinin istifado
etdiyi konkret strategiyalar bir-birindon oshomiyyatli doeracads forglonir. Bu, tokco
igtisadi miilahizalorlo deyil, hom ana TMK-nin baza 6lkasi torofindon, hom do gobul
edon Olkalor torofindon aparilan innovasiya siyasati ilo izah edilir.

Avropa TMK-lar1 Avropa Ittifaqinin mévcudlugu ils yaranan faydalardan yarar-
lanaraq 6z todqigat laboratoriyalarin1 Al-nin yiiksok ixtisasli kadrlarin comlosdiyi
dlkosinda yerlosdirmoya iistiinliik verirlor. Masalon, ASEA (Isveg) ilo Brown-Bove-
rinin (Isvegra) birlosmoasi naticasinde meydana golmis ABB sirkoti energetika {izra
yeni todqiqat morkozini no Isvegdo, no do Isvegrada deyil, miivafiq yiiksok ixtisaslh
miitoxassislorin ¢ox oldugu Almaniyada yaratmisdir.

Yaponiya TMK-lar1 adoton daha qapali vo miihafizokar olur ki, bu da 6lkonin
xarici iqtisadi strategiyasina uygundur. Onlar praktiki olaraq, biitliin todqiqat
foaliyyatlorini Yaponiyanin orazisindo yerlogon morkozlordo comlosdirmoyo tistiinliik
verir, xarici laboratoriyalar1 iso yeniliklorin kommersiyalasdirilmasinin son
morhalalorinds, hazir mohsulun vo ya texnologiyalarin yerli standartlara uygun-
lagdirilmasi, yerli bazarin xiisusiyyatlorini nozoro almaqla yenidon islonmasi pro-
sesing calb edirlar.

Tadgigat bolmalorinin yerlosdirilmosindo Amerika korporasiyalarinin istifado et-
diklori yanagma daha pragmatikdir. Todqiqat morkozi ana sirkat ii¢iin iqtisadi cohot-
don daha olverisli olan yerds yerlogdirilir. ABS-da hazirda innovasiya foaliyyati iigiin
daha olverisli sorait vardir: liberal ganunvericilik, innovasiya todqiqatlarina giizostli
vergitutma, vengur kapitalinin nohong hacmlori, yeniliklorin kommersiyalasdiril-
masinin formalasmis mexanizmlari, biitiin diinyadan calb edilmis yiiksok ixtisash
kadrlar va s. Lakin bir ¢ox Amerika TMK-lar1 6z todgigat bélmalorini Avropada vo
Asiyanin ayri-ayr1 6lkolorindo yaradarkon konar miisahidociyo heg do aydin olmayan
motivlors osaslanirlar [2, 4].

Bu ciir regional forglor xarici todqiqat laboratoriyalarinin yaradilmasi yolu ilo
TMK-larin innovasiya foaliyyotinin beynolmilallosmosinin bir ne¢o yolunun
movcudlugunu sortlondirir.

3. TMK-larn tatbiq etdiyi tadqiqat prosesi

Yaponiya TMK-lar1 adaton bes todqigat moarhalosindon ibarst olan sxemdon isti-
fado edir [2, 4].

[k addim - texnologiya se¢imi - beynalmilollosmanin birinci morholosi ilo bagldir
ki, burada yapon sirkatlori mohsulu Yaponiyada ixrac iigiin istehsal edirlor. Sirkot
bu morholads asas digqoetini elmi-texniki informasiyanin vo mohsul hagqinda infor-
masiyanin toplanmasi li¢iin togkilati sistemlorin inkisafina yonoldir. Homin infor-
masiya mohsulun Yaponiyada istehsalinin togkilindo istifads olunur. Bozi TMK-lar
miloyyon texnologiyalar1 toplamaq tigiin 6z “skautlarin1” bagsqa 6lkolora gondorir.
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Digorlori ABS-da vo Avropada ayri-ayri1 ofislor acir ki, bunlar da yalniz
texnologiyalara baxigla mosgul olurlar. Sirkotlor hor seydon avval, bu ofislorin is¢i
heyatinin komplektlogdirilmasinds 6z hamyerlilorino glivonirlar.

Ikinci morhaloya texnologiyalarin xaricds istehsal giiclorine 6tiiriilmosine kdmok
ticlin toskilat sisteminin yaradilmasi daxildir. Sirkotlorin oksariyyoti gobul edon
Olkolords standart niimunolor osasinda xiisusi texnologiya departamenti yaradirlar.
Bir ¢ox yapon TMK-larinda texnologiya departamentlori yerli bazarlarda tolobati
06domok ti¢lin mohsullarin texnologiyalarinin bir qodor modifikasiyasi ilo mosgul
olur, lakin yeni mohsul vo proseslorin istehsali Yaponiyada comlosmis qalir. Basqa
Olkolordo agilmis texnologiya sobalori adoton yaponlar torafindon komplektlosdirilir,
bununla belo, burada yerli miihondislor do isloya bilar.

Elmi-todqigat vo sinaq-konstruktor iglori ilo masgul olan laboratoriyalarin rosmi
tosis edilmosi yalniz {li¢iincli moarholodo baslayir. Lakin bir ¢ox yapon sirkotlorindo
xarici laboratoriyalar todqiqat morkozi adlandirildigina baxmayaraq, boyiik olmayan
todqgiqatlar hoyata kegirir. Onlarin osas foaliyyati todariik¢iilorlo texniki koope-
rasiyadan vo texnologiyanin istehsala otiliriilmasine komokdon baslayaraq, ¢carpaz
lisenziyalasdirmaya qador genis vazifalor diapazonunu yerins yetirmokdon ibarotdir.
Yaponiyanin bir ne¢o taninmis oczagiliq sirkotinin xarici 6lkalordoki foaliyysti bu
morhoaloni oyani gostorir. Belo sirkotlorin xaricdoki elmi-todqiqat laboratoriyalari
bilavasito todqigati yerino yetirmokloa deyil, yeni mohsulun yerli tonzimloyici organ-
larin tolabloring uygun golmasi ligiin testlosdirilmasini aparan miistoqil labora-
toriyalar vo ixtisaslagdirilmig sirkatlorlo miigavilolor baglamagla, texnoloji meyillori
izlomoklo, meydana ¢ixan texnologiyalar vo yeni mohsullar barasindo malumatlarin
toplanmasi ilo mosgul olurlar.

Xarici elmi-todqiqat laboratoriyalar1 dordiincti morhoalodo 6z digqotlorini osason
yerli bazar iigiin yeni momulatlarin islonmasino comlosdirir. Beloliklo, yalniz bu
morholodo xarici laboratoriyada yeni biliyin yaradilmasi iizra, yoni TMK-larin in-
novasiya foaliyyotinin beynalmilollogmasi kimi miioyyon edilon praktiki is baslanir.

Yaponiyanin az sayda TMK-larinin nail oldugu besinci morholo xarici elmi-
todqgiqat markozlorinin strateji vozifosini genislondirir. Bu morholods belo morkoz-
larin foaliyyat sahasi fundamental todqigatlar1 da ohato edir - laboratoriya TMK-larin
toskilat strukturunun hiidudlarinda innovasiya foaliyyati lizro gqlobal amaok bdl-
giistinlin tamhiiquqlu lizviine ¢evrilir.

Amerika vo Avropa korporasiyalari1 xarici elmi-todqiqat bélmolarinin yaradil-
masinda daha sado sxemlorindon istifado edirlor [1, 2].

Birinci morholodo “texnologiyalarin 6tiiriilmasi bélmosi” yaradilir ki, bunun
cargivasindo mohsulun vo istehsal texnologiyalarinin ana sirkotdon xarici 6lkodo
yerlosan istehsal filialina 6tiirtilmosi hoyata kegirilir. Bu morholodo xarici filial yalniz
mohsulun tokmillogdirilmasi va texnologiyanin yerli soraito adaptasiyasi iizro ayri-
ayr funksiyalar1 yerino yetirir.
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Ikinci morhalo “texnologiyanin yerli bdlmasinin yaradilmast ilo xarakterizo olu-
nur, yoni bu elo bir xarici laboratoriyadir ki, ana sirkotin foaliyyotinin profil is-
tiqgamoti ¢orgivasindo yalniz yerli bazar iigiin innovasiya mohsullar1 yaratmagqla
mosguldur.

Ucgiincii morhalods diinya bazarlari iigiin yeni mohsullarin yaradilmasina mosul
olan xarici laboratoriya “qlobal texnologiya bélmosi” statusunu alir. Lakin ETSKI
lizra xarici bolmonin foaliyyot ¢orgivasi avvalki kimi, bas sirkot torafindon miioyyan
edilir ki, o da laboratoriyalara todqiqatlarin prioritet istigamatlorini gostorir, homginin
onlar1 todqiqatlar tigiin zoruri nozori iglorls tachiz edir.

Xarici laboratoriyanin dérdiincti inkisaf morholasi zoruri bilik potensiali, yiiksok
ixtisaslh kadrlar toplandiqca vo foaliyyot ovvolki morhalslords ugurlu oldugu halda
yaranmi§ baza osasinda “Umumi texnologiya bolmasi”nin yaradilmasi ilo baghdir.
Bu morhalados xarici laboratoriya miioyyon miistoqillik oldo edir, totbiqi todqigatlarin
prioritet istigamatlorini sorbast segmok vo ana sirkot torafindon diinya bazarlarinda
satmaq ti¢lin istifado olunan innovasiya mohsullar1 vo proseslorini yaratmaq tli¢iin
zoruri fundamental todqiqatlar hoyata kegirmok imkanina malik olurlar [1, 2].

Strateji alyanslarin yaranmasi. Iri TMK-lar ¢ox vaxt innovasiya todgiqatlarini
daha somorali hoyata kecirmok ficlin strateji alyanslar yaradirlar. Sozsiiz, onlar
arasinda miixtolif razilagma tiplori kegmisdo do mévcud olmusdur. Belo ki, avvallor
oldugu kimi, diinya bazarinda beynolxalq kartellor istirak edir, coxsayli geyri-rosmi
miiqavilolor baglanir.

Lakin adigokilon miigavilolor asason bu va ya digor bazar miinasibatlorinin (tasir
sahasi, giymat, bazar payr) tonzimlonmasino aiddirss, miistorak alyanslarin yeni tipi
baslica olaraq innovasiya tadqiqatlar ilo baglhdir.

Strateji alyanslar miixtolif 6lkolorin sonaye sirkotlori arasinda elmi-texniki koo-
perasiyanin elo togkili formasidir ki, bu zaman istirake toroflor asagidak toloblora
cavab vermolidir [3, 4]:

O omokdasliq tigiin se¢diklori sahado yeni elmi vo texnoloji biliklor aldo etmok
ticlin 6z tohfasini vermok vo ya texnologiyalar miibadilosini hoyata kegirmok
gabiliyyati;

[ bu omokdasligdan golon biitiin faydalarla boliismoak vo onun hoyata kegirilmo-
sino noazarat hiiququndan istifado etmok qabiliyyati;

O torofdaslardan yalniz keskin tolobat duyduqlari mohsullar1 almaq, tam
miistoqilliklorini vo azadliglarint qorumaq qgabiliyyati.

Strateji alyanslarin moaqsadi bu alyanslarin istirak¢ilarinda y1gilmis biliklordon
daha somoroli istifado hesabina innovasiyalara olan xorclorin minimuma
endirilmasindon ibaratdir. Yeni mohsullarin vo ya proseslorin birga dyronilmosinin
rogabotdon ovvolki morholalorindo adoton garsisina miistorok todqigatlar aparmagi
mogsad qoyan strateji alyanslar iistiinliik toskil edir. Daha sonraki raoqabot mor-
hololorindos, homginin istehsal vo marketing alyanslart miimkiindiir.
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Bu giin diinyada on minlorlo 6lkolorarasi strateji alyans vardir. Gliman edilir ki,
onlarin dérdds birindon ¢oxu mikroelektronika, elektron hesablama texnikasi, sonaye
istehsalinin avtomatlasdirilmasi vo telekommunikasiyalar texnologiyasi sahasindo
layihalorin birgs hoyata kecirilmasi ilo baglhdir. Onlardan biotexnologiya vo yeni
materiallar sahosindo do foal istifads edilir. Olko kontekstinda gétiirdiikda, ABS ila
Avropa TMK-lar1 arasinda alyanslara daha ¢ox rast golinir.

4. TMK-larmn innovasiya faaliyyatinin 6l1kays calb edilmasinin
vergitutma masalolori

Qeyd etmok lazimdir ki, TMK-Iarin innovasiya foaliyyatinin xarici 6lkods inno-
vasiya laboratoriyalarinin yaradilmasi ilo beynalmilallogsmasini gobul edon 6lkalorin
roqabotqabiliyyatliliyino boyiik tosir gostarir. Sozsiiz ki, TMK-lar 6z todqiqat mor-
kozlorini zaif inkisaf etmis 6lkolora kdgiirmoayacak.

Diinya Iqgtisadi Forumun (DIF) indeks gdstaricilorinin miiasir dinamikas1 Azor-
baycan iqtisadiyyati {i¢lin nainki mdvcud rogabat istiinliiklorinin saxlanmasinin
onomli oldugunu, hom do yeni, yiiksok texnologiyalara vo «biliklarin iqtisadiy-
yatiyna osaslanan innovasiyali iqtisadiyyatin totbiqi yolu ilo daha yiiksok {istiinliik-
lara kegmok vo bununla milli iqtisadi tohliikesizliyimizin tomini {i¢iin miimkiin olan
hor seyi etmok haqqinda danismaga imkan verir. Bununla yanas1, DIF-in reyting-
lorinin tohlili gostorir ki, bunu yalniz ugurlu makroiqtisadi gdstoricilor hesabina
etmok miimkiin olmayacaq. Azorbaycanin miiasir iqtisadiyyatinin keyfiyyotli artimi1
ilo har yeni addim daha ¢ox qiivva talob edir vo burada timumi rogabatqabiliyyatlili-
yina tosir edon biitlin amillorin yalniz tarazli vo kompleks yaxsilasdirilmasi bu ugu-
run zomini ola bilor.

Milli igtisadiyyatda movcud innovasiya meyillorini qiymotlondirmok iigiin son
illorin statistikasina miiraciot edok. Todqigat iigiin innovativ tutumuna gora on boytik
saho olan sonayeni gobul edok. Sokil 1-do Azarbaycanin sonaye saholorindo istehsal
olunmus innovasiya mohsulunun doyorinin illor {izro dinamikasi vo strukturu
gostorilmisdir. Innovasiya mohsulunun TMK-larin miqyasi ilo miiqayisads ¢ox kigik
olmasina rogmoan geyri-neft sektorunda (emal sanayesinda) innovasiya mahsulunun
doyorinin artmasini bu istigamatdo aparilmaqda olan todbirlorin kigikmiqyasli ilkin
noticasi kimi gobul etmok olar.

Sokil 2-do Azorbaycanin sonaye miuassisalorindo texnoloji innovasiyalarin
yaradilmasina ¢okilon xarclorin monbo {izrs strukturu vo dinamikasi gostorilmisdir.
Goriindiiyl kimi, innovasiyalarin yaranmasina ¢okilon xarclorin migdarinda 2009-
cu ilo kimi miioyyan azalma meyilori miisahido olunur vo névbati illordo bu sahada
clizi artimi1 gormok olar. Bu prosesdo dovlst biidcosindon maliyyaloson innovasiya
xorclorinin yiiksok olmasi, miiossisalorin 6z vasaiti hesabina xorclorinin iso halo do
arzu olunan soviyyado olmamasi fakti xiisuson diqgoti calb edir. Yerli miiossisolorin
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kifayot qodor riskli hesab olunan innovasiya layihalorino belo ehtiyatli yanagmasini
bazarin tutumu va ¢evikliyi amillari ils yanasi, bilik, texnologiya va digor amillor
iizro miioyyon mahdudiyyatlorin mévcudlugu ils izah etmok olar.

Aparilan tohlil 6lkomizdos innovativ inkisafa digqotin daha da artirilmasini vo mii-
vafiq tadbirlor programinin hoyata kecirilmasinin zoruri oldugunu gostarir. Azarbay-
canda aparilmaqda olan iqtisadi siyasot 6lkomizin investisiyalar tigiin colbediciliyini
xeyli artirir. Innovasiyalar 6lkonin insan kapitalinin inkisaf etmosina sorait yarat-
magqla, hor hans1 sahado mohsuldarlig1 atrigmaqla komak¢i vo qohum sahslorin do
inkisafina impuls verarok daha yiiksok vo dayaniqli igtisadi artim1 tomin etmoklo
Olkonin ragabotqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds miihiim rol oynayir.
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Miiasir dovrds innovasiyali inkisaf qloballagma proseslori ilo bilavasito baghdir.
Qloballagma elmi biliklorin vo texnologiyalarin Gtiiriilmosi vo kommersiyalagsmasi
liciin olverisli zomin yaradir. Innovasiyalarin yayilmasina iki saviyyada baxmaq olar
[2 .,4]:

+ istonilon elmi-texniki biliklorin vo istehsal tocriibasinin makrosoviyyado

otiirtilmasi;

+ konkret texnoloji proseslorin tokrar istehsalina aid olan elmi-texniki biliklorin

va tocriibanin Otliriilmasi.

Innovasiya investisiyalar1 dlkonin dayaniqli iqtisadi artimmin miihiim atributu
kimi qobul olunur. Artim amillorinin fasilosiz tokmillogdirilmasi asas vo dovriyya
fondlarina, infrastruktur sahoalorino, bilik vo gabiliyyatlorin inkisafina, o ciimlodon
menecmento miivafiq kapital qoyuluslarini nozordos tutur. Bu monada investisiyalar
Olkonin rogabatqabiliyyaetliliyi tiglin baza amili deyil, rogabat listlinliiklorinin yaradil-
mas1 mexanizmlorindon biri kimi qobul oluna bilar. Fikrimizco, belo mexanizmlor
raqabotqabiliyyotlilik amillori godar ohomiyyatlidir. Investisiyalarin rogabat iistiin-
liiyiindos rolu 6lkonin inkisaf morholosindon asili olaraq doyisir. Amerikan iqtisadgisi
Maykl Porter (1946) gostorirdi ki, har bir 6lkonin rogabat strategiyasi digorlorindon
forglonir va belo forqlonmani inkisaf marholalorinin vo igtisadi arttmin monbalarinin
miixtolifliyi ilo izah edirdi. Investisiyalar tobii ehtiyatlarin vo insan kapitalinin (is¢i
qtivvasinin defisiti, bahaligi va ya keyfiyyatinin asagi olmast) ¢atismazligindan dogan
c¢otinliklorin aradan galdirilmasina komok edir. Beynolxalq rogabatin koskinlogsmasi
Olkonin infrastrukturuna vo daha yiiksok rogabat {istiinliiyiinii tomin edon yiiksok
texnologiyalara investisiyalarin ohomiyyatini artirir [5].

Olkomizin investisiyalar {iciin, xiisusilo yiiksok texnologiyalara aid olan qoyu-
luslar {i¢iin colbediciliyinin artirilmasi miithiim vozifalordon biri kimi gobul oluna
bilor. Azarbaycanin yiiksok texnologiyali investisiya bazarinda rogabat strategiyasi
diinyada bas veron innovasiya-texnologiya vo struktur doyisikliklorino vaxtinda reak-
siya vermoalidir.

Molumdur ki, 6lkonin rogabotqabiliyyatliliyi diinya iqtisadiyyatinda bas veron
struktur doyisikliklorino ¢evik vo adekvat reaksiya vo uygunlasma qabiliyyati ilo
miioyyon olunur [5, 6].

Yiiksok texnologiyali investisiyalarin calb edilmasi prosesindo boyiik olkalor
bazarin tutumu vo artim tempi kimi gostoricilorlo daha boyiik iistiinliiklors malik
olurlar. Lakin daxili bazarin nisbi tutumu kigik olan 6lkoalar, o climlodon Azarbaycan
olverisli investisiya vo institusional miihit, keyfiyyatli infrastruktur vo is¢i qlivvasi,
siyasi sabitlik vo iqtisadi artimi1 dostokloyon davamli siyasatlo belo rogabatdo ugur
gazana bilorlor. Qeyd olunan naticalor vo davam etmokdos olan iqtisadi siyasat inno-
vativ inkisaf sahasindo nohong imkanlara va tocriiboyo malik olan TMK-larin milli
igtisadiyyata calb edilmasi ii¢lin miistosna shomiyyat kosb edir. Onlarin elmi-todqiqat
morkozlorinin 6lkomizds yerlosdirilmasi bir nego sobabdon olverisli ola bilor:
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(O innovasiyalar lizra yeni laboratoriyalarin meydana golmasi ils bels foaliyyatin
intensivlosdirimoasi labiid olaraq yerli sirkatlori innovasiya prosesins calb edir;

O yiiksok ixtisasli miitoxassislor {i¢lin yeni is yerlorinin yaradilmasi 6lkadan
“beyin axini”in azalmasina komok etmoklo comiyyotin intellektual poten-
sialinin yiiksalmasina va tohsil sisteminin inkigafina sorait yaranir;

O yeniliklorin kommersiyalagdirilmasinda ixtisaslasan yeni menecerlor tobaqasi
formalasir;

) o6lkaya vencur kapitali axininin artmasi zamani yeni tadqiqatlar labora-
toriyalarinin hiidudlarindan ¢ixaraq miistoqil kommersiya layiholorino
cevrilmokls 6lkaya slavo dividendlor gatirir.

Dovlat vergilorin tonzimloyici funksiyasindan istifads etmoklos iqtisadi sistema
va onun ayri-ayri sahsloring stimullasdiric1 vo ya mohdudlasdirict tosir gostormok
imkanina malikdir. Vergitutma 6lkonin iqtisadi sistemi ilo biidco sistemi arasinda
baglayici holgs rolunda istirak edorok yaradilmis iqtisadi sorvatin - doyarin tosorriifat
subyektlori, fiziki soxslor vo dovlot arasinda yenidon bolgiisiinii hayata kegirmok
ticlin do istifado olunur (verginin boliisdiiriicii funksiyast). Vergilorin iqtisadi sis-
temda gedon proseslorin monitoringi ti¢iin on alverisli mexanizm olmasi iso (nazarat
Sfunksiyast) dovlats iqtisadi tohliikasizlik parametrlorinin vo meyarlarinin qiymat-
londirilmasi va prognozlasdirilmasi imkanini yaradir [7, §].

Vergi sistemi 6z-0zliiylinds raqabat iistiinliiyiiniin resursu hesab olunur vo basqa
rogabaot Ustiinliiyli novlorine 6z tosirini gostorir. Hor bir sistemin torkib hissolori
qarsiligh slagads va qarsiligh tosirdadirlor. Vergi siyasati rogabatqabiliyyatlilik sis-
teminin torkib hissosi kimi, makro soviyyoyo aid olaraq miixtalif soviyyalordo sis-
temin torkib hissalori ilo qarsiligl tosirds foaliyyot gostorir [9]:

Metasaviyyada ictimai hoyatin toskilinin asas siyasi vo iqtisadi formalar: for-
malagir, vergi siyasoti comiyyoto shomiyyatli doracados tosir gostora bilir. Vergi mii-
nasibatlori ¢orgivosindo vergi 6doyicilari ilo dovlot arasinda qarsiligli tosir bas verir,
onlarin 6hdaliklori vo bir-birinin garsisinda masuliyyati formalasir. Belo ki, miioyyan
grup iqtisadi agentlorin vergidon yayinmasi dovlot torofindon yigimin timumi
kiitlasinin saxlanmasi tigiin vergi yiikiiniin yliksoldilmasi, vergi inzibatgiliginin giic-
londirilmasi soklindo cavab todbirlorin gobul edilmasino gotirir. Sonuncu, 6z
novbasindo, vicdanl 6dayicilorin vaziyyatini agirlasdirir, bu iso onlarin imumiyyatlo
dovlato vo vergi 6domoyanlors olan miinasibating tosir etmoyo bilmoz. Demali, vergi
siyasotinin tosir eds bilocayi ragabatgabiliyyatlilik sisteminin miihiim determinantlari
sosial inteqrasiya vo homraylikdir, comiyyatin islahatlara miinasibatidir, sahibkar-
larin statusuna ictimai royin yaradilmasi goraiti vo onlarin dovlotin inkisafinda
roludur.

Beloliklo, biz roqgabot {istiinliiklori tosnifatina miiraciot etsok, bu halda vergi
siyasoti metasoviyyado madoni vo global raqgabat iistiinliiklorinin omoalo golmasina
imkan yaradir.
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Makrosaviyyada iqtisadi sistemin foaliyyotinin asas sortlori miioyyon olunur. Vergi
siyasoti makrosoviyyado dovlot siyasotinin miihiim torkib hissasi olaraq, pul vo-
saitlorinin vergi 6dayicilorindon dovloto harokotinin parametrlorini miioyyon edir.
Vergi dorocolorinin vo vergitutma soviyyasindo doyisikliklor iqtisadiyyatin
roqabatqabiliyyatini miioyyon edon goxsayli makroiqtisadi gdstaricilora (UDM-in
saviyyasina, qiymatlorin saviyyasina, faiz daracalarina va s.) tasir edir. Makro-
soviyyado vergi siyasatino tosorriifat subyektlori torafindon no doracodo rogabot
istiinlliyliniin resursu kimi baxila bilocoyi miioyyan olunur.

Mezosaviyyaya spesifik siyasot vo institutlar aiddir ki, burada kollektiv foaliyyat
noticosinds halledici sokildo ayri-ayri saholorin mohsuldarligina, yaxud istehsalin
yerlosdirilmasina tosir gdstoran tadbirlar tayin olunur. Dvlat torafindon mezosiyasat
todbirlori hoyata kegirilon zaman makrosoviyya vasitolorindon istifado edilmasi
miimkiindiir. O ciimlodon, xiisusi iqtisadi agent qruplarinin maraqglarina xidmaot edon
miioyyan vergi alotlori mezosiyasotin bir hissasini toskil edir. Mezosoviyyads vergi
alotlorinin istifadasi struktur, industrial vo texnoloji siyasatlo bagli olur. Vergi siyasati
texnoloji vo innovasiya rogabat iistlinliiklorinin formalagmasina komaok edir.

Mikrosaviyya raqabatqabiliyyatliliyin formalasmasinda istirak edon tosarriifat mii-
nasibatlorinin miioyyanedici soviyyosidir. Eyni zamanda, mikrosoviyyados rogabastqa-
biliyyatliliyin sortlori meta-, makro- vo mezosaviyyado qoyulur. Vergi siyasati biitiin
miiassisalorin foaliyyati liclin odalatli vo barabar goraitin yaradilimasi ligtin miithiim
vasitolordon biridir.

TMK-larin innovasiya foaliyyotinin 6lkomizs colb edilmosi iqtisadi sistemin
makrosoviyyasino aid olaraq miivafiq tonzimlomao todbirlorinin hoyata keg¢irilmasino
zorurat yaradir.

Qeyd olunanlara osaslanaraq 6lkonin roqabotqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi
ticlin istifado oluna bilacok vergi sistemi amillorine asagidakilari aid edo bilorik [10]:

= Olkonin vergi sisteminin raqabotqabilyyatliliyi;

= vergi qanunvericiliyina riayat olunma saviyyasi;

= vergi 6doyicilorinin maariflondirilmasi vo hiiquglarinin qorunmasi soviyyosi;

= vergi inzibat¢iliginda soffaf vo miiasir standartlara cavab veron informasiya

texnologiyalarindan istifads ilo hoyata kegirilon metodlarin tatbiqi,

= iqtisadi sistemin tonzimlonmaosino giiclii tosir gostora bilon vergi siyasotinin

hoyata kegirilmasi vo s.

5. Natico
Iqtisadi inkisafin miiasir marholosinde TMK-lar innovasiya layiholorinin hoyata
kecirilmaosi tigiin zoruri olan baslica komponentlors - vengur kapitalina, yiiksok ix-

tisash kadrlarin, yeni ideya vo todqgiqatlarin yerdoyismasine nozarast yolu ilo inno-
vasiyalarin yaradilmasinin vo istehsalinin cografiyasina giiclii tosir gostarirlor.

5/2013 6



AZIRBAYCANIN

o C.Yusifov
VE RGI J U RNALI TRANSMILLI KORPORASIYALARIN INNOVASIYA FOALIYYSTININ ...

Beloliklo, TMK-larin innovasiya siyasati lkslorin bu prosesdo mdovqeyina (/ider-
liyina va ya gerilomasina) tosir gdstormokla onlarin rogabotqabiliyyatliliyinin yiik-
soldilmasindo miihiim rol oynayir.

Inkisaf etmokda olan sonaye 6lkosi olan Azarbaycanda innovasiya kapitali {iciin
glizostli vergitutma, yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi, zoruri infrastrukturun
inkisafina yonoaldilmis investisiya siyasati vo digor belo tonzimloms vasitalorilo
TMK-Ilarin innovasiya laboratoriyalarinin vo istehsal sahoalorinin yaradilmasi sti-
mullasdirila bilar.

TMK-larn innovasiya foaliyystinin milli igtisadiyyata colb edilmasi 6lkonin elmi-
texniki potensialinin genislonmosing, rogabatgabiliyyatliliyinin mévcud olan amil-
lorindon istifadonin somoaraliliyinin yiiksolmosino, innovasiya prosesinin
intensivlogmasino vo son naticodo Azorbaycanin beynolxalq arenada rogabotga-
biliyyatliliyinin yiiksolmosino kdmok eds bilor.
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KOcudon Lxeiixyn Pamu3s oribl

n.¢.9.,

VYuebnsiii Llentp Munnctepcrsa Hanoros AsepoOaiimxanckoii Pecrryonuku

Poss Has10rOBOI CHCTEMBI B TPUBJIeYeHMH HHHOBAIITMOHHOM /1esITeIbHOCTH
TPAHCHALMOHAJBLHBIX KOMIIAHUI B A3ep0aiilikaHCKYI0 IKOHOMHKY

AHHOTANUA

Lenv uccnedosanus — NCCIENOBAHUE OMBITA TPAHCHAIIMOHATIBHBIX KOMITAHHUH 110 pa3Me-
[ICHUIO HHHOBAIIMOHHOM JICSITENBHOCTH, a TAK)KE PACCMOTPEHHE BOIIPOCOB HAIOTOO0I0MKE-
HUSI, CBS3aHHOTO C MPUBJICUCHHEM B HAIIMOHAIBHYIO SKOHOMHKY WX WHHOBaIMOHHBIX
[CHTPOB.

Memooonozus ucciedoéanusi — CACTEMHBIN ITOAXO U aHAJINS.

Bv1600b1 uccnedoeanus — ¢ TOUKU 3pCHUS MOBBIIICHHS KOHKYPEHTHOCTIOCOOHOCTH BbI-
JIBUHYTBI 000CHOBaHHBIC MPEUIOKECHHUS 0 TIPUBJICUCHUIO HHHOBAI[MOHHOM IS TeTHbHOCTH
TPaHCHAIMOHATBHBIX KOMIIAHUI B HAIILy CTPaHYy.

Oepanuyerus uccied08anus — OTPAaHUICHHOCTh BOBMOXKHOCTEH M3yUeHHUs Ipolecca
NPUHATHS PEUICHUH KPYMTHBIMHU KOMITAHUSMHE 10 HHHOBAIIMOHHBIM HHBECTHIIUSM.

Ipaxkmuueckas 3HAUUMOCTMb UCCTIEO06AHUSL — BO3MOXKHOCTh UCTIOIL30BAHUS B KAYECTRE
HAYYHOTO UCTOYHUKA TIPH pa3paboTKax Mep Mo MPHBICYCHHIO HHHOBAIIMOHHOH AeATeIBHOC-
TH KPYMHBIX KOMIIAHUH B HAIIIYy CTPaHYy.

OpucuranbHOCmb U HAYYHAS HOBU3HA — TIPOBEACHO 00OOIICHHE OTbITa TPAHCHAIUO-
HAJIBHBIX KOMITAHUI 10 pa3MENICHUI0 HHHOBAIHOHHOM JICITENbHOCTH, & TAKXKE PACCMOT-
PCHBI BOTPOCHI MPUBJICUCHUS UX B HAIIMOHATBHYIO SKOHOMHUKY.

KiroueBrle ciioBa: MPAaHCHAYUOHANIbHbIE KOMNAHUU, UHHOBAYUU, KOHKypeHWlOCI’IOCO6—
HOCMb CMpAanbsl.
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The role of the tax system to attract innovation activities of multinational companies
in Azerbaijan's economy

Abstract

Purpose — study experience of multinational companies to place innovation activities
and taxes issues bringing innovative units of TNCs in the national economy.

Design/methodology — a systematic approach and analysis.

Findings — put forward reasonable proposals to raise the innovation activities of multi-
national companies in our country.

Research limitations — the lack of research opportunities decision-making processes of
large companies on innovation investment.

Practical implications — the ability to use as a research source for the development of
measures to attract innovative activities of TNCs in our country.

Originality/value — the generalization of the experience of multinational companies to
deploy innovation.
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