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Xiilasa

Tadgiqatin magsadi - miiassisonin diversifikasiyasi strategiyasinin konseptual
miiddealarimin tohlili vo onun bazar transformasiyasi miihitindo ohamiyyatliliyinin
osaslandirilmasi.

Taodgigatin metodologiyast - situasiyali yanasma, miiqayisali vo perspektiv tohlil.

Taodgiqatin naticalori - miiassisonin diversifikasiyasi strategiyasi se¢iminds po-
zitiv meyillorin toyini.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori - son praktiki nailiyyatlori oks etdiron nozori
islomolorin moahdudlugu.

Taodgiqatin praktiki shamiyyati - milli iqtisadi sferada totbiq effektivliyi.

Taodgiqatin orijinallig va elmi yeniliyi - miiassisads diversifikasiyadan sonraki
voziyyatin elmi-tohlili togdimati.

Acar sozlor: mikroigtisadiyyat, miiassisanin iqtisadiyyati, diversifikasiya strate-
givasi, vergi planlasdiriimast.

1. Giris

Tosarriifat subyektlorinin iqtisadi inkisafin yeni morhalasine adaptasiyasi ¢ox-
amilli bir proses olaraq istehsalin togkilindo vo maliyys menecmentinds yeni bazar
metodlarindan istifadoni tolob edir. ©gor bazar islahatlarinin aparilmasinin birinci
morhalasindo miiossisonin foaliyyat miihitinin doyisdirilmosi asas olmusdursa,
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novbati morhoalodo baslica diggot onun 6ziiniin biisbiitiin sistem doyisdirilmosino
yonoldilmisdir. Bu baximdan, hazirkt magamda bazar tomayiillii somarali doyiskon-
liyin on miihiim optimal variantlarindan biri kimi miiossisonin foaliyyatinin difersi-
fikasiyas1 ¢ixis edir.

XX osrin ikinci yarisina tosadiif edorok iqtisadi sistemin inkisafi daha az
tokamiillii xarakter almaga baglamisdir. Buna gors do golocayi daha dinamik soraitdo
doyisdiron idarsetmo sistemlorinin yaradilmasi problemi qarsiya ¢ixmigdir. Bu is-
tigamotdo, xiisuson do istehsal miiossisolorinin idaro olunmasinda todqiqatlar
genislonmayo baglamis vo yeni miitoraqqi baxislar meydana golmisdir. Bu meyillor
diversifikasiyanin da inkisaf etmasino sobab oldu. Homin illordo ABS-da vo digor
Avroatlantik 6lkolordo diversifikasiya prosesi antiinhisar qanunvericiliyinin gobul
edilmosi ilo genis viisot almagqa start gotiirdii. Diversifikasiya strategiyasi istehsal
innovasiyaligi ils foglonon Yaponiya vo Conubi Koreyada da intisar tapdi va iqtisadi
inkisaf osas konsepsiyalarindan birino ¢evrildi. Bu tomayiil ilk névboado xarici
bazarlarin fath olunmas ilo baghliqda inkisaf etmokds idi. Indi bu templor Rusiyada
vo Cindoa do yeni dovriyya aldo etmokdadir [6, 14].

Tocriibo gostarir ki, bazar islahatlarinin genislondiyi vo tokmillogdiyi miiasir
morhoaloda oksor miiossisalar ti¢iin ixtisaslasmanin dorinlogsmasi va istehsal imkan-
larinin yiiksaldilmasi istigamatinds diversifikasiya strategiyasi ugurlulugunu nii-
mayis etdirmisdir. Miiassisonin diversifikasiyasi strategiyasina ke¢idi yeno do cagdas
biznes konsepsiyasinin aktual olan miihiim istiqgamotlorindon biri kimi qalmaqdadir.
Bu strateji xott artiq 6ziiniin sistem nozariyyasini qati formalasdirmaqda vo inkisafini
tokmillosdirmok moarhalosine godom qoymaqdadir. Miiassisonin iqtisadiyyatini vo
biznes foaliyyatini genisliklo ohato edon biitiin bu yeni inkisaf proseslori hom do elmi
cevraodo miivafiq todqgiqatlar1 stimullasdirir. Bu baximdan, miiossisonin diversi-
fikasiyasi strategiyasinin konseptual miiddoalarinin tohlili bizim ds todqiqat arasdir-
mamizin predmetinin osasini togkil edir.

2. Diversifikasiya anlayis1 vo onun nazari toforriiatlar:

Miiassisalorin foaliyyot somoraliliyinin artirilmasinda diversifikasiyanin rolunu
tohlil etmozdon 6nco, “diversifikasiya” termininin 6ziiniin iqtisadi mahiyyatinin
acgiglanmasina zorurat duyulur. Belo ki, “diversifikasiya” - (latinca - diversificatio -
doyiskonlik, miixtaliflik, foaliyyat) iqtisadi anlamda kapitalin tomorkiizlogsmaosi for-
malarindan biri kimi doyiskonlik, miixtaliflik tozahiiriinds obyektlorinin boliinmaosi,
mohsulun nomenklaturunun genislondirilmasi, istehsalin bir-biri ilo slagasi olmayan
novlorinin eyni zamanda inkisafin1 sociyyolondirir. Diversifikasiya noticosindo
sahovi komplekslor miixtolif istehsal strukturlarina boliiniir ki, onlar da texnoloji
cohatdon o gador do bir-birine yaxin olmurlar. Miiessisonin asas foaliyyati ilo bagl
olmayan layihoalor do diversifikasiya kimi anlasilir. Bununla belo, “diversifikasiya”
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termini ilo bagl iqtisadi adobiyyatlarda onun cesidlorin genislonmasi, miiossisolor
torofindon buraxilan mohsul noviiniin doyismasi, somaraliliyi artirmaq mogsadi ilo
yeni istehsallarin monimsonilmaosi, iflasdan ¢ixmada iqtisadi faydalarin alinmasi,
itki riskinin azaldilmas1 vo yiiksok golir oldo edilmasi istigamatinds iqtisadiyyata
yonalon va ya kreditlogon pul kapitallarinin miixtslif obyektlor arasinda bolgiisii kimi
coxaspektli mozmunlari da vardir. Biitiin bunlarla yanasi, diversifikasiya mahiyyatco
hom da tipoloji saciyys dasayir. Belo ki, onun asason - slagsali va olagsali olmayan

Olagali diversifikasiya biznesin movcud sferalar (istehsal, marketing, material
tominatlari, texnologiyalar va s.) ilo bagli miiassisonin yeni foaliyyat sahosini ohato
edir vo 6zii dzliiyiindo saquli vo iifiigi olan sektorlara boliiniir. Ufiigi diversifikasiya
miiossisa tarofindon buraxilan va reallagsdirilan mohsul {izro istehsalin inkisafina
yonoalon kapital qoyuluslu, saquli diversifikasiya iso movcud miistoriyo yeni moh-
sulun yonsldilmasi ilo bagl artim strategiyasini ifads edir.

Lateral diversifikasiya biznesin movcud sferalari ilo bagli olmayan yeni foaliyyot
saholorini ehtiva edir.

Bundan basqa, diversifikasiyanin “konqglomerat diversifikasiya”, morkoz¢i diver-
sifikasiya (konsentrik diversifikasiya) va s. bu kimi xiisusi novlori do mévcuddur:

Konglomerat diversifikasiyada miiossiso 6z sahasinin hiidudlarindan konara ¢ixir,
totbiq etdiyi texnologiyaya, istehsal etdiyi oamtaslora vo hom do foaliyyat gostordiyi
bazara aidiyyoti olmayan momulatlar1 6z ¢esidino daxil edib onlarin istehsalina
baslayir.

Morkozg¢i diversifikasiyada iso miiossiso yeni miistorilorin colb olunmas1 mogsadi
ilo texnoloji vo marketing ndqteyi-nozorindon 6z amtasloring yaxin olan momulatlari
mohsul nomenklaturasina daxil edir.

Diversifikasiya ilo bagli bu tasbit edilonlor név baximindan hsals ds onun ¢esid
kaloritini tam mozmunda agiqlamir. O, istehsalin diversifikasiyasi (manufacture di-
versification), mohsul diversifikasiyasi (diversification of production), ixracin di-
versifikasiyas1 (diversification of export), sadslovh diversifikasiya (naive
diversification), investisiyalarin diversifikasiyasi (diversification of investments) vo
s. bu kimi tosnifatlar1 da 6ziindo birlosdirir. Biitiin bunlarin iqtisadi mahiyyatinin
acgilmasi todqigat predmetimiz olan miiossisonin diversifikasiyasi strategiyasinin
tohlili baximindan ohomiyyat dasiyir. Ona gora do diversifikasiyanin bu névlorinin
do elmi sorhinin verilmosina ehtiyac vardir [7, 8, 11]:

Istehsalin diversifikasiyasi eyni zamanda biri-biri ilo bagl olmayan ¢oxlu istehsal
novlorinin inkisafi, bir miiossiso daxilindo istehsal momulatlar1 ¢esidinin
genislondirilmasi, istehsalin somoraliliyinin artirilmasi, iqtisadi faydalanma vo iflas-
dan qurtulma maqsadi ilo aparilir.

Mohsul diversifikasiyast bu vo ya digor mahsulun shomiyyaetli dorocods modi-
fikasiyada istehsalini sociyyolondirir.
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Ixracin diversifikasiyas1 ixraca ydnolon mohsul va xidmatlorin ndv vo sayinin
artirllmasi strategiyasini ifado edir.

Sadslovh diversifikasiya da iss investor investisiya portfelindon alacagi golirlor
izra risklori azaldilacagi moagsadi ilo bir qism miixtolif aktivlori sormays qoyu-
luslarina yonosldir. Burada sddolovhliik iso “ucuz risk”s hesablanan timidlorle
baghdir.

Sadolovh diversifikasiyadan forqli olaraq investisiyalarin diversifikasiyas1 daha
ciddi mozmun dasiyir vo o, miiassisonin iflasdan qurtulmasi voziyyatinds kapital
riski itkisinin azaldilmasi ils pul vosaitlorinin miiassisaya daha uzunmiiddotli zaman
kosiyindo yatirilmasini sortlondirir. Bu zaman is9 risk bir godor bigimli olur [12, 26].

Biitiin bunlarin yekunu olaraq qeyd olunmalidir ki, diversifikasiya hom do moc-
muda bir miixtaliflik 6l¢iisiidiir. Miixtoliflik no godor forqlidirso, diversiikasiya da o
gador genisdir.

3. Miiassisonin diversifikasiya strategiyasinin konseptual mahiyyati

Bazar transformasiyasi 6lkolorinin tocriibosu gostorir ki, diversifikasiya strate-
giyasinin kompleks anlamda mahiyyatini bilmadon vo bundan irali golorak daqiq
metodoloji se¢cim etmadon bir sira miiossisalords bu istigamatds hoyata kegirilon layi-
hoalor somaraliliklo naticolonmomisdir. Ona géro do miiossisonin diversifikasiyasi
strategiyasina iqtisadi qanunlari vo bazar prinsiplorini rahbar tutaraq kompleks yanasil-
mal1 vo prosesin mexanizmi yerli biznes miihiti sortlori ilo dolgun uzlagdirilmalidir.

Miiassisonin somorali idara edilmosi osaslandirilmis balansl strategiyanin tot-
bigini tolob edir. Bu strategiya iso diversifikasiya aspektindo investisiyalari,
texnologiyalari, funksional qarsiliqli olagoliyi, istehlak¢t tolobinin dolgun
O6donilmasini, mohsula bazarda diizgiin koordinasiya qurmani sortli edir.

Rus osilli moshur amerikan riyaziyyatcist va iqtisad¢ist Iqor Ansof (1918-2002)
“Strateji idaroetmo™ asorindo qeyd edir ki, “biitiin problemlorin monbayini sirkotin
daxilindo deyil, onu ohato edon xarici miihitdo axtarmaq lazimdir” [11. s. 34].
Aragdirmalar gostorir ki, miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin iizlosdiyi
oksar problemlor mohz xarici miihitlo bagliligdan irali golir. Buna géro do miiasir
tipli miiossisonin somarali idars edilmasinds diversifikasiya strategiyasina listiinliik
verilir. Diversifikasiya strategiyasit iso Umumilikdo miiossisonin strateji
idarsedilmasinin asas1 kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, strategiya anlayisini da iqtisadi
cohotdon bir daha doyorlondirmok goroklidir. Belo ki, strategiya biznes
nazariyyosinin praktiki foaliyyatds reallasdirilmast tisuludur. Strategiya miiossisonin
qarsisinda qoydugu maqsod vo vozifslors nail olmanin kompleks horokst pro-
qramidir. Strategiya miiossisonin uzunmiiddastli naticolors hesablanmis detalli bas
foaliyyot planidir. Bazar tosisatlarinin tokmillosdiyi miiasir morholodo iso oksor
miiossisalar tiglin daha adekvat diversifikasiya strategiyasi ¢ixis edir.
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Miiassisado diversifikasiya strategiyast dord ayrica toskilati soviyyado for-
malagdirilir [13]:

Birinci soviyyado miiassisonin vo ona daxil olan biznes xatlorinin strategiyasi
islonir.

Ikinci soviyyodo miiossisoni diversifikasiya edon hor bir biznes névii {izro
ayriliqda strategiya islonir. Bunu biznes strategiyasi adlandrmaq olar.

Ucgiincu saviyyado funksional strategiya hazirlanir. Burada biznesin daxilinda hor
bir funksional xidmati - istehsal, marketing, maliyys vo s. ohato edon strategiya
islonir.

Dordiincii saviyyads asas is¢i bdlmalori {igiin dar ¢orgivods operativ strategiya
formalasdirilir.

Bununla belo, geyd olunmalidir ki, bir foaliyyat sferali miiossisolords diversi-
fikasiya strategiyasi iyerarxiyasi yalniz ii¢ soviyyali - biznes strategiyasi, funksional
strategiya vo operativ strategiya qismindo olur.

Oksar istehsalgilar ligiin inkisafin daxili formasini {istilin tutan ixtisaslasmaya vo ya
hakim kompetensiyaya asaslanan diversifikasiya strategiyasi 6ziinii dogrultmusdur.

Hakim kompetensiya bizness unikalliq gotiron soristo, bacariq vo texnologiyalar
doastinin qarsiligl rabitosini oks etdirir. Mohz bu tozahiir bazarda davamli rogabatqa-
bililiyyatliys nail olmagin vo diversifikasiyanin yaradici niivasinin osasinda dayanir.
Hakim kompetensiya miiossisonin biznes proseslorinin saxolonmasine tokan verir,
istehsal somoraliliyinin yiiksoldilmosini siirotlondirir. Onun xiisusi 6zolliyi iso
bununla baglidir ki, hakim kompetensiyanin giiclondirilmasi ilo miiassisonin digor
miiassisalorlo birlogmosi ehtiyact aradan qalxir [15].

Miiassisalorin istehsal etdiklori mohsul ¢esidi va foaliyyat istigamoti miixtalifliyi
ilo yanasi, onlarin rentabellik soviyyasi vo raqabatgabiliyyatlilik imkanlar1 da forqli
olur. Bu zaman asas diqqgat vo istinad homin miiossisonin ixtisaslasdigi foaliyysto
yonalir. Metodiki plan baximdan, bu miiossisalordos strateji tosorriifat zonalarinin
(STZ) ayrilaraq inkisafin mohz bu istigamotdo iralilomasini sortli edir [9, 10].

STZ miiassisonin bazar mohsulu seqmentini ifads edir. Bununla belos rogabotqa-
biliyyotli miiossisolor STZ ilo yanasi, istehsalda onun bdlmalorino xidmot edon
strateji biznes vahidlori (SBV) arasinda eyni tipli mohsul vo onun istehsali ilo satigini
uygunlasdiran isloms hiiquqlar1 vo masuliyyati birlosdiron vahid mexanizm yaradir-
lar. Miiasir istehsal tocriibasi gostorir ki, STZ vo SBV birliyino osaslanan konsep-
siyanin totbiqi ilo diinyanin iri diversifikasiya olunmus sirkotlorinds planlasdilrma
vo idaroetmo shomiyyatli dorocodo somarslilogmisdir. Bu konseptual yanasma hom
do miisssisalorin on zoruri istehsal resurslari ilo davamli tominatini sartlondirir. Ona
gbra do bu mexanizm daha ¢ox iri, manevr imkanlar1 daha ¢ox olan miiossisolords
somoraliliyo qovusur. Postsovet dlkolorinin iqtisadi transformasiya tocriibasino
osaslanan aragdirmalar gostorir ki, nisboton kigik miisssisalordo STZ vo SBV
birli-yino osaslanan konsepsiyanin totbiqi o qodor do somors vermomaosidir. Bu,
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ovvalla, SBV sisteminin 6ziiniin miirokkabliyindon irali goalir. Digor torafdon, SBV
sistemi diversifikasiyada daha ¢ox istehsalin hiiquqi baximindan ayrilmasini, 6zal
idara olunmasini talob edir ki, bu da istehsalin vahid tonzimlonmasinds ¢atinliklor
yaradir [11].

Bir sira Qorb manbalorinds gostoarilir ki, SBV sistemi menecerlorin idaroetma
diistincosini mohdudlasdirir, onlarin digqgeatini bir saho hiidudlarinda bir biznes
noviino yonaldir. Oslinds, biznes vahidlorinin ayrilmasi bu strategiyada mogsad vo
natico olaraq toyin edilir. Lakin burada da diversifikasiyani yalniz bir mohsul ¢esidi
ilo mohdudlasdirmaq olmaz. Ona goérs do SBV sisteminds diversifikasiya portfel
sokildo nazardan kegirilmali, islonib hazirlanmali vo reallasdirilmalidir. Bunun ti¢iin
1s9 stabil iqtisadi vo olverisli institusional miihitin do olmas1 goraklidir. Eyni za-
manda, problemin hom do metodiki toraflori vardir ki, bu da menecerlorin bacariq
Vo soristo soviyyosi ilo baghdir. Masalonin hollini nozori miistovidon praktikaya

Konsentrik
diversifikasiya
Yeni toloblor SVB-nin inkisaf
mévcuddur? [Ty variantlar
9mtaanin
£ deferensiyasiyasi
Yox
Hs
Bazar
Yeni coqrafi H»s ekspansiyast
STV bazarlar
caledicidir? movcuddur?
Yox Ragabot
strategiyasi
Yox
Yeni STV-lorin
axtarisi
SBV Ho
kompeten-
siyalidir? Yox SBV-larin logv
olunmasi

Sxem: Strateji tosorriifat zonalarindan asililiqda biznes vahidlorinin inkisafi variantlar:
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kecirdikds goriiriikk ki, bu diversifikasiya strategiyasit miitoxassis hazirligr vo
texnoloji yenilogma imkanlar1 daha ¢cox olan miisssisalords genis somaralilikls 6ziinii
dogruldur. Bu, hom do STV-larin genis oldugu sahalords ohamiyyatini artirmis olur.

Strateji tosorriifat zonalarindan asililigda biznes vahidlorinin inkisafi variantlar
66-c1 sohifodoki sxemdo oks etdirilmisdir.

Strateji tosorriifat zonalarindan asililigda biznes vahidlorinin inkisaf sxemi bir
daha onu gostorir ki, miiossisonin diversifikasiyasi strategiyasi coxamilli vo
miirokkob quruluslu bir prosesdir. Bu prosesds iso biitiin sistem miikommaolliyini
ohato edon indikatorlar bir araya gatirilorok kompleks tohlil olunmalidir.

4. Diversifikasiya prosesi vo vergi planlasdirilmasi

Miiossisodo diversifikasiya prosesi aparilan zaman paralel olaraq vergi plan-
lagdirilmasina da yenidon baxilmalidir. Malum oldugu kimi, vergi planlagdirilmasi
miiassisonin strateji maliyys planlagdirilmasinin torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Onun
0zoyinds vergi 6dayicisinin miivafiq qanunvericiliyin imkan verdiyi vergi rejimlori
osasinda vergi 6hdsliklorinin optimallasdirilmasi dayanir. Miiossisados diversifikasiya
strategiyas1 hoyata kegirilonds iso bu istigamotdo miimkiin olan risklor dncodon
Ol¢tilmalidir. Bels risklor daha ¢ox diversifikasiya prosesinin naticolori ilo bagli xarici
iqtisadi foaliyyatin genislonilmosi zamani meydana goalir. Ona gdra do miisssisonin
diversifikasiyasi1 6lko sorhadlorini asanda, gars1 torofin mévcud vergi qanunveri-
ciliyinin dyronilmasi zorurati ortaya ¢ixir. Biitiin bu lazimi bilgilor asasinda miios-
sisado aktivlorin somorali yerlosdirilmasi vo digor istehsal-maliyya axinlari ilo
olagadar vergi optimallagsmasi lizro do olahidds strategiya qurulur.

Vergi planlagdirilmasi miiossasa iizro vergilorin idars edilmasi ilo bir sistem togkil
edir. Praktiki ndqteyi-nozordon, miiassisonin vergilorinin idars edilmaosi ti¢ pilloni
0zlindos birlosdirir:

1) etibarl1 vergi u¢otunun togkili;

2) vergi hesablamalarinin diizgiinliiylino nazarat;

3) moveud ganunvericilik miihitindo vergilorin minimallasdirilmasi.

Burada birinci va ikinci pillo tizro islorin 6hdosindon miiossisa 6zl do golo bilar.
Lakin ticiincii pillos iizro foaliyyatdo konar miitoxossislorin calb edilmosi zorurati is-
tisna olunmur. Bu iso vergi planlasdirilmasinda risklorin daha diizgiin
qiymatlondirilmasi ilo olagolidir.

Vergi planlagdirilmasinda miiossisada aparilan ucot siyasoti do ohomiyyat dasiyir.
Burada istehsal renovasiyasi tiglin magbul olan optimal amortizasiya taktikasi segilir
va rentabellik baximindan har bir istehsal amilinin miivafiq vergi yiikii hesablanir.
Digor torofdon geyd olunmalidir ki, miisssisonin diversifikasiya strategyasi iqtisadi
artimla miisayiot olundugundan, onun 6lks vo regional inkisafa tosiri do miithiimdyir.
Belo ki, miiossisonin diversifikasiya strategiyast monfootin maksimallasdirilmasina
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xidmat etdiyindon, miivafiq olaraq, onun biidco daxilolmalarinin artmasina da tosir
edir. Bu proses miiassisalorda, heg siibhasiz, vergi 6domslorinin hocminin genislon-
mosi ilo miisayist olunur. ©lbatts, offsor zonada geydiyyati aparilmis miiossisalor
ticlin bu forq goriinmasa do, oksor miiossisolords diversifikasiya effekti vergi baza-
sinin geniglonmasing gatirir. Bu sferada iso on ¢ox genislonmo monfoot vergisi ilo
bagli olur. Belo ki, strategiyanin reallagmasi naticosindo diversifikasiya ilo vergi
bazas1 arasinda nisbot asililig1 yaranir. Daha doaqiq iso diversifikasiya effekti no
gadardirsa, bir o godar do miivafiq biides goliri genislonir. Ona gora do miilkiyyat for-
masindan asili olmayaraq dovlat, regional va yerli idaraetma orqanlart miiassisado di-
versifikasiyanin genislonmasinds maraqli olmali, miimkiin olduqgca tonzimlayici vo
stimullasdirici resurslart ilo prosesin irslilomasine kémoklik gdstormalidirlor. Diver-
sifikasiyani hoyata kegiron torof iso ugurlu vergi planlagdirilmasini tomin etmalidir.

5. Miiassisonin diversifikasiyasi vo somaralilik aspekti

Miiossisonin diversifikasiyasinin moaqsadinin fovqiindo somoroalilik dayanir.
Somaralilik iqtisadi anlayis olaraq foaliyyatin komiyyat vo keyfiyyat naticoliyi ilo
ifado olunur vo 6ziiniin mozmununu toskilati foaliyyotin miixtolif sferalarinda
genislondirmokls iqtisadi nozariyyanin dorinlogmasi baximindan daha da miirakkob
xarakter alir.

Bazar tosisatlandirmalarinin genislondiyi soraitdo miiossisonin somoralilik
baximindan diversifikasiya foaliyyotinin qiymotlondirilmasi miioyyon sociyyovi
cohatlori ilo forglonir. Bu forqlilik daha ¢ox diversifikasiya mogsadine nail olma ilo
bagliligda subyektlorin maraqlari ilo toloblidir. “Somaorslilik” kateqoriyasinin moh-
suldar qlivvalorin va istehsal miinasibatlorinin garsiligli alagoalilik sorti kompleksindo
coxsaxoli olmasi, onun Ol¢lilmoasinin vahid meyarinin askarlanmasi vo toyinatini
imkansiz edir. Somarsliliyin 6zlinli gdstormo formalarinin detallagdirilmasi tokrar
istehsal1 biitovliikdo imumilosdiron texnoloji, sosial, iqtisadi, tosarriifat hesabli kom-
ponentlori ehtiva edir [1, 3].

Miisssisonin diversifikasiyasi prosesindo strateji vo taktiki somoraliliyi xarakterizo
edon parametrlori forqlondirirlor. Strateji somaralilik keyfiyyst doyiskonliklori ilo
bagli olur.

Buraya yeni ohomiyyatli bazar mdvqelorinin tutulmasi, giiclii rogabatqa-
biliyyatliliyin oldo olunmas1 kimi miihiim tosorriifat¢iliq amillori daxildir. Taktiki
planda iso somaralilik resurslarin rentabellik baximindan naticoli reallasmasinda
ifads olunur.

Miiossisonin diversifikasiya strategiyasinin somoraliliyi 6nco qarsiya qoyulan
mogsadlars nail olma doracasi ilo toyin edilir. Burada iqtisadi, sosial, roqabotqa-
biliyyatliliyin artirilmas1 ilo bazar payinin genislondirilmasi kimi maqsod is-
tiqgamotlori forqglondirilir. Bununla belo, mogsadlor se¢imindo daxili struktur
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0zolliklori, sahavi bazarin xiisusiyyatlori ilo bagli mohdudiyyatlori nazors almaq
lazimdir.

Somaoraliliyin artirilmasi baximmdan miiassisonin diversifikasiyasi strategiyasinin
giymotlondirilmasi asagidaki mexanizmloras omal olunmasini tolob edir [5, 7, 14]:

» strateji moqsadlorin foaliyyotin toskili vo idara edilmosinin somtino

yonaldilmasi;

» regional sahovi bazarda vo ondan konarda makroiqtisadi qarsiliql tosirlori

giiclondirmakls strategiyanin dorinlosdirilmasi;

» lifliqi qarsiligl tosirlilik diapazonunda strategiyanin giiclondirilmasi.

Bu mexanizmlorin reallasdirilmasinin somoraliliyinin 6l¢iilmasini iso bir sira in-
dikatorlar sisteminin - manfaatin artirilmasi, istehsal xarclorinin va istehsal-tasarriifat
risklorinin azaldilmasi, investisiya tolobinin mohdudlagdirilmasi, magsods nail olma
vaxtinin kigildilmasi vo s. bu kimi gostaricilorin komayi ilo 6l¢gmok miimkiindiir.
Burada xiisusi bir cohati do vurgulamaq lazimdir ki, bu gostaricilor halgasinin biri-
biri ilo shomiyyatli baglilig1 da vardir.

Miisssisado somaraliliys nail olma diversifikasiya ilo sonunclansa da, bu pro-
sesin davamlilig1 da miihiim sortdir. Ona goro do miiossisonin diversifikasiyadan
sonraki strateji imkanlarinin artirilmasi da diqgotds saxlanilmalidir. Bu hadoflor
asagidakilari ohato edir [11, 14]:

1) Isladiyi sahalordo mévqelorin méhkomlondirilmasi, yeni sahalordo mévqe tut-

magq li¢lin saylarin giiclondirilmasi.

2) Korporativ mocmu maliyyani yaxsilasdirmaq magsadi ilo korporativ siyasoto

uygun golmoyon ayri-ayrt miiossisolorin satisa ¢ixarilmasi.

3) Qeyri-gonaatboaxs isloyan struktur bélmalari tizra portfel restrukturizasiyasinin

aparilmast.

4) Istehsalin yenilogmosi miimkiin olmayan saholorin logv edilmasi, zoif sahovi

strukturlarin ixtisar olunmasi ilo diversifikasiya bazasinin mohdudlagdirilmast,

5) miiossisonin multisahavi sirkoto ¢evrilmosini reallagdirmag.

Miisssisonin diversifikasiya strategiyasinin reallasmasinin somorsliliyinin strateji
meyarlar baximindan qiymoatlondirilmasi do miihiim tosarriifatgiliq amili hesab
olunur. Bununla olaqodor asagidaki gostoricilorin do tohlil olunmasi gorokli
sayilir [14]:

» miiossisonin missiyasini, faaliyyat proqrami iizra asas todbilar blokunu;

» inkisafin alternativ varinatlarinin qiymotlondirilmosini 6ziindo oks etdiron

“strateji korpiiniin” movcudlugu;

» bazar imkanlarindan istifadonin doyarlondirilmasi;

» personalin motivasiya imkanlariin doyarlondirilmasi;

» risklorin doyorlondirilmasi.

Miisassisonin diversifikasiyasi istiqamotinds miilkiyyat vo nazaratin xarakterindon
asil1 olaraq, somaralilik gostaricilori kimi galirlorin va ya artimin maksimallagdiril-
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masi, idaraetma strukturu va talob dinamikasi baximindan satisin maksimallasdiril-
mast, rogabatqabiliyyatlilik ndqteyi-nozorindon, daxil olmalarin maksimallasdiril-
mast kimi gostoricilordon istifado olunur. Biitiin bunlar1 diversifikasiya
strategiyasinin indikatorlar1 kimi toyin etdikds, xarclor vo galirlor arasinda interval
genislonmasi nozarato gotiiriiliir, monitoringi aparilir vo imumilikds monfootin mak-
simallagdirilmasi ilo miisayiot olunur. Burada homg¢inin sévdolosmolor aparilan
zaman institusional ¢ar¢ivolords transaksiyon xorclora ds diggotin ayrilmasi vacibdir.
Ciinki homin xorclorin optimalli§i, eyni zamanda bu mogsadlorlo olagoli
foaliyyatlorin keyfiyyot doracasi miiessisonin reputasiyasinda oks olunaraq, ilk
novbodo monfoot maksimallasdirilmasini tomin edir vo aparilan diversifikasiya
strategiyasinin somaroliliyini yiliksaldir [2, 4].

Diversifikasiyanin praktikada totbiqi onun nozori islomalorini gabaqlamaqdadir.
Buna baxmayaraq, realliglar gdstorir ki, diversifikasiya asasinda miiassisonin vahid
inkisaf mexanizmi, holo ki, tapilmamisdir. Diversifikasiyanin aparilmasinin
magsadyonliiliik baximindan qiymatlondirilmasi ilo bagli nozari vo metodoloji aparat
yena do son optimalligin toyinatinda he¢ do timidverici deyildir. Bu soboks daim
elmi dolgunlasmada vo praktiki tokmillogsmodadir. Ona gora do, har bir miiassiso di-
versifikasiya strategiyasina se¢im edonds bu ¢oxsayli nozori miiddealart va tocriibi
amillori nozordon qagirmamalidir.

6. Natico

Aparilan tadqiqat arasdirmalari bir daha gostordi ki, miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo miiossisonin iizlosdiyi oksor problemlor mohz xarici miihitlo bagliligdan
irali golir. Mohz buna gors do diinya iqtisadiyyatinda dinamik inkisaf vo qloballagsma
meyillorindon irali golorok, miiossisonin geyri-miioyyan xarici mithitds risklorinin
azaldilmas1 vo rogabotqgabiliyyatliliyinin artirilmasi baximindan diversifikasiya
miitoraqqi iqtisadi alot olaraq ohomiyyatini artirir. Yeni situasiyada diversifikasiya
hom do vacib investisiya konsepsiyasi rolunu ifa edir. O, investisiya portfeli riskini
azaldir vo bu proses 0zii-6zliiyiinds ¢ox zaman galirliliys xalal gotirmodan bas verir.
Bununla yanasi, bazar titroyislorini, tozadli qlobal si¢rayislar1 dof etmok yolunda
miiossisolordo planlagdirma vo idaroetmo sistemini miikommollosdiron diversi-
fikasiya strategiyasi seqmentlorindon biri kimi STZ vo SBV birliyino asaslanan kon-
sepsiyanin totbiqi do miihiim hesab olunur.

Miisssisonin diversifikasiyasi strategiyasi ¢coxamilli vo miirokkab quruluslu bir
prosesdir. Burada asas is heg¢ do strategiyanin gqobulu va reallagmasi ilo basa ¢catmar.
Proses daim biitiin sistem indikatorlarinin tonzimlonmasini vo yeni poststrate;ji
hodoflorin miioyyanlosdirilmasini, movgelorin tutulmasini asaslandirir. Bu hodoflor
iso islodiyi saholordo dayaniqliligin  méhkomlondirilmasini, yeni saholords
movqelaorin qazanilmasini, korporativ siyasots uygun golmoyon ayri-ayri miios-
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sisalorin satisa ¢ixarilmasini, geyri-qonastboxs isloyan struktur bolmaolori tizrs portfel
restrukturizasiyasinin aparilmasini, vergi planlagdirilmasini vo nohayast, miiossisonin
Oziinlin multisahavi sirkot kimi formalagmasinin realliga ¢evrilmasini ehtiva edir.

Aparilan arasdirmalarin noticasi olaraq, hom do, belo bir realliq 6no ¢ixir ki, di-
versifikasiya sahasindo nazori islomolor praktiki sferanin nailiyystlorindon geri qalir.
Digor torofdon, miiossisonin diversifikasiyast baximindan onun vahid inkisaf me-
xanizmi do holo tapilmamisdir. Bu iso onu asaslandirir ki, hor bir miiossiso diversi-
fikasiya strategiyasina se¢im edonda iistiin sortlori hodofo almagqla yanasi, miivafiq
nozori miiddoalar1 vo tocriibi amillori do nozordon qagirmamalidir.
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