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Yazan: Unsal SI GRI”

Ozet

insanh gin var olu sundan beri siiregelen bir olgu olarak liderlik, en
kicuk gruplarda ortaya cikabildi  gi gibi, en biylik kurumlarda da temel ve
dinamik bir 6 ge olabilmektedir. Stratejik ortamda meydana gelen h 1zl
degisimler dikkate alind1 ginda, liderlik yapmak hem 6énemli hem de zordur.
Askeri ve sivil liderler, birkac yil dncesine kadar hayal bile edilmesi zor
olan yeni gucluklerle kar g1 karsiyadir. Bu cali sma; liderlik kavramini,
gecmi sten gunumize ana hatlaryla liderlik teorilerini in celemekte ve
ardindan askeri liderlik kavramini ele alarak, de  gisen ve geli sen diinyada
askeri liderin gelecekte sahip olmasi gereken nitel ikler (zerinde
durmaktadir.

Askeri liderlik, temel esaslariyla genel liderlik t  eorileri ve
yakla simlarina benzer bir nitelik ta simaktadir. Bari § zamaninda Silahl
Kuvvetler genellikle iyi bir idarecilik ve yodnetici likle ayakta kalabilirken;
savas zamaninda ordu butiin kademelerde yetkin bir liderl ige ihtiyac
duyacaktir. Sava s eshasinda taktik ve stratejik seviyede duyulan bu
ihtiyac uzun bir e gitim ve etkili askeri liderler gerektirmektedir. Bu
baglamda énimuizdeki ylzyila damgasini vuracak askeri |  iderli gin sahip
olmasi gereken nitelik ve vasiflar konusunda ce  sitli arayl slar devam
etmektedir.

Anahtar Kelimeler : Lider, Liderlik, Liderlik Teorileri, Askeri Lider,
Askeri Liderlik, Degisim.

Abstract

Leadership is a concept that originates from the be ginning of the
world and appears in ali size of the institutions. Changes in strategic
environment make civilian and military leadership m ore important and
also difficult. In this study; leadership, leadersh ip theories and military
leadership have been described briefly. The charact eristics of military
leadership in this changing world are also the topi cs evaluated in this

study.

Military leadership looks like the leadership conce pt in the
management literature, in the peace time, effective management
approaches will be enough, but in the war time, the only thing that will be
valid to manage Armed Forces effectively will be ef  fective leadership

" Dr.Topgu Bnb., Kara Harp Akademisi, KOMKARSU 6grenimi Midavimi, 20'nci Zirhli Tugay
Komutanhidi-SANLIURFA.
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approaches. This Tssue emphasizes the search for de fining the
characteristics of the military leadership in the f uture.

Keywords: Leader, Leadership, Leadership Theories, Military Leader,
Military Leadership, Change.

Girig: Liderlik Tanimi ve Kuramlari

insanlar gruplar halinde yasayan sosyal varliklardir. Herhangi bir
amacla birden fazla insanin bir araya gelerek olusturduklari bir grupta,
insanlarin dogasi gereg@i bir liderin pesinden gitme ya da grubu pesinden
sirikleme gudist yatmaktadir. Liderlik, grup yasaminin ortaya cikardigi bir
statldur. Bu statiinlin tarihi, insanlik tarihi kadar eskidir. Tarihin her devresinde
ve toplumlarda olusan her grupta mutlaka bir lider etrafinda toplaniimistir. Son
yuzyllda degisen sartlara bagll olarak, liderlikle ilgili yapilan tanimlarda da
farklilklar g6ze carpmaktadir. "Liderlik" ile ilgili son doénemlerde vyapilan
tanimlardan bazilari derlenerek asagida verilmistir:

> Liderlik, resmi veya resmi olmayan yollardan ortaya cikarak belli
hedeflere ulasmak icin grup tyelerini etkileyebilme kabiliyetidir.*

>Bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclari
gerceklestirebilmek icin onlari harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin
toplamidir.

> Cevrelerini pozitif yonde etkileyebilen, yeni ilerleme yollarini gizebilen
ve boylece insan gelisimine deger kalabilen kisilerin tim alanlarda vizyonu
dogrultusunda strdirdugu faaliyetlerdir.’

> Sonugclan itibariyle yararll sosyal amaclar belirlemeyi saglayan ve bu
amaclarin basariimasi sonucunda hem liderin hem de astlarinin tatmin oldugu
bir inandirma stirecidir.*

>Verimlilik, karlihk, yaraticilik, yenilik ve hizmet saglamak gibi belirli
maksatlara ulagsmak icin; grup veya o6rgit icerisindeki bireylerin sahip oldugu
soyut kaynaklarla, 6rgitin somut veya dolayli kaynaklarinin etkilesim icine
sokuldugu sUre(;tir.5

> Orgutiun amaglarini gergeklestirmek icin calisan insanlari destekleme
ve onlara giiven verme kabiliyetidir.®

> Orgiitiin basarisi ve etkinligini saglamak icin, liderin astlari etkileme
ve motive edebilme yetenegidir.7

! Northouse, Peter G.. Leadership, Sage Publications, California, 1997, s.3.

2 Eren, Erol. Orgiitsel Davrani s ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yayinlari, istanbul, 2000, s.411.

% Safty, Adel. "Liderligin Gelecegi". Kara Harp Okulu Uluslar Aras! Liderlik Sempozyumu B ildiri
Kitapg! g1, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara, 2004, s.68-77.

* Heifetz, A. Ronald. Leadership Without Easy Answers, Harvard University Press, London-
England, 1998, s.17.

® Blake, Mc Conse. Leadership Dilemmas. Grid Solutions, Gulf Publishing Company, Houston,
Texas, 1991, s.3.

® Dubrin, Andrew J.. Leadership, Prentice Hail, Houghton Mifflin Company, 1995, s.2.
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> Ihtiyaclarin anlasiimasi, iizerinde fikir birligi saglanmasi ve etkili
bicimde faaliyete gecilmesi icin ¢aligsanlari etkileme sireci olup, ayni zamanda
paylasilan hedeflere ulasmada, bireysel ve kolektif c¢abalarin timuni
icermektedir.®

> Insanlarin kendi baslarina birakildiklarinda yapabileceklerini
dusundiklerinden daha fazlasini basarmalari icin onlari daha c¢ok calismaya
iten guiclu bir yetenektir.®

> Belirli bir durumda, anda ve kosullar altindaki bir grubun; oérgutsel
hedeflere ulasmak icin gonulli olarak cabalarini tesvik eden, ortak hedeflere
ulasmasina yardimci olan, bireylerinin uygulanan liderlik tiriinden hosnutlugunu
saglayan bir etkileme strecidir.™

Yazarlar liderligin degisik tanimlarini yapmislardir. Liderlik teorilerinin
arastiriimasinda Stogdill bu kavrami tanimlarken, "ne kadar kisi varsa o sayida
liderlik tanimi vardir' demistir.** Liderlikle ilgili olarak yapilan tim tanimlarin da
teyit ettigi gibi, birey ve grup sureclerinin 6rgitsel hedeflere ulasmasinda ve
kurumun etkililiginin artmasinda liderligin esas faktor oldugu vurgulanmaktadir.
Yirminci yuzyilin baslarindan itibaren tim dikkatlerin liderlige cevrilmesi ve
liderligin 6neminin kabul edilmesine ragmen liderlik halen bir kara kutu gibidir.
Bu cercevede liderlik calismalari son zamanlarda daha cok lider 6zellikleri ve
becerileri izerinde yogunlagmaktadir.

Liderler, grubun hedefleriyle ilgili dusinceleri ve hedefleri
gerceklestirmek icin kullandiklari araglar yoniinden birbirlerinden farkh 6zellik ve
davraniglar gosterirler. Bilim adamlarinca liderlik davranis sekillerini belirlemek
amaciyla bircok calisma yapilmis, buna bagh olarak bir takim "liderlik teorileri"
ve bunlarin icerisinden birbirine benzerleri kapsayan "liderlik yaklasimlari”
ortaya cikmistir. Gunimuzde liderlik, kurumlarin ihtiya¢ duyduklari en énemli
araclardan birisidir. Liderlik yaklagimlarinin, lidere ydn gosteren bircok yani
vardir. Bu yén gbsterme, bazen liderin hazir ¢6ziim paketi olusturmasini, bazen
ise dolayli bir sekilde kurumun i¢ ve dis cevreye uyumundan haberdar olmasini
saglamaktadir.

Ozellikler yakla gimini (traits approach) savunan liderlik teorisyenleri,
bir lideri lider olmayanlardan ayirt eden 6zellikleri "kisisel dzellikler" icerisinde
aramiglardir. 1950'ler ©ncesinde liderlik ile ilgili calismalara bakildiginda,
arastirmalarin daha cok, etkin olan ve olmayan liderleri tespitte Kisilik
ozelliklerindeki farkliliklari anlamayl amac edindigi gérilmektedir. Bu yaklasim,
1800'lerin sonu ile 1940'lar arasindaki donemde egemen olmus bir

" House, Robert J.. "A Path - Goal Theory of Leader Effectiveness”, Administrative Science
Quarterly, 1999, s. 184.

8 Yukl, Gary. Leadership in Organizations, (5.Basim), Prentice Hail, New Jersey, 2002, s.7.

® Johnson, Gregory G.. "21nci Yizyilda NATO: Liderlik Sayesinde Krizden Doniistime”. Kara Harp
Okulu Uluslar Arasi Liderlik Sempozyumu Bildiri Kit apci g1, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara,
2004,5.38-51.

10 Werner, Isabel. Liderlik ve Yonetim, (Cev.: Vedat Uner), Rota Yay. Yap. Tanitim Ticaret Ltd.S.,
istanbul, 1993, s. 17.

1 Stoner, James A.F.; Freeman R. Edward. Management, Prentice Hail International Inc., New
Jersey, 1992, s.476
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yaklasimdir.® Cikis noktasi, "liderler dogar mi yoksa sonradan mi bu ozelligi
kazanirlar?" sorusuna verilen "liderler dogar" yanitidir. Bu yaklagima gore, lideri
Ustin yapan 6zellikler sonradan edinilimemekte, dodustan kazaniimaktadir. Bu
alanda yapilan ilk calismalarda, liderin kisisel 6zelliklerindeki olaganustu
yetenek ve glcler, enerji, ileri goruslilik, sezgi, kararlarda isabet ve karsi
konulamaz ikna kabiliyetleri 6n planda tutulmustur.*®

Ozellikler yaklasimi gunimiizde gecerliligini biyiik olciide yitirmistir.
Ozellikler teorisinin liderligi aciklamaktaki basarisizhgi; grup ihtiyaclarinin
dikkate alinmamasi, 6zelliklerin géreceli olmasi nedeniyle dneminin tam olarak
aciklanmasinda basarisiz olunmasi, durumsal faktérlerin géz ardi edilmesi ve
bu ozelliklerin olaylarin sonucuna tesirinin tam olarak tespit edilememesi
seklinde siralanabilecek dort sebebe baglanabilir.* Bu nedenle bitiin liderleri
kapsayan belirgin ve Uzerinde uzlasiimis bir dizi 6zellik ortaya konamamis ve
neticede "davranissal yaklagim" ortaya ¢ikmistir.

Kisisel 6zellik ve niteliklerin lideri belirleme konusundaki yetersizligini
gobren bilim adamlari, etkili liderleri tespit etmek i¢in kurumunu zor sartlarda
basariya slrukleyen basarili liderlerin belirgin  ve farkli davranislarini
incelemeye baslamiglardir. Davrani gsal yakla sim (behavioral approach), kritik
lider davraniglarinin tespit edilebilmesi ve egitimle gelistirilebilmesi distincesini
tasimaktadir. Liderligi aciklamaya calisan bu teorinin ana fikri, liderleri basaril
ve etkili yapan hususun, Kkisisel 0zelliklerden c¢ok, sergilenen liderlik
davranislarinda sakli oldugudur, inceleme konusu yapilan bu davranislara;
liderin astlariyla iletisim sekli, yetki kullanim tarzi, planlama, takip ve kontrol
tarzi drnek olarak verilebilir.

Davranigsal liderlik kuramlarini daha iyi anlamak icin &zellikler
kuramindan farkli olan yonlerini ele almak gerekir. Ozellikler kurami liderin "ne
oldugunu" aciklamaya calisirken, davranigsal kuram ise liderin "ne yaptigi" ve
"nasil yaptigl" sorularina cevap aramaktadir.™ Diger bir deyisle davranigsal
liderlik teorisi, liderin etkinliginin, dogustan gelen bir takim 6zelliklerden ziyade,
davraniglari ile ortaya c¢iktigini savunmasina ragmen, farkli durumlar da ortaya
cikabileceginden "durumsallik yaklasimlarl" belirmistir.

Liderlik konusunda gelistirilen "6zellikler yaklasimi® ve "davranigsal
yaklagsim" genel olarak liderlerde olmasi gereken &zelliklerin ve davranis
kaliplarinin belirlenmesinde yetersiz kalmistir. Bu sebeple 1950'lerden sonra
liderlik Uzerine arastirma yapanlar, daha onceki calismalardan farkli olarak
cevresel etkenleri ve takipgileri de calismalarina dahil etmiglerdir. Bu kapsamda,
etkin liderin &zelliklerinin ne oldugu ve nasil davrandigi konusuna ilave olarak
durumsal faktérler de eskilerin Gizerine eklenmistir. Béylelikle degdisik kosullarin
degisik liderlik bicimini gerektirdigi varsayimindan yola cikilarak bircok arastirma
yapilmistir. Clnkd bir liderin basarisi, liderin karsilastigi durumlarda var olan

'2 Nahavandi, Afsaneh. The Art and Science of Leadership,  (2.Basim), Prentice Hail, New Jersey,
2000, s.28.

2 yukl,a.g.e., s.12.

' Robbins, Stephen P.. Organizational Behavior, Prentice Hail Inc., New Jersey, 1986, s.349.

'* Giiney, Salih. Davrani g Bilimleri, Ankara, Nobel Yayinlari, 2000, s.521.
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faktorlere baglldlr.16 Durumsallik yakla simi (contingency approach) etkin
liderligin; kisilik, gérev, guc, tavirlar ve algilarin karisimi sonucu gerceklestigini
ongdrmektedir.

Onceki teoriler bazi liderlik davranis ve ozellikleri tarif etmig, fakat hangi
durumda hangi davranisin etkili olacagini sdylememistir. Mevcut kosullari
dikkate alarak liderligi aciklamaya calisan durumsallik yaklasimi; liderligin
etkilendigi kosullari, amagc, astlarin yetenek ve beklentileri, kurumun 6zellikleri
ve liderin kisiligi ve tecrtibeleri olarak tarif etmistir."” Durumsal yaklasima gore,
her davranis kalibi farkli sartlarda degisik etki yapabilir. Bir liderlik tarzi bazi
ortamlarda performansi artirirken, farkl sartlarda ise disirebilir. Bu kapsamda
etkili liderlik, kisiler ve durumlar arasindaki farklara uyum saglayabilme esnekligi
ile dogru orantilidir.

Askeri Liderlik

Liderlik kavrami, Silahli Kuvvetler icin eskiden oldugundan daha énemli
hale gelmistir. Hem baris ortaminda, hem de muharebede basarinin temel
unsuru askeri liderliktir. Askeri liderlik ile ilgili calismalarin mazisi ilk caglardaki
topluluklara kadar uzanmaktadir. Askeri liderlik, bazi farkliliklara ragmen
gunimuzde gecerli olan genel liderlik yaklagimlarindan ayri disunidlmemelidir.
Askeri liderlik; vazifenin niteligi, tehdit ve calisma ortami, ¢alisanlarin egitimi,
mevzuat ve hizmet odakllik gibi unsurlar acisindan kendine 6zgu dinamikler
tasimaktadir. Askeri liderlikte; seref, yurt sevgisi ve vazife bilinci gibi manevi
motivasyon kaynaklari; maddi motivasyon kaynaklarina goére daha fazla 6n
plana ¢ikmaktadir.

Askeri  kurumlardaki liderlik, "komutanlik" kavraminin altinda
toplanabilir. Cunkd dstlenilen “"vatani korumak ve kollamak" vazifesinin ifa
edilebilmesi, ancak savasta "zaferi kazanmak" barista ise "zaferi kazanmaya
hazir olmak" ile mimkundir. Bunu basarmak icin birliklerin etkin olarak sevk ve
idare edilmesi gerektiginden dolayi, her komutan ayni zamanda lider olmak
zorundadir. Komutan, profesyonel bir sevk ve idarecidir ve sevk ve idareyi hem
bilim, hem de sanat ydnuyle bilir ve uygular. Askeri liderligi diger yénetimlerden
ayiran ozellikler su sekilde siralanabilir (Necioglu,1991):*

> Askeri liderlik, vatanin cikarlarini korumak amaciyla savasmak ve bu
savasl kazanmak icin yapilir. Bunun icin her zaman savasa hazir olmak
gereklidir. Askeri liderligin basarisiz olmasi, savasl kaybetmek anlamina gelir.
Bu durum ise Ulkenin yagsamsal cikarlarini zedeler ve felaketlere sebep olur.

> Yonetilen kisiler 6zel kanun ve kurallara tabidir ve silahlanmistir. Ozel
kanun ve kurallar, yonetimin sonuclarindan sadece komutani sorumlu tutar.
Basarisizligin bedelini komutan sahsen 6der. Diger yonetimlerde sorumluluklar
dagitilabilirken, askerlikte dagitilamaz.

'8 Scanlan, B. ; Keys.B.. Management and Organizational Behavior, John Wiley & Sons Inc.,
London, 1983.

7 Kogel, Tamer. igletme Yoneticili gi, Beta Basim Yay. Dag A S., istanbul, 2001, s.476.

'8 Necio glu, Safter Ayhan. "Komutanlik Ogrenilebilir mi?, Hava Harp Okulu Konferansi, fstanbul,
22 Mart 1991.
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> Savas yapmak icin en az iki taraf gerekli olduguna gore, karsi tarafta
da ayni 6zellikleri taglyan bir glic vardir. Bu sebeple savasta insanlar ve diger
tum degerler hayati tehlike altindadir. Liderlik bu sartlar altinda yapilacaktir.

Liderler olmadikga, kurumlarin bir insan ve makine yiginindan pek farki
kalmayacaktir. Liderlik, bir kurumda ve Uyelerinde var olan potansiyeli basariyla
sonuglandiran nihai bir etken olarak rol oynar ve potansiyeli gercege
donusturir.” Buguin askeri liderlik bir "kuvvet carpani” olarak ifade edilmektedir.
Liderlik bitiin manevra, ates gticti ve korunma faktorlerinin en uygun sekilde bir
arada senkronize bir tarzda sevk ve idaresini ngérmektedir.?’

Askeri liderlik kavrami yeni bir yaklasim olmayip, ginimizde ve genel
olarak kullanilan yaklasimlar cercevesinde degerlendirilen, askeri lider ve
astlarin bir kurulus icinde etkilesimde bulundugu bir sirectir. Etkilesimin
kaynaginda; otorite, sorumluluk, emir-komuta zinciri gibi hususlar temel
degiskenlerdir. Askeri liderlik ile hedeflenen, givenlik hizmetinin verilmesi
esnasinda etkili lider davraniglarinin sergilenmesi ve verimliligin artinimasidir.
Bu dustinceden hareketle askeri liderlik; vazifenin yerine getirilmesi icin, bir
liderin liderlik gereklerini uygulamak suretiyle astlarini etkilenmesi sireci olarak
tanimlanabilir. Askeri lider ise, vazifenin basarilmasinda, astlarini etkileyebilen
kisidir.?*

Gunimuzde askeri liderlik; muharebe kosullari, baris durumu ve barisi
koruma operasyonlari seklinde G¢ farkh ortam baglaminda incelenebilmektedir.
Muharebe kosullarinda, lider-ast etkilesimi (st dizeyde olurken; baris
zamaninda, insan kaynaklari yénetimi, idari faaliyetlerin diizenlenmesi ve rutin
egitimler 6n planda olmakta; barisi koruma operasyonlarinda ise yerel halk ve
kurumlarla iliskiler 6n plana ¢cikmaktadir.

Baris zamaninda bir ordunun, tepeden asagiya uzanan hiyerarsik bir
yapl icinde, iyi yonetiimeye ve nitelikli yoneticilere ihtiyaci vardir. Bu yapinin en
Ust noktada iyi bir yoneticilikle butlinlesmesi, basarili olabilmesi icin yeterlidir.
Ancak savas zamaninda gereken salt yoneticilik degil, ayni zamanda her
dizeydeki liderlik davranisidir. Cunkl baris kosullan savas kosullarina nazaran
cok farkhdir. Barig kosullarinda en 6nemli gorev, iyi bir egitimle savas
kosullarina hazir hale gelmektir. Bu egitimin her asamasi ve en kicik ayrintisi
bile talimname ve yonergelerde cok detayll olarak anlatilmigtir. Amirler bu
sureci uygulamakla, astlar ise buna uymakla yukumludirler. Kurallarin diginda
hareket edenlerin ise nasil cezalandirilacaklar bellidir. Bu sebeple herkes
gorevle ilgili olarak Uzerine dusen sorumlulugun gereg@ini yerine getirmekle
gOrevini yapmis olmaktadir.

Baris ortaminin belirgin ve acik kosullarina karsin, savas ortaminda
durum c¢ok farkh bir hal almaktadir. Muharebe kosullarinda; emir-komuta
zincirinin - saglanmasi, iletisimin surekliligi, karsihkli given, karar alma,
sorumluluk, cesaret, 6rnek olma ve baghlik, askeri liderligin ve askeri liderin

9 Davis, Keith. isletmede insan Davrani si. i.0. Yayini, istanbul, 1984, s.141.

2 KKT 100-5: Harekat (Sevk ve Muharebe), K.K.Basimevi Basili Evrak Depo Mudiirligii, Ankara,
1998, s.2-3.

2 KHO Liderlik Geli stirme ve De gerlendirme Yonergesi, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara,
1995.
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onemli 6zellikleridir. Aslinda savas zamaninda ne zaman ve nasil hareket
edilecegi de talimnamelerle aciklanmistir. Fakat buradaki en onemli fark,
sartlarin ve durumun barig zamani gibi komutanlarca ya da egitimi
planlayanlarca belirlenmemesi, muharebe sahasinin bitin kosullarinin
kontrolsliz bir sekilde birbirini etkileyerek sartlari stirekli ve ¢cok hizli bir sekilde
degistirmesidir. Bu durum ise dogru karar vermeyi oldukc¢a guclestirmektedir.
Savas sartlarinda verilecek bir karar, insanlarin hayatini ve daha da énemlisi bir
milletin gelecegdini etkileyebilecektir. Bu kararlarin sorumlulugu da komutan
pozisyonundaki askeri liderlere aittir. Bu sebeple savas sirasinda gerekli olan
husus sadece askerlerin iyi yonetilmesi degil, ayni zamanda onlara etkili liderlik
edilmesidir. Askerler, ancak liderlik 6zelligine sahip olan kisilerin fikir olarak
arkasinda, beden olarak da 6éniinde olurlar.

Askeri liderlik yaklagimlarindaki farkliliklar, sadece icinde yasanilan
durumda degil, ayni zamanda bulunulan kademenin seviyesinde de kendini
gOstermektedir, icinde yasanilan durumun 6zelliklerinin yani sira, farkli
dizeylerdeki komutanlarin liderlik uygulamalari da harekat alanlari agisindan
farklilagsmakta, liderlik ihtiyaglari ve bicimleri de degisebilmektedir. Stratejik
dizey ile operasyonel/taktik dizeyde kullanilan liderlik tarzlari farkl olmakta,
operasyonel/taktik diizey dogrudan liderlige daha yakin bir sekilde ve onun
kaynak ihtiyaclarini aninda gidermeye calismaktadir. Liderlik ilkeleri acisindan,
farkli dizeydeki askeri liderler ayni prensipleri paylasmasina ragmen,
operasyon alani ve diger makro kavramlar liderlik ihtiyaclari ve bicimleri
degisebilmekte ve bu husus, prensiplerin verimlilik ve etkililik acisindan nasil
kullanilacagini belirlemekte ve birbirinden farklilasabilmektedir.

Askeri Liderli gi Etkileyen De gisim Boyutlari

Dunyada yasanan biyilk degisimler, bazen, belli ddnemlerde iz birakan
calismalardan kolaylikla anlagilabilmektedir. Soguk Savasin bitimi ile birlikte,
Huntington'un "Medeniyetler Savas!" kitabinda, blylk dinlerin egemen oldugu
medeniyetler arasindaki savaslarin gelmekte oldugu o6ne surdlmuisti. Yine
Fukuyama "Tarihin Sonu" isimli kitabinda tek kutbu kalan dinyanin, siyasi
tarihinin de sonuna geldidini iddia ediyordu. Ayni tarihlerde Alvin Toffler'in
"Uglincii Medeniyet" kitabinda, (gclincii medeniyetten kastedilen, tarimla
baslayan birinci medeniyetin, yerini 300 yil stiren sanayi devrimine birakmis
olmasiydi. Berlin Duvarfnin yikilmasi, bilgisayar ve teknoloji alanindaki diger
birtakim gelismelerle birlikte, sanayi devrimi yerini "bilgi devrimine" yani "l¢uncu
medeniyete" birakmakta idi. Paul Kennedy'nin yazdigi "21 nci Ylzyll" isimli kitap
ise, 21 nci ylzyila damgasini vuracak olan esas unsurun, bilgiyi yénetenler ile
yonetemeyenler arasindaki farklilikta olacagini ifade ediyordu.

Her medeniyet doénemi, kendi medeniyetinin savas ve askerlik
felsefesini, tekniklerini, yontemlerini ve teknolojisini de beraberinde
getirmektedir. Tarim medeniyetinin ordulari farkh bir felsefe ile yonetiimekte ve
farkli teknikler, teknolojiler uygulamakta idi. Zaman icerisinde tarim medeniyeti
yerini endistri medeniyetine birakmistir. Buharli makine ile baglayan ve diinyayi
kapsayan endistri devrimi, askeri felsefeyi, yodnetimi ve teknolojiyi de
etkilemistir. Bunun bir sonucu olarak ikinci Diinya Savasi sonrasinda, iki kutuplu
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nikleer tehdide karsi olusturulan askeri distiince egemen olmustur. Ancak
Berlin Duvarfnin yikilisi ile baslayan yeni dénemin askerlik ihtiyaglarina uygun
olarak, kitle ordulari yerini G¢iincii medeniyetin askeri diisiincesine, yénetimine
ve teknolojisine birakmistir. Bu dénemde askerin temel gérevinde de biyik
degisiklikler olmus, askerden beklenen goérevler de cesitlenmistir. Bu dénemin
en dnemli 6zelligi, internet ve bilgisayari ve benzeri teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanan askeri liderligin 6n plana ¢ikmasidir. Bu dénemde; ¢ok amagli, ¢abuk,
esnek ve ayni zamanda guclu, kigiuk sayida fakat her bakimdan donaniml
ordularin basaril olacagi gorulmektedir.

1980'lerde bilgi katlanma hizinin 14 yil oldugu 6ngorilmastd, yani
diinya kurulali beri Uretilen bilgi 14 yilda bir ikiye katlanmakta idi. Bugin bu sire
alti yila inmis durumdadir. Gelecek bilimci Alvin Toffler'in da belirttigi gibi bilgiyi
diger guc¢ kaynaklarindan ayiran hususlar; tikenmez olmasi, ayni anda karsilikli
olarak kullanilabilmesi ve en 6nemlisi zayiflarin ve yoksullarin da sahip
olabilecegi bir unsur olmasidir.? Bu kapsamda askeri liderligi etkileyen degisim
boyutlarini; tehditteki, vazifedeki ve teknolojideki degismeler basliklar altinda
incelemek mumkunddr.

"Tehditteki de gismeler" baglaminda; bir tGlkenin kendi topraklarina,
rejimine, diizenine, i¢ ve dis politikalarina veya ilgi alanlarina yénelik olarak,
tehlikeli gérdigi tlke veya gruplar "tehdit" kavrami icine girmektedir. Moskos'a
gore, eskiden tehdit, bir dismanin ulkeyi isgali iken; Soguk Savas déneminde
bu tehdit yerini nukleer savas korkusuna birakmistir.”®> Soguk savasin sona
ermesi tehdit algilamalarmdaki degisim acisindan bir doniim noktasi sayilabilir.
Dandeker (1994)'in24 "yeni zaman" kavraminin ilk ve en 6nemli gbstergesi,
Soguk Savas'in sona ermesi ve iki sUper guc¢ arasindaki iki kutuplulugun
belirliliginden, daha belirsiz bir dinyaya dogru olan degisimdir. Bu c¢evrede
acikca belirgin bir tehdidin olmadigi ancak ¢ok cesitli risk ve tehlikenin oldugu
da g(’jrulmektedir.25

Soguk Savas donenini miteakip "modern sonrasi" dénemde tehdit, ne
bir Ulkenin isgal tehlikesi ne de nikleer tehdit degil, etnik kékenli catismalar ve
uluslararasi terérizm olmustur.”® Williams(2003)'in 11 Eyliil saldirilarindan
sonrasini betimlemek tzere "post modern sonrasi” olarak adlandirdigi dénemde
ise, i¢c tehdit ve anayurt givenligi Gzerine agirlik verilmistir. Williams (2003)'a
gore; yiksek yogunluklu askeri harekatlarin yapilmasi olasiliginin yaninda
demokrasilerin terdrist saldirilar ile bir tehdit altinda olmasi olasiligi hala vardir
ve bu diusinceden temelde anayurt guvenligi ile ilgilenmek durumunda olan ve
askeri imkan ve kabiliyetlerin arttirllmasina destek veren bir "guvenlik devleti"

2 Toffler, Alvin; Toffler, Heidi. 21. Yiizyilin Safaginda Savas ve Savas Karsiti Miicadele, Sabah
Yayinlari, istanbul, s.54.

% Moskos, Charles, "What Ails the All-Volunteer Force: An Institutional Perspective”; Parameters,
US Army War College, 00311723, Vol. 31, Issue 2, Summer 2001.

24 Dandeker, Christopher. "New Times for the Military: Some Sociological Remarks on the Changing
Role and Structure of the Armed Forces of the Advanced Societies", BJS, 45, 4, 1994, s.637-654.

% Manigart, Philippe, "Restructring of the Armed Forces", Military Sociology, 2002, s.323-343,

% Moskos, Charles C.. Toward A Postmodern Military: "The U.S. As a Paradigm”, The Postmodern
Military: Armed Forces After The Cold War, 2000, s.14-31.
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kavrami ortaya cikmaktadir.?” Ozetle; diisman tehdidinden nikleer savasa
kadar ve etnik siddet ve terérizme kadar uzanan asil tehdidin bir evrimi
gorilmektedir.

Teknolojideki gelismeler ve tehditteki degisimler i¢ ice yasanmaktadir.
Bilginin kontroli, yarinin tim kurumlarinda yer alacak, diinya capindaki gi¢
micadelesinin  6zind olusturmaktadir. Bilgi c¢adinin ginimizde savas
kavramina getirdigi ikinci boyut ise, tehdidin niteliginden cok yonu ile ilgilidir.
Cagimizda bilginin kazandigi 6nem paralelinde; bilgiyi toplayan, igleyen ve
yayan altyap! da tehdidin hedefi haline gelmistir. Béylece "savag disi harekat"
kavrami ortaya (;lkm|§t|r.28 Ornegin Amerika'da 15 yagindaki bir gocugun
Savunma Bakanliginin gizli bilgilerine internet yoluyla ulasmasi, teknolojideki
degisimin tehditteki degisime nasil etkide bulundugunu vurgulamaktadir.

Uctincti milenyumun baginda, silahli ¢catismalar halen buyik yikimlarin
ve ¢ok sayida insan hayatinin zayi olmasinin baslica nedenidir. Gériinen odur
ki, kilresellesme de bu sorunlara tam olarak ¢6zim getirememistir.
Zamanimizdaki savaslarin sebepleri etnik, din ve medeniyet farkliliklari olarak
g6zukmekte fakat bunlarin ardindaki gercek sebeplerin jeopolitik ve ekonomik
cikar catismalari oldugu da géze carpmaktadir.

"Vazifedeki de gismeler" baglaminda; tehdit konusunda goruldigu
gibi, teknolojideki degisimler ile vazifenin niteligindeki degisimler de ic icedir.
Teknolojideki gelisim paralelinde, savas kavrami da degismektedir. flk olarak,
artik savag eski anlayistaki gibi bir devlet veya devletler grubu ordularinin
carpismasi olarak dustntlmemektedir.” Soguk Savas sonrasi donemde,
tehditlerin yeniden incelenmesi ile Silahli Kuvvetlerin vazifesinde oldukca
radikal degisimler meydana gelmis ve var olan vazifelerin arasina yenileri de
eklenmigtir. Eskiden blyuk ordularin gérevi, topyekdn bir savasa hazir olmakti.
Son yillarda ise uluslararasi barisin korunmasi ve insani yardim gibi gérevlerle
birlikte yelpazenin oldukca farkhlastigi gortlmekle birlikte, ginimuizde
geleneksel savasin 'tamamen imkansiz veya hayal edilemez" oldugu da
s<'5y|enememektedir.30 Ozetlemek gerekirse, son yillarda Silahli Kuvvetlerin
teskilat, techizat, egitim ve doktrinine yon veren bloklar arasi savag ve nikleer
savag tehdidi yerini, kismen terérizme, saldirgan milliyetcilige ve etnik savaglara
birakmistir.

Silahli  Kuvvetlerin sosyo-kiltirel cevresine bakildiginda; bireysel
haklar Uzerindeki wvurgunun artmasi, geleneksel degerlerin zayiflamasi,
materyalist degerlerin énem kazanmasi gibi bircok gosterge farkli bir zaman
dilimine girildigini vurgulamaktadir.** Bu gostergelerin 1siginda hareket
edildiginde, askerlerin motive edilmesinin glclestidi, sivil-asker iligkilerinin

# williams, John Ailen. "Postmodern Silahli Kuwetlerde Liderlik: Zorluklarla Basa Cikabilmek”. Kara
Harp Okulu Uluslar Arasi Liderlik Sempozyumu Bildir i Kitapcl g1, Kara Harp Okulu Basimevi,
Ankara, 2004, s.13-38.

% Toffler, Alvin; Toffler, Heidi, a.g.e., s.67.

2 Toffler, Alvin; Toffler, Heidi, a.g.e., s.22.

% Dandeker, Christopher, "The U.K.: The Overstreched Military”, The Postmodern Military: Armed
Forces After The Cold War, 2000, s.32-50.

% Snider, Don M., Watkins, Gayle L.. "The Future of Army Professionalism: A Need for Renewal
and Redefinition", Parameters, Giiz 2000, s.5-20.
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yapisinin degistigi, genelde kurumlara olan glvendeki azalmanin askeri
kurumlari da olumsuz yonde etkiledigi gorilmektedir.*

1990 yillardan itibaren hemen her alanda sik¢a karsilastigimiz
"kuresellesme" s6zcugu, ginimuizde sadece ekonomik bir kavram olarak degil,
icinde bulundugumuz uluslararasi sistemi tanimlamak icinde kullaniimaktadir.
Kiresellesme; giinimuiz dinyasinda yeni ortaya ¢ikan veya daha belirgin hale
gelen cesitli faktérlerin etkisi sonucunda, insani var olusun, sosyal, kulttrel ve
iktisadi acidan cografi sinirlarin  énemini yitrmeye baslamasi ile birlikte
toplumlarin da gitgide bunun bilincine varmalari sirecini ifade eden bir
kavramdir.®

Kiresellesmenin askeri boyutuna bakilacak oldugunda;
kuresellesmenin yarattigi dinamik ortam icinde ulus devletin egemenlik alani
daralmis, ulusal givenlige yonelik tehditler farklilasmis; terdrizm, ayrilikcl
hareketler, etnik ve dini catismalar, kitle imha silahlarinin yayillmasi, uluslararasi
organize suglar ve siber ter6rizm gibi "asimetrik tehditler" yeni tehdit
parametreleri olarak ortaya ¢ikmis ve givenlik algilamalarini degistirmis oldugu
gorulmektedir. Bunlardan biri, ulusal givenligin kolektif guvenlik anlagmalari
cercevesinde saglanmasi yoniindeki egilimdir. Ote yandan, yeni durumda
ulusal guvenligin saglanmasi insan sayisi bakimindan kalabalk ve zorunlu
askerlige dayanan silahli guclerin  varhdiyla dogrudan dogruya iligkili
gorulmemektedir. Bunun yerine mesleginde profesyonellesmis, teknik donanimi
glclu ve hareket kabiliyeti Gstiin az sayida askeri gucin, ulusal guvenligi daha
etkin olarak saglayabilecedi yénunde gorusler tartisiimaktadir.®*

Gunimuizde zaferin anahtari olarak kaba kuvvetin yerini "teknolojik
tecriibe” almaktadir.®® "Teknolojideki geli smeler" baglaminda; gunumuzde
Silahli  Kuvvetlerin bilgi teknolojilerinin  nimetlerinden en st dizeyde
faydalanacak sekilde bir yapilanmaya gittikleri gorilmektedir. Bu gelismis bilgi
alt yapisi Silahli Kuvvetlere birgcok avantaj sagladigi gibi, ayni zamanda, harbin
hedeflerinden biri haline de gelmistir. Bilgi caginda askerler, daha c¢ok
muharebenin boyutlarinin ne olacagiyla ilgilenmektedir. Bilgi ¢agi, Uretim
sirecini ve bireylerin* yasam seklini degistirdigi gibi, ginimuz harplerini de
oldukca kokli bicimde etkilemektedir. Gelisen teknoloji bugiin Silahl
Kuvvetlerin tim sistemlerine yansimistir. Bu kapsamda gecmiste strateji
teknolojiyi  belirlerken, bircok dasinidr gunimuizde teknolojinin  stratejiyi
belirledigini tartisir olmustur. Ginumuzde Silahli Kuvvetlerin gicli olmasinin
yolu modern silahlara sahip olmak ve bu silahlari yeni doktrinler 1s1ginda
kullanabilmekten gecmektedir.

Yirminci ylzyihin sonlarina dogru ortaya c¢ikan butin teknolojik
yeniliklerle, bazi arastirmacilar "askerlik mesleginde devrim" (revolution in

2 yan Der Meulen, Jan S.. "The Netherlands: The Final Professionalization of the Military", The
Postmodern Military: Armed Forces After The Cold War, 2000, s.101-120.

% Guven, Rana. "Gelismekte Olan Ulkelerin Kiresellesme ile ilgili Sorunlart”, Harp Akademileri
Bulteni, istanbul, Kasim 2004, s.25-39.

% Stizer, Ahmet. Profesyonelle smenin  K.K.K.Ii ginda Uygulanabilirli ginin  Analizi. KHO
Savunma Bilimleri Enstitlisi, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.34. Moskos,
a.g.e., 2001.

% Moskos, a.g.e., 2001.
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military affairs-RMA) kavramindan s6z etmeye baslamiglardir. Bu teknolojik
yeniliklerle ortaya cikan silah sistemlerinin kullaniminin kolay olmasi ve
uzmanhk istememesine ragmen; lojistik, doktrin, komuta, kontrol ve
koordinasyon  anlaminda  karmasik  bir  yapiyl ortaya cikardigi
degerlendiriimektedir. Bu durumda, ylksek egitime sahip personele ihtiyac
artmis ve bu uzmanlari egitmenin oldukca maliyetli ve uzun sirdiugi
anlasiimistir. Yeni bilgi teknolojilerinin, bilgiye direk ulasmayi kolaylastirmasi
Ozelliginden dolayi, geleneksel yapilari degistirdigi degerlendirilmektedir. Bu
durum ise Ust kademeyle orta kademe arasindaki hiyerarsiyi azaltmakta
bdylece muharebe alanindaki lidere ulasimi kolaylastirmaktadir. Bunun
sonucunda, insanlari kontrol etmeden dnce, arada bulunan bircok hiyerarsik
basamagin kalktigr gbze (;arpmaktadlr.36

Teknolojik gelismeler g6z 6nine alindiginda; muharebe sahasi
boyutlarinin genisleyecedgi, ilgi ve etki sahasinin biyuyecegi, hizla degisen
tehdit, silahsizlanma ve silahlarin kontroll ile ilgili faaliyetler ve modern bir
Silahli Kuvvetlerin kurularak idamesinin maliyeti gibi faktorlerin; sayisal olarak
az, fakat daha etkin bir silahli kuvvetin gelistiriimesini gerektirecek oldugu,
yuksek teknoloji trind silah sistemlerinin yogun olarak kullaniimasi sonucu ¢ok
iyi egitilmis insan glicl ihtiyacinin ortaya cikacagi, bunun yaninda; profesyonel
askerligin ve egitimin 6nem arz edecegi degerlendirilmektedir.®’

Gelecegin Askeri Liderli gine Dair De gerlendirmeler

Prof. Dandeker, ginimuzin ve gelecegin askeri liderligi konusundaki
iki 6nemli sorunun; egitimli ve kivrak zekal liderlere olan ihtiya¢ ve "kontrol
diyalektigi" oldugunu vurgulamaktadir. ilk olarak, cevik guiclerin kivrak beyinlerle
nasil donatilacagi sorunu vardir. Karmasik operasyon ortamlari bir dizi askeri
ve askeri olmayan boyut saglamakta, bu da "asker diplomatlarin” (Charles
Moskos tarafindan kullanilan bir terim) askeri ve askeri olmayan
degerlendirmeleri  komuta  hiyerarsisi  icinde alt seviyelerle de
bagdastirabilmelerini gerektirmektedir. Dolayisiyla, Silahli Kuvvetlerin ne
maksatla kullanilabilecegini veya kullanilamayacagini disinmek ve ona goére
danismanlik hizmeti saglamak icin "bilge askerlere" (Charles Moskos tarafindan
tanimlanan bir bagka rol) ihtiya¢c vardir. Askeri liderlik konusundaki ikinci sorun
ise; sorumlulugun alt komuta seviyelerine dagitilmasi, ancak modern iletisim
teknolojilerinin tesvikiyle mikro-yonetime cezbeden sakincalardan kac¢inma
ihtiyaciyla ortaya cikan "kontrol diyalektigimin etkin olarak yonetilebilmesindeki
gucluklerdir.®

* Manigart, a.g.e., 2002.

% AKlar, Yilmaz. Turk Silahli Kuvvetleri'nde Tasarruf Yapilabilecek Alanlar, Harp Akademileri
Basimevi, Istanbul, 1998.

* Dandeker, Christopher. "21nci Yuzyil icin Esnek Kuvvetlerin Tasarimi: Liderlikte Karsilasilabilecek
Kritik Zorluklar". Kara Harp Okulu Uluslar Arasi Liderlik Sempozyumu B ildiri Kitapgl g1, Kara
Harp Okulu Basimevi, Ankara, 2004, s.343-348.
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Askeri liderlik baslangicindan bugine olduk¢ca uzun bir yol almistir.
Daha da almasi gereken yol hakkinda ABD Harp Akademisi 6gretim Uyesi
Albay Raparone sunlari sdylemektedir.*

"Silahli Kuvvetler doktrinini geligtirenler liderligin ne
oldugunu karistirmis gibiler. Liderligi tek yonli olarak; yani
takipcilere olan etkisinden daha ziyade, makam ve ritbe ile
Ozdeglestirilen bir nitelik olarak tanimlamaktadirlar. Ordu
doktrini; stratejik planlamaya ve icraya ve lineer sebep-sonu¢
iliskisine dayali tavandan-tabana liderlik modelini
benimsemektedir. Fakat, pek cok askeri olmayan literatir,
tecribelere dayanarak bdyle bir yaklasimin gercek hayatta
uygulanmadigini séyler ve normatif agidan uygulanmamasinin
daha iyi olacagini izah eder. Kurumun b{tininin uyum
saglayacagl cevre giderek taleplerini artirmaktadir. Yuksek
calkantili ortamlar, degisikligin yavas yavas hiyerargik yollari
izlemesini beklemez, boylelikle hiyerargik liderligin yeterligi
giderek azalacaktir Clnku igleri etkin yapmanin usuli dinamik
olarak dogrusal degildir."

Her kurum gibi Silahli Kuvvetler de diinyada yasanan ve ginimuazin en
degismez gercegi olan surekli degisimin etkisi altindadir. Bu degisim; teknolojik,
sosyal ve ekonomik boyutlariyla gelecegin askeri liderinden énemli taleplerde
bulunmaktadir. Bu talepler, cogunlukla ileri teknoloji Griini olan savunma
sistemlerini anlamak, tasarlamak, isletmek ve bu sistemlerin asil unsuru olan
insana liderlik etmek olarak siralanabilir. Bu acidan bakildiginda askeri liderlik;
kaynak saglayarak, amac¢ ve istikamet go6stererek, motive ederek, birliginin
devamli basarili olmasi icin, gerekli sartlari olusturarak, dogrudan ya da dolayl
vasitalarla, bagkalarini bir grevi tamamlama konusunda etkileme surecidir.*

Yirmi birinci ylzyilda, dinyamiz bilgi ¢agini yasamakta ve yeni yonetim
arayislarini ortaya koymaya calismaktadir. Ginimuzde ayakta kalabilmek icin,
Silahli  Kuvvetler yodnetim ve teknoloji sahalarinda ©6n planda olmak
zorundadirlar. Bilgi caginda daha esnek, dinamik ve yenilik¢i bir yapiyi
gerceklestirmek; iletisim, rekabet ve isbirligi bilincinde olarak daha c¢ok
sorumluluga sahip olmak ve daha fazla yonetsel ve kurumsal is tatmini ve is
heyecani gerektirmektedir.**

Silahli Kuvvetlerde belirlenmis hedeflere ulagsmak; yaratici dusincenin
Isiginda ve acik sistem anlayisi icinde, etkili ve verimli ¢calismadaki Ustiin
performansi, sabirla, istekle, ictenlikle uygulamayi gerektirmektedir. Askeri
liderlik sistemi; insan, yapi ve yontem boyutlarindan olusan bir bitindir. Bu
boyutlardan birinde gerceklestirilen bir degisim, digerlerini de etkilemektedir. Bu
nedenle, liderligi gelistirmede kurumu tim boyutlari ile ele alan batincil bir
yaklagsima gerek vardir. Modern teknoloji, paylasim, anlasma, iletisim ve bilgi

% Raparone, Christopher R. "Military Leadership". Military Review, USA, Ocak-Subat 2004.

“0 Buyiikanit, Yasar. Tegmen, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara, 1996.

“! Senge, Peter M.. Besinci Disiplin, (Cev.: Aysegiil ildeniz; Ahmet Dogukan), YKY, istanbul, 1993,
s.156.
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toplumu, farkli bir liderlik ve yo6neticilik anlayisini 6n planda tutmayi
ongdrmektedir.

Modern harplerin icra edilmesi; liderlik, ekip ruhu ve inisiyatif gibi
kavramlari 6n plana c¢ikarmistir. Gelecegin harpleri, tarihteki benzerlerine
kiyasla hem hatalari daha az bagislayici olacak hem de liderlik becerilerine,
yaraticiliga ve esneklige olan ihtiyaci daha ¢ok hissettirecektir. Artik bilgi cagma
girilmesi ve teknolojik gelismelerin artmasi sonucu muharebe meydanlari daha
blyimis ve zamanin dnemi daha da artmistir. Bununla beraber savaslarin
temposu artmis, basari icin dismandan daha hizli hareket etme geregdi ve daha
hizli karar vermenin 6nemi artmistir. Bu gelismelerin 1siginda "liderlik"
savaglarin kazanilmasinda en énemli hususlardan biri haline gelmistir. Ozellikle
alt seviyelerdeki liderlerin 6nemi daha cok artmis ve liderlik ve komutanlk
bltiinlesmistir. Komuta sistemi, liderlige ve ydnetime ait esaslari glinimuize
kadar biinyesinde muhafaza ederek, cesitli ordularda kendi kulturlerine bagh
kalmak kosuluyla cesitlilikler gostermektedir.

Prof. Soeters (2004), dzellikle giinimizde 6nem kazanan baris giici
operasyonlarinda ki temel liderlik basarisinin, farkli kiltirden insanlarin bir
araya getirilebilmesinde ve calistirilabilmesinde vyattigini vurgulamaktadir.
Soeters'a gore askeri lider, sorunlar ortaya ¢cikmasa bile, tehlikenin bilincinde
olarak ongorulu, her seyden dnemlisi akilci ve acik fikirli bir sekilde olaylarin
akisina midahale etmelidir. Once diigiinen (nisan alan) ya da énce yapan (ates
eden) liderlik tarzlarinin her ikisi de degisen duruma goére 6nemli unsurlardir.
Gerginlik ve kriz dénemlerinde liderlerden ayni anda dusiunip harekete
gecmeleri ya da en azindan birbirleri ile iligkili bir sekilde harekete etmeleri
beklenir. Ancak en 6nemlisi gelecegin liderlerinden, ileride olabilecek olaylari
"onceden gorebilmelerini" ve muiteakiben harekete gecip tekrar bir arada
calismaya baslama gerekliligi fikrini savunmalari beklenmektedir.*?

Silahli Kuvvetlerde teknolojinin gicl ile insanlarin gict buyuk bir
birlesim olusturur. Vasifli, motivasyonu yiksek insanlara yatirim yaparak ve bu
insanlarin en geligkin techizatlarla calismasini saglayarak liderler teknolojik
yatirrmdan en buyik verimi alirlar. Bu ortamin olusmasi ancak iyi egitim almis
astlarin ~ varligini  ve insan  merkezli  politikalarin  uygulanmasini
gerektirmektedir.*® Askeri liderler stirekli iyilestirme hareketlerinin basarisi icin,
takim calismasinin gelismesini desteklemelidirler. Clnki takim calismasi
lokomotifin seri hareketlerine yeni bir ivme kazandirir. Bu c¢alismalar sonucu
elde edilen kendine guven duygusu sirekli gelismeyi saglar. Boylece kurumda;
kalite, maliyet, hiz Gstunlugu ve daha fazla rekabet sagIanacaktlr.44

Vogelaar (2004), cagimiz Silahli Kuvvetlerinin icra ettigi operasyonlarin
belirsiz bir nitelik tasidigina dikkat cekerek, bu kaosu alisiimadik acilardan
irdeleyerek diizensizligin icinde belirli bicimler kesfedebilecek ve kaosa
entelektiiel bir glvenle bakabilecek insanlar yetistirmek zorunda olundugunu

2 Soeters, Joseph. "Kiresellesen Diinyada Halklari Bir Araya Getirmek". Kara Harp Okulu Uluslar
Arasi Liderlik Sempozyumu Bildiri Kitap¢i g1, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara, 2004, s.636-
644.

“3 Rossen, H.Robert. insan Yonetimi, (Cev.: Gundiiz Bulut), BZD Yayincilik, istanbul, 1999, s.58.
“ Aktulga, Dogu. "Liderlik" Konferansi Metni, 10 Aralik 2002 tarihinde http://www.kho.edu.tr
adresinden erisildi, s.3.
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vurgulamaktadir. Bu ortamda degisik komuta kademelerdeki komutanlarin,
sadece "kurallari uygulayan" komutanlar olmak yerine "diisiinen komutanlar”
olmalari gerekmektedir. Vogelaar'a gore bu husus ancak, farkli komuta
kademelerinde bulunan komutanlarin, belirli ilkeler ve bir Ust komutanin ana fikri
dogrultusunda kendi kararlarini verme 6zgurligine sahip olmalarn ile
mumkandar.*

Gercekten de bugiin ve gelecedi birbirinden ayiran en buyik fark,
gelecegin belirsizligi ve degiskenligidir. Her sey sirekli bir yenilik ve degisim
icindedir. Bu hizli degisim, Silahli Kuvvetleri de hem i¢c hem de dis cevresel
etkilerin 1s1ginda sirekli olarak etkilemekte ve farklilastirmaktadir. Gegcmiste
dogru olarak bilinen ve uygulanan islemler; zaman icinde modasi gecgen,
eskiyen, degistiriimesi gereken yontem, teknoloji, uygulama ve gelismeleri de
beraberinde getirmektedir. Bu husus, yeni yonetim gereklilikleri yaninda; btin
bu gelismeleri temelden ve derinden 6zimseyerek kucaklayabilen, belli bir
denge icinde yonetebilecek becerilere sahip liderlere gereksinimi arttiracaktir.
Askeri lider, yeni degisimlere hizla ayak uydurmali, degisimi yonetmeli, ancak
bunu kendi kurumundaki esnek uygulamalarin isiginda; butinlestirici,
uyumlastirici, olgunlastirici bicimde gergeklegtirmelidir.46

Gelecegin askeri liderlik anlayisini gerceklestirmede, basarili karargah
teskilatinin olusturulmasi da 6nem arz etmektedir. Yaraticiigi ilke edinmis,
uyariimadan Uretebilen, sorumlulugunu masalardaki evrakla sinirli gérmeyen,
sorunlara ¢6zim bulan, bilgisayarla butinlesmis, analitik distnen bir karargéh
teskilatini gercgeklestirmek icin bilgi teknolojisinin verdigi imkanlari kullanmak
giderek oncelikli olmaktadir. Bilgi teknolojisi tabanli bu modeller, becerikli etkin
karargah elemanlari, yiksek performansl ekipler, bilgi agi temelinde birlikte ya
da es zamanl, paralel calisabilen bitinlesmis karargahlari gerekli
kilmaktadir.”” Gelecegin muharebelerinin  karmasik yapisi ve kullanilan
silahlarin etkileri g6z 6nline alindiginda askeri liderlerin iginin ne denli zor
oldugu gorulmektedir.

Sonug ve Tarti sma

Gunimiz dldnyasinda, ahsik olunan kurallar ve disinme bicimleri
belirgin bicimde degismektedir. Gelecegin lideri, belirsizliklerle yagsamaya aligik
olmalidir. Ancak burada alti cizilmesi gereken nokta; burada kullanilan
"belirsizlik" kavraminin, liderin kendi deger ve ilkeleri acisindan bir belirsizlige
isaret etmedigidir. Belirsizlikten kasit, bu yeni tip liderin hayata bakisi;
kendinden daha farkli olan insanlarla da anlasabilmesi ve kaynasabilmesidir.
Prof. Kirim, bunca karmasik bir ortamda, "besinci seviyedeki liderlik™*® olarak

% Vogelaar, Ad. "Her Yoniiyle Liderlik: Bir Denge Unsuru”. Kara Harp Okulu Uluslar Arasi Liderlik
Sempozyumu Bildiri Kitapgl g1, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara, 2004, s.501-517.

“ Covey, R.Stephen. Etkili insanlarin Yedi Ali gkanli @i, (Cev.: Gonil Suveren), Varlik Yayinlari,
istanbul, 2000, s.211.

47 47 Marsap, Akin. "Bilgi Toplumu ve Gelece @in Liderlik Anlayr sI", 20 Mart 2000 tarihinde
http://iwww.kho.edu.tr adresinden erisildi, s. 11.

“8 Kinm, Arman. "Liderler icin Rekabetci Avantaj Onerisi: Farklilasma". Kara Harp Okulu Uluslar
Arasi Liderlik Sempozyumu Bildiri Kitap¢i g1, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara, 2004, s.88-
103.
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adlandirdigi; kisisel alcakgonullilik, disiplin ve profesyonel iradenin ikilemli
karisimini - kullanarak buyukligld insa eden liderligin gecerli olacagini
savunmaktadir. Besinci seviyedeki liderin ¢caliskanligini vurgulamak icin onlari
"téren atindan" daha ziyade "pulluk atma" benzetmektedir.

Gelisen teknoloji, muharebe alanini karmasik bir hale getirirken, bu
alanin boyutlari siratle degismis ve sdz konusu alandaki birliklerin sirati ise
hayal edilemeyecek diizeylere ulagsmistir. Askeri liderlerin bdyle bir ortama ayak
uydurabilme, teknolojisi devamli gelisen harp silah ve araclari, doktrin ve
taktiklere gore birlikleri sevk ve idare etme zorunlulugu "askeri liderlik"
kavramini 6n plana cikarmistir. Yillarca Bosna'da savasmis olan Orgeneral
Rasim Delic¢; kugtk bir birlikten bir tlkenin en Ust seviyedeki askeri kurumuna
kadar komuta seviyesi yukseldikce, gorev gereklerinin daha karmasik hale
geldigini sdylemekte ve savasta astlarin 6lim korkusunu yenmelerinde ve
gorevlerini basarli bir sekilde yerine getirmelerindeki Qlegéne unsurun basarili
bir askeri lider ve komutan oldugunu vurgulamaktadw.“

Yeni muharebe sahasinda; cok iyi egitime sahip, dayanikli, bilgili, yeni
teknolojiyi kullanabilen ve disiplinli insana olan ihtiya¢ artacaktir. Gelecegin
askeri liderleri, bilgili, tecrtibeli, egitimli olmasinin yaninda; sihhatli muhakeme
yapabilen, dogru ve zamaninda karar verebilen ve elindeki imkan ve vasitalari
zamaninda ve yerinde kullanabilen liderler olacaktir. Karar vermede dikkate
alinacak faktorlerin sayisi arttikca komutanlarin bilgi ihtiyaci da artacaktir.
Bunun yaninda bilgiye erismek kadar, etkin olarak kullanmak da 6nem
kazanacaktir.

icinde bulundugumuz dénemde, "degisimin hizi" ve "belirsizlik" gecmise
gore son derece artmistir. "Ayni nehirde iki kez yikanmanin imkénsizhigini
vurgulayan" Heraklitus'un da dedigi gibi, her sey bir bagka seye dénismekte ve
hic bir sey ayn kalmamaktadir. iste bu cagda "liderlik" kavrami, ydnetim
sistemlerinde en ¢ok aranan ve gotzlenen olgulardan birisi olmaktadir. Ctnki
tim dinya, yonetim yolculugunda karsilagilan firtinalarla degil, liderin gemiyi
limana getirip getirmedigiyle ilgilenmektedir. Anlasilacagi tizere liderlik, bir seyin
naslil yapilacagindan cok, liderin nasil davranacagi ile ilgilidir. Askeri liderlikte
bu husus, savaslarin kazanilmasi zorunluluguna isaret etmektedir.

Liderlik yaklasimlari  birebir olarak sorunlari ¢6zecek formuld
uretmekten daha c¢ok, genel bir cerceve cizmekte ve liderler tarafindan kendi
kurumunun faaliyet alani, baydklagu, vizyonu ve kiltirel degerleri dlciisiinde,
ona uyacak bir sistemi olusturmasina yardimci olmaktadir. Liderler ve liderlik
tarzi, hem icinde bulunulan kosullarin bir Grindddr; hem de bulunduklari
ortamin ozelliklerini belirlerler. Her 6zel durum farkli tarzda bir lidere ihtiyac
duyarken, her lider de cesitli durumlarda kendi tarzini se¢cmelidir. Bazen gii¢
kullanmak, bazen ise proaktif olmak gereklidir. Bazen iyi ydnetme becerisi,
bazen de bir kurumsal kiltir olusturmaya ihtiya¢c duyulabilir. Cok zor
durumlarda, gicu eline alabilecek ve radikal degisiklikler yapabilecek gucli bir
lidere intiya¢ duyulurken, her seyin iyi organize edildigi bir durumda ise, kurumu
diuzenli yonetebilecek ve kucik ilerlemeler kaydedebilecek bir lidere ihtiyac

9 Deli¢, Rasim. "Savasta Liderlik". Kara Harp Okulu Uluslar Arasi Liderlik Sempozyumu B ildiri
Kitap¢i g1, Kara Harp Okulu Basimevi, Ankara, 2004, s.227-244.
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duyulabilmektedir, icinde bulundugumuz bu ¢ag, bir cok konuda oldugu gibi,
Ozellikle yonetim ve liderlik anlayisinda da 6nemli paradigma degisimlerini
kacinilmaz hale getirmistir.

Aslinda askeri liderlerin Ozelliklerini yeniden kesfetmeye hi¢c de gerek
yoktur. Esasinda, tarihe bakildiginda, liderlere 6zgu temel 6zelliklerin buyik
kisminin her zaman ayni kaldiklari gérilmektedir. Sadece uygulama bicimleri,
icinde bulunulan kosullara uygun olarak degisiklik gdstermistir. Zaten bir liderin
en 6nemli 6zelliklerinden birisi de yeni kosullara uyum gdésterebilme yetenegidir.
Unlii gelecek bilimcisi Alvin Toffler, "Yeni Bir Uygarlik Yaratmak" adli kitabinda,
insanligin icinden gectigi ilk dénem olan tarim déneminde odak noktasinin "ne
yetistirildigi" Gzerinde oldugunu, sanayi déneminde ise odak noktasinin, "ne
Uretildigi" Gzerine kaydigini séylemektedir. Her iki dénemde liderlik, Gretmek ve
uretimin kolaylastirilmasini saglamak Uzerine olup, kisinin belli bir hiyerarsi
icindeki yeri ile tanimlanir. Bilgi ¢cagindaki lider ise, bilgi bombardimanindan
anlamli sonuclar ¢ikartacak kisidir. Kritik nokta; artik hiyerarsideki yeri dedgil,
kisinin sadece kendisine ait 6zel tstunltkleridir.

Mustafa Kemal Atatiirk "Zabit ve Kumandan ile Hasbihal" adli eserinde,
Maresal Goltz'un, "iyi bir ordunun meydana gelmesinde 6nemli olan turlu
araclarin en etkilisi, hi¢ kuskusuz birligin basindaki komutanin etkinligidir"
sOziine vurgu yaparak, askeri liderin etkinligin 6énemine dikkat <;ekmi$tir.50
Tannenbaum ve Schmidt etkin liderligi, "Etkin lider ne ¢ok otoriter ne de ¢ok
tavizkar olmalidir. Etkin lider daha ¢ok durumun gereklerini ¢cabucak gérip en
uygun davranis seklini sergileyen insandir" seklinde tarif etmistir. Baska bir
deyisle her zaman gecerli tek bir yonetsel liderlik tarzi yoktur. Liderlik durumdan
duruma degiskenlik goésterir. Bu baglamda, Silahli Kuvvetlerin kendine uygun
dinamik ve uyumu kolaylastiracak esnek bir yaplyl ortaya koymalari
gerekmektedir. Bunu saglamada, post-modern yonetim teknikleri ile
bittinlesmis genel liderlik yaklagsimlarina ihtiyac vardir.

TUm bu gelismeler kapsaminda, ginumuz askeri liderinin sahip olmasi
gereken nitelikler konusunda ¢ok seyler yazmak ve daha birgok siniflandirmalar
yapmak mumkundir. Kiresellesme ve bilgi ¢caginin hizla degismesi sonucu,
Silahli Kuvvetlerin kendine uygun dinamiklerini hayata gecirecek ve uyumu
kolaylastiracak esnek bir kurum goruntistni ortaya koymalari gerekmektedir.
Bunu saglamada, post-modern yonetim teknikleri ile butlinlesmis, "zamana" ve
"zemine" gobre degisen askeri liderlik yaklasimlarina ve anilan yaklasimlarin
surekli olarak guincellestirmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

% Atatiirk, Mustafa Kemal. Subay ve Komutan ile Konusmalar. Harp Akademileri Basimevi, istanbul,
1989, s.4.
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