Polis Bilimleri Dergisi Cilt:14 (3) Turkish Journal of Police Studies Vol: 14 (3)

TURK POLIS EGITIMINDE TEORIDEN PRATIGE GECIS:
UYGULAMALI DURUM EGITIiMI

Transition from Theory to Practice in the Education System of
the Turkish National Police: Practical Situational Training

Fatih BALCI"
Nihat CELIK™*
Hakan Batirhan KARA™

Ozet

olis temel egitiminde amag, adaylarin almis oldugu egitimin

meslek hayatinda uygulayacak diizeyde kendisine polislik
bilgi, beceri ve davranislarini kazandirmig olmasidir. Polisligin
daha c¢ok olay merkezli bir meslek olmasi ve karsilasilabilecek
olaylarin farklilig1 disiiniildiigiinde, somut verilerden bahsetmek
zor olabilmektedir. Bu noktada basarili bir polis yetistirmenin
temelinde polisin kargilastig1 olaylarin tasnif edilmesi gelmektedir.
Polis adaylarinin meslek hayatina hazir hale gelebilmesi igin de
yetigkin egitimine uygun bir egitim olusturulmalidir. Dolayisiyla,
ideal bir polis temel egitim sisteminin uygulama agirlikli olarak
yiritilmesi bir zorunluluktur. Yurt dis1 uygulamalarinda, temel
polis egitiminde pratik egitimlere daha fazla agirlik verilmektedir.
Bu calismada, uygulamali polis egitimlerine drnek olarak Alman
Federal Polisi’nin uygulamalar1 ele alimmaktadir. Uygulamali
Durum Egitimi’nde, polisin meslek hayatinda karsilastigi olaylar
smiflandirilmakta ve senaryolastirilmaktadir. Bu senaryolarda
adaylara rol verilerek egitim gerceklestirilmektedir. Bu sekilde
isleyen Durum Egitimi modelinin Tirk Polis egitim sistemi
icerisinde yerini almas1 gerekmektedir.
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Abstract

he purpose of the basic police training that police officers have

involved in the training program has to be obtained into the
professional life as information, policing skills and behavior. It is
difficult to talk about a concrete data, when considering policing is
more event based profession and concerned more diverse cases. At
this point, the main core of training a successful police officer is
based on the classification of the cases police being ready the
candidates for the professional life is made by organizing training
environment for adult education program. Therefore, it is a
necessity that police training program has to be contained more
practical training. Practical police basic training is a very common
system in many developed countries. Among these countries, the
Situational Training applied by German Federal Police has
characteristics that may be a good example for Turkey,
experienced and preparation of the reflection during training
program. Practical situational training program should be applied
to the Turkish Police Training system as a scenario based practical
training program, those scenarios classified from the real life
examples.

Key Words: Situational training, Police training, Practical
training.

Giris

Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak,
istendik davranis degisikligi meydana getirme siirecidir (Fidan, 2012:2).
Burada iki nokta 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birinci olarak “kendi
yasantis1  yoluyla”  ifadesiyle = yaparak  yasayarak  Ogrenme
kastedilmektedir. ikinci olarak “kasitl” ifadesiyle, planli ve programli bir
sekilde, istenen davranisi ortaya c¢ikartmak, istenmeyen davranisi ortadan
kaldirmak kastedilmektedir. Dolayisiyla egitimde temel amag, davranis
degisikliginin olugmasi ve bunun bir siire¢ gerektirmesidir.

Davranis degisikliginin olusmasi i¢in egitimdeki siirecin yonetilmesi
degisik yontemlerle gerceklesmektedir. Bu yontemlerden en yaygin olam
“cocuk egitimi” olarak da adlandirilan pedagojidir. Pedagojide 6gretmen
merkezli bir egitim sistemi uygulanmaktadir ki katilimcinin bu yontemde
etkin olmasi1 disiiniilemez. Fakat bu ydntemde oOncelikle 6grenciye
egitimin  temel amaci olan istendik davramis  degisikliginin
gerceklesebilmesi igin gerekli olan bilgi diizeyinin saglanmasi amag
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edinilmektedir. Diger bir anlatimla, pedagoji ile Ogrencilerin biligsel
diizeyde kendilerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

Diger bir egitim yontemi de “yetiskin egitimi” olarak da bilinen
androgojidir. Androgojide bilissel diizeyde belirli bir birikimi olan
yetiskinlerde davranis degisikliginin olugmasina yol agabilecek diizeyde
ogrenen merkezli bir egitim modeli uygulanmaktadir. Yani, belirli bir
bilgi diizeyinde olan yetiskinlerin, bu bilgilerini kendi ihtiyaclari
dogrultusunda hayata gecirmeleri ve kendi gelisimleri adina yeni bir
davranis modeli ortaya koymalar1 saglanmaktadir (Knowles, 1970).

Polis temel egitiminde hedef kitlenin belirli bir yas grubunda ve
isteyerek bir gruba dahil olma egiliminde oldugu goriillmektedir. Genel
anlamda biligsel diizeyde yeterli olduklar1 varsayilan grubun, mesleki
manada bilgi diizeylerinin yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Bu
durumda, polis temel egitiminde bilgi diizeyini arttiracak 6lglide teorik
bilgilerin verilmesi gerekirken, bu teorik bilgilerin meslege baslayacak
polis adaylar1 tarafindan kavranmasi ve belirli bir davranmis degisikligi
olusturmas1 da gerekmektedir. Bu davramis degisikliginin meydana
gelebilmesi i¢in de mesleki olarak Ogrenilen teorik bilgilerin, daha
onceden bilinen degerlere bagli bilgi diizeyi ile birlestirilerek meslek
hayatinda kullanilabilecek diizeye getirilmesi gerekmektedir. Diger bir
anlatimla teorik bilgilerin artik gercek hayatta kullanilabilir davraniglara
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de egitimde uygulamalara yer
verilmesi gerekmektedir.

Polis temel egitiminde bilgilerin davranisa doniistiiriilmiis olmas1 ve
meslek hayatina hazir polis yetistirmek temel amagtir. Bu amacin
gerceklestirilmesi i¢in de polis adaylarinin egitimlerinde teori-pratik
dengesinin kurulmasi ve almis olduklar1 teorik bilgileri meslek
hayatlarinda uygulayabilme becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir.

Tirk polis temel egitim sistemine bu noktadan bakildiginda teori
agirlikli oldugu elestirisi yapilmaktadir (Polis Akademisi, 2010; Ozmen
ve Denktag, 2011:53; Sénmez, 2009). Egitim sistemimizin bu eksikliginin
giderilmesi i¢in ise uygulama agirhkli bir egitime gecilmesi
onerilmektedir (Yurdaer, 2000:212-228; Dursun ve Urk, 2001:44;
Dogutas, Dolu ve Giil, 2007). Ancak bu oOnerilerin somutlastig1 alan
caligmalarinin varligia bakildiginda sinirl sayida oldugu goriilmektedir
(Kurtbeyoglu, 2012; Kiigiikoglu, Ozgiiler ve Kaya, 2011; Ak, 2011).
Kisith sayidaki bu ¢aligmalarin zayif yonii ise tek bir yetiskin 6grenim
yontemi kullanilarak yapilmis olmasidir. Kullanilan bu yontemler polis
egitiminin yalnizca bazi konu/iinitelerinin sunumuna uygundur. Dolayisi
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ile bu c¢aligmalarda denenen yoOntemlerin tiim egitim silirecinde
kullanilamamasi bir sorun olugmaktadir. Oysa Durum Egitimi igerisinde
birden fazla yetiskin 6grenim yontemi kullanilmaktadir. Bu nedenle de bu
calisgma temel egitim sistemindeki tiim derslerde uygulanabilecek bir
model olan Durum Egitimi’ni tanitmasi bakimindan énemlidir.

Bu calismada, oOncelikle egitimin yontemleri tartigilarak yetiskin
egitimi olan androgoji tematik olarak ele alindiktan sonra Durum
Egitimi’nin ne oldugu, nasil uygulandigi ve kullanilmasinin &nemi
tartisilmaktadir. Ardindan, Durum Egitimi’nin uygulamasinda dikkat
ceken hususlar ile eksik goriilen yonleri Federal Alman Polisi’nin 11
hafta siiren Egiticilerin Egitimi kursunda yapilan gézlemlere dayanilarak
sunulmaktadir. Son olarak, Alman Federal Polisi egitiminde uygulanan
Durum Egitimi modelinin Tiirk Polis temel egitiminde nasil
uygulanabilecegi hususu tartigilmaktadir.

1. Androgojik Egitim Modeli

Tim diinyada egitim modeli olarak iki egitim sistemi bulunmaktadir.
Bunlar pedagoji ve androgoji egitim sistemleridir. Bunlardan en yaygin
olan1 Pedagojik sistemdir. Pedagoji kelimesinin anlami g¢ocuklara yol
gostermektir. Pedagoji egitim alaninda “gocuk egitimi” anlaminda
kullanilmaktadir. Pedagoji’'nin 6zelligi 6grencilerin pasif, 6gretmenin ise
aktif durumda olmasidir. Bu modelde Ogrencilerin hayat hakkinda
tecriibeleri olmadig1 kabul edilir ve onlar1 hayata hazirlamak i¢in bilgiler
bir sira halinde dgretmen tarafindan anlatilir. Ogretmen bilgi aktarirken
egitim aract olarak da kitaplar1 kullanir. Konfiigylis ve Plato’nun
Ogretilerinden esinlenen bu sistem, kilise Ggretisinin erkek cocuklara
verilebilmesi i¢in 7.yilizyildan itibaren yiizyillarca kilise okullarinda
Uygulana gelmistir. Ancak bu sistemin 12.yiizyildan sonra agilan
tniversiteler ve diger okullarda da uygulanmasi iizerine bir takim
sorunlar yasanmaya baglamistir. Bu sorunlarin kaynagmi Avrupa’da
baglayan “sanayilesme akiminin dogurdugu sosyal, bilimsel ve teknolojik
gelismeler”  olusturmaktaydi  (Savicevic, 2008:369). Sanayilesme
akimimin beraberinde getirdigi bu degisimler de Androgoji’nin ortaya
¢ikmasinda etkili olmustur (Knowles, 1970).

Egitimde ortaya ¢ikan sorunlar birgok arastirmanin konusu olmustur
(Knowles, 1980; Merriam, 2001). Bu arastirmalar 2. Diinya Savasi
sonrast hiz kazanmis ve biiylk bir veri tabani olusturmustur. Bu veriler
ilk defa Knowles tarafindan bir teori haline getirilmis ve Androgoji ismi
konulmustur (Zmeyov, 1998:105; Savicevic, 2008:374). Andorgoji,
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Yunancada “aner” kelimesi “adam veya yetiskin”, “agous” ise “yol
gostermek” anlamina gelmektedir. Dolayisiyla Androgoji, kelime olarak,
yetiskinlere yol gosterme anlamina gelmekte iken egitimdeki anlami ise
“yetiskin egitimi”dir.

Androgoji alt1 ilke {izerine kurulmustur (Knowles, 1990:57-65):
. Benlik
. Hayat tecriibeleri

. Neden 6grenmesi gerektigini bilme

1

2

3

4. Ogrenmeye hazir olma

5. Ogrenmeye uyum saglama
6

. Motivasyon

Androgoji’ye gore, yetiskin yasami boyunca bir¢ok konuda tecriibe
edinmis ve bu yasam siireci her yetiskinde bir benlik olusturmaktadir.
Yetigkin, hayata edindigi bu tecriibeler 1s181nda bakar. Yetiskinin egitim
ortamina bakisi da bu tecriibelerden etkilenmektedir. Bir yetigkin egitim
ortamina girdiginde, orada verilecek bilgi, beceri ve davranislarin kendi
hayatinda ise yarayip yaramayacagini bilmek ister (Knowles, 1970). Yani
kendisine Ogretilmek istenenleri neden Ogrenmesi gerektigini bilmek
ister. Eger yetigkin, egitim ortaminda verileceklerin onun hayatinda
kullanabilecegi, ihtiyaci olan seyler oldugu konusunda ikna edilirse
O0grenmeye hazir olur. Ancak bu da tek basma yeterli gelmeyecektir.
Bunun yaninda yetigkinin O6grenim gorecegi smf ortamimin da
yetiskinlere gore hazirlanmig olmasi gerekmektedir. Egitim ortamlar
Klasik smif tasarimi disinda, “U” seklinde, teknolojik arag-gereclerle
donatilmis, konforlu bir yer olmalidir. Yetiskinler bu sinif ortaminda
verilecek bilginin kendi is hayatina, aile hayatina vb. yarayacagina
inanirsa 6grenmeye uyum saglayacaktir. Bu 6grenme siirecinin devam
etmesi i¢in yetiskinin motivasyonunun da saglanmasi gerekmektedir.
Cocuklarda Ogrenme siireci Ogretmenin iyi olmasi durumunda
saglanabilecegi varsayilirken, yetiskinlerde ise yetiskinin i¢inden
ogrenmeye karst bir istek olmasi gerekmektedir (Knowles, 1970:50).
Dolayisiyla yetiskinin motivasyonu, onun egitime olan ihtiyaca inandigi
stirece var olacaktir.

Yetiskinin benligi ve tecriibelerini Onemseyerek kurgulanan
Androgoji’de 6grenciler birincil, egitimciler ise ikincil rolii {istlenirler.
Egitimciler bu modelde 6grencinin 6grenmesinde yol gdsteren, yardimci
olan, cesaretlendiren bir rol oynar. Ogrenciler bilgi, beceri ve davranislart
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kendilerine gosterildigi ve uygulatildigi bir ortamda Ogrenmeyi
gerceklestirir. Bu siirecte pedagojideki gibi sadece anlatim yontemi degil,
buna ek olarak bir¢ok dgrenim yontemi kullanilir. Bu yontemler arasinda
problem ¢6zme, canlandirma, grup calismasi, beyin firtinasi, érnek olay
vb. bulunmaktadir. Yetiskin egitiminde kullanilan bu yontemler 6grenciyi
aktif kilmasinin yaninda ona bilgi ve tecriibesini 6grenme ortaminda
sunma imkan1 da saglamaktadir.

Ozetle, Androgoji’de yetiskinin bir yetiskin olarak kabul edilmesi ve
ona gore egitim program ve ortami hazirlanmasi1 gerekmektedir
(Knowles, 1990:30). Bu ortamda, yetiskin kisilere ihtiyaglari olan seyler
sunulmaya galigilir. Yetiskin, kendisine verilmek istenenlerin faydasina
inanir ise bunlar1 6grenmeye hazir olur. Yetigkin egitimi onlara uygun
olarak hazirlanmis egitim ortaminda yiiriitilmektedir. Bu egitim
ortamlarinda  kullanilan  yontemler de yetiskinin  O0grenmesini
kolaylastiracak sekilde hazirlanmistir. Bunlarin bir kismi yetigkinlere
uygulayarak 6grenme imkani sunmaktadir.

Yetiskin egitiminde kullamlan ydntemlerden birisi de Ogrenme
stirecinde katilimcilarin  kendilerini olayin igerisinde bizzat olay
yasayarak mevcut bilgi birikimleri ile olay1 yonetebilme becerilerinin
ortaya konulmasidir. Ogrenmenin gerceklesebilmesi igin katilimcinin
sahip oldugu bilgileri uygulamalar igerisinde kullanarak davranig
sergilemesi gerekmektedir. Bu uygulamalar sonunda Ogrencinin elde
ettigi basarinin Sl¢limii yapilmakta ve boylece 6grenmenin gerceklesip
gerceklesmedigini ortaya koyulmaktadir.

Durum Egitimi, yetigskin egitiminde yasayarak 6grenme metodunun
uygulandigr bir egitim modeli olup, Ogrenilen teorik bilgilerin
harmanlanarak ger¢cek hayattan alinan oOrneklerle ogrencilerin bilgi
diizeylerinin davranis diizeyine getirmelerinin saglandigi bir egitim
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Alsancak vd., 2012:12).

2. Durum Egitimi Modeli

Durum Egitimi en temel anlatimiyla kisa, senaryolu, belirli bir misyonu
olan, belirli oranda aktivitelerle dizayn edilerek bir gorevin yerine
getirilmesi seklinde tanimlanabilir (globalsecurity, 2012). Ikinci tanim
olarak Durum Egitimi, belirli bir olay kargisinda mevcut bilgi birikimi ve
uygulamalariyla olayin durumuna goére uygun yaklagim tarzinin
belirlenerek olay1 yonetebilme becerisinin ortaya konulmasidir (French,
2010). Yani Durum Egitimi, 6grencinin egitim siirecinde once bilgi ve
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beceri kazanmasini ardindan da bunlarn bir olay karsisinda davranisa
doniistiirmesini ve bdylece gorevi uygun sekilde yerine getirmesini
Ogreten bir modeldir.

Durum Egitimi Modeli, yetiskin egitim anlayisina dayali bir modeldir.
Durum Egitimi, yetiskinlere uygun olarak hazirlanmig ortamlarda,
yetiskinleri aktif kilacak yontemlerin kullanilmasinin adidir. Modelde
egitimler modiiler olarak hazirlanmis ve yetiskin egitimi anlayisi ile
verilmektedir. Egitimin i¢erisindeki her bir modiil birbirini tamamlayacak
sekilde hazirlanmistir. Bu modelle yiiriitiilen egitimlerde Oncelikle
Ogrencilerin 6grenmesi gereken bilgi ve beceriler verilir. Bu bilgi
kazanimi siirecinde grup c¢alismasi, sunum, proje, beyin firtinasi, 6rnek
olay ve gosterim gibi birgok 6grenim yontemi kullanilmaktadir. Egitimde
bu bilgi ve beceri kazanimi belli bir asamaya geldikten sonra 6grencilere
davranis kazandirilma asamasina gecilir. Bu siirecte Ogrenci, gercek
hayatta kendisine lazim olacak olan davranislar1 gercek olaylarin senarize
edildigi canlandirmalar igerisinde 6grenir. Yani 6grenci, gercek hayattan
almmus, senarize edilmis ve degisik zorluk asamalarinda kurgulanan bir
olayin igerisine sokulur. Bu olay igerisinde 6grenciden ileride yiiriitecegi
meslegin aslina uygun davranislar sergilemesi beklenir. Kurgulanmis
olay canlandirmalar1 egitim siireci igerisinde kolaydan baglayarak zora
dogru ilerletilir. Egitmenler Ogrencileri bu canlandirmalarda izler ve
formlar araciligni ile onlarnn degerlendirir. Canlandirma bitiminde
egitmenler aldiklar1 notlar ile 6grenciye doniit verir. Bu egitim siirecinde
egitmenin degerlendirmesi disinda canlandirmayi izleyen 6grencilerin ve
canlandirmada rol alan 6grencinin kendisini de degerlendirmesi miimkiin
olabilmektedir. Bu degerlendirme siireci ile 6grencinin yaptig1 dogrular
ve yanliglar ortaya konulur. Egitimciler, 6grencilerin dogrularini tebrik
ederek motive ederken, yanliglart ise diizeltmesi i¢in onlara yardimect,
rehber ve bir motive edici rolii istlenirler. Yanlislarin diizeltilmesi i¢in
egitimci Oncelikle 6grencinin neden hata yaptigim Ogrenciyle birlikte
ortaya koymaya caligir. Bu arastirma siirecinde tespit edilen eksiklerin
giderilmesi igin egitimci yanlis yapilan davranmiglar diizeltmesi igin
Ogrenciye ek egitim ve yeni deneme imkanlar1 olusturur. Biitiin bu
isleyen egitim siireci sonunda amag; Ogrencinin gercege en yakin
davranist sergilemesidir.

Durum Egitimi’nin uygulama alanlarina bakildiginda daha c¢ok
giivenlik hizmeti yiiriiten birimlerde oldugu goriilmektedir. Yukaridaki
tanimlarda durum egitiminin genel tanimlar1 verilmektedir. Ancak durum
egitimine polis egitimi acisindan bakildiginda yeni tanimlar yapmak
gerekmektedir. Durum Egitimi: “Polis adaylarmin temel egitimleri
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sirasinda ger¢ek yasam kosullarina uygun olarak hazirlanan senaryolarda
gorev alarak, durumlara uygun ve mevzuat cergevesinde davranig
sergilemelerini ve bu konuda beceri kazanmalarinin saglanmasin1 amag
edinmek” seklinde tanimlanmaktadir (Balci ve Yildirim, 2012:14). Bir
diger tanimda ise: “Durum egitimi en genis manasiyla oyuna dayali
yaklagimlarin sergilendigi pratik uygulamalar olarak tanimlanabilir.
Durum egitimi katilimcilara / &grencilere gercek hayattaki durumlara
basarili bir sekilde karsilik verebilmeleri icin teknik ve taktiklerin
ogretilmesi” seklinde gecmektedir (Alsancak vd., 2012:12).

Durum Egitimi, uygulandigi iilkelerde polis egitiminin agirlik
noktasii teskil etmektedir. Bu iilkelerde hem temel hem de hizmet ici
egitimler modele dayali olarak yiiriitiilmektedir. Durum Egitimi, polis
egitimini olusturan miinferit konularin egitim igeriklerini bir araya
getirmek suretiyle temel polisiye yetilerinin biitiiniine bakis tarzini ifade
etmektedir. Egitim, giinlilk polisiye standart durumlara dayanmakta ve
O0grenen merkezli egitim sistemi kullanarak uygulanmaktadir. Egitim
stirecinde polisin bilmesi ve uygulamasi gereken standart uygulamalar
polis adaylarina kazandirilmaya c¢alisilmaktadir. Bu makalede, Federal
Alman Polis sistemi 0Ornegi iizerinden Durum Egitimi Modeli
anlatilmaktadir.

Durum Egitimi Federal Alman Polisi egitiminde de kullanilmaktadir.
Federal Alman polis egitimi ¢cogunlugu uygulamaya dayanan bir sisteme
sahiptir (Zengin ve Cali, 2012). Bu nedenle de adaylar derslerde aktif
olarak katilmaktadir. Almanya’da Federal Polisin temel egitim siireci 2,5
yil slirmektedir. Bu siire¢ 1yil okulda egitim, 1 yil staj ve 6 ay tekrar
okulda egitim seklinde gegirilmektedir. Hizmet igi kurslari ise degisik
stirelerde verilmektedir. Ancak her iki egitimin de ortak yonleri
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, hem temel egitim hem de hizmet igi
egitim polis okullarinda yiiriitiilmektedir. ikincisi, her iki egitimin de
egiticileri polis okulundaki egiticilerden olusmaktadir. Ugiinciisii, her iki
egitim de uygulama agirlikli islenmektedir. Dordiinciisii, her iki egitim
sisteminde de adaylar/kursiyerler yalnizca birkac derste degil neredeyse
tiim derslerde aktif durumdadir. Ciinkii egitim siirecinde grup caligsmalari,
beyin firtinasi ve canlandirma gibi bir¢ok Ogrenim ydntemini
kullanmaktadir. Besincisi, her iki egitim sisteminde de Durum Egitimi
onemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii Durum Egitimi biitlin derslerin bir
araya geldigi bir derstir. Bu ders diger dersler arasinda koprii vazifesi
gormektedir. Adaylar/kursiyerler tim derslerde Ogrendikleri bilgileri
Durum Egitimi’nde bir durum karsisinda polis gibi davranarak
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sergilemektedir. Boylece egitimde yalnizca bilgi degil beceri ve davranig
da kazanilmaktadir.

2.1. Durum Egitimi Modelinin Amaci

Durum egitimlerinde temel amag, adaylarin almis olduklar1 teorik
egitimlerde Ogrendikleri bilgilerini pekistirmeleri amaciyla ortaya
konulan durumlara uygun olarak hazirlanan senaryolarda rol alarak,
psiko-motor davranig becerilerini gelistirmelerini saglamaktir (Alsancak
vd., 2012:12). Durum Egitimi modeli ile amaglanan, adaylarin biligsel,
duyussal olarak gordiigli, aldigi, oOgrendigi bilgileri bir senaryoda
canlandirirken dogru yerde dogru sekilde kullanmasidir. Bu canlandirma
ile adaylarin Ogrendiklerini gdstermesi saglanir. Boylece adaylarin
polislige ne kadar hazir oldugu da goriilebilmektedir.

2.2. Durum Egitiminde Hedefler

Durum Egitimi’ndeki hedeflerden ilki, polis adaylarinin her tiirlii olayda
oncelikle kendi giivenliklerini almalaridir. Kendisi giivenligini saglayan
ve kendini giivende hisseden adaydan beklenen ikinci sey ise ekip
igerisinde uyumlu bir durum ortaya koyabilme becerisini gdstermesidir.
Ugiinciisii, adayin ortaya koymus oldugu davramslarda mevzuata uygun
davranmasidir. Dordiinciisii, her bir senaryoda degisen olay durumunu
analiz etmesidir.

2.3. Durum Egitimi Ortami

Durum Egitimi’nin verildigi ortamlar yetigkin egitimine uygun
hazirlanmaktadir. Siniflar “U” diizeninde olup, modern bir goriintiiye
sahiptir. Clinkii pedagojik egitimde siniflarda siralar artarda dizili, siyah
renkli tek bir tahta ve bir de yiiksek bir yerde Ogretmen kiirsiisii
bulunmaktadir. Bunun aksine yetiskin egitiminde ise ortamin yetiskini
rahatsiz etmeyen, ona pedagojik egitim ortamini animsatmayan,
tecriibelerini sunma imkani veren bir ortam bulunmaktadir. Siiflarda
kamera, mikrofon, tv, projeksiyon, bilgisayar, hareketli tahtalar, perde,
flipchart, renkli kagitlar, miknatislar, renkli kalemler gibi modern egitim
araglar kullanilmaktadir.
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2.4. Durum Egitiminin Tiirleri

Durum Egitimi, uygulama alanlarina gore farkli tiirlerde uygulama
imkan1 saglayan bir yontem icermektedir. Bunlar, Miinferit Durum
Egitimi, Cok Kapsamli Durum Egitimi ve zincirleme Durum Egitimi’dir.
Ayn1 egitim icerisinde hedef ve yon bakimindan se¢im yapilabilir veya
birlikte  kullanilabilir.  Egitici, egitimin = kapsami, siiresi ve
degerlendirilmesi bakimindan cesitli avantaj ve dezavantajlari bulunan
farkli egitim tiirlerini segerek uygulama yapabilir.

2.4.1. Miinferit Durum Egitimi

Miinferit Durum Egitimi’nde aday bir olay kurgusu iizerinde yogunlasir.
Mesela adaylardan sadece devriye hizmetini yerine getirmesi istenir. Bu
durumda adayin sadece bir olaya miidahale s6z konusu olup olaya
miidahale ani videoya kayit edilir. Degerlendirme video {izerinden
yapilir. Daha sonra yapilan c¢alismalar, biitliin adaylarla birlikte
oncesinden belirlenen hedefler cergevesinde durumun agirlik noktalariyla
degerlendirilir ve miinferit konular iizerine biitiin adaylarla birlikte
degerlendirme yapilir.

2.4.2. Cok Kapsamli Durum Egitimi

Cok kapsamli Durum Egitimi’nde adaylarin aktif olarak gorev almalari
saglanir. Biitiin adaylar, ayn1 durumda ekip olarak ¢aligma yaparlar ve bu
caligmalar videoya kaydedilir. Onceden egitim almus adaylar, gdzetim
gorevi verilerek miinferit degerlendirmeye katilabilirler veya bagka gorev
alabilirler. Bu organizasyon seklinin avantaji, her adaymn aktif olarak
calisabilmesidir.

2.4.3. Zincirleme Durum Egitimi

Zincirleme Durum Egitimi’nde adaylarin ayni anda birden fazla olaya
miidahale edebilmesi ve her bir olay1 yonetebilme becerisi kazanmasi
saglanir. Mesela, her devriye ekibi igerik olarak birbirine bagli bircok
durumda arka arkaya gorev alabilir. Thtiyag halinde bu caligmalar da
videoya kaydedilebilir. Bu organizasyon seklinin avantaji, her adayin
bircok kez aktif olarak calisabilmesi ve miinferit bir durumu biitiin
karmasiklig1 ile tamamlayabilmesidir. Ancak bunun igin ekiplerin her
noktada paralel olarak ve yaptiklar1 ¢alismalarin gerekli kalitede olup
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olmadiginin degerlendirilebilmesi i¢in ¢ok sayida egitici personele ihtiyag
vardir.

2.5. Durum Egitimi Ara¢-Geregleri

Basarili bir Durum Egitimi uygulamasi i¢in birgok arag-gereg
kullanilmalidir. Fakat en temel manada ihtiyaglarin belirlenmesinin ve
buna goére egitim programlart uygulanmasi konusuna vurgu yapan
Hollanda Kraliyet Polisinden Tattersall “giizel olan bir seye sahip
olmaktansa ihtiyacimiz olana sahip olmamiz daha énemli. Durum Egitimi
icin ¢ok fazla ara¢ ve gerece sahip olmak daha giizel bir egitim imkan1
saglayabilir fakat bizim i¢in 6grenci, bu isi yapacak egitici ve mekanin
olmasi da temelde yeterli olmaktadir” ifadesini kullanmaktadir
(Tattersall, 2011). Bu konuda Hollanda Polisi bir de “iyi mi olmali”
yoksa “ihtiyaca gore mi olmali” seklinde bir slogan tiretmis.

Durum Egitimi’'nde basar1 grafiginin yiikseltilmesi i¢in ara¢ ve
gereclerin fazla olmasi da 6nemlidir. Ciinkii gercek bir yasam 6rneginin
sunulabilmesi i¢in gercek yasamdan kesitlerin tam ve eksiksiz bir sekilde
uygulanabilir olmas1 gereklidir. Bu sayede, senaryoyu uygulayan
adaylarin kendisini bir sette veya sahnede bir eser ortaya koyuyor
seklinde degil gercekten bir olaya miidahale ediyor hissetmesi, basarili
bir olay yonetimi i¢in gereklidir.

2.6. Durum Egitiminin Uygulanmasi

Durum Egitimi’nde ilk basta tanmisma gergeklestirilmekte ve bdylece
adaylarin birbirine ve ortama isinmasina yardimei olunmaktadir. Cilinkii
yetiskin egitiminde yetigkinin egitim ortamina isinmasi, egitime hazir
olmasi 6nemli bir temel sarttir. Bunun gerceklesmesi i¢in tanigma siireci
degisik oyunlarla da siislenebilmektedir.! Tanisma asamasindan sonra ise
adaylarin egitim ile ilgili kaygi, beklenti ve istekleri 6grenilmektedir. Bu
istekler alinirken katilimeilar renkli kagitlara maddeler halinde bunlar
yazmakta ve tahtaya yapistirarak aciklamaktadir. Biitlin talepler bittikten
sonra egitmenler bu talep ve kaygilar hususunda yapilacak seyleri ve
egitim alaninin imkénlarmi anlatarak adaylarin  kafasindaki bu
belirsizlikleri aydilatmaktadirlar.

! Tanigma siirecindeki oyunlarla ilgili 6rneklere bakmak i¢in “www.halksagligiokulu.org” sitesinde
“Akran Egitimi Egitimci Egitimi Rehberi” kitab1 incelenebilir.
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Durum Egitimi modelinde her bir egitim modiilii i¢in birden fazla
egiticiye gorev verilmektedir. Egiticilerden birisi egitimi birincil olarak
yiiriitiirken, diger egitici ihtiyaca gére zaman zaman siirece katilmaktadir.
Ayrica, Durum Egitimi modiillerinde gorev alan tiim egiticilerin
arasindan bir tanesi bu egitici grubunun sorumlu egiticisi olmaktadir.
Sorumlu egitici, egitim programin1 hazirlama, adaylarla egiticiler
arasinda iletisim kurma, adaylarin sorunlarini ¢6zme, onlarin
motivasyonlarii koruma gibi gorevleri yliriitmektedir.

Egitimin islenis seklinde adaylar genelde aktif durumda
bulunmaktadirlar. Egitimin 6zellikle ilk birkac haftasinda teori agirlikli
konular islenmekte fakat bu siiregte egiticiler zaman zaman adaylari
aktiflestirmektedirler. Bu aktiflestirme, konu anlatimlarinin adaylarin
katilimlariyla grup ¢alismasi, sunum, flipchart gibi ¢alismalar yaptirilarak
saglanmaktadir.

Egitimin ilk haftalarinda verilen teorik bilgilerin ardindan,
canlandirmalar ile bilgiler davranisa doniistiiriilmeye c¢alisilmaktadir.
Egitimin son kisimlarinda adaylar ¢ok sayida canlandirma yapma imkani
bulabilmektedir. Canlandirmalar ilk haftalarda basit konulardan
baglamakta,  egitimin  sonlarina  dogru ise  canlandirmalar
zorlastirilmaktadir.

Durum Egitimi’nde adaylar egiticiler tarafindan hazirlanmig olan ve
daha onceden tespit edilmis olan durumlara uygun senaryolarda gorev
almaktadirlar. Senaryo hazirlanmas: siireci ise Durum Egitimi’nin temel
noktalarindan birisini teskil etmektedir.

2.6.1. Senaryo Hazirlama

Durum Egitimi’nde Onceden tespit edilen durumlar ve yogunluk
derecelerine gore senaryolar hazirlanmaktadir.” Senaryolar egiticiler
tarafindan hazirlanmakta ve adaylara hangi durum ile ilgili bir senaryoda
gorev alacaklar canlandirmadan hemen Once bildirmektedir. Adaylara
senaryolar higbir sekilde giinler 6ncesinden verilmemektedir. Bu sayede
adaylar sadece genel durum hakkinda bir bilgiye sahip olmakta ve 6zel
durumlarda nasil bir olay ile karisilacaklarimi uygulama asamasinda
gormektedirler.

2 Durum Egitimi ¢aligmalarinda Tiirk Polisinin karsilastig1 olaylar iizerine yapilan arastirma sonucu-
na gore sekiz farkli durum tespit edilmistir. Genis bilgi i¢in Balci, Yildirim “Durum Egitimi Egitici
ve Katilimer Kitabi”na miiracaat edilebilir
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Egitimde sergilenecek durum ve alinacak onlemler ile ilgili olarak
egitim oncesinde katilimcilara teorik bilgi verilmektedir. Uygun durum
egitimleri gece saatlerinde de verilebilmektedir. Cesitli durumlarda
polisin nasil davranmasi gerektigi konusunun iyi anlasilabilmesi i¢in ilgili
egitimde basit durumlara Oncelik ve Onem verilmelidir (Balc1 ve
Yildirim, 2012:24).

Durum Egitimi’nde kullanilan senaryolar iic temel konuya
dayanmaktadir. Bunlar polise; (1) itaatkar davranan kisi, (2) s6zlii olarak
agresif, fiziki olarak pasif direnis gosteren kisi, (3) sozlii olarak agresif,
fiziki olarak da aktif direnis gosteren kisi tipleridir. Bu ii¢ duruma kars1
polisin kullandig1 yetkiler de degismektedir. Dolayisiyla burada
amaglanan, polisin bu durum degisikligini analiz ederek ona gore
davranabilmesini saglamaktir. Alman Federal Polisi’nde bu temel konular
iizerine polisin calistig1 alana gore degisik senaryolar olusturulmustur.
Senaryolar, temel konulari ayni olmak iizere, federal polisin degisik
birimlerinde farkli olaylar iizerine olusturulmustur. Yani her birimde
farkli senaryolar oynanmakta fakat Olcililen temel davraniglar ayni
olmaktadir. Bununla birlikte senaryonun igerigine gore temel
davranislarin disinda polisin diigiinme, bilgi toplama, analiz ve problem
¢O6zme becerileri de stnanmaktadir.

Durum Egitimi’nde egitimin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
egiticilerin egitime ¢ok iyi hazirlanmalan gerekmektedir. Bu hazirlik
asamasi olarak ele alinmalidir.

2.6.2. Tasar1 Bazinda Hazirlik

Durum Egitimi egiticilerinin 6ncelikle egitimin hangi durumlar
kapsayacagi, hedeflenen davraniglarin neler oldugu, kullanilacak
materyallerin mevzuata uygunluklarinin degerlendirilmesi, gii¢ kullanma
usullerinin belirlenmesi, durumun seyrinin iyi kontrol edilebilmesi i¢in
gerekli materyallerin neler oldugu, zaman ve mekan ile ilgili planlamanin
yapilmasi, personel ihtiyaci, problemli alanlarin tespiti, beklenilen veya
ongoriilen davraniglara yonelik tedbirlerin alinmasi gibi hususlarda 6n
hazirlik yapmalar gerekmektedir.

2.6.3. Diisiince Bazinda Hazirlik

Egiticilerin diisiince bazindaki hazirlik asamasinda da yine hedeflerinin
ne oldugu konusunda kendilerini tekrar degerlendirmeleri gerekmektedir.



14 | Polis Bilimleri Dergisi: 14 (3)

Bu asamada egitimci ayrica katilimcilarin durumlarint ve birikimlerini
degerlendirmekte, cevrenin kullanimi1 ile 1ilgili analiz yapmakta,
baglangic, bitis ve hangi durumlarda olaya miidahale edilmesi gerektigi
hususlarini degerlendirmektedir.

2.6.4 Organizasyona Dayal1 Hazirlik

Son agama olan organizasyona dayali hazirlik asamasi artik egiticiler
tarafindan her seyin son kontrollerini yapildigr asamadir. Kullanilacak
mekanin o&zelliklerinin, arag ve gereclerin tam ve eksiksiz olarak
kullanilabilirliginin, egiticiler arasindaki gorev dagilimmin kontrol
edildigi ve uygulamaya hazir hale gelindigini ortaya koyan bir siiregtir.

2.7. Durum Egitiminin Degerlendirilmesi

Egiticiler adaylarmm bagarisim matbu formlarla 6lgmektedirler. Bu
formlar, egiticilerin adaylarda aramasi gereken Gzellikler igin yapti veya
yapmadi seklinde isaretleme yapilacak sekilde gelistirilmistir. Ayrica
formda, egiticilerin uygulamalarda rastladiklar1 diger hususlart not
alacaklar1 degerlendirme kismi da bulunmaktadir.

Adaylarin uygulamalarin1 mutlaka en az iki egitici birlikte izlenmekte
ve ayri ayri degerlendirme formu doldurmaktadir. Bu degerlendirmede
objektifligi saglayan bir husustur. Béylece, bir egitmenin goziinden kacan
bir hususu digeri yakalayabilmekte veya duygusal yaklagimdan
dogabilecek siibjektif degerlendirmeyi nétrleyebilmektedir. Uygulama
sonunda iki egitmen ayri bir ortamda bas basa once aldiklari notlart
birbirlerine aktararak ortak bir sonu¢ c¢ikartmaktadirlar. Bu sirada
adaylarin da kendi aralarinda uygulamalarimi degerlendirme imkéani
saglanmaktadir. Ardindan da adaylar ile egiticiler bir araya gelerek geri
bildirimler esliginde durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

Degerlendirmede 6zellikle dikkat edilmesi gereken hususlarin basinda
kesinlikle adaylarin  kisiliklerine  yonelik bir geri  bildirimde
bulunulmamasi gelmektedir. Degerlendirmede 6nemli olan adayin kisiligi
degil  ortaya  konulan  davranistir.  Dolayisiyla  davranislar
degerlendirilirken daha yapici olunmalidir. Zira zaten herkes olay1 ve
adaylarin davranislarini gérmektedir. Bundan dolay1 burada 6nemli olan
hedefin gerceklesip gergeklesmediginin degerlendirilmesi, ¢ok bariz hata
unsurlart varsa onlarin da adaylar tarafindan sdylenmesine zemin
hazirlanmasidir.
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2.8. Durum Egitimi ve Adayin Motivasyonu

Egitim siiresince adaylarin birer yetiskin oldugu dikkate alinarak onlarin
egitimden uzaklasmamasi icin gerekli Ozen gosterilmektedir. Bu
kapsamda egitimden sorumlu egitici, egitim siiresince zaman zaman
adaylarla topluca goriigmeler ayarlamaktadir. Bu goriisme sonucunda
sorumlu egitici adaylarin istekleri dogrultusunda gerekirse programda
degisiklikler yapabilmektedir. Sorumlu egiticinin bu degisikligi yaparken
amacit, adaylarin Ogrenmelerini engelleyen motivasyonu kaybetme
ve/veya strese girme gibi durumlarmin ortadan kaldirilmasinm
saglamaktir.

Egitim siiresince egiticiler, basarisiz adaya yeni deneme sanslari da
vermektedir. Bunun disinda adaylarin eksik oldugu konularda, bos
zamanlarinda, egiticilerce tekrar egitimi verilmekte veya adaylarin eksik
oldugu konuda uzman egiticilerden destek alinmaktadir. Bu goriismeler,
ek egitimler ile amaglanan, miimkiin oldugunca adaym “neden
yapamadigin1” arastirmak, “nasil yapabilecegini” birlikte bulmak, ona
hedeflerini basarma konusunda yardimei1 olmaktir.

2.9. Durum Egitimi Ol¢me-Degerlendirme Sistemi

Durum Egitimi’nde kullanilan 6lgme degerlendirme sistemi iki cesittir.
Birincisi, adaylarin davranis, bilgi ve becerilerinin dl¢iilmesidir. Ikincisi
ise egitim ortami, egiticiler, egitim arag-gerecleri vb. egitim sisteminin
eksiklerini gdstermeyi ve sistemi gelistirmeyi amaglayan egitimin
degerlendirilmesidir.

Birincisi, adaylar1 6lcen ve degerlendiren formlardan olusmaktadir.
Egiticiler, egitim boyunca verilenlerin sonucunu uygulamalarda
adaylardan dogru bilgi, beceri ve davranig olarak sergilemesini
beklemektedir. Bu wuygulamalarda iki egitici form ile aday:
degerlendirebilmektedir. Bu 6l¢gme ve degerlendirme formlar sayesinde
adayin bilgi, iletisim, davranis, silah-techizat gibi birgok durumu
oOl¢giilebilmektedir. Bu formlarda ayrica Ongoriilemeyen durumlar igin
egiticinin not alabilecegi kisim da bulunmaktadir. Egiticiler uygulamay1
ayr1 ayri izlemekte ve bu formlart ayri ayri doldurmaktadir. Uygulama
sonrasinda egiticiler bag basa bu formlardaki bilgilere gére degerlendirme
yapmaktadir. Degerlendirmenin ardindan uygulamay1 gerceklestiren
adaylarla egiticilerle bas basa goriismektedir. Bu gériismede dnce adaylar
dinlenmekte, ardindan da egiticiler doniitlinii vermektedir.
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Ikincisi, egitim sonunda adaylarin algilarim 6lgmek icin gelistirilmis
formdur. Bu form sayesinde egiticilerin bilgileri, egiticilerin egiticilik
becerileri, Ogretme yontemlerinin kullanimi, egitim arag-gereclerinin
yeterliligi, smf, yatakhane, yemekhane ortami ve hizmetleri vb.
hususlarda adaylarin diislinceleri 6grenilebilmektedir. Ayrica bu formda
adaylarin, egitimin gelistirilmesi i¢in sunacaklar1 onerileri yazabilecekleri
boliimler de bulunmaktadir.

3. Durum Egitiminin Alman Federal Polis Egitiminde Uygulamasin-
da Dikkat Ceken Hususlar

Alman Federal Polisi hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde Durum
Egitimi’ni uygulamaktadir. Burada sunulacak olan bilgiler 11 hafta siiren
hizmet i¢i egitiminde yapilan gozlemlere dayanmaktadir. Gézlem grubu
hizmet i¢i egitim grubu oldugu i¢in bu boliimde polis aday1 yerine
kursiyer kelimesi kullanilacaktir. Bu boliimde, gozlemler sirasinda tespit
edilen ve Onemli goriilen bazi noktalar kisaca agiklanacaktir. Ancak
bunun yaninda uygulamalarda goze c¢arpan bazi eksikliklerden de
bahsedilecektir. Bu eksiklikler hakkinda bahsedilmesinden maksat ise,
mevcut modelin eksikliklerinin goriilmesi ve dolayisiyla sistemin oldugu
gibi degil degistirilerek Tiirk polis temel egitim sistemine uyarlanmasina
yonelik bir fikir vermek igindir.

Alman Federal Polisi’nin hizmet i¢i egitiminde verilen Silah Bilgisi ve
Atis egitiminde kursiyerler karanlikta, tepe lambasi 1s181nda, giiriiltiide,
yorgunken, elde telsiz varken gibi durumlar atis yapmaya c¢aligmaktadir.
Bu amagla poligonda hazirlanan kiigiik bir parkurda kursiyerler ¢aba sarf
ederek yorulmakta ardindan da karanlikta, tepe lambasi 15181nda, el feneri
151811 kullanarak, giiriiltii varken atiglar yapmaktadir.

Ayni egitim igerisinde bir bagka ilgi g¢ekici uygulama ise, gorev
silahina benzer boyali bilye atan havali egitim silahlarinin varligidir. Bu
silahlar kadro silahinin birebir aynisi olup, hava tiipii ile caligmakta ve
boyali bilye atmaktadir. Bu silahla kursiyerlere dnce deneme atiglari
yaptirilmakta, ardindan da ev aramasi, silahli sahsa miidahale gibi
senaryolarda sahisla kursiyer ¢atismaya girmekte ve bu silahla kursiyer
sahs1 etkisiz hale getirebilmektedir. Dolayisiyla bu silah sayesinde
kursiyer poligondaki kulvara bagimli olmaktan kurtulmakta ve gercege
yakin bir olay1 yasama firsat1 bulmaktadir.

Yine Silah Bilgisi ve Atig egitiminde poligonda kurulu bulunan
canlandirma odas1 (blue box) sayesinde goriintiiler poligon perdesine
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yansitilmakta ve boylece kursiyer hareketli bir sahsa perde karsisindan
gergek silah ve fisek kullanarak ates edebilmektedir. Canlandirma
odasinda egitici degisik senaryolarda siipheli sahis rolii oynamaktadir.
Kursiyer ise poligonda egiticinin canlandirdigi duruma gore kendini
ayarlayarak davranis sergilemektedir. Canlandirma odasindaki kamera ile
alman goriintii poligon perdesine yansitilirken, poligondaki kamera da
adayin hareketlerini canlandirma odasindaki egiticiye gostermekte ve
egitici de ona gore pozisyon almaktadir. Canlandirma odasinda iki ekran
bulunmaktadir. Bunlardan birisi poligondaki kursiyeri gosterirken diger
ekran ise egiticinin vurulmasi durumunda bunu kirmiz1 biiyiik nokta ile
gostermekte ve egitici de buna gore davranig sergileyebilmektedir.

Silah egitimi ve diger egitimlerde, bir polisin gorevinde kullandig
techizatlar veya ona kars1 kullanilabilecek silahlar egitim ortaminda hazir
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Alman Federal Polisi’nin gorev silahi
olan P30 ve MPS5 silahlarinin plastik dokiimleri, havali P30 egitim silahi,
egitim spreyi, bambudan uzun ve kisa cop, su borularina yalitma siingeri
sartlarak yapilmig coplar ve bigaklar, egitim bigagi, acgilmali cop,
koruyucu giysiler sayilabilir. Silah Bilgisi ve Atis egitiminde poligonda
yapilan egitimlerde mutlaka gozliik ve kulaklik takilmaktadir. Poligonda
kullanilan bu kulakliklar 6zel olarak tasarlanmistir. Bu kulakliklar
elektronik ve pilli olup sahislarin konustuklarini birbirlerine ve kumanda
odasina iletirken, silah patlama sesi ise kulaga rahatsizlik vermeyecek
seviyede kisilarak verilmektedir. Ayrica her personelin zati ¢elik yelegi
oldugundan bunlar da giyilmektedir.

Polis Savunma Taktikleri (PST) egitimlerinde tek diizelik olmamasi
icin her egitim baslangicinda farkli 1sinma hareketleri yaptirilmaktadir.
Bu 1sinma hareketleri icerisinde kisa siireli oyunlar da serpistirilmektedir.
Boylece kursiyerler oyun oynarken ayni zamanda isinmaktadirlar. PST
egitimlerindeki tekdiizeligi bozan uygulamalara sinifta gergeklestirilen
diger egitimlerde de rastlanmaktadir. Egitimlerde gruplar1 belirlemek i¢in
kullanilan yontemler de farkli farkli uygulanarak yine burada tek diizelik
olusturulmamaya calisilmaktadir.

Egitimlerde  egiticilerin  kullanacaklar1  notlar,  kursiyerlere
dagitacaklar notlar, egitici kitabi, sunular, resimler bu isten sorumlu bir
merkez tarafindan 6nceden hazirlanmistir. Bu egitim notlar1 ve sunulara
egiticiler sinifta bulunan ve intranet sistemine bagh bilgisayar marifetiyle
ulagabilmektedir. Kursiyerler ise bu notlara bos zamanlarinda bilgisayar
sinifindan ulagabilmektedir.
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Egitim boyunca tiim uygulamalarda ve silah c¢alismalarinda
kursiyerler —gercek hayattaki gibi iki kisilik timler halinde
calistirilmaktadir. Boylece egitim siirecinde ekip calismasi, ekip ici
iletisim gibi hususlar da tekrardan Ogretilmis ve/veya pekistirilmis
olmaktadir.

Egitimde verilenler birbiriyle uyum ve bitiinlik arz etmektedir.
Oncelikle egitimin teorik bilgileri 6grenci merkezli olarak ilk haftalarda
verilmektedir. Ardindan bu teorik bilgilerin uygulamaya dokiildiigii
senaryolar canlandirilmaktadir. Bu senaryolar canlandirilirken her bir
egitim i¢in ayr1 ayr1 uygulama yapilmaktadir. Ancak bu uygulamalarda
diger egitimlerde dgrenilen bilgiler de sunulmaktadir.

Egitmenler, egitim boyunca, kursiyerlerin 6grenmeleri gereken
davranislar1 6ncelikle mantigini anlatilarak géstermektedir. Yanlis yapan
kursiyerlere, yanlislarim nasil diizeltecekleri egitmenlerce tekrar
gosterilmektedir. Ancak bunlar yapilirken birtakim aksakliklar da
yasanabilmektedir. Yaganabilecek aksakliklar arasinda egitmenlerin
yetigkin egitimini yanlis anlama veya uygulamasi da bulunmaktadir.
Yani, egiticilerin davranig egitimi verirken sadece yol gosterici
pozisyonda kalmalari, katilimcilara elle miidahale etmemeleri ve sadece
anlatim yapmalar1 yanlistir. Bunun sonucu olarak kursiyerlerde yanlis
davraniglar  olusabilmektedir. ~ Buradaki  aksaklik, egitmenlerin
katilimeilar1 yetigkin kabul ederek onlara karigmadan 6grenmelerini
beklemeleridir. Oysa yetiskin egitiminde, egiticinin yardime1 roli geregi,
egitici katilmcimin egitim silirecindeki problemlerini ¢ézmede yol
gostermelidir. Yani katilime1 beklenen davranisi sergileyemiyorsa egitici
ona nasil yapacagini yalnizca anlatarak degil, gostererek ve gerektiginde
eliyle diizelterek yardime1 olmalidir.

Durum Egitimi verilirken 6nce yapilacak hareketin amaci, hedefleri ve
varilacak hedefler gosterilmektedir. Bu yetigkinlerin egitim mantigi
acisindan dogru ancak eksik bir durumdur. Ciinkii birincisi yetiskin
egitiminde, yetiskin kisi kendisini egitime hazir hissetmeli, verilecek
bilginin kendisinin isine yarayacagia inanmalidir. ikincisi ise davranisa
dontismesi gereken bilgilerin defalarca tekrar edilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla yapilacak hareketlerin, verilecek bilgilerin neden verildigi ve
ne islerine yarayacagi iyi anlatilmalidir. Federal Alman Polisi’'nde bu
onemli hususa dikkat edilmediginden veya kursiyerler egitimin dnemine
tam olarak inandirilmadigindan egitimin bir yonii eksik kalmaktadir.
Diger taraftan Silah Bilgisi ve Atig egitimi ile PST egitimlerinde temel
polis taktikleri ¢alistirllmadan egitim yaptirildigindan, kursiyerlerin bir
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kismi bu hareketleri yapamamaktadir. Bunun bir sonucu PST ve Silah
Bilgisi ve Atis egitimlerinde kendisini gostermektedir. Kursiyerler
kendilerine gosterilen temel hareketlerin nedenini kavrayamadigindan ve
hareketler kendilerine tekrar tekrar yaptirilmadigindan hareketleri tam
ogrenememektedirler. Bu neden onemlidir, ¢iinkii polisin herhangi bir
kisiden farki burada ortaya ¢ikmaktadir. Yani bir¢ok kisi teknik ve taktik
bilmeden iyi bir silah aticis1 olabilir, suclu bir sahsi bir sekilde
yakalayabilir. Ancak polis kendisinin farkim1 teknigi ve taktigi ile
gostermelidir. Dolayisiyla kendisinden yapmast beklenen durusu ve
teknikleri iyi bir sekilde uygulayabilmelidir.

4. Tiirk Polis Egitiminde Durum Egitiminin Uygulanmasi

Tiirk polis egitiminde temel sorun egitimde teorinin hakim olmasi ve
Uygulamaya c¢ok az yer verilmesidir (Polis Akademisi Baskanligi, 2010).
Egitimdeki teori orani konusunda gelismis {ilkelere bakildiginda
Fransa’da %50, Amerika Birlesik Devletleri’nde %55, Cekoslovakya’da
%75, Hollanda’da %75, Ingiltere’de %64, Isveg’te %72, Italya’da %66
(Alsancak vd., 2011:7), Almanya’da ise %49’dur (Zengin ve Cali, 2012).
Temel egitimde teorinin de verilmesi gerekmektedir fakat gorevi geregi
siirekli farkli olay tipleriyle karsilagilan bir meslek grubu olan polislik
mesleginde uygulamali egitimlere daha ¢ok agirlik verilmelidir. Tiirk
Polis egitiminde uygulamaya agirlik verilmesi Durum Egitimi modelinin
sisteme uyarlanmasiyla gerceklestirilebilecektir.

Polis egitimi bir yetigkin egitim modelidir ve yetiskin egitiminin
getirdigi temel bir anlayis da yetiskinlerin kendisini egitime hazir
hissetmesi ve egitimin faydasina inanmasidir. Durum Egitimi’nin polis
egitiminde uygulanabilmesi i¢in de egitimlerde yapilacak davranisin ve
Ogrenilmesi istenen bilginin nedeni katilimcilara detayli bir sekilde
anlatilmalidir. Bunun icinde katilimeil, egitimde verilecek bilginin
kendisinin igine yarayacagina inanmalidir. Bunun gerceklesmesi igin de
verilecek bilgi ve davranisin nedeni katilimciya anlayabilecegi sekilde
aciklanmali yani inandirilmalidir.

Tiirk polis temel egitiminde Durum Egitimi’nin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin egiticilerin  yetigskin egitimi modelini ve
yontemlerini iyi bilmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in de Durum Egitimi



20 | Polis Bilimleri Dergisi: 14 (3)

egiticileri “Polis Egiticilerinin Egitimi” programimi almis kisilerden
olugsmalidir.?

Polis egiticilerinin 6zel olarak yetistirilecegi bu sistemde mevcut
egiticiler Durum Egitimi modeline uygun olarak hazirlanacak miifredat
hakkinda bir egitim programindan gegirilmelidirler (O’Connel, 2010).
Diger taraftan egiticilerin bilgilerini gilincel tutmak, verimliliklerinin
devamini saglamak i¢in diizenli olarak her yil egiticilere yenileme
egitimleri verilmelidir (Dursun, 2001). Bunun yaninda egiticilerin alan
bilgilerini gilincellemeleri, kadrodan kopmamalar1 i¢in her yil belli
araliklarla il kadrolarinda aktif olarak gozetim ve inceleme yaptirilmalidir
(Camlibel, 2004). Bu gozetim ve incelemeler sonucunda raporlar
hazirlanmali ve ¢aligma gruplart olusturulmalidir. Boylece bu c¢alisma
gruplari, egitim miifredatinda degismesi gereken yerler olursa bunlari
kadronun ihtiyaglart dogrultusunda yenileme sansina sahip olabilecektir.

Egitim sisteminde egiticiler kadar egitim ortamlar1 ve ara¢ ve
gereclerinin de yenilenmesi gerekmektedir. Egitim ortamlar1 ve buralarda
kullanilan arag-gereclerin uygulamali egitimlere ve yetiskin egitimine
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu maksatla merkezi ydonetim
eksiklikleri tespit ederek giderebilecegi gibi, yerel birimlerde calisanlarin
da egitim arag-gereci gelistirmede fikirleri, projeleri, yaptiklar1 6rnek alet
ve uygulamalar dikkate alinabilir ve bu tiir girisimler tesvik edilebilir.

Yenilenecek arag-gerec arasinda en onemlilerinden birisi de tabancalar
olmalidir. Alman Federal Polis egitiminde kullanilan kadro silahlarinin
ayn1 dokiimii olan plastik tabanca ve boyali bilye atan gazli tabancalar
Tirk polis egitim sistemine de uyarlanabilir. Bdylece polis kulvarda
“yarigsmaya hazirlanir gibi egitilmekten” kurtulacaktir (Polis Akademisi,
2010:319). Ayrica boyali bilye atan tabanca ile adaylar, canli hedefe atig
yapma, silahli saldirgana aninda cevap verme, tepki siiresini kisaltma,
olay heyecanini hissetme gibi bircok faydayi da elde edebilecektir. Bu
silahin diginda, poligonda kamera ve ses destegi saglanmig simiilasyon
odasi (Zengin ve Cali, 2010; Sen ve Mus, 2012) ile degisik senaryolar
canlandirilarak katilmcinm tepkisi, davranisi, kabiliyeti Olgebilecek ve
ayn1 zamanda gelistirebilecektir.

3 “polis Egiticilerinin Egitimi” programi Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis bir
programdir. Bu program Birlesmis Milletler ve AGIT tarafindan polis egiticilerine verilen egitim
programu temel alinarak ve Tiirk Polis Teskilatinin yapisi da goz 6niinde bulundurularak hazirlanmis-
tar. Iki haftalik olan programda bir polis egiticisinde bulunmasi gereken vasiflar ele alinmaktadir.
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Yukarida izah edilmeye calisilan Durum Egitimi’nin Tiirk Polis
egitiminde de verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in simif mevcutlarinin en
fazla 18 kisi olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle mevcut siiflar yeniden
gbzden gegirilmeli ve planlamalar da buna gore yapilmalidir. Bu sayede
Durum Egitimi uygulamalar1 i¢in adaylara daha fazla uygulama imkani
saglandigr gibi, adaylarin degerlendirmelerinin de daha verimli
yapilmasina imkan saglanacaktir.

Tiirk polis temel egitim sisteminde tiim bu degisikliklerin yapilmasi
sistemin verimliliginin siirdiiriilebilir olmasi agisindan tek basina yeterli
olmayacaktir. Iyi kurgulanmis olan egitim sisteminin degisen sartlara
ayak uydurabilmesi i¢in iyi bir denetim sistemine de ihtiyact vardir.
Egitim sistemini Ol¢ecek olan sistemin birgok aragtirma yontemini
kullanan bir sistem olmasi gereklidir. Bu sistemde egitici, yOnetici,
adaylara miilakat ve anketler uygulanmali, gézlemciler zaman zaman
egitimleri gozlemlemeli ve raporlar hazirlamalidir. Gergeklestirilecek
olan anket ve miilakatlarla siirekli ayn1 konular1 dlgmek yerine egitimin
tamaminda “tematik” dl¢timler gerceklestirilmelidir (Zengin, 2012).

Sonuc ve Oneriler

Giivenlik hizmeti sunan bir kurum olan Tiirk Emniyet Teskilati, sundugu
hizmetin verim ve kalitesini igerisinde bulundugu zamanin ve mekanin
sartlarina bagl olarak arttirmak zorundadir. Bir kurumdaki verim ve
kalitenin artmast o kurumu olusturan bireylerin algi ve anlayislarinin
degismesi ile dogru orantilidir. Degisimin birincil sartin1 da egitim
olusturur. Tiirk Polisi de egitim alaninda yapmis oldugu yatirim ve
atilimlarla egitime bagh siirekli bir degisim yasamaktadir. Bu baglamda,
egitim sistemlerinin de zaman zaman 6lgiilerek etkililik ve verimliliginin
korunmasi ayrica giiniin sartlarina gore gelistirilmesi gerekmektedir
(Zengin, 2012).

Tirk Polisinin hizmet kalitesinin artmasi ve son yillarda yapilan
anketlerde giivenilir kurumlar listesinde {ist siralarda yer almaya
baglamasimin temelinde de Tesgkilat personelinin egitim seviyesinin
yilikselmesinin yattig1 soOylenebilir. Mezuniyet bazli seviye artigini
Emniyet Teskilat1 igerik bazli bir artisa da doniistiirmenin gayretleri
icerisindedir. Bu dogrultuda hazirlanan yeni projeler bunun en belirgin
gostergesidir.

Egitim sisteminin igerik yoniiyle yeniden ele alinmasi ¢aligmalarimin
yiriitiildiigii bir donemde Tirk Polisinin egitiminde, egitim
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iceriklerindeki teori-pratik dengesinin de gelismis iilke polis egitim
sistemlerinde oldugu gibi pratik eksenine dogru kaymasi gerekmektedir.
Bu noktada da uygulamali Durum Egitimi modelinin Tiirk Polis egitim
sistemi igerisine Yyerlestirilmesi ve gerek hizmet Oncesi egitimlerde
gerekse de hizmet i¢i egitimlerde bir an dnce uygulanmaya baglanmasi
gerekmektedir.

Durum Egitimi’nin Tiirk Polis temel egitiminde uygulanmas ile polis
adaylarinin meslege baslamadan 6nce meslekte karsilasmasi muhtemel
olaylar1 senaryolara dayali okul ortaminda yasamalar1 ve eksikliklerini
gorerek kendilerini eksik olduklar1 konularda yetistirmeleri saglanmig
olacaktir. Bagka bir anlatimla, polis adaylarinda davrams degisikligi
gerceklesmis olacaktir.

Durum Egitimi’nin uygulanabilmesi i¢in asgari olarak, ger¢ek hayat
uygulamalarindan olusan senaryolarin, uygulatacak egitimcinin ve
uygulayacak katilmcinin olmasi yeterlidir. Bu haliyle de polis
adaylarinin meslek hayatlarina baglamadan o©nce benzer olaylari
yasamalar1 saglanmig olacaktir.

Bagarili bir Durum Egitimi uygulamas: i¢in ise Oncelikle yetigkin
egitiminden anlayan egiticilere ihtiyag vardir. Durum Egitimi
egiticilerinin Durum Egitimi’ne yonelik hazirlanan ve teorik ve
uygulamali egitim miifredatlarindan olusan bir egitim programindan
gecirilmeleri gerekmektedir.

Uygulamalarda bir standardin saglanabilmesi i¢in ise polisin gorevi
esnasinda uygulayacagi davranis modellerine uygun olarak bir “Standart
Polis Davraniglar’”  kitapgiginin  hazirlanmasi  gerekmektedir. Bu
kitapgigin  olusturulmasi  poliste temel davramis becerilerinin
kazandirilmasi agisindan 6nemlidir.

Yukarida sunulan 6neriler sayesinde, Tiirk polis temel egitim sistemi
pratik agirlikli hale gelecektir. Bu hedefe varilirken izlenecek yolda {i¢
temel ayak olusturulmalidir. Bunlar: (1) Standart polis davraniglarmin
belirlenmesi, (2) bu davramiglara uygun uygulamali senaryolar
hazirlanmas1 ve (3) uygulamali egitimleri verecek olan egiticilerin
yetistirilmesidir. Bu siireclerin yerine getirilmesi ve uygulamaya
gegcirilmesi ile birlikte egitimin {igayagi olan; bilgi, beceri ve davranig
kazanimi saglanacaktir. Zira mevcut olan teoriye dayali egitim sistemi
adaylara bilgi kazandirmayi saglarken, adaylara beceri ve davranig
kazanimi saglayamamaktadir. Dolayisiyla, gerceklestirilecek bu degisim
siireci sonunda polis adaylarinin bilgi, beceri ve davranis kazanmalarina
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imkan taninacak ve boylece adaylarin meslege adaptasyonlar1 daha hizl
gergeklesecektir.
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