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MASLOW’UN IHTIYACLAR (GUDULER) PIRAMIDIi VE
POLISIN YABANCILASMA OLGUSU

Maslow’s Theory of Hierarchy of Needs and Alienation of the Police

Turkut GOKSU *

Absiract

n this study, alienation in police organisation is examined from the point of view of the

Maslow’s theory of hierarchy of needs (or motives). Maslow puts physiological needs
(like hunger, thirst, sexual needs) into first and ground level of the pyramid. At the top of
the pyramid there is self actualisation which is the aim of human being. Rest of the layers
are meuans 10 achieve to the peak.

Alienati(}n is thought as 10 be stuck in the layers of the Maslow's pyramid without reaching
the top in this context. Alienation of the police is to lose oneself in the life process and
to lose life philosophy.

Key Words: Police, Alienation, Alienation of Police, Maslow, Hierarchy of Needs,
Motivation, Needs

Claed

u galigmada Abraham Maslow’un ihtiyaglar piramidi gergevesinde polisteki yabanci-

lagma olgusu iglenmektedir. Maslow insan ihtiyaglarini —bazen giidiiler olarak da ele
alinmaktadir- birbiri iizerinde yiikselen besli bir basamak olarak diigiinmiistiir. Alt basa-
maklardaki ihtiyaclar karsilanmadan yukanidakilere gegis olmamaktadir. En alt basamakta
fizyolojik ihtiyaglar en dstte de sosyal psikolojik ihtiyaglar yer almaktadir. En iist basamak-
taki “kendini gergeklestirme”, insanligin nihai eregi olarak ele alinmakta ve miikemmel in-
san1 temsil etmektedir.

Insanm kendisi olmasi, ideal bir hayat felsefesine sahip olmasi, amaglariyla araglarini ka-
rigurip araglars amaglarinin yerine koymamasi yabancilagmamig bir insani ifade etmekte-
dir. Iste bu calismada Maslow’un belirttigi hiyerarginin tepesindeki kendini gergeklestirmis
insanin yabancilagmamug insani temsil etmekte oldugu varsayimindan yola ¢ikilarak ideal
bir polisin de alt basamaklardaki araglara takilip kalmamak suretiyle yabancilagmadan kur-
tulacag makalenin ana temasini olugturmaktadir. Bu tema literatiirden ve yazarin gozlem-
lerden verilen drneklerle desteklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Maslow, [htiyaglar Hiyerarsisi, Yabancilagma, Polis, Polisin Yaban-
cilagmasi, Motivasyon, Ihtiyaglar.
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Girig

Insanin, hayatin bir aninda yaptig1 faaliyeti hayatin genel felsefesi icine yerlesti-
rememesi, yasadig1 hayat1 anlamsiz gérmesi, amaglarla araglan kangtirarak arag-
lar1 amag olarak gormesi gibi anlamlar tasiyan yabancilagma kavrami bu ¢aligma-
da Maslow’un giidiiler (ihtiyaglar) piramidi 15181nda ele alimmaktadir. Maslow’un
piramidi sosyal bilimlerde &zellikle motivasyon ¢ercevesinde ele alinip incelen-
mektedir. Maslow, piramidinin en altina fizyolojik ihtiyaglari en iistiine de en yii-
ce deger olarak insanin kendini gerceklestirmesini koymustur.

Bu ¢alismanin amaci Maslow’un kendini gerceklestirme olarak belirledigi
son basamag! hayatin amaci, fizyolojik ihtiyaglardan baglayan diger basamaklan
da buna ulagmadaki araglar olarak ele alarak bunu polis teskilatina uygulamaktir.

Konunun ele alinigt 6nce Maslow’un piramidinin tanitimi, sonra yabancilag-
ma kavraminin genis bir sekilde tartigilmasi ve son olarak polisteki bireysel ve
mesleki yabancilasma olgusunun irdelenmesi seklinde olacaktir. Calismada ken-
dine, teskilatina ve hizmet sundugu vatandaslarina yabancilagsmamg bir polis
profili ¢izilmeye ¢alisilmistir.

Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi

Amerikali aragtirmact Abraham H. Maslow, 1954 yilinda yaptig1 klinik gozlemle-
rine dayanarak insan ihtiyaglannin (ya da giidiilerinin) piramit seklinde bir hiyerar-
siye tabi olduklarini bulmustur (Maslow, 1970). Maslow’un bu siniflandirmada te-
mel aldig1 iki varsayim vardir (Kogel, 1982:304):

1. Insan davramglarinin temelinde ihtiyaglar vardir;

2. Baz ihtiyaglarin tatmini digerlerinden daha énemlidir. Insanlar 6nemli ve
siddetli olan bu ihtiyaglarini karsiladiktan sonra diger ihtiyaglarini karsilama
yoluna giderler. Dolayisiyla “bireylerin davranigini anlayabilmek icin onlarin
ihtiyaglarinin neler oldugunu bilmek gerekir” (Eroglu, 1996:258).

Sekil.1: Maslow’un ihtiyaglar Piramidi

Kendini
Gergeklestirme
Takdir, Deger, Basari, Kendine
Sayg1

Ait Olma ve Sevgi

Giivenlik

Aglik, Susuzluk, Cinsiyet vs

Maslow’a gore insanlarin davramglarinin temeli olan ihtiyaglar bes basamak-
ta ele alinabilir ve bunlar sirasiyla soyledir (1970:35-46):
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1. Fizyolojik Ihtiyaglar (the physiological needs): Bunlar insanin biyolojik olarak
yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglardir. A¢lik, susuzluk, cinsel-
lik (neslini devam ettirmek), uyumak, bosaltim, nefes alip vermek, barinma gi-
bi ihtiyaglar bu kategoridedir (Maslow, 1970:35-38). Buna gore, aglik proble-
mi olan bir insana hiirriyet, sevgi, sanat gibi konular bog gelir. Bunun igin
Eroglu, “heniiz fizyolojik ihtiyaglarin yeterince karsilanmadig1 az gelismis iil-
kelerde, hak adalet, esitlik ve hiirriyet gibi demokratik idealleri, kitlelere be-
nimsetmekte zorluk ¢ekilmektedir” demektedir (1996:42). Karni a¢ olan insan-
lanin aklina bu sayilan yiiksek ideallerle ilgili diisiince gelmemektedir.

2. Giivenlik Ihtiyaglar: (the safety needs): Fizyolojik ihtiyaglar kargilanan Kigi-

nin bundan sonra ihtiya¢ hissedecegi sey giivenlik olacaktir. Emniyet, giiven,
diizen ve degismezlik bu kategoride degerlendirilmektedir. Bu asamada insa-
nin kendine fiziki, ekonomik, sosyal ve belki de siyasal olarak giivenli bir or-
tam olugturma ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir (Maslow, 1970:39-43). Simdiki ve
gelecekteki giivenlik diisiiniilmektedir. Ornegin, yasamm siirdiirebilecegi,
gecimini saglayacag giivenceli, sigortali bir i aramasi (Eren, 1989:35), ken-
dine giivenli bir barinak yapmasi, gilivenli bir sosyal ve siyasal ¢evre olugtur-
mast (kendi kan hisimlarina yakin yasamasi, bir siyasal kurum olan devleti
olusturmast) hep bu ¢ercevede degerlendirilebilir.
Isten atitma korkusunun temelinde ise yine fizyolojik ihtiyaglarin iginde bulu-
nulan zaman diliminde ve daha sonra karsilanamamasi endigesi vardir ve kisi-
nin ruhsal durumunu olumsuz yonde ciddi olarak tehdit eder. “Ise ve amire
kars1 giivensizlik, ihtiyarlik korkusu ve buna benzer korku ve tehditler[in] in-
sanogluna yanmm giiven ve garantiye alma arzusunu ver[digini]” belirten
Eren, bu ihtiyacin fazlaca garantiye alinmasinin insan i¢in zararl olabilece-
gini de ilave etmektedir. Ornegin, bir kimse ¢alissa da ¢aligmasa da iicretini
alacag1 duygusu uyandig bir igyerinde “rasyonel is yapma ve yaptirma” ola-
naklarinin yitirilecegi belirtilmektedir (1989:396). Eren, giivenlik ihtiyagla-
rim fazlaca kargilamanin bir diger sakincasinin da bu giiveni saglayan kisi ya
da orgiite agin baghlik sonucunda ¢aliganin iiretkenlikten diigecegi, kendine
giivenlik saglayan kisi ve orgiitii memnun etmeye ¢aligabilecegi ihtimalinin
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, “insan, bagka birine bagh ve borglu olursa
kendi kendine deger verme ve yaratma gibi yiiksek diizeyde ihtiyaglar tatmin
edilemeyecek ve insan kisgiliginden onemli seyler kaybedebilecektir”
(1989:396-397).

3. Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci (the belongingness and love needs): Maslow bura-
da insanlarin sosyal bir varlik olmasi yonii iizerinde durmaktadir. Bu noktada
arkadas, es, ¢ocuk bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikacaktir (1970:43-45). Tredgold,
bu ihtiyacin insanlarin toplu yasama iggiidiisiiyle iligkili oldugunu belirtmek-
tedir (Eroglu, 1996:43). Insan diger insanlarla bir arada yasamak, onlar sev-
mek ve onlar tarafindan sevilmek ister. Sevme ve sevilmenin olmadig: yer ki-



30 | Polis Bilimleri Dergisi

1

siye sikint1 verir onu rahatsiz eder. Siirekli sevgi arayisi icinde olan insan bu-
nu bulabilecegi gruplar arayacak ve onlarin i¢inde yagayacaktir. Sevip sevile-
bilecegi aile, ig, millet vb gibi ortamlar arayacaktir. Ait olma ve sevgi ihtiya-
cim belli bir siire kargilayamayan fert, ihtiyaci kargilansa bile bunun etkisini
uzun siire iizerinde tagtyacaktir (Eroglu, 1996:44). Kisinin sevme sevilme ih-
tiyacini tatmin etmek i¢in i¢inde bulundugu organizasyonun bu ihtiyaci gide-
remedifi durumda bagka organizasyon (grup, toplum, topluluk vs) arayacak-
ur (Eren, 1989:399). Ait olma ve 6zellikle sevgi ihtiyacinin kargilandig en te-
mel kurum ailedir. Ailedeki sevgi ve aidiyet duygusu yasamn degisik donem-
lerinde bireyin kisiligini de etkiler bir sekilde kendini gostermektedir. Anne-
baba, kardesler ve yakin akraba ¢ocugun sevme-sevilme duygusunu tatmin et-
mektedir. Kendisi aile kurunca da bu sevgiyi esi ve ¢ocuklarina aktarmakta-
dir. Eger yetistigi ailede sevgi tatmini sorunlu ise kurdugu ailede ve toplum-
da da bu gereksinimin karsilanmasinda sorunlar yasanacakir.

4. Takdir ve Sayg: Ihtiyaglar: (the esteem needs): Maslow’un takdir ve saygi ih-
tiyaglarinin iki yonlii oldugu goriilmektedir. Birincisi bireyin basari, hizmet
gibi nedenlerle bagkalar tarafindan deger gérmesi, takdir edilmesi; ikincisi
ise kisinin kendi kendine sayg1 gostermesi, kendini takdir etmesidir. Basarisi
ve hizmetleri bagkalan tarafindan onanan insanin kendine giiveni gelir. Mas-
low (1970:45-46), bu gruptaki ihtiyaglarin bagkalarinin takdirini kazanmayla
ilgili yoniinii prestij, statii, bagkalarinca taninma, 6nemli olma (gériinme), ar-
kadas cevresine egemen olma seklinde; kendini takdir etme kismini ise basa-
rili olma, kendine saygi1 duyma, kendine giivenme, bagimsiz olma, isinde uz-
manlagma seklinde drneklendirmektedir. Eroglu, takdir ve saygi ihtiyaglarinin
bu ikinci asamasinin “insanin kendi benligini agarak, miikemmellife dogru
bir gegis yapma ¢abasiyla yakindan ilgili” oldugunu vurgulamaktadir. Bu ih-
tiyaglarin giderilmesi, kisilerin agagilik duygularindan kurtularak kendilerine
giiven kazanmalarina yol acacaktir. “Evrensel bir kompleks olan asagilik duy-
gulari, ancak bu ihtiya¢ grubunun yeterince karsilanmig olmasiyla giderilir.
Buna dayanarak bu kategoriye gelmis ve makul 6lgiide bu tiir thtiyaglarini tat-
min etmig olan kisilerin, ¢esitli nevrozlarin baskisindan kurtulmasi da kolay-
lagacaktir” (1996:45). Eren (1989:397) de toplum igindeki statiiniin kisiye
bagkalarinin verdigi degerle olustuguna dikkat cekmektedir.

5. Kendini Gergeklestirme (the need for self-actualisation): Birey yukandaki ih-
tiyaglarim giderse bile eger hala yetenek, bilgi, beceri itibariyle kendini tam
olarak ortaya koyamadigini diisiiniiyorsa iginde bir bosluk hissedecek ve bu
eksikligi gidermeye ¢aligacakur. [ste buna kendini tamamlama, kendini ger-
ceklestirme denilmektedir. Burada kisinin meslek, bilim, sanat, din, siyaset vs
alanlarda en tepe noktalara ¢ikmasinin yaninda onun 6rnek gosterilecek nite-
liklere erismesi gerekmektedir. Yani, amag ideal insan, bilge kisi 6zellikleri-
ne erigmektir (Maslow, 1970:46-47).
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Piramidin en iist basamagina herkes ulagsamayabilir. Buraya peygamberler,
azizler, erenler, liderler (Alparslan, Fatih, Atatiirk gibi), biiyiik sanatkarlar (Mi-
mar Sinan gibi), biiyiik bilim adamlar1 (Einstein) vs. erigebilir. Ancak kendini
gerceklestirenler (self actualisation) her zaman boyle iinlii kimseler olmak zorun-
da degildir. Hayat1 anlamli goren, yapici, insanlara karsiliksiz olarak faydal ol-
dugunu diisiinen kimseler de kendini gergeklestirmis olarak addedilir. Insanlarin,
bu gibi duygulari yasadigi hayatlarinin bazi anlarinda da kisa siiren doruk yasan-
tilarinin (peak experience) oldugu goriilebilir (Ciiceloglu, 1993:235-237).

Bunlardan ilk iki grup ihtiyaca temel (birincil) ihtiyaglar, son ii¢ gruba ise sos-
yo-psikolojik ya da ikincil ihtiyaglar denilmektedir (Eren, 1989:35-36). Bireyin
temeldeki bir ihtiyaci kargilanmadan bir iist diizeydeki ihtiyaglar ortaya ¢ikmaz.
Insan alt diizeydeki ihtiyaglan karsilaninca iist diizeydekilere hazir hale gelir. Or-
negin, “a¢ ay1 oynamaz” atasoziinde insanin temel fizyolojik gereksinimini gider-
meden eglenemeyecegi anlatilmaktadir. Ihtiyaglar siralamasinda zamana ve du-
ruma gore inig ve ¢ikiglar olabilmektedir. Ornegin, is olanaklarinin bol, iicretle-
rin yliksek oldugu donemlerde sosyal ve deger ihtiyaglan; igsizligin oldugu do-
nemlerde de is¢iler is kaybetme korkusuyla diizenli is veren igleri (glivenlik ihti-
yact) tercih edeceklerdir (Eren, 1989:400).

Maslow ile ilgili son olarak sunlari séylemekte fayda vardr.

a. Bir st giidiiye gidebilmek i¢in alttaki giidiiniin %100 doyu-
rulmasi yerine belli bir dlgiide doyurulmas yeterlidir.

b. Diizey farkhiig bireyden bireye, kiiltiirden kiiltiire degisir.
Bazilari i¢in emniyet, bazilari igin sevgi dnemlidir.

¢. Aile ortanu ve kiiltiir hangi giidii ve ihtiyaglarin énemli oldu-
gunu belirler. Mutluluk i¢in Bati toplumlarinda maddeci materya-
list degerler onde iken Yunus Emre, Mevlana, Haci Bektas-1 Veli
gibi manevi liderlerin yogurdugu Anadolu insanina ise manevi de-
gerler mutluluk vermektedir (Ciiceloglu, 1993:237).

Maslow’un ihtiyaglar piramidi genel olarak incelendiginde tepede ideal insan,
alt basamaklarda ise insani bu ideallife gotiiren ara ihtiyaglar vardir. “En yiiksek
degere sahip olan ihtiyaglar en kit tatmin olunan ihtiyaglardir” (Eren, 1989:401).
Amag-arag iligkileri agisindan Maslow’un bulgularina yaklagilacak olunursa,
amacin kendini gerceklestirmek, araglarin ise diger basamaktaki ihtiyaglar oldu-
gu goriiliir. Bu a¢idan bakinca kisinin kendini ger¢eklestirmesi igin alt diizeyde-
ki temel ve sosyo-psikolojik ihtiyaclann belli dlgiilerde kargilanmas: gerekmek-
tedir. Maslow’a gore bu ihtiyaglar kargilanmazsa amag gergeklesmez. Amag-arag
iligkisi, ele alinacak olan yabancilasma kavrami agisindan énemlidir. Bu iliski ya-
bancilagma olgusu gergevesinde daha detaylica ele alinacaktir.
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Yabancilagsma
“Yabancilasma” kavramu tanimi net bir sekilde yapilamayan kavramlardandir.
Takip eden satirlarda ve sayfalarda da goriilecegi gibi kavram degisik entelektii-
eller tarafindan farkl: sekillerde ele alinmig incelenmistir. Yabancilasma kavra-
mini Kozak §0yle tanimlamaktadir: “Yabancilagma, ... insanin hayatinin herhan-
gi bir aninda, yaptig1 isin, iginde bulundugu faaliyetin (iste caligma, tiretim, tiike-
tim, eglenme v.s.) yerini ve anlamim belirleyecek genel bir hayat felsefesine sa-
hip olmamasi veya benimsedigi hayat felsefesi ile aradaki iligkiyi kuramamasidir.
Diger yandan, yabancilasma, araglarla amaglarin bir birine karigtirilmasi, aragla-
rin amag haline gelmesi, amag zannedilmesidir” (1984:89-90). Oyle ki, insanlar
amaglarini unutmus, araglara takilip kalmislardir. Araglar amag zannetmeleri so-
nucunda bir kisir dongii olusmus ve insanlar amag idealinin yerine araglan ideal
olarak gdrmeye baslamislardir. Dolayisiyla insanlar ideale dogru hayatlarini an-
lamlandiracak bir hayat felsefesi ve inang sistemi elde etmeli ve arag amag iligki-
sini 1yi kurup hayatin akisi icerisinde araglarla ugragirken amaci kaybetmemeli-
dir. Aksi halde insanlarin “kendilerini bir hi¢lik ve mutsuzluk ugurumunda bul-
malart kaginilmaz olur” (Kozak, 1984:90). Erkal da yabancilasma i¢in “toplumun
genelindeki moral ¢okiintli, miiesseselerin fonksiyonlan disina ¢ikmasi, ferdin
cevrenin tesiriyle kendini giigsiiz hissetmesi, sosyal tecrit (isolation)” érneklerini
vermektedir (1995:310). Bir kimsenin “saglam amaglara ya da degerlere sahip ol-
madig: i¢in”, kendisini bir nesne olarak gormesi, kendini hige saymasi da bir ya-
bancilagma 6rnegidir (Werner, 1993:31).

Kozak, yabancilagmanin unsurlar olarak belirttigi dort temel unsura bir o ka-
dar da kendisi ekleyerek sOylece siralamaktadir:

1. Giigsiizliik (yagadigt ortama etki etmede kendini yeterli hissetmeme),

2. Siireci biitiinliigii icinde algilayamama,

3. Yalnizlasma,

4. Kendini dziine karst yabanci hissetme,

5. Anlamsizhik duygusu,

6. Tatminsizlik,

7. Uyumsuzluk veya asirt uyumculuk,

8. Ise, gruba ve isletmeye ilginin azalmasi (1984: 90).

Bunlarn bir insanda bulunmasi 6l¢iisiinde yabancilagma da fazla olacaktir.

Maslow’un piramidiyle degerlendirecek olursak insanin hayatini tamamen alt
basamaktaki ihtiyaglan kargilamaya adamasi, bunlarin ara¢ konumundan ¢ikip
amag olarak goriilmeye baslamasi bir yabancilagmadir. Normal bir insandan bek-
lenen basamaktaki ihtiyaglar sirasiyla belli 6l¢iide kargiladiktan sonra en iistteki
kendini gerceklestirme basamagina erigsmesi ve mutlu olmasidir. Kisginin, 6rne-
gin, birinci basamaktaki a¢ligin giderilmesine hayatini harcamasi (tiim amacinin
bu olmasi) bir yabancilasmadir. Halbuki insanoglunun yagam felsefesinin bu ka-
dar basit ve dar kaliba hapsedilmemesi gerekir. “Istek ve arzularm gergeklestir-
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mek i¢in bagarili olmak ihtiyaci, daha yiiksek bir statiiye ve gelire tirmanma ar-
zusu, ... yabancilasan kimselerden beklenemez” (Erkal, 1995:313). Giiniimiiz
modern toplumlarimin ya da diger bir deyisle tiiketim toplumunun kars: kargiya
kaldig1 en énemli sorun birincil ihtiyaglari amag edinmektir. Insanin sosyal ve
psikolojik bazi giidiilerinin temelinde fizyolojik ihtiyaglarin oldugu diisiiniiliirse
(Eroglu, 1996:40, 43) tiiketim toplumunun birinci ve ikinci basamak merkezli bir
ugrasimin i¢inde oldugu, bu iki basamag: asamadig1 goriilmektedir. Ornegin ¢a-
ligma, is bulma giidiisii, beslenme dogal giidiisiiniin bir uzantisidir. A¢hk ihtiya-
cini gidermek igin kisi is aramakta ve giivenli bir isi tercih etmektedir. Eroglu,
gitvenlik ihtiyaciyla ilgili olarak, ¢ocuklardaki glivenlik duygusunun fizyolojik
ihtiyaca ¢ok bagli oldugunu ve bebegin annesini aramasini onun yaninda kendi-
ni glivende hissetmesini acikinca, alt1 kirlenince uyurken ve uyaninca onu yanin-
da bulmasina baglamaktadir (1996:43). Cocuklarda birincil ihtiyaglann gideril-
mesinin oncelik arz etmesi normal goriiliirken biiyiiklerin ilk basamak ihtiyacla-
n giderme hedefiyle yagamasi normal goziikmemektedir.

Islam diigiiniirlerinden Ibn Haldun, Gazali ve digerlerinin ¢aligma, kazanma,
ve servet ile ilgili goriiglerindeki “niyet” faktoriiniin yabancilagsmayla yakindan
iligkili oldugu goriiliir (Kozak, 1984:93). Kisilerin yabancilagmamasi igin “Al-
lah’1n yeryiiziindeki halifesi ve kul oluslarinin kendilerine yiikledigi onur, gérev
ve sorumluluklarin her an bilincinde” olmasi gerekmektedir. “... Amag ve niyye-
ti, genel hayat felsefesi ile uyumlu ve anlaml bir biitiin tegkil ediyorsa, miislii-
man, suur ve uyaniklik igindedir, yabancilasma’ya ugramamig demektir. ... Bu
sorumluluk; sadece kul ile Allah arasinda sekli ibadetlerle ve davranig bigimle-
riyle ifadesini bulan bir alanin ¢ok otelerine tasarak; tiim insanlari, tiim canlilar
ve hatta tiim evreni kucaklayan bir sorumluluk, sevgi ve biitiinlesme (tevhid) bi-
linci haline déniigiir.” Ibn Haldun, “kendi hizmetini yapmaktan kendini yiiksek
goren”, hizmet¢i kullanan, liiks, israf ve gosteris i¢in harcamada bulunan insan-
lar1 yererken yabancilagmaya dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii boylece insan, “insan”
olmasini, “kul” olmasin unutmakta, kendini kaybedip kendisine yabancilasmak-
tadir (Kozak, 1984:93-94).

Ibn Haldun’un ortaya atugi “asabiyyet” kavramu “ferdi, subjektif planda; her
yonden yabancilasmaya ugramamus, moral ve kendine giiven duygusu yiiksek bir in-
san tipini” simgelemektedir (Kozak, 1984:96). Degisik tanimlan yapilan “asabiy-
yet”, “’kisilerin yagamlarini anlamlandiran yiiksek bir deger, inang ugrunda gerekti-
ginde hayatlarim ¢ekinmeden ortaya koyabilme duygusu ve davramsidir. Ibn Hal-
dun’un, asabiyyet kavramini hem yiiksek bir degere inanma, onu benimseme duy-
gusu, heyecan ve hem de bir saldir1 oldugunda, bu degerler ugrunda, bunlarin giig-
liiliigii nisbetinde ortaya konan tepki, siddet, aksiyon anlaminda kullandig1 goriil-
mektedir.” Boylece bu duygu kitlelere mal olunca biiyiik bir gii¢ haline gelmektedir
(Kozak, 1984:58-59). Ote yandan Ibn Haldun’un, ilimlerin insanin diigiinme giiciin-
den tiiredigini ve bu yoniiyle hayvanlardan farkli oldugunu; birincil ihtiyaglan olan
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li

“yiyecek ve elde edilmesi”nin onun “hayvani tabiatiyla ilgili”, ilim ve sanatin ise
ikincil ihtiyaglar oldugunu belirtmesinin (Rosenthal, 1996:152-153) Maslow’un gi-
diiler piramidine de benzedigini belirtmemizde yarar vardir. Hegel’de yabancilagma,
“fiziki anlamda insanin var olusu ile, ruhi anlamdaki varlig1 arasindaki mesafeye da-
yanmaktadur... Insan, tabii ve sosyal ¢evresi ile yabancilagmakta, kendisini seven,
hisseden ve diigiinen bir yaratik olarak degil, fakat, yarattig1 ve iirettigi mal ve esya
dolayistyla hatirlanir hale geldigini gérmektedir” (Erkal, 1995:311).

Marks’ta ise yabancilasma kapitalist diizenin bir sonucudur. “Kapitalist bir
toplumsal diizende, agin igboliimiiniin gelismesi, insanin iirettiklerini kendinden
bagimsizlagtirmakta ve giderek, iiriinler” insam denetler bir duruma gelmektedir.
Bu durum insanin “yaratici giicii"nii engellemektedir. “Yabancilasmanin bir bag-
ka yonii ise, asini tiiketim tutkusunun yol agtifi metafetisizmdir” (Tezcan,
1993:204). Insanin kendi dogasini kendisinin yarattigim sOyleyen Marks’a gore
kapitalist iligkiler insan1 emegine yabancilagtirmistir. Insan emeginin esiri olmus-
tur. Marks, “asil insamin”, “genel olarak insanin” gergek niteliginin bilinmesini is-
temektedir (Ergun, 1990:49). “Insan 6z-varhigini ¢alismada bulan bir canli tiirii-
diir. Fakat denetliyemedigi is siirecinde yer almak durumunda kalirsa, ya da buna
zorlanirsa, bu 6zii kendisinden uzaklastirilir” (Alkan & Ergil, 1980:193). Iscinin
tirettigi “art: defer” kapitaliste gitmekte, ona refah saglamakta, is¢iyi ise fakirlige
itmekte, Ozgiirliigiinii elinden almaktadir ve dolayistyla kendi emegi kendisine
diigman hale gelmektedir (Broom & Selznick, 1963:648-653). Dolayisiyla, art1 de-
gerin sermayedara gitmesi kisiyi emegine ve kendisine yabancilastirmaktadir.

Marks’a gore 6zel miilkiyet yabancilagmanin kaynagidir ve komiinizmle orta-
dan kalkacaktir. Marks s6yle demektedir:

“Komiinizm ozel miilkiyetin, insanin kendi kendine yabancilas-

masimn olumlu olarak ortadan kaldirilmasi ve boylelikle insan do-
gasuun insan igin ve insan aracilidiyla gercekten saglanmasidir. ...
Din, aile, Devlet, hukuk, ahldk, bilim, sanat vb. iiretimin yalnizca
belirli bigimleridir ve iiretimin genel yasasinin kapsamina girerler.
Ozel miilkiyetin olumlu olarak ortadan kaldirilmasi, insan yasami-
min saglanmasi demek oldugu icin, biylece her tiirlii yabancilag-
manin olumlu olarak ortadan kaldirilmasi ve boylece insamin din-
den, aileden, Devletten vb. kendi insanlik, yani toplumsal yagami-
na geri donmesidir. Dinsel yabancilagma yalnizca biling alaninda,
insamin i¢ yasaminda olur; fakat ekonomik yabancilasma gercek
yasamdaki yabancilagsmadir, onun icin de bunun ortadan kaldiril-
mast her iki yani da etkiler” (Tungay, 1986-111:115-116).

Berry, “Sosyal determinizmin en kat1 hali insan 6zgiirliigiiniin ve gergekte in-
sanhigin kendisinin inkandir” demektedir (1974:105). Eger fizikteki gibi sosyal
olaylarda da determinizm s6z konusuysa; olaylar insan iradesinden tamamen ba-
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gimsiz gelisiyor, belli sebepler her zaman belli sonuglara gotiirilyorsa insan 6z-
giirliigiiniin ve iradesinin higbir anlami kalmiyor demektir. Berry yabancilagsma
ile sapma davranis1 arasinda iligki kurarak, sapkinin, toplumun bir iiyesi olarak
kurallarina uymadig1, sorumluluklan yerine getirmedigi igin toplumdan yabanci-
lagtinldigini belirtmektedir (1974:105). Marksist gelenekte, yabancilagsma 6zgiir-
ligiin karsiti ve pozitif anlamdaki kendini gergeklestirme (self-realisation) 6zgtir-
liigiiniin kisitlanmas olarak goriilmelidir (Berry, 1974:131).

Fromm (1982:208-209) giiniimiiz ¢agdas toplumlarinda araglarin amaglardan ba-
gimsizlastigim ve amacin roliinii iistlendiklerini savunarak “Bu durumda, ileri siiriil-
mig olan erek, yalmzca imgelemde vardir... Insan amacinin yagamdan hoslanma ya
da ailesine karg1 olan 6devini yerine getirebilme oldugunu diisiinebilir. Oysa gercek
amact, biling dig1 da olsa, para ya da paray istiflemekten dogan haz araciliiyla elde
ettigi giictiir’ demektedir. Fromm, yabancilasmada daha ziyade “insanin 6ziinden
uzaklagmasi ve ruhi unsurun zayiflamasi iizerinde durmaktadir” (Erkal, 1995:312).

M. Erkal, yabancilagmanin “endiistriyel toplumlarin sorunu” oldugunu belirt-
mektedir. Yabancilagma siireci “toplumlarin deger hiikiimlerinde yer eden “ma-
teryalist” goriisiin siddetine gore azalir veya ¢ogalir.”. Erkal’a gore, gerek kapi-
talist gerekse sosyalist toplumlar materyalist goriisten uzaklastiklari, “insami sa-
dece irettigi mal ve hizmet dolayisiyla farket”’medikleri, “insan1 insan olarak”
gordiikleri siirece yabancilagsma olmayacaktir (1995:314-315).

Sapma davramginin aksine yabancilagma toplumca belirlenmemekte, giinliik
dilde kullanilmamaktadir. Bir kimsenin yabancilagip yabancilagmadig1 yargisin-
da bulunan daha ziyade sosyologlardir. Sosyologlar bir kimsenin yabancilastig
hiikmiine o kimsenin kendisini yabancilagmis oldugu hissinden bagimsiz bir se-
kilde vermektedirler (Berry, 1974:130).

Insanlarin kendini, gevresini, evreni ve hayat: tanimast, anlamlandirmasi ve ide-
al bir hayat felsefesi kazanmasi amaciyla verilen egitimin 6zden ziyade sekillerle
ugragmasi, hedeflerin yanlis belirlenmesi durumunda egitim de insani yabancilagti-
rabilir. Insanlik degil de insan dogasina uymayan egitim veriliyorsa. Ogrencinin bii-
tiin hayat: ev 6devi, 6grenme, tekrar, test ¢6zme, bir lise veya iiniversiteye girme,
giremeyince hayatin bitmesi seklinde gegiyorsa bu da bir yabancilagmadir.

Eger insanlar yaptig1 isten sikiliyor, tatmin olmuyor ve isleri kendilerine an-
lamsiz geliyorsa orada yabancilagma var demektir (Berry, 1974:111) Okuldaki
Ogrenci egitimden zevk almiyorsa orada sadece orada bulunmasi gerektigi icin
bulunuyorsa ya da oradaki 6grenci ve 8gretmeni rahatsiz etmek icin bulunuyorsa
bu bir yabancilasmadir. Sikicihk ve zevk almamanin tersine bazi durumlarda
zevk alma hissi igerisinde bulunma da yabancilasma igerisinde degerlendirilebi-
lir. Mesela, “Bizim hoca daha iyi. Hig zorlamiyor, uyuyoruz, simfta girgir sama-
ta o bigim” seklindeki bir uygulamanin da egitim ile alakasinin olmadig: agiktir.

Meta fetigizmine kitap-yazar iligkisi agisindan deginen Yavuz ise yabancilag-
may1 $0yle agiklamaktadir: “Kitaplarinin, kendi emeklerinden ayrilarak bir degi-
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sim-degerine' doniismesinden ve “moda” olduklari icin ¢ok satilmasindan mutlu
olan yazarlar, meta fetigizminin onlari, kendi emeklerinin iiriinii olan seye, yani
kitaplarina, yabancilastirdiginin farkinda bile olmadan, standlarda beklesen alic
(“okur” degil) kalabaligina giiliimseyerek bakiyorlar. Simdi herhangi bir sey gi-
bi, kitaplarinin “moda” olmasiyla, “yazar” kimliklerinin bir “marka”ya indirgen-
mis olmast tedirgin etmiyor onlari... “Yazar” olarak degil, “marka” olarak ve
“okur” kargisinda degil, “alic1” karsisinda bulunuyor olmaktan rahatsiz degiller!
... Yazar da kendini bir “marka”, okuru bir “alict” olarak gordiikge, piyasa kural-
larina uymus, “piyasa adami” olmug olur.” (2000).

Mills’in su anlatimi giiniimiiz tiketim toplumunun yabancilagmasini ve Mas-
low’un bahsettigi birincil ihtiyaglardan yukan ¢ikamadigim gostermektedir. “Ame-
rikan halkinin ... en ¢ok karsilagtigi propaganda sabun, dis macunu, otomobil ve si-
gara satisl i¢in yapilan ticari propagandadir. Toplum, giiniin biiyiik kisminda, siga-
ra, dig macunu ve otomobil reklamlan dinlemekte; bunlarin her birinin istiin yan-
lan hakkinda “aydinlatilmakta™; ¢esitli marka dis macunlari, sabunlar, otomobiller
i¢in hazirlanmus sarkilan ezbere sGyleyecek duruma getirilmis bulunmaktadir. Kit-
lelere yoneltilen bu propagandanin en ilging yani, genellikle yanlis, yamltici ve ya-
lan seylere dayanmast; ¢ogu kez akla, sagduyuya seslenmemesi; “mideyle” ve “bel-
den asag1 seylerle” ilgili konularin digina ¢gitkmamasidir. Devlet hayatinda 6nemli
kararlan alabilecek yetkili kimselerden kitlelere yoneltilen propaganda da, git gide,
bu ticari propagandaya benzemektedir” (1974:500). Aym konuda A. Camus da ge-
lecegin tarihgilerinin giinlimiiz modern insanini anlatmak i¢in “ciftlesirdi ve gazete
okurdu” deyimini kullanacaklanni belirtmektedir (Kozak, 1984:273).

2000’11 yillara girerken Tiirkiye’de de durum yukandakinden farkl degil tiste-
lik daha vahimdir. “Tiiketim ¢ilginligi”min tegvik edilmesinin yaninda genclere
mankenler, ses sanatcilari, futbolcular “idol” olarak sunulmakta, onlarin yagam
tarzi 6zendirilmekte ve bu yola gotiiren her yol miibah goriilmektedir. Ki bu man-
kenlerin 75. Y1l kutlamalart araliginda bir paparazzi programinda “Atatlirk yaga-
saydi bugiin kag yasinda olurdu?” gibi bir soruyu %90 itibariyle cevaplayamama-
lari, ya da igin iginden ¢ikamayinca “Gnemli olan O’nu sevmek, O’nu ¢ok seviyo-
ruz”, “O bizim kalbimizde” gibi cevaplari laubali bir bigimde vermeleri idollerin
seviyesini gostermektedir. Halki seviyeli bir sekilde eglendirme, bilgilendirme
araglart olan tv.lerin sun’i paparazzi giindemleri olusturarak insanlarin vaktini bo-
sa harcamalan milli servet adina da biiyiik bir kayiptir. Ozellikle geng dimaglar
her gesit iiretime yonlendirilmek yerine bos amaglara hizmet ettirilmektedir.” Son-

' Yazar degigim-degeri ve “kullanim-degeri” kavramlarini da sdyle agiklamaktadir: “Bir edebi eserde ni-
teligi one gikaran “kullanim-degeri” yazar ile okur arasindaki iligkiye génderme yapar; kitabin bir meta
olarak niceligini 6ne gikaran “degisim-degeri” ise, satici ya da marka ile alici arasindaki iligkiye! “Degisim-
degeri”nin nicelidi 6ne gikarmasi, kitabin edebi degerinden ¢ok, kaga ve kag tane satiidifiyla ilgileniime-
si anlamina gelir” (Yavuz, 2000).

? Televole-paparazzi programlar ile tilkenin gindemi mesgul edilmektedir. Once bir futbolcu, manken,
ses ve/ya sinema sanatgisi vb ile digeri arasinda énce ask dedikodusu yayllmakta; sonra haftalarca zo-
raki geligmeler ekrandan verilmekte; daha sonra bunlar birlikte yagamakta, nisanlanmakta veya evlen-
mekte; en sonunda da boganmaktadirlar. insanlar da buniari takip etmek zorunda birakiimaktadir.
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ra da milletge yerimizde sayarken diger tilkelerin bizi diisiik seviyede bulup digla-
malarina paranoya tarzi agiklamalar getirilmektedir. Yabancilarin “Paranizin de-
geri diisiik”, “insan haklan ihlalleriniz var”, “dis ticaretiniz agik veriyor”, “Fert
Bagina Milli Gelir (FBMG) seviyeniz diigiik™ gibi tespitleri kargisinda savunma
mekanizmalarina bagvurulmaktadir.

2000 yilindaki bedelli askerlik uygulamasinda devrelerin yemin torenleri te-
levizyonlarda haber olarak verilirken, TRT de dahil olmak iizere, tiim televizyon-
lar pop sanatgilarmin goriintiilerini il il vermiglerdir. Halbuki bu askerler arasin-
da nice bilim adamu, ig adami, hakim, kaymakam, 6gretmen vb gibi bir litkenin
gelisip ilerlemesinde idol olarak gosterilmesi gereken meslek mensuplari olmasi-
na ragmen gosterilmemistir.

Kozak, yabancilagma olayina sadece sanayi devrimi ve ekonomik diizen ag1-
sindan yaklagmanin yetersiz olacagini bunun 6tesinde “insan tabiati, insanin 6ziiy-
le ilgili temel felsefeden hareketle yaklagsma”nin gerektigini belirtmektedir. Psiko-
lojik noktadan hareketle insan hakkindaki “temel felsefe” ortaya konacak ve ardin-
dan da “uygun bir sosyo-ekonomik temel” olusturulacaktir. “Insanmin varligmi ve
anlamuni izah eden tiim felsefi ve dini aciklamalar, eger bunlara uygun bir alt-ya-
p1 yoksa, bir riizgar gibi gelip gegmeye ve zamanla alt-yapilara uygun bir form al-
maya mahkumdur” (1984:91). Marks’in deyisiyle de, “Insam kosullar meydana
getiriyorsa, bu kosullar insanca meydana getirilmelidir” (Tungay, 1986:115).

Maslow’un agiklamalarim1 Kozak’la kargilagtirirsak sdyle bir sonuca varabili-
riz: Kendini gergeklestiren ideal insan olmanun felsefi agiklamasi yapilarak, kisi-
nin veya toplumun bunun gergeklesmesi igin gerekli alt ve iist yapilari hazirlama-
s1 gerekir. Aksi halde insanin amag sapmasina girmesi diger bir deyisle yabanci-
lagmasi kaginilmazdir. Belli bir hayat felsefesine (yagamuin anlamina) sahip olma-
yan insan bazi gevreler tarafindan yapilan telkin, propaganda, reklam vb seylere
kanacak ve onlarin istegi dogrultusunda “vida ¢eviren hayvan”, “homo consu-
mer” (tiiketici hayvan) veya “mutlu robot”a doniisebilecektir (Kozak, 1984:92).
“Mutlu robotlar”in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin milli bayramlarini yabanci pop mii-
zikleri eslifinde, iizerlerinde Ingilizce yazilarla donatilmug tisortlerle, yazilisi ve
okunusgu yabanci olan “yerli” (!) tv kanallarindan bayramlarm “tam bagimsizlik”
yoniinii vurgulayarak kutlamalan ilging bir yabancilasma 6rnegi olsa gerektir.

Giintimiiz Tiirkiye’sinde medya (televizyonlar, gazeteler ve dergiler) yaptigi
propagandayla insanlari kendisine, topluma yabancilagtirdig1 gibi kendisi de ken-
disine ve topluma yabancilagmaktadir.

Giiniimiizde bazilarinin evlenirken ortaya koyduklar kimi olgiitlerini de ya-
bancilagma ¢ergevesinde diisiinmek miimkiindiir. Evlenecek kimseler birbirinde
huy giizelligi, anlasabilme gibi kalic1 ve insani 6lgiitler arama yerine, seksi giizel-
lik ve kazandif: para olgiitlerini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Her tiirlii Sl¢iitii bir kena-
ra birakip ille de ¢aligan ve maag1 yiiksek bir es arama, kendine hayat arkadagi de-
gil is ortagr ya da bankamatik aramak gibidir. Ozellikle medya araciligiyla, hayat
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sartlaninin zor oldugu, tek maagla geginilemeyecegi hususlarinin israrla vurgulan-
masi toplumdaki genglerin birbirlerini ATM cihaz1 gibi gérmesi anlayisini yay-
ginlagtirmaktadir.

Berry, anomi ile yabancilasma arasindaki farka dikkat ¢cekmektedir. Eger in-
sanlar kendi kaderlerini kontrol edemeyeceklerini hissediyorlarsa bu anomi; eger
kendilerini giigsiiz hissediyorlarsa bu yabancilagsmadir (1974:127). Gériiniiste iki-
si de kaderci goriistiir. Anomi zayif norm diizeni bulunan sosyal ortanm anlatan
bir kavramdir. Kiiltiirel olarak onaylanan degerler ve bu degerlerin elde edilmesi
araglarinin kiiltiirel olarak onaylanmasi arasindaki farktir (Berry, 1974:126). Kiil-
tiir, 6rnegin maddi basartya odaklanirken bunun elde edilmesi seklini 5Gnemseme-
yebilir. Bu durumda insanlar anomik bir durumla kars1 karsiyadirlar. K. Merton’a
gore anomi Amerikan toplumunun karakteristigidir. Ciinkii bu toplumda bagar:-
ya ulagmadaki araglarin mesrulugu yerine bagari birincil onceliklidir (Berry,
1974:126). Amerikan toplumunda “¢ok ¢aligma”yla “basar” ve “parasal basan”
gelir. Ancak simifsal farklilik buna engeldir. Bu silsile iist sosyo ekonomik sinif-
larda miimkiin olabilir ama Harlemli bir ¢ocuk i¢in ¢ok diisiik bir ihtimaldir.

Ulkemizin ekonomik durumundan da yabancilagma 6rnekleri miimkiindiir. Or-
negin, insanlarin kendi parasina giivenemeyecek duruma getirilmeleri, ceplerinde
yabanci paralar tasimak zorunda birakilmalar vatandaglarin kendi iilkesine ve
kendine giivenlerini kaybetmelerine dolayisiyla yabancilagmalarina neden olmak-
tadir. Vatandaslar euro ve dolarla is yapmakta elinde dolar1 varsa 1000 dolardan
ylizde su kadar karim var diyerek sevinmekte ancak iilkesinin birkag milyar dolar-
lik borcunu ve bu borcu yine dolayh yoldan kendisinin 6deyecegini unutmaktadir.

Toplumsal duyarsizlagma da bir ¢esit yabancilagmadir. Toplumsal duyarsiz-
lagma “insanlarin toplum olarak normalde kendilerini huzursuz etmesi gereken
olay ve olgular karsisinda duygusal olarak huzursuz olmamalan” olarak tanim-
lanmakta ve “toplumda siddetin, yolsuzluklarin, genel olarak suglarin artmasi,
zamlar, enflasyon, riigvet, kiiltiirel degerlerin dejenere olmasi, milli duygularin
yok olmasi vb gelismelerin toplumu normalde rahatsiz etmesi” gerektigi vurgu-
lanmaktadir (Goksu, 2000:21). Yabancilagmanin kendini gii¢siiz hissetme, duy-
gusal canlilifin yok olmast, hassasiyeti kaybetme gibi 6zellikleri burada da go-
riilmektedir. Toplumdaki olumsuzluklara kars1 “B6yle gelmis, boyle gider” anla-
yis1 gergevesinde tepki vermemek de boyledir. Toplum kimligini kaybetmekte
ama farkina varamamaktadir. Ses sanatgisi [brahim Tatlises’in toplumdaki olum-
suzluklan belirtip sonra Islam peygamberi ve hem halife hem damadindan “Ye-
tis ya Muhammed, yetis ya Ali” diye yardim isteyen tiirkiisiiniin, i¢inde sadece
kus siitiiniin eksik oldugu ickili sofralarda dans6z oynatarak, dansézlere dolarlar
sacarak, tabaklar kirarak soylenmesini sdylem-eylem biitiinliigii i¢inde agiklamak
miimkiin degildir.

Memurlarin fazla para alabilmek icin emeklilige yakin, uzak bagka bir ile ta-
yin isteyip orada sadece formalite olarak goreve baslayip oradan emekli olmala-
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1 uygulamasi da yine etik agidan tasvip edilebilecek bir durum degildir. Burada
islem kanun ve prosediire uygun olmakla birlikte gérev yapmadan fazladan para
alinmas diigiincesinin etik a¢idan iizerinde durulmasi gerekir.

Diger yandan yabancilagma medyamiz tarafindan adeta Ozendirilmektedir.
Show tv haberlerinde 13.2.2000 tarihinde verildigine gore, kendisine ¢agdag yasa-
mi geligtirme ugragisint konu edinen bir dernegimizin Kirsal Kalkindirma Projesi
kapsaminda 42 Ardahanli geng Antalya’ya getirilmis diskotekle burada tamgtiril-
mug ve yabanci miizikle eglendirilmiglerdir. Eger yapilan sadece buysa gengleri dis-
kotege gotiirerek yabanci miizikle eglendirmenin kirsal kalkinmaya ne gibi bir kat-
kis1 oldugu sorulabilir. ATV nin Nisan 2002’deki bir haberi de 6zel bir anaokulun-
daki kiz ¢ocuklarimizin dans gosterilerinden sonra “gelecegimize umutla bakabili-
riz, genglerimizin gozii yiiksekte” yargisiyla bitmektedir. Cocuklara “biiyiiyiince ne
olacaksin?” sorusu sorulmakta ve soru sorulanlar istisnasiz “ses sanatgis1”, “man-
ken”, “artist” cevabini vermektedirler. Bu sekilde motive edilen genglerden olugan
toplumun ¢agdag uygarlikta 6n siralarda yerini almast pek miimkiin géziikmemek-
tedir. Clinkii evrensel kalkinma kriterleri arasinda bunlar1 gérememekteyiz.

Yabancilasma olgusuna bir 6rnek de spordan verilebilir. Giiniimiizde pek ¢ok
spor brangi, 6zellikle de futbol amatér ruhtan uzaklagmus, asil amaci olan bede-
nin zindelestirilmesi, insanlarin zevk almasi, hosca vakit gecirmesi, eglenmesi,
barig, dostluk ve kardeslik dugularim gelistirmesi gibi amaglar yerine eski diis-
manhigin koriiklenmesi, yeni diigmanliklarin iiretilmesi, ekonomik bir rant kapi-
s1, sohret olma, kara para aklama araci olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bir futbol-
cu arkadagini (rakibini) profesyonellik geregi (!) takiminin kazanmasi igin sakat-
lamakta, bazen onun sagligini bozmakta ve futbol hayatini bitirmekte bir sakinca
gormemektedir. Taraftarlar, sehirler ve bazen iilkeler birbirine diisman olmakta-
dirlar. Gaziantep bityiiksehir belediye baskani ve Gaziantepspor bagkani Celal
Dogan’in Gaziantepspor-Fenerbahge magi sonrasi bazi kimselerin kavga etmesi
nedeniyle bir televizyonda yaptig1 konugma yabancilasmamis bir spor drnegidir.
Bu konugmada Dogan, 6zetle, “Bizim igin spor bir dostluk, kardeslik vesilesidir.
Kupalarin, sampiyonluklarin bir 5nemi yoktur. Kardesligi, dostlugu bozacak bir
sampiyonlufu biz istemeyiz. Kardesligi, bangi bozacak bir anlayisin her zaman
kargisinday1z” demektedir. G.Saray teknik direktorii Fatih Terim’in 5 Nisan 2000
tarihinde 2 Ingiliz taraftarn Sldiiriildiigii giiniin ertesindeki 2-0 kazanilan G.Sa-
ray- L.United mag1 sonrasi yaptig1 “magi kaybetseydik ama iki insan Olmeseydi”
agiklamasini da yine bu ¢ergevede degerlendirmek lazimdir. Fakat aynl mag ve
skorla ilgili Star gazetesinin bagligi ise “Two Size”dir.' Spor miisabakalarinda du-
yulan “vur, kir, pargala; bu magi1 kazan”, “6lmeye, 6lmeye, olmeye geldik; ... bu-
raya gommeye geldik”, “buras ...; burdan ¢tkis yok”, “Wellcome to Hell” (Ce-
henneme hos geldiniz) gibi sloganlarin kardeslikle, dostlukla, séziimona sporun
ruhuyla, bir alakas1 olmadig: agiktir.

® ingilizce “two” “iki” demektir ve ylze tikdrir gibi “tuu” diye okunur. Yorum okuyucunundur: ister tiki-
rerek oku; ister sahada da kavgada da 2-0 maglup oldunuz diye yorumla; ister size iki tane attik diye yo-
rumla. Gazetenin kendi halkina yabanci bir dil kullanmasi ise yine bir baska yabancilagma durumudur.
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Bu aciklamalardan sonra (ve bunlarin 15181inda) Tiirkiye’de bir meslek grubu
olarak polisin yabancilagmast konusuna deginilebilir.

Polisin Yabancilasmasi

Ozel olarak polisin yabancilagmasi konusuna gegmeden dnce su hususun bilin-
mesinde yarar vardir. Polis de toplumun genel yabancilasmasindan nasibini al-
maktadir. Ciinkii polis de iginde bulundugu toplumun bir pargasidir. Annedir, ba-
badir, evlattir, kardestir; memurdur; komsudur, arkadastir; tiiketicidir vs. Polis bir
birey veya meslek grubu olarak yabancilagmaya maruz kalabilecegi gibi bu bah-
settigimiz ve bahsetmedigimiz konularda da yabancilasmaya maruz kalabilecek-
tir. Ornegin, tiikketim propagandasindan digerleri gibi o da etkilenecektir, kose
donmeciligin erdem (!) olarak gosterilmesinden digerleri gibi o da etkilenecektir,
meslegini sahsi islerinde kullanmay: digerleri gibi o da isteyecektir. Ancak bura-
da meslek mensubu olarak polis(ler)in yabancilagmas: ele alinacak, genel yaban-
cilagma Srneklerine de meslekle iliskisi agisindan deginilecektir.

Yabancilagmay basitge “amag-ara¢ karigtirmasi, araglari amag gibi gdrme”
ve “ideal bir hayat felsefesine sahip olmama” seklinde tanimladigimizda &nce
amag ve araglari, yasam felsefesini bilmek gerekmektedir. Burada dogal olarak
insanin amacinin ve yasam felsefesinin tanimi ve belirlenmesi sorunu kargimiza
bir engel olarak ¢ikmaktadir. Yani insanin amaci nedir? Yagamin anlami nedir?
Insanin i¢ huzuru ne demektir ve bu nasil saglanacaktir? Bu gibi sorularin yani-
tum vermek kolay degildir. Amag, en basitinden tiim toplumlarca kabul edilen
adalet; insanin beden biitiinliigiine, diiglincesine, inancina, insan kisiliginin onur
ve degerine sayg; insanlarin egitligine inanma, onlari hor gormeme gibi temel in-
sani degerleri gerceklestirmek olarak ele alinabilir. Mutlu ve huzurlu yagam, sa-
dece kisinin kendinde degil, i¢inde yagadigi toplumda da hakim olmalidir. Ya-
bancilagmamis insan (burada konumuz agisindan polis) kuvvet yerine hak ve ada-
lete inanan; menfaat yerine yardimlagma, fazilet ve sevgiyi esas alan; insanlar
arasindaki iliskilerde barig ve kardesligi savunan ve onlar dini, dili, rengi gibi un-
surlara ayirmak yerine insan olarak goren; bedeni arzular yerine daha yiice ideal-
leri tatmine galisan; insanlarin maddi ve manevi mutlulugunu gaye edinen; esya-
ya, kula, makama kulluk etmeyi izzetine sigdiramayan; insan olma sorumlulugu-
nun bilincinde bir fert olarak ele alinabilir.

Nasilki, Cerrah’in belirttigi gibi, giivenlik gorevlileri “sahip olduklar statii
ve imkanlarla baglantili olarak toplumun herhangi bir bireyinin isleyebilecegin-
den ¢ok daha fazla ve farkli sapma davranisi gosterebilme olanagina sahip” ise-
ler (2002:313) aym sekilde yabancilagma tehlikesine de aym derecede agiktirlar.
“Giivenlik mensuplan yasal sinirlar diginda kuvvet kullanma (iskence), riisvet al-
ma-verme, adam kayirma, sug 6rtbas etme, delil iiretme veya yok etmek sureti ile
adaleti yaniltma, organize suglara katilma, dzel hayatin gizliligini ihlal etme gi-
bi birgok sapma davranist ortaya koyma olanagina sahiptir” (Cerrah, 2002:313).
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Bu davranislar kanaatimce yabancilagmig polis davramislaridir. Bu noktada eko-
nomik, siyasal, sosyal statii bakimindan giiglii kimselerin sugu ile zayif kimsele-
rin sugunun resmiyete yansimasi oran ve bunda giivenlik gorevlisinin fonksiyo-
nunun ne oldugu da sorgulanabilir. Cerrah, iist diizey devlet ve 6zel sektor men-
suplari tarafindan iglenen ekonomik suglarin topluma maliyeti ile siradan adi
suclularn isledigi ekonomik suglarin topluma maliyetinin kargilastirilmas: ge-
rektigini vurgulamaktadir (2002:317-318). Goksu bu konuda inisiyatifin “giiclii-
ler"den yana kullanildigini belirtmektedir (2001). Siirekli toplumdaki olumsuz-
luklarla yiizyiize gelen giivenlik mensubunun bu olumsuzluklardan etkilenme-
mesi kdtiiliiklerle miicadelede saglam bir niyet ve iradeye sahip olmasiyla miim-
kiindiir.

Polislerin ¢ofunlugu eger yaptigi isten tatmin duymuyorsa polislik polisleri
yabancilagtirmaktadir. Bunun nedenleri neler olabilir? Yetersiz maas, diizensiz
calisma saatleri, gorevin suistimale agik olmasi (riisvet, iskence, vs), istedikleri-
ni gergeklestirememe, kotii meslektaslan nedeniyle halktaki bozuk imajin yarat-
g1 olumsuzluklar, inang ve diisiince diinyasina uygun olmayan uygulamalar vs.
“Isten tatmin duyma” kavrami tiim toplumlarda kabul edilebilir ve insani deger-
lerle yiiklii bir haz duyma olmalidir. Yoksa psikolojik ve sosyal rahatsizliklart
olanlarin gayri insani uygulamalardan zevk almalar “igten tatmin duyma” kavra-
mu gergevesinde dlisiiniilemez. Bunlar insanin kendine yabancilasmasidir. Orne-
gin, bir insan igkence yapmaktan, bagkalarina rahatsizlik vermekten, onlara engel
olmaktan zevk alabilir. Bu gibi duygular insanin 6ziine aykirt oldugu igin “Oze
yabancilasma” gergevesinde degerlendirilirken, ayn: insanin polis olmasi duru-
munda bu duygularin1 mesleginde uygulamasi (ki muhtemelen uygulayacaktir)
mesleki yabancilasma durumunu ortaya ¢ikaracaktir. Clinkd, polislik mesleginin
oz, topluma hizmet ve onun huzur ve giivenligini saglamakur. Toplumun basi-
na bela olmak ve bundan zevk almak, kisinin kendine, toplumuna ve meslegine
yabancilagmasidur.

Meslek igindeki iligkiler zamanla insan iliskileri (insanca iliskiler) olmaktan
¢tkip sadece monoton amir-memur iligkilerine doniisebilmektedir. Memur amiri-
ni bir insandan ziyade emrine itaat edilmesi gereken, itaat etmezse azar isitece-
g1, hakarete maruz kalacag, sicilini etkileyecek... bir varlik olarak gorlirken;
amir de memurunu emredilmesi gereken, her tiirlii hizmete bakan, sert emir ve-
rilmeyince is yapmayip laubali davranan... birisi olarak gorebilmektedir. Cayci-
dan cay isterken rica ciimlesi yerine emir ciimlesi kullanma, ¢ay gelince de te-
sekkiir etmeme zamanla olaganlagmaktadir. Hatta, yagh bashi memurlara, sorun-
lar1 ¢6zmede bir faydasi olmayacagini bile bile, sovmek; onlari azarlamak da bir
¢esit yabancilagmadir ve polisi meslege yabancilagtirmaktadir. Bu davranig bir
taraftan iistiin meslege yabancilasma derecesini gosterirken diger taraftan da me-
murun meslekten sofumasina ve meslege yabancilasmasina neden olmaktadir.
Bu durum personelin zamanla ailesine ve gevresine de yansimaktadir. Evde ¢o-
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cuklarina ve esine emir ciimleleri kullanmakta onlari da emir almasi ve istenilen-
leri mutlak surette yerine getirmesi gereken varliklar olarak gérmektedir. Polisle
birlikte diger pek ¢ok kurumda goriilen lojmanlarda yasama, ig yerindeki amir-
memur iligkilerinin ailelere, eslere ve ¢ocuklara yansimasina neden olmaktadir.
Miidiiriin esi ve ¢ocugu da miidiir, sefin esi ve cocugu da sef, komutanin esi ve
cocugu da komutan, rektoriin esi ve cocugu da rektdr, memurun (astin) esi ve ¢o-
cugu da memur (ast) statiisiinde goriilebilmektedir. Bunun bir ileriki asamasi ise
tiim toplumu bu konumda gérmektir. Yani toplum, polisin emirlerini yerine ge-
tirmesi gereken bir varlik konumunda farz edilmektedir. Toplum, i¢ giivenligini
saglamak igin bir hizmet birimi olusturayim derken baginda despot bir amir bul-
mus, La Boetie’nin deyimiyle “goniillii kulluk” etme durumunda kalmus olabilir
(1986:100-129).

Meslekteki yabancilasmaya verilecek rneklerden bir tanesi de kendini, 6zel-
likle riitbeler arttikca, meslektaslarindan ve genel olarak insanlardan ayr tutmadir.
Bu durumda kisi kendini diger insanlardan yiiksek gorerek onlardan ayri bir
pozisyona kendini yerlestirerek farklibgini belli eder. Arkadag gevresinin,
araglarin (6rnegin, makam araglari), yeme-igme alanlarinin, asansorlerin ve sosyal
faaliyet alanlarmin halktan ve diger meslektaglarindan aynlmasi bu cercevede
degerlendirilebilir. Bu tecrit bazen can giivenligi endigesine de doniigerek makam
sahibinin ¢evresindeki koruma g¢emberinin genislemesine ve dolayisiyla
yabancilagmanin artmasina neden olmaktadur.

Yabancilasma durumunda meslek, gergekte topluma hizmetin, onun mutlulu-
gunun saglanmasinin bir araci olmas: gerekirken sahsi veya bagka emellerin (si-
yasi, ekonomik, ...) gergeklestirilmesine araci olabilir. Ornegin, 2002 yili bagin-
daki, hiikiimetin, belediyelerin hi¢bir meslek mensubu ve Kigiyi bedava tagima-
mast yolundaki karari sonucunda Ankara belediyesinin karari uygulamaya sokup
polisleri belediye ve 6zel halk otobiislerine bedava bindirmemesiyle baslayan sii-
recte, polisin her giin yiizlerce otobiise ceza yazmasi, soforlerle kavga edilmesi
gorevin ne gekilde kotiiye kullanilabilecegine verilebilecek orneklerdir.

Sokrates’in “korucular stnifi™* ile ilgili tartigmasinda Platon’un (Eflatun) vur-
guladig1 siirii-goban kopegi hikayesiyle baglayan benzetme, yabancilagmanin
amag-arag iliskisini anlatan ve toplumda —polis de dahil olmak iizere- sorumluluk
sahibi tiim insanlarin kendine ice doniik elestiri getirmesini gerektiren garpict bir
ornektir (Tungay, 1986-1:47-49):

“Bir coban igin en kitii, en tehlikeli sey nedir? Siiriileri koru-
makta kendine yardimci olan képeklerin kotii yetigmis olmast, ag-
lik ya da kotii huylart yiiziinden siiriiye saldirmalari, kopekken kurt
olmalart degil mi? ... Yardimcilarimizin yurtaslara byle davran-
malarin, onlardan daha giiclii olunca, iyi niyetli koruyucular ola-
cak yerde, amansiz birer zorba kesilmelerini ne pahasina olursa

“ Burada koruculan genis anlamda tiim yoneticiler olarak ele alabiliriz.
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olsun Onlemeliyiz! ... diyecegiz ki onlara: Iglerinde Tanrinin koy-
dugu altimi, giimiisii saklayanlarin, insanlarin verecegi altinda ve
giimiiste gozii olmaz. Kendi altin yaradilislarint diinyanmin altiniyle
kirletmek giinahtir. Ciinkii, diinya altimi yiiziinden tiirlii kotiiliikler
islenmigtir. ... Ama, topraklari, evleri, paralart oldu mu, koruyucu
olacak yerde kendileri de mal sahibi ve ciftci, yurttaglarimn yar-
dimcisiyken, diisman, zorba efendisi olurlar. Omiirleri kitiilemek
ve kotiilenmekle, tuzak kurmak ve tuzaga diismekle gecer; disarida-
ki diismanlardan ¢ok icerideki diismanlardan korkarlar. Kendileri-
ni de, devleti de Oliime siiriiklerler.”

Adeimantos’un “biri ¢ikar da senin bu koruyuculart pek de mutlu yagatmadi-
gin1 sdylerse ne dersin? Ustelik mutluluklarina kendileri kiymus olacak; devlet el-
lerinde oldugu halde, ondan hi¢ bir nimet elde etmeyecekler.” soziine su karsili-
81 verir:

“Koruyucular bu durumda, pekdld mutlu olabilirler. Biz devle-
timizi, biitiin topluma birden mutluluk saglasin diye kuruyoruz.
Yoksa bir sinif, otekilerden daha mutlu olsun diye degil; ciinkii,
kurdugumuz deviette adaleti, en kétii yonetilen devlette de adalet-
sizligi kolayca goriiriiz. ... Koruyuculardan baskasimin bu yola
sapmasi haydi neyse, ciinkii bir eskici, kotii olursa, eskici olmadan
eskici gecinirse, bu yurt icin bir beld olmaz. Ama, yasalarin ve top-
lumun koruyuculart olanlar, koruyucu olmadan koruyucu geginir-
lerse, devlet ¢oktii demektir. Biitiin toplumun kaderi onlarin keyfi-
ne kalir.”

Toplum polisi kurulmas: sirasinda meclisteki tartigmalarda komisyon iiyesi
Resit Ulker’in “Bu zabitanin yetigtirilmesi ve bu zabitaya verilecek nem terbiye
hukuk anlayis1 iyi sekilde verilmedigi takdirde boyle bir zabita memlekette bir
tehlike tegkil edebilir” sozleri de benzer bir endigeden kaynaklanmaktadir (Kara-
kaya, 1981:48). Toplumla polis arasinda giiven sorunu baglamissa, polis toplumu
siirekli olarak suglu veya her an sug igletebilir diye siipheyle kargiliyorsa orada da
yabancilagmadan sdz etmek gerekir. Cerrah, Kapali Devre TV (KDTV), cep te-
lefonu gibi teknik cihazlarla bireylerin siirekli izlenmesinin vatandaglarin sisteme
kiismelerine ve yabancilagmalarina neden oldugunu belirtmektedir. Bu ¢esit uy-
gulama ayrica toplumun tamaminn giivenlik gerekcesiyle agik hava hapishane-
sinde yasamasina neden olmaktadir (2002:314-315).

2002 y1l1 baginda, Istanbul’da L.B. isimli Romen asilli 3 ¢ocuk annesi kadina
tecaviiz eden polislerin yaptig1 davranig kendisine toplumun 1rzin1 koruma zimni
sozlegsmesini ihlal ve dolayisiyla da bir yabancilasma degil midir? Giivenlik go-
revlisi diger meslek mensuplan gibi hizmet verdigi, vergisinden maagim aldig
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vatandaga kars1 sorumluluk hissetmeli, toplum tarafindan hesaba cekilecegini bil-
melidir. Toplum suiistimalleri 6nlemek i¢in saglam bir denetim olusturmali, ama
asil denetim personelin kendi i¢ (vicdani) denetimi olmalidir. Diger tiirlii herke-
sin bagina bir polis, polisin bagina da bir baska polis dikmek gerekmektedir. Bu
noktada Aydin’in su sozlerine dikkat gekmek gerekmektedir (2002:96): “Eger in-
sanlar devletin veya onun kurumlarinimn icraatina riza (consent) gosterirse devlet
veya sistem mesrudur. Eger bir 6rgiit uzun siire yasamak istiyorsa, érgiitte uygu-
lanan gii¢ yonetilenler tarafindan kabul edilmeli, buna inanilmali ve bu giiciin uy-
gulanmasi ve mesruiyeti bunlar tarafindan agik¢a goriilmelidir.” Aydin, devamla
bu giictin hukuken oldugu gibi ahlaken de megru olmas: gerektigini belirtmekte-
dir (2002:96-97).

Devlet, tanimi digina ¢ikmugsa, hukuk devleti degilse; adaleti, esitligi ve top-
lumun mutlulugunu saglama gibi bir amaci yoksa; bir takim kurumlar olustur-
musg ve bu kurumlar aracihiiyla halkindan kopuk bir sekilde kendi devamlilig
i¢in her yolu miibah géren bir anlayis olusturmugsa bu durumda devletin kendi-
ne ve kendini olusturan milletine yabancilasmasindan bahsedilebilir. Bu durum-
da, biirokratik bir mekanizma olugsmusg, insanlari mutlu etme temel felsefesi ye-
rine kirtasiyeciligin gerekleri i¢in kagit ve kurallari mutlu etme felsefesi gelismis
olabilir. Devlet, siyaset¢i, isadamu, gazeteci ve biirokrat kiigiik bir elitin toplum-
dan kopuk, mekanik bir oyuncagi haline gelmis olabilir. Kozak, Sorman’in “Bre-
zilya’da asker-biirokrat ve demagog politikacilardan olusan bir elit’in “giiclii
Brezilya yaratma” yaftasi altinda resmi bir ideoloji iireterek bir hirsizlar yoneti-
mi (kleptokrasi)’ kurduklarini ve bu suni ideolojiyi de yaptiklar: tiim suiistimal-
lerini &rtmek igin kullandiklarini” belirttigini ve “bu durumun aslinda tiim iigiin-
cii diinya lilkelerinde goriilen bir 6zellik oldufunu” ekledigini sdylemektedir
(1995:376-377). Atatiirk’iin Genglige Hitabe’sinde dikkat gektigi “iktidar sahip-
leri sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler” sozii
de bu gergevede diisiiniilmelidir. Boyle bir devlette polis drgiitii de kendi payina
diiseni alir.

Tiim mesleklerde meslegin ilk adimlan 6zellikle genglik ve dgrencilik yilla-
rinda hayallenen yiiksek ideallerin gergeklestirilmesi ¢abalariyla geger. Meslek
yoluyla kendine, toplumuna ve tiim insanlifa hizmet en biiyiik hedeftir. Ancak
ilerleyen yillarda bu idealler genellikle korunamaz va yabancilasma baglar. Insan-
lar birakin ideallerini, kendilerini bile unutabilirler. Sair A. Karakog’un “Oglun
kizin olsun hele/ Unutursun Mihriban’im/ Beni degil kendini de/ Unutursun Mih-
riban’im” dizeleri bu sekildeki yabancilagma siirecini anlatan en ¢arpici 6rnekler-
den birisidir.

Yiikselememe, ylikselmeyi hizmet aract olarak degil de ¢ikar saglama araci
olarak gorme de bir ¢gesit yabancilagsmadir. Bu yiikselme duygusunun tek hedef
haline gelmesi, meslek mensuplarinin yukarilarda daralan hiyerarside kendileri-

® Kleptokrasi, ingiliz iktisatgi Peter Bauer tarafindan hirsizlik, yolsuzluk, riigvet gibi olumsuzluklann dev-
let yonetiminde etkili bir klik tarafindan sistemlestirilmesi (hirsizlar yénetimi) anlaminda kullanilmaktadir
(Kozak, 1995).
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ne yer bulabilmek icin arkadaglari hakkinda olumsuz girisimlerde bulunmalarina
yol agabilmektedir.

Diger taraftan, diiriist, hayatim anlamli goren, kendine ve insanlifa saygisi
olan, yiice idealleri olan bir kimsenin meslege girdikten sonra meslekteki bazi
olumsuzluklar kisinin bu 6zelligini bozuyor, kigiyi kotii yola sevk ediyorsa o
meslek ¢ahsamm topluma, ise ve kendine yabancilagtirmaktadir. Ornegin, riigve-
tin haks1z bir kazang oldugu, toplumsal diizeni bozan en biiyiik belalardan biri ol-
dugunu bilen hayatini buna gére yonlendiren birisi zamanla degisik gerekgelerle
riigvet alma-verme siireci igerisine girmigse burada bir yabancilasmadan séz et-
mek miimkiindiir. Bir zabitanin denetlemeye gittigi bir bakkaldan ¢ay i¢mesi, bir
iki ¢ikolata yemesi; trafik polisinin denetledigi araci bir gorba parasi kargilif1 ser-
best birakmas1 gibi masumane (!) fiiller zamanla yerini makam ve duruma bagh
olarak daha biiyiik eylemlere birakmaktadir.

Uygulamada polisin birimleri arasinda igten tatmin konusunda farkliliklar ol-
dugu goriilmektedir. Bazi birimlerde ¢alisanlarin orada galigmaktan memnun ol-
duklan goriiliirken bazitarinda bu tatmin goriilmemektedir. Ornegin, mevcut ha-
liyle gevik kuvvet bunlardan biridir. Motivasyonu diisiik birimlerde gorev yap-
mak zamanla personelin hizmet etme duygusunu koreltmektedir.’

Beceriksiz iistlerin emrinde galigmak, akla-mantiga ters diisen emirleri yeri-
ne getirmek zorunda olmak, siirekli emir alan konumunda olup fikri alinmamak
da meslegi anlamsizlagtirmaktadir. Egitimleri yetersiz oldugu halde “bizim za-
mantmizda” diyerek soze baslayanlar, yillardir yaptiklari yanhig uygulamalart
“tecriibe” diye genglere drnek olarak gosteren (Ozgiiler, 2001) ve kendini yeni-
lemeyen, yenileme geregi gérmeyen iistler astlarmin yabancilagmasina sebep ol-
maktadirlar.

Sonug

Polisteki yabancilasma olgusunun Maslow’un giidiiler piramidi egliginde ele
alindig1 bu galigmada sonug olarak sunlar sdylenebilir: Maslow ihtiyaglar pirami-
dinin en alt basamagina insanin fizyolojik gereksinimlerini (aghk, susuzluk, cin-
siyet vs) koymakta, sirasiyla giivenlik, ait olma ve sevgi, takdir, deger, basari,
kendine saygi ve son olarak da kendini gergeklestirme basamaklarina yer ver-
mektedir. Bu ¢caligmada insanligin amacinin yiice degerleri gergeklestirmek igin
“kendini gergeklestirme” basamagina ulagmak oldugu varsayimi kabul edilmigtir.
Yani amag piramidin tepesine ulagmaktir, diger basamaklar sadece aragtir ve in-
san bu basamaklara takilip kalmamalidir.

Maslow’un piramidinin tepesini amag edinen, mesru tatminlerle ara basamak-
lar1 gegerek buraya ulagan polis yabancilagmams, basamaklarda takilip kalanlar
ise yabancilagmugtir. Yabancilagsma kavrami amaglarla araglarn kangtirilmasi,
araglarin amag gibi goriilmesi olarak ele alinip polis teskilatina da bu uygulanin-

® Gevik Kuvvet Raporu 2002.
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ca epeyce yabancilasma 6rnegi gérmek miimkiin olmaktadir. Amag yiice insan-
lik degerlerini gergeklestirmek olunca, mide derdine diismek (para kazanma hur-
s1, riigvet vb), cinsel arzular pesinde kogmak (gayri mesru iliskiler ve bu iligkiler
icin verilen tavizler), giivenligi bagkalarimn ayagm kaydirmak olarak goérmek,
birilerinden takdir alabilmek i¢in insanlik degerlerini unutmak, basariy1 ne sekil-
de olursa olsun koltuk kapmak olarak gérmek, kendini gergeklestirmeyi egoist ar-
zularum tatmin etmek olarak algilamak yabancilasma érnekleri olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Ozel olarak polis, genel olarak da tiim insanlar hayatin her aminda kendini
(yiice degerleri) gergeklestirme agisindan sorgulamalidir. Insan eger siirekli uya-
nikhk i¢inde olmazsa, hayatin, giinliik rutin islerin akigina kendini kaptirip, akin-
tiya karg1 koyup istikameti dogrultusunda gitmeye calisan diimenli ve motorlu bir
gemi yerine motorsuz ve diimensiz bir tekne gibi siiriiklenebilir.
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