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poLis-HALK iri$rilnninin ve polis IMAJTNTN
ivirngrinilvrEsiNDE EMNIyET Tp$rirarnNA ELEMAN

ALIMININ ROLU

The Role of Police Recruitment in the Enhancement ol' Police-Public
Relations and Police Image

\ri DiKici.

6zet

Et ktli bir polislik yapabilmek igin en temel zorunluluklardan birisi polis-halk
I;iliqkilerinin geligtirilmesi ve "iyi" polis imajmrn saflanmasrchr. Modern polislik

anlayrgrnda halkrn destek ve yardrmmr almadan polis crgtitlerinin baqanh
olamayacagr ilkesi benimsenmektedir. Polis ve halk arasrnda sa$rkh bir iligkinin
kurulmasr igin en elzem koqullardan birisi, her iki tarafin da buna istekli olmasrdrr.
Son yrllarda bu konudaki talep ve gabalannr ortaya koyal Tiirk emniyet
teqkilatrndaki en onemli agmazlardan birisi bu iligkiyi kurup gr:ligtirmesi beklenen
elemanlann tegkilata ahmrnda yaganmaktadr. Polisler iyi polis irnajrnr iyileqtirmeye
istekli, topluma hizmet goti.irmeyi kendisine vazife bilecek elenranlar olmanrn yanr
srra diirlist ve ahlAkh insanlar olmahdrr. Bu de[er yargrlannr tarpryan polis adaylan
segilmeli, bu temel gereksinimlerden uzak adaylar daha igin bagrrrda reddedilmelidir.
Boylece dolal olarak sonradan do[abilecek problemlerin ontine gegilebilecektir. Bu
makalede sistemdeki mevcut olumsuzluklann iistesinden gelebiime ve iyilegtirme
igin gerekli goztim yollan tartrgrlmaktadrr. Bu baglamda, polislile bagvuranlann
arasrndan en temel gart olarak gordtgiimtiz tarafstz, kendine giivenen, ruhi ve fiziki
arrzalardan uzak, dtiriist ve yeterli efitimi almrg insanlann segilmesi tartl$marun
temel noktasrnr olugturmaktadrr.

Anahtar Kelimeler: Polis, Polis-Halk iliqkile;, Polisin imajr, Polisin Efirim,
Eleman Segimi

Abstract

An. of the essential requirements for efficient policing is the enhancement of
l*rfpolice-public relations and the promotion of "good" police image. It is a

contmon accepted principle in modern policing that no polir:e orgatization will
be succesful without public support and co-operation. One of the key elements to
establish proper relations between police and public is the willingness of both parties
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to collaborate in this process. Whilst the Turkish National Police Force has already
displayed its requirements and achievements on this issue during recent years, it still
faces a dilemma with regard to the recruitment process of new recruits. Police
officers should promote a good police image, show a willingness to serve the

community, be honest and have integrity. Police cadets should be recruited with
these values in mind and candidzltes found lacking these basic qualities should be

rejected at the outset. This should, of course, prevent problems occurring at a later
stage. This paper discusses how to overcome existing shortfalls of the system and

solutions to improve it. Within this context, the very basic requirement of a potential
Police Officer's that they be, impartial, self-confident, free from physical and mental
disabilities, honest and educationally qualified, constitutes the main discussion point
in this paper.

Key Words: Police, Police-Public Relations, Police Image, Police Training,
Recruitment

Girig

Giiniimiizde Polis-Halk iliqkileri ve polisin imajr siirekli giindemde kalan ve
iyilegtirilmesi igin devamh gaba gerektiren olgular halini almrqtrr. Qafdaq yonetim ve
gafdag polislik, yakalanan suglu ile degil; sug ve suglularrn azaltrlmasr ile sugu
onlemede halkrn katrhmrnrn saflanmasrndan gegmektedir (EGM, 1995a.2). Halkrn,
polisin iglerini kolaylaqtrncr bir katrhmrnm sallanmasr ise; halkla saflrkh iletigim
kurmaya yonelik olarak halkrn beklentilerinin tespiti ve onlann kargrlanmasr ile
ancak miimlain olabilecektir. Bunu ise, "duygulannr kontrol edebilen, karqrsrndaki
kigiye gcire davranrg bigimini arunda segebilen, uygulamalannrn nedenini
agrklayabilen, kurallara oncelikle kendisi uyan, kararlarrm kesin fakat yumugak bir
dille ifade edebilen, kendisine gtivenle yaklaqrlan, adil, tarafsrz, di.iriist bir kigili[e
sahip" (EGM, 1995a:52) polisler yapabilecektir.

Tiirk halkr bahsedilen bu noktalarda polisi ne kadar yeterli buluyor? Giini.imtizde
yaprlan aragttrmalar, halkrn polislerin sempatik olmayan tutumlan ve baqtan savma
davranrqlan ile hayal krnkhfrna u[radrklanlnl ve bu konunun g<iztimtine yonelik
olarak bir "iyi polis imajlntn" olugturulmasr gerektifi konusundaki isteklerini ortaya
koymugtur. 1995 yrhnda gergeklegtirilen bir gahgmada tespit edilen bu sorun ve
beklentiler qoyle srralanmakfadrr:

l- Vatandas polise arzulanan diizeyde yardtmcr olamryor.
2- Vatandasa verilen hizmet "standart" olamtyor. Polisin gerek

karakollarda gerel<se toplumsal olaylarda mildahale esaslan standart
davrarus kalry I emna Ltymuyo r.

3- Kerekol heniiz qekici ktlmamamry, vatandas halen karakola gelmeye

Eekiniyor.
4- Vatandery polise gilveniyor ama eynr zamanda ondan korkuyor.

Polis'in olttmsuz davraruy vatandasm korkusunu artutyor.
5- Polis teSkilafi hakkmda gegmisten kaynaklanan olumsuz izlenim

heniiz giderilmis degil " (Barkan, 1995: I I)
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Bursa ilinde yaprlan bir anketten benzer olumsuzluiun hala devam ettigi
anlagrlmaktadtr: Katrlanlann o/&4'ii polisin gorevini yerine getirirken tarafsrz
olmadr$tnr, 0/066.4'i polisin halkla iligkilerinin yetersiz oldulunu soylemiglerdir
(Qelik, 2001:45).

KarErlagrlan bu sorunlan gidermede en onemli adrmlardan birisi, profesyonel
manada tam yeterlilige sahip polislerden olugan bir polis orgrihiniin kurulmasrdrr.
Gtiniimiizde polislik bir takrm temel vasrflara sahip olmayan ve meslegin getirdili
zorluklarr goii.islemekten uzak insanlarrn yapamayacalr profesyonel bir meslek
haline gelmigtir. Bu nedenle belirli bir epitim, ktiltiir ve sosyal yaprdan uzak olarak
yetiqmig insanlan polislik meslegrne almak ve krsa bir egitimden soma bu
insanlardan "iyi polis" olmalarmr beklemek fazla iyimserlik olacaktrr. Polislik igin
temel gereksinimlerden uzak insanlan, kigiliklerinin oturdufu ve diinya gortiglerinin
Eekillendifi belirli yaglardan sonra bu durumlanndan soyutlayarak egitip
gekillendirmek gok zordut'. Aralarrnda efitsel, krilnirel, sosyal, ekonomik ugurumlar
olan polis-halk ikilisinin iletigim kurmasr, birbirlerine giiven telkin etmesi ve
beklentilere doyurucu oranda cevap vermesi beklenmemeiidir.

Modern egitim anlayrgrna gore once amag belirlenip son.ra geriye doniip o amaca
ulagtrracak si.irecin plAnlanmasr esastrr. Polis elitiminde bu esasr goz onrine
aldrlrmrzda amacrn polis-halk iligkilerini geligtirip polisin imajrnr iyilegtirecek 'iyi
polis' yetigtirmek olduiunu ifade edebiliriz. Bunun en temel adrmr ise iyi polis
olabilecek insanlann segimidir. Bu gahgmada iizerinde durulacak husus, polisin
halkla yagadrlr sorunlan giderecek, iyi ve profesyonel polislerden olugmug bir polis
tegkilatrna kawgmada ilk basamak olan personel segiminde gortilen aksakhklar ve
bunlarrn giderilmesine yonelik oneriler olacaktr.

Adaylann Nitelikleri ve Sosyo-Kiiltiirel Yaprlan

Emniyet teEkilatrna eleman ahmrnda dikkat edilecek onemli bir hususlann bagrnda
adaylann, elitim, sosyal, krilttirel, mesleki nitelikleri gelmektedir. Polislige
bagwranlarrn arn) edilen niteliklere sahip kigiler olmamalan, gegmigten giini.imiize
devanr eden bir sonrn olmugtur. "Polise, ancak millet mekteplerinde okuyup yazmak
olrenebilen insanlar gelmekte idi. itt tahsilliler bile, polis mesleline, bagka
sahalarda ig bulamayacak kadar zayf olduklan takdirde mi.iracaat ederlerdi. Orta
tahsilli memleket gocuklan ise, polis meslelini akrllanndan bile gegirmezlerdi."
(Alyot, 1947:655). Giiniimtizde de yaprlan aragtrrma ve tespitlerde, polis
memurlarrnrn ka1'nalrnr dar gelirli ve ig bulamamrq kitlelerin oluqturdugu gori.ilmekte
(EGM, 1995b), polislik meslefi, adeta mesleksiz ve iqsiz kimselerin girebilecekleri
bir istihdam deposu olarak gortilmekte ve iiniversiteyi kazanamayan gengler polislige
mi.iracaat ederek ktsa ve kolay yoldan hayatlarrnrkazanmak istemektedirler (Frndrkh,
2001:105). Polis adaylartntn polisli[i meslek olarak segmeleri [zerine yaprlan
aragtrrmalardan, bu tespiti destekleyici sonuglar ortaya grkmaktadrr. Ornelin "neden
polis olduklan" sorulan bazr polislerden ahnan cevaplar goyledir:
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-- Okulu bitirolikten sonra iS garuntisi var/ Gelecefimi garanti altma
almak igin (Deniz, 1997: Sdnmez, 2003: 108)

-- Yapacak basi:ct bir iS bulamadtm da ondan (Aktilel Dergisi, 1993:7).

-- Maddi olane*lctn 7ok iyi oldugu iqin / Polislik farslu meslek oldufiu
i7in. (Dilndar, i 978 : 30)

Gegmiq yrllarda Polis okulu o[rencileri arasrnda yapllan bir anketten grkan ve bu
iddiayr destekleyen benzer sonuqlara gore, adaylann lise e[itimlerinden soffa
ogrenimlerine uzun stire ara verdikleri ve polisli[e bagvurmadan tjnce uzun yrllar ig

aradrklarrnr oftaya roymaktadrr. Ornefin erkek o[rencilerin %54.25'i liseden sonra

olrenimlerine en w: alu yrl ara vermigtir (Deniz, 1997). Ber:rz,er gekilde polisligin en

son gare olarak set;ilen bir meslek olup olmadrfi sorulan dlrencilerden neredevse
yarrya yakrnr {o/A','.1) 'evet' cevabrnr vermiglerdir. Adaylann o/o47.96'srnln iiseyi
bitirme derecesi 'or1a'dr (Deniz, 1997). "Polisin muhataplan olan kigiler, ahlAlsrz,
hrrsrz, katil, asalal,: tipler olup, bu nevi ig ve kiqilerle u$ragmak kimseye gekici
gelmemektedir. An,;ak polisiik meslefine girenler, igsizligin biiyiik boyutlara vardrir
iilkemizde, meslelin prestijini dtigiinecek liikse sahip degildirler. Bunlar igin polislik
bir ekmek kaprsrdrr" (Frndrkh,2001:104). Oysa efitim, sosyal ve kiiltiirel yonlerden
zayrf, polisligi kerrdisine ideal bir meslek olarak segmeyen, sadece bagka bir iq
bulamadr[r igin polis olmaya karar vermig insanlann polis yaprlmasr yanhgttr.

Qtinkti, toplumun diizenini saglayacak, devletin otoritesini koruyacak, bireylere
tarafsrz davranacall kigilerin daha once kendisini bepenmeyip iq vermeyen, onu
kiiqrik goren kigiler': onyargrh bakrnamasr gtighir (igelli, 1988:4).

Dolayrsr ile iyi polisler yetigtirmek igin onqart olarak gordi,igtimtiz nitelikli insan
segimi konusunda handikap daha ilk bagta kendini gostermektedir. Bu insanlann
gerek efitirnleri esrtastnda gerekse ileriki meslek yagamlarrndavazgegrlmez bir olgu
olarak, sosyal ve kiiltiirel agrdan olgunluk, toplumla kaynaqabilme, toplumun sahip
oldufu deler yargrlarrna ters dtiqmeden onlarla gereken diyalogu kurabilme, kendine
giivenme, muhatap oldulu insanlar kargrsrnda ezilmeden ve aga$rhk hissine
kaprlmadan, onlara onyargrh yaklagmadan sorunlanna gciztim bulma gibi bir takrm
ozellikleri tagrmalan gerekmektedir. Bu ozellikleri tagrmayan ve polislili en son gare
olarak segmig intianiar, meslek yaqamlannda kendi haklanm arama medeni
cesaretinden yoksun ve kendilerine uygulanan haksrzhklara boyun e!en, gektikleri
mesleki stktnttlantr kargrhsrnr yasal olmayan yollardan telafi etmeye kalkrgan
insanlar haline gelebilmektedir.

Gegmig yrllarda polis okulu ofrencileri arasrnda yaprlmrg genig katrhmh bir
anketten elde edile.a veriler, polis adaylan ve aile yaprlan hakkrnda onemli ip uglan
vermektedir:

"Adaylann baba mesleklerinin dafiltru S<)yledir: %o21.8'i memur veya
nxemur enteklist, %o34'ii isgi veya isgi emeklisi, 94 2I .8'i Q{tqi, %1 3.6'i diler
meslek sahipleridir. Adaylann %o 94.8'inin annesi ev harumt, %o3.5'i dilSilk
ilcretli memur/rnemur emeklisi veya iSqi/iSgi emeklisidir.

Adaylann babalannm e{itim d{)zeyi; % 71.3'ti ilkokul mezuntt, %o I2'4'i
Ortookul mezunu, % 7.1'i Lise mezunu, %o2.9'u Universite mezunudur.
Konltmalann diirtte iiqilniln annesi ilkokul mezunu olup, Ortaokul veya lise
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mezunu annelerin orent %o4'te kalrken, [iniversite ntezunu annelerin orant
sadece %0.4'tilr. Dolaytstyla, efiitim seviyesi yill<sek olan ctilelerin cazip bir
meslek olurak gdnnedikleri anlasilan polislige qocuklannt
viinlendirntedikleri anlasilmaktadr " (EGM, I ggS).

2002-2003 egitim-Cgretim doneminde Elazrg Polis Meslek Yiiksek Okulunda
okuyan 325 adaya uygulanmrg olan bir anket sonuglanna gcire, son donemlerde de
durumun fazla de|igmedigi, polis adaylannrn biiyrik gogunlugunun dtiqiik sosyo-
lailttirel ve ekonomik tabandan geldigi anlagrlmaktadrr (Sonmez, 2003: 105). Ankere
gore adaylarrn babalanrun oh82'I1k kesiminin memur, iqgi, giftgi veya emekli gibi
gorece dngtik iicretle qahgan insanlar oldugu gonilmrigttir (Ayrrca bk. Cerrah,
1999:197 ve Deniz, 1997). Adaylann sahip oldugu gahsi ozellikleri geldikleri
ailelerin ozellikleriyle de paralellik arz etmektedir. Bnyiik gogunlugu iggi, memur ve
giftgi gibi alt gelir gruplanndan gelen polis adaylan dolal olarak bu srnrflarrn defer
yargrlannr polis teEkilatrna tagrmaktadrr (Cerrah, 1999:197). Bu nedenle polislik, bir
orta stntf meslefi olmaktan grkrp, bir diiqiik gelirliler mesleline doniigmektedir
(Frndrkh, 2001 : 104).

Bu veriler. polis adaylannrn kaynagrrun gofu agrdan'kaliteli aday segimine
elveriEli olmadr[r; ekonomik, efitim ve ktilnir drizeyi agrsrndan yetersiz olan bu
kaynafrn potansiyel kiqilik ve psikolojik bozuklugu olan adaylan emniyet tegkilatr
igerisine kattrfr gergegini de ifade etmektedir (Seving, 2001). Ayrrca bu verilere gore
adaylarrn biifik bir go$unluSu koy, kasaba, ilge gibi niifusu fazla olmayan yerlegim
birimlerinden gelmektedirler. Krrsal kesimden polislik mesleline olan talebin, btiytik
yerlegim merkezlerine oranla oldukga yiiksek olmasr, bir takrm avantajlann yanr slra
bazr olumsuzluklan da beraberinde getirmektedir. Ornelin, bu adaylann goiunlugu
mezuniyetlerinin ardrndan biiyrilqehirlerde istihdam edilmekre, bu durum ise adayrn
yeni gahgma ofiamrna uyum gostermesini zorlaqtrrmakta, kalabahk bir gehirde
ya$amanln ve gorev yapmanrn getirdipi zorlukiarla baga grkmakta zorlanmaktadrr.
Meslefin getirdigi srkrnttlara bir de briytk qehirde ya$amanrn afrr maliyeti eklenince
qofu adayrn ruh safhgl krsa siirede bozulmakta ve medyada srkga rastladrfrmrz
intihar, cinnet gegirip arkadagrnr vurrna gibi istenmeyen ttirden olaylar meydan
gelmektedir. I I Eyltil 2003 tarihinde istanbul'da yaganan bir olay bunun qarprcr bir
orne[ini tegkil ediyor. Reyhan Emre $en adrndaki 3 ayhk polis memuru beraber
gorev yaptr$ iki arkadagrnt tabancasryla vurarak oldtirmiignir (Milliyet Gazetesi, 12

Ekim 2003). Teslim olduktan sonra 'Kokorecimin igine uyugturucu koydular. Riiqvet
alryorlar. Beni de riigvet almaya zorluyorlar. Bizi takip ediyorlar' gibi sozler sarf
eden $en gotiiriildii[ii Asayig $ube Miidi.irliig0nde nezarethanenin camrna kafasrnr

'u'urarak krrrnrg ve yerden aldrgr bir cam pargasryla boSazrnr keserek intihar etmeye
kalkmrgtrr. Yaprlan durugmada tanrkhk yapan ablasr Vicdan $en, "Ailemizde
depresif egilimler var" demesi tizerine Mahkeme, Reyhan Emre $en'i, akrl salhSrmn
yerinde olup olmadrlrnrn belirlenmesi igin Bakrrkoy Ruh ve Sinir Hastahkiarr
Hastanesi'ne sevk etmigtir (Hiirriyet Gazetesi, 19 Arahk 2003).

Biittin bu nedenlerden dolayr, qok guq koqullarda gorev yapacak olan ve halkla
iyi iliqkiler kurmastnr bekledifimiz polislerin, guqlti bir fizik, sallam bir irade ve
sinir sisteminin yanr sra sosyal yagantr ve yetigtifi gewe ve aile ortamr itibari ile de



safhkh bir yaprya sahip olmasr gerekir. Bu nedenle, ileriki boliimde iizerinde
durulacak olan ad.lylann ailelerinin psikolojik hastahk ta$rma riski agrsmda
incelenmesi gerefinin yanr srra adaylann aile yaprlan, aile igi iletigim, sosyal yaprst,
ekonomik durumu gibi hususlann gok iyi incelenmesi gerekmektedir. Qunkii gogu
zafiran adayiann gahsi incelemesi yeterli olmamakta, ailesinin de her ttirlii
yaqanttstntn incelenip araqtrnlmasr onun kigilik ve karakter yaplsl hakkrnda onemli
ipuglan vermektedir. Bu nedenle adaylar hakkrnda yaprlan soru$turma ve tahkikatlar
bagtan sawna defil, qok detayh ve ehil kigilerce yaprlmahdrr. Tahkikatr yaprlan kiqi
ve ailesi hakkrnda sadece bir kag kigiye sormakla yeterli bilgi edinilemeyece[i
agrktrr. $ahsrn ailer'inde problemler, gevresinde adr kotiiye grkmrg insanlar veya
yasadtqr iglerle ufr:agan insanlar olup olmadrlr, adayrn yeti$tirme yurtlannda
biiyuyup btiyiimedijli, boganmr$ veya ayrr yagay,an arure-babamn gocuklan olup
olmadrlr, egitim ger;migi, komguluk iligkileri, tecrtibe ve mesleki birikimi, gahqtrfr
iglerde insanlarla okrn iliEkileri, askerlikteki durumu, para kazanma yollan, adli sicil
kayrtlan gibi hususlar gok iyi aragtrrrlmah ve titiz bir incelemeden sonra karar
verilmelidir.

Aday tahkikatlannrn saflrkh olarak yaprlmasr geresi EGM'nin 29.01.1996 gtin
ve 032679 sayrh gerLelgesi ile agrkga ortaya konmuqtur;

"Adaylann ikarnetgdhlan itibariltle mahallinde yapilmax gerekli olan
tahkikatlann yeterli seviyede yapilmadt{t, Eofiunlukla adrese dahi
gidilmedili, kismin gtyabmda tanzimi gereken tahkikat fqmlanrun ise
kendilerine doldurtuldugu, sube mi)diirli)klerince yapilan arSiv tetkiklerinde
ise gerekli hassasiltetin gtisterilmedi{i, B.B.T.i.B'ce aday veyo yahn
akrabalan hakhnda fis tanzim edildigi betirtitdigi halde, sebeb teskil eden
su? ve saruk h,tkktndq adli mercilerce yaptlan takibot ile yargilama
sonucLtnun taki.o edilmedi{i, mahkeme karanrun temyizle dosyasma
konulmadtfu tesbit edilen noksanltklar arasmda bulunmaktadtr. " (EGM.
r9e6 3).

Bu noktaya kadar bahsedilen adaylann geldikleri yer, kigilik ve gewe itibarryla
karqrlaErlan olumsuzluklan gidermenin en temel yolu nitelik ve nicelik olarak,
istenen seviyedeki insanlann polislige bagvurmasrmn sa$lanmasrdrr. Bu noktada
yaprlabilecek en yitrarh uygulamalann bagrnda, seviye yi.ikselmesini saplayacak
faaliyetlerin gergekl,:$tirilmesi gelmektedir. ingiltere gibi potisligin saygrn bir meslek
oldugu rilkelerde, tru saygrnhk polisin elitim dtizeyinin yriksek olmasr, gahgma

$artlannln ,ye gelir durumunun iyi olmasmdan kaynaklanmaktadr (Frndrkh,
1993:48). Oyleyse tilkemizde polislik meslefini cazip hale getirmeye yonelik
gahgmalar yaprlmahdrr. Tegkilat mensuplannrn sahip oldu!'u sosyal, ekonomik,
hiltiirel imkanlann ,lrtrtlmasr; iyi rekiam ve tanrtrm kampanyalannrn dtizenlenmesi,
bu tanttrmda meclyantn yolun olarak kullanrlmasr; polise yeni bir imaj
kazandrrrlmasl, orta o[retim kurumlannda tegkiiatr tarutlct seminerler diizenlenmesi
gibi bir gok etkinlik gergeklegtirilebilir. Ancak bu hususlar ayn bir gahgmanrn
konusu oldulundan daha fazla detdya girmeden, i.izerinde duracalrmrz onemli bir
diger nokta da polisl.ige gingte yaprlan yazilr smavlar olacaktrr.
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Polis Meslek Yiiksek Okullanna (PMYO) Giril Srnavlarr

'fest olarak yeterlilik ve yangma srnavr Eeklinde yaprlmakta olan PMYO'ya girig
yazir srnavr, adaylann zekd ve algrlama yeteneklerini olgmeye yonelik olarak
hazrrlanmahdrr. Srnavda adaylara sayrsal (Matematik, Kimya, Biyoloji, Fizik) (35)
ve sozel (Tiirkge, Cumhuriyet Tarihi, Genel Tarih, Cofira$ra, Sosyoloji) (65) olmak
izere toplam 100 soru sorulmaktadrr. Bu konularda hazrlanan sorulann adaylann
bilgi ve lailttir seviyesini olgmeye yonelik olarak krsmen faydah oldugu kabul edilse
de, profesyonel anlamda kigilik ve psikolojik testlerinin bulunmamaslrun eksikligi
goze qarpmakta, bu ise onlarrn meslek igensinde olaylar kargrsrnda takrnacaklan
tavrr, problemlere ve insanlara yaklaqrm tarzr, problemlerin ristesinden gelebilme
yetenekleri, dayanrEma, algrlama, kawama ve safhkh karar verebilme yetenekieri

gibi ozelliklerini belirleyebilmek igin yetersiz kalmaktadrr.

Giinrimiizde baqta ABD ve birgok Avrupa tilkesinde, polisli[e giriE srnavlannda,
uzmanlar tarafrndan geligtirilen gorsel, sozel ve yazilr materyallerle adaylarrn
nitelikleri olgtilebilmektedir. Ornegin Hollanda polis teqkilatrnda;

"Testler degisik asamalardan oluSmakta, her osama uzmen personel
turaftndan objektif c)lgiilere gdre uygulanmaktadr. Herhangi bir usamoyt
geQeme.yen aday bir sonraki asamaya ga{nlmamaktadtr. ilk asamada,

adaylaru ltirmi dakikal* bir flm izlettirilmekte, bilahare filme ait sorularm
bulundu\u sot'u kitapgtgt dalrnlmaktadv. Bi)ylece adaylann dikkat,

olaylan svssma gore takip edebilme, olaylar arasmdaki sebep-sonug

itiskisini kavrayabilme vetenekleri dtgi)lmektedir. ikinci asamuda, miilakat
yaptlmakta, adaylann konuSma ve ifade yetenekleri dlEillmektedir. Millakat
komisyonu ilyeleri ba{tmsz olarak ve birbirlerinden etkilenmeksizin her
udav hakkmdaki kanaatlerinl yazmakta, bilahare baska bir komisyon bu

rlegerlendirntelere gdre karcr vermektedir. Ugilnci) asamada, kas giicii ve

ztplama gibi bedensel cizellikler ile genel bilgi, zekd ve psikolojik test

uygulunmaktadtr. Ug giin siiren bu asamanm birinci gilnilnde testlere ait
alrytrmolar yupimakta, ikinci gilnilnde testler uygulanmakta, son gilniinde
ise teferruatlt psikolojik testlere )ter verilmektedir. Son asamadaki bu

testlerde psikologlctr adaylar ile direkt scizlil iletisim kurmakta ve adaylar
hakkmdaki son sciz psikologlar taraftndan sdylenmektedir. Pasf karakterli
veya insanlara vukandan bakan megaloman tipindeki kisiler polis
olcmumaktadr. Yine, ti)m testleri olumlu sonuqlunsa dahi daha iince
basmdon Eok kdtii olay gegmis, drnegin kilgilk yasta gozleri iinilnde bir
.vaktnmm kqtline Sahit olmuS bir adaym da polis olmasma milsaade
edilrnemektedir. " (Ozgiitet', 2 00 I ).

Bu gergevede uygulanacak profesyonel srnav teknikleri ve adayur gegmiginin
incelenmesiyle gu on beg onemli hususun tespit edilmesi hedeflenmelidir:

"Kendini tfade etme becerisi, problem Edzme yetene{i, anlama-kavrqma
yeteneli, kritik durumda karar verrne, gt)zlemleme, sorunlarla basa Etkma,
insanlarla ilgilenme ve yordtma olme, baskalarryla iletisim kurma, kendini
yetistirmeye istekli olma, g6fiinilS, gilvenilirlik, fiziki yeterlilik, dilrilstliik,
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motorltt arag ktrllanma, mqhkemede Sahitligi kabul edilecek karaktere

sahip olmo" (Sutterfield, 1986: 94-96).

Benzer gekilde Hollanda'da polis aclaylannda aranan nitelikler agalrdaki gekilde

beiirienmigtir:

"iyi iletisim ve kontak kurabilme yetene/i, ba{tmsn davranabilme ve

ofirenebilme yetene{i, hissi olgunluk, sorumluluk, eleStirel dilSilnce ve

kurallardan haberdar olma gibi meslelin gerektirdigi genel niteliklere
sahip olma, ilti konuSrne, yuznlcl.ve ifude kabiliys\ine sahip olma, fiziki zihni
ve tfibi olarak yeterli olma." (Ozgiller', 2001).

Gegmig yrllarda polis okullarrna baqvuran adaylann OSS puanlanna bakrldrgrnda

7080'inin OSS'de 129 puanrn altrnda bir puan alrrken, o 64'i iiniversite imtihanrnr

kazanamamrg, bir krsmr da iiniversite imtihanrna bile girmemig oldukian
gonilmektedii (irildikli, 200i:105). Bu agrdan PMYO'lara bagvurabilmek igin
Ogrenci Segme ve Yerleqtirme Merkezi tarafindan yaprlan i.iniversiteye giriq

srnavlannda belirli bir taban puan alma qartr getirilrnesi verinde bir karar olmugfur.
Bu srnav kesin bir krstas olmarnakla birlikte; belirli bir taban puam tutturarnayan
adayrn, bir gok hukuk kurahnt ogrenip, ozi.imleyerek, krwak bir zekdyla anrnda karar
verebilecek, diizgiin bir konuqma yeteneline sahip, krsaca halkla iyi bir iletiEim
kurabilecek polisler olmasrnr beklemek fazla iyimserlik olacaktr. Boyle bir taban
puan qartr aranmakstzrn ogrenci kabul edildili takdirde; i.iniversite girig srnavlannda
baganh olamamrg bir polis adayrnrn, polis okulu mezuniyetinin ardrndan karglsrna
grkacak bir iiniversite o$rencisini -ornelin bir toplu gosteride- bilingaltrnda olugan
'tiniversiteyi kazarup, nankorli.ik yapanlar paradigmasr' ile onlan cezalandrrmaya
kalkrqmasr -cop sallamasr- ihtimal dahilindedir.

Polis Adaylannrn KiEilit<, Ze,ka ve Psikolojik inceleme Testlerinden Gegirilmesi

Gtinrimrizde birgok polis tegkilatrnda, eleman segiminde psik<llojik testler gok yogr.rn

bir qekilde kullanrlmaktadrr. Omegin ABD'de psikoiojik yeterlilik polislife ahnmada
standart bir kriter tegkil etmekte ve aranan standarda sahip olmayanlar en bagta
reddedilmektedir (Sutterfield, 1986:8). Son yrllarda yaprlan degiqikliklerle Tiirk
emniyet teqkilatrnda PMYO'ya ahnacak adaylarda; tam ruh sa[hfrna sahip olma,
gegmiginde ve halen higbir ruhsal rahatsrzhk, intihar girigimi ve kigilik bozuklugu
olmamasr, aile iiyelerinden higbirisinde ailesel ruhsal hastahk bulunmamasr gibi

$artlar aranmaktadrr. Ancak, bu amagla uygulanmayh baglayan test ve tetkikier,
bazen adaylardaki mevcut veya potansiyel nsikolojik rahatsrzhklan tespit etmekte
yetersiz kalmaktadrr. Bu nedenle, bu husus brr formalite olmaktan grkanhp, mutlaka
ozenli bir inceleme ve sa$hkh bir aragtrrmanrn yaprlmasr gerekmektedir. Emniyet
tegkilatrnda silahh gdrev yapacak personelin goreve ahnmadan once yaprlacak
soruqturulmasrncla adayrn daha once herhangi psikryatri klinilinde yatrrlarak veya
ayakta tedavi gormemig olmasr; ilagla - kesici - delici araglarla veya bagka bir gekilde
intihar girigiminde bulunmamrg olmasr; anne-baba ve kardeglerinde akrl hastast veya
intihar eden kirnselerin olmamasr; askerlik si.iresi iginde herhangi bir sugtan ceza
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almamtg, psikiyatri uzmanlannca hava degigimi verilmemig olmasr gibi hususlar
briyuk bir hassasiyetle tetkik edilmelidir.

Bu ttir psikolojik ve gahsiyet testlerinden elde edilecek sonuglar psikiyatrik
yonden deferlendirilmeli, adaylar aynca zekd testinden de gegirilmelidir. istisnasrz
btitiin adaylara bu test uygulanmah, zek6, boliimii belli bir diizeyin altrnda olanlar
mesle$e altnmamahdrr. Boylece, meslege yeni ahnacak adayda zekit, kusuru olma
ihtimali en alt seviyeye indirilebilecektir. Boylelikle segilmig kiqiler yuri.irliikteki
kanun ve yonetmeliklerle, mesleki difer ycintem ve prensiplerle bilgilendirildiginde
emniyet tegkilatr bambaqka hriviyete kawgacaktrr.

Bu gergevede EGM Saghk Daire Bagkanh$'nca 1998 yrhndan itibaren polis
okullarrna altnan ofrencilerin tiimiine uygulanmaya baglanan ve bir ti^ir gok yonhi
kiqilik delerlendirmesi olan MMPI (Minnesota Multiphasic Personalie Inventory)
psikolojik testi, qok daha kapsamh olarak uygulanmaya devam edilmeli, sadece
polislige giriq srnavlannda degil; olrenciler egitime baqladrktan sonra ve staj
doneminde de bu incelemeler siirdiiriilmelidir. Aksi takdirde, okula girigte yaprlan
testlerde tespit edilemeyen ve psikolojik rahatsrzhklara efilimi olan insanlarda, -
yakrn zamanlarda birgok polis okulunda ornekleri goriildiigii gibi- gerek e$itimleri
esnasrnda. gerekse mezuniyetten az bir zammL son-ra bu rahatszhklan kendini
gosterecektir. Ornefin, 07 Arahk 2003 tarihinde istanbul'da bir taksiyi gasp ettikten
sonra girdigi benzin istasyonunda, 3 kigiyi rehin alan B. D. adh 4 ayhk bir polis
memurunda,'hezeyalrrh bozukluk, paranoid, gizofrenik ve bipolar bozukluk' oldugu
saptanml$trr. Memurun, babaslnln ve amcasmln da daha once qizofreni tedavisi
gordtifii anlaqrlmrqtrr (Akqam, 09 Arahk 2003). Bu nedenle bu nir adaylar olrenci
izleme formlanyla birlikte delerlendirilerek gerektiginde qtipheli ogrenciler Salhk
igleri Dairesi Baqkanhlr'na gagnlarak psikolojik goriigmeler ve testlerden
gegirilmelidir. Delerlendirme sonuglarrna gore ruhsal yonden rahatstz oldu!'u
diigtniilen olrenciler hastaneye sevk edilmeli, ahnan safhk kurulu raporu
sonuglanna gore gerekli iglemler yaprlmahdrr. Polislik yapmaya elveriqli kiqilik ve
ruh yaprsrna sahip olmayan insanlar daha igin bagrnda tespit edilip tegkilattan
uzaklaqtrnlmahdrr.

"ABD'de MMPI testinin yan$ra adaylann temayiillerini, normal ve
duygusal ltogunlugun yilksek oldugu durumlarda vereceli tepkiyi dlqmek
iizere Rorschach Psychodiagnostic Ink Blot Test tehnigi; adaym
performansmt ve daw'anrymt etkileyen psikolojik rahatszltklan, Sahsi
yeterlilik ve iizgilvenini, ailesi ve gevresi ile olan iliskilerinl
de{erl endirrneye yerayan Hous e -Tre e- P e rs on P roj ecting Drawing Tes t (H-
T-P) testi; adaym Sahsiyetini EeSitli agrlctrdan irdeleyerek, kendi kisiliklerini
taruma imkaru saglayan Structured Interview Teknigi; normal insanlardct

Bu konuda garplcr bir omek 1995 ylhnda Istanbul Polis Egitim Merkezi'nde diizenlenen "Komiser
Yardttncrlrgrna Yiikselme Kursu"nda yaganmrg; polis mernuru iken psikolojik bir rahatsrzhk gegiren bir
kursiyer. daha sonra irntihanlan kazanarak anrlan kursa igtirak etrni$tir. Korniser yardrmcrsl olarak
kadroya gtkmasrna az bit'zarnan kala rahatsrzhll nrikseden bu polis memuru 'gizofrenik bozukiuk'
teghisi konularak te$kilattan iligigi kesilmigtir.



dengeli davraruS, kendine dzgilven, kisilik yeterliltgi, sosyalle$me,

sorumluluk alma, ki1ilik karakteri, iS basarma yetene$i gibi rizellikleri

dlgmeye ))arayan The Cali,fornia Psychological Inventory GPI) teknikleri

kullarulmaktudtr" (Suttetfield, I 986: 8).

Bahsedilen bu on inceleme enuriyet tegkilatrna eleman altmtnda gok onemlidir.

Qiinkii polislik, dogasr gerefi zor ve megakkatli bir gorevdir ve insanlann sinir

sistemini ve ruh safhfrnr bozan mesleklerin bagrnda gelmektedir. Sinir sistemi

saflam olmayan, psikolojik bir tahm bozukluklara efilimi olan bir insan, ne rizel

hayatrnda ne de meslek hayatrnda baganh olanaz. Bu nedenle emniyet tegkiiatrna

eleman alnrrken adaylar, diger devlet memunt altmrndan gok farkh ve daha detayh

bir psikoloj ik muayeneden gegirilmelidir.

Bu baglamda, sadece polis adaylannrn defil ailelerinin de ruh sa$h[r ve sosyo-

kiilttirel yaplsr gok iyi mercek altrna ahnmahdrr. Bununla ilintili olarak, 1989 yrhnda

basrnda yer alan bir haber gok garprcr bir ornek tegkil ediyor. Qanakkale'nin B.

koyiinde ya$ayan M. A.'nrn once kahvecilik yapan oflu sonrada polis olan iki oglu

srrayla intihar etmigtir. Babanrn bu konudaki sozleri ise oldukga dtigiindtirticiidi.ir:

"Ben de genglilimde intihar etmeyi dtiqiindtim, ancak bu diigi,ince akltma geldikge

kan aldrrrr ve intihar etmekten vazgegerdim." (Hiirriyet, 14 Arahk 1989:3). Bu
babanrn dordiincii ollu da halen polislik yapmaktadrr. E[er yukarrdaki bahsettigimiz
muayene ve tetkikler uygulanmaya konulmug olsaydr, bu tip intihara ve psikolojik
rahatsrzh[a temayiilfi olan, ailesinde rrsi rahatsrzlik bulunan ve genetik yaprsrnda bu
ihtimali banndrran insanlar tegkilata ahnmayabilecekti.

Adaylarda yaprlacak iyi bir muayene ile genetik, rrsi olarak veya beyinde

meydana gelmiq fiziksel bir tahribatrn yol agabileceli psikolojik bozukluklartn en

bagrnda oni.ine gegilmig olunacaktrr. Aksi takdirde medyada srkga rastlamlan poliste
intihar, insan haklarr ihlali, cinnet gegirme gibi haberler giindemden dtigmeyecektir.
Konumuza uygunluiu agrsrndan Ayhan Songar'rn tespitleri ise hayli ilgingtir;

"Bir insan yasadt{t stkmtilt ortamdan, sqrsrct olaylardan, ekonomik

problemlerden vs. dolayl kafay bozmaz. Bilakis bu durumlar onda daha

i)nceden var olan genetik veya fiziki bir taktm bozukluklann orteya
qticmasma neden olan faktdrlerdir. Yani delilik denen Sey dtS sebeplerden,

srhlrnaktan, iiziilmekten olmaz. O bir beyin hastalrydtr ve kendine gore
qeSitli sebepleri vardtr. YaSad$t stktntilar onda daha cinceden var olan

genetik veya fiziki bir taktm bozukluklann ortaya gtlvnauna neden olon

faktt)rlerdir. " (Songar, I997:3)

E[er bu gortigti dogru olarak kabul edersek, meslek igerisinde intihar edenlerin

veya bunahma girenlerin gopuniufiunun meslele girmeden once bu unsurlara genetik

veya potansiyel olarak hazrr olduklarr sonucuna vartrrz ki, bu da enine boyuna

tartrgrlmasr gereken ve polisin intihan iizerine yaprlan aragtrrmalarda goi ardr

edilmemesi gereken bir konudur. Emniyet teqkilatrndaki intihar olaylannrn

onlenmesi ile ilgili oneriler getiren merkez tegkilatr, ta$ra te$kilatr ve poiis elitim
kurumlarrnrn goriigleri incelendifinde, getirilen goztim onerilerinin yaklagrk oh20'lik
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boliimtinti polis adaylarr segilirken psikolojik testlerin yetkili uzmanlarca
uygulanmasl ve davranrg bozuklufu olan kigilerin cinceden tespit edilerek meslele
ahnmamasl ve mevcut psikolojik sorunu olan personelin sorunlannrn tespit edilerek
goz0mlenmesi gerekti[i yontinde olduiu goriilmektedir (EGM, 2000 : 86).

"Eline tabanca verece[imiz bu insanlann qok daha aynnfih bir sa{l*
ntuoyenesinden gegirilmeleri laam. Ozeltikle de Qok sagltklr bir
psikondrotik muayene $art. Gilnde 100'denfctzla hastarun muayene edildigi
bir devlet hastanesinde doktorlar polis adaylanna fazla zamen ayffamtyor,
bu nedenle polis tirgiltil igin dzel bir hastane kurulmasmda gok biiyilk yarar
vordtr" (iqelli, I 988 :4).

Bu inceleme ve tetkikler sadece polislife girigte ve <ifrenim srrasrnda desil tiim
meslek yagaml boyunca devam ettirilmelidir. illerde kurulacak "Moral Destek
Birimleri" vasrtasryla polislere meslefin her agamasrnda psikolojik destek ve yardrm

saglanmahdrr. Sivil yagamdan soyutlanmrg olma sonucu toplumdan ve toplumda
zaman igerisinde meydana gelen defigikliklerden haberdar olamama ve kendini bu

degigikliklere adapte etme giiqlii$ii, pek gok polis memurunun kargr kargrya kaldrlr
bir durumdur (Qaglar, 2001:121). Bu nedenle olugturulacak destek birimlerinde
polisler belirli arahklarla kontroiden gegirilmeli, gorev bagrnda farkh dawamglar

sergileyen polisler, derhal bu birimlere gdnderilerek gerekli psikolojik ve moral

destek verilmelidir.

Polisin Defiqen imajr ve Askerlik Sorunu

1990'h yrllarrn bagrnda yonetmelikte yaprlan bir degigiklikle askerlilini yapmayan

adaylara da polis okullarrna girme yolu agrlmrg ve binlerce askerlilini yapmayan

aday polis olarak mezun olmuglardrr. Bu sayede liseden yeni mezun olmug ve
polisligi bir meslek olarak segmeye karar vermiq geng adaylar, emniyet tegkilatrna bir
ivme kazandrrmrq ve halkrmrzrn teqkilat mensuplanmrza baklgrnr btiyiik oranda

etkilemigtir. 1995 yrhnda yaprlan bir anketten' halkrmrzln o yrllarda yetigen polislere
kargr sempatiyie baktrfr, onlarla daha iyi diyalog kurabildilini ve en onemlisi
kendilerine daha kibar ve anlayrgh davrandrklan sonucu grlcrmgtrr. Polisteki bu
olumlu imaj degigiminin temelinde gok Eeqitli sebepler olmakla birlikte, tizerinde

duraca[rmrz faktor, askerlilini yapmayanlann polisli$e ahnmasr olmugtur. Ancak o

yrllarda artrg gosteren toplumsal olaylarda polis, cizellikle Qevik Kuwet elemanlan
qiddetli eleqtirilere ulramrg, yetkililer tarafindan da polisin bu olaylarda kaba

davranmasrnln ve olaylalr kontrol etmede zorlanmasrnrn baghca sebebi olarak da

askerligini yapmamalan gosterilmiqtir. Bazt teqkilat mensuplan da "askerlifini
yapmayan adaylarda disiplin ve mesleki formasyonun yeterli tilgiide
kazandrrrlamadrlr ve intibak giiEliigiini.in bulunduEu"nu ileri siirerek askerlifini

' 2't-29 Mart 1995 tarihleri arasrnda Ankara'da gergekle;tirilen Polis-Halk igbirligi sempo4rumuna,

Erzurum Polis Okulu Miidtirliifti'nce sunulan bir bildiride yer alan ve 4353 kipi tizerinde gergekiegtirilen

Polis-Halk itiqkiteri Aragtnma anketi. Okul ogrencilerinin Do!'u Karadeniz, Dolu Anadolu, Giineydo$u
Anadolu Btilgelerinde gergeklegtirdili bu ankette, halkrn o/o68'i son yrllarda yetigen polislerin "eskilere
gore daha insancrl davrandrklannr" soylerniglerdir (Erzurum Polis Okulu Miidiirliifti, 1995:4).



yapmayanlarrn polis okullanna kabul edilmemesrni talep etmiglerdir
(EGM,l995b:3). Daha sonraki yrllarda askerli[ini yapmayan polislerin biiyrik
oranlara ulagmasr, yrfilmalara ve yetiqmig ig gticti ve eleman kaybrna yolagmasr

iizerine, askerligini yapmayanlara polis olma yollan tekrar kapatrlmrgtu.

2001 yrhndan itibaren polis okullarrrun iki yrlhk polis meslek yi.iksek okullanna
ddntigtiiriilmesiyle miiracaatlarda askerlik yapma gartr tekrar kaldrnlmrgtr. Bunun
sonucu olarak iilkede mevcut ig imkanlarmm iyice azalmasr gibi faktorlerin de

etkisiyle polisli[e bagvuran adaylarrn saylsmln arttr[r ve dolayrsryla kazanan
adaylann egitim seviyelerinin gittikge ytikseldifi gcizlenmigtir. Bu ise, halkrmrzln son

zamanlarda polise bakigrm olumlu yonde etkileyebilecektir. Qogu kigi tarafindan srk
srk dile getirilen 'bagka hig bir ig bulamadrfr ve beceremedi[i igin mecburen
polislige bagvurdu' sendromunu agmanrn en gltzel yollanndan birisi, askerlilini
yapmayanlann polisligs ahnmastdr. Qtinkti, ig konusunda britiin yollarr deneyip
baqanh olamamrq, bu arada vakti geldiginden mecburen askerlilini de yapmrg

adaylar yerine; liseden yeni mezun olmug, idealist duygular ta$ryan, nisbeten polislifi
bir meslek olarak benimseyip goniil rahathfryla tegkilata katrlan genglerin ahnmasr

daha akrlcrdrr. '

Polislige bagvuran adaylarda askerlik gartr arandr$r donemlerde bagwrulann
oldukga az oldu[u, bu garttn aranmadrlr donemlerde ise ciddi bir artrgrn'oldugu
gozlenmigtir. Bagvuran aday sayrsrrun gok olmasr daha kaliteli insan segmek igin bir
avantaj tegkil ederken, askerlifini yapmrg olma gartrndan dolay bagvuran sayrsrnda
hrzh bir dtiEiig olmuq ve bu nedenle istenen seviyede aday segme alanr btifik olgtide
daralmrgtrr. Saymtn azhpr, kaliteli insan segiminde cjnemli bir engel tegkil etmekte ve
tespit edilen kontenjanr doldurabilmek igin srnrrh sayrdaki adaylann arasmdan bazen
yeterli nitelikte olmayan insanlar'mecburen' segilmektedir. Gegmiq yrllarda, ornelin
1994 yrhnda polis okulu girig srnavlanna 5.972 askerlifini yapmrg, 52.403
askerlifini yapmamrg aday kattlrken, 1997 yrhnda yaprlan smavlara sadece
askerlilini yapanlann bagvurabilmesinden dolayr yaklagrk 16,602 kigi bagvurrnug,
bunlarrn 10.500 tanesi de polis okullanna alnmrgtr (AytaE, 1997:12-15). Bu agrdan,
2002-2003 egitim-Ogretim yrhnda Ttirkiye genelinde PMYO'lara yaklagrk olarak
88.000 kiginin mtiracaat etmesiyle, goreceli olarak daha kaliteli kigilerin polislik
mesleline almmast stjz konusu olmugtur. Bu iddiaya bir bagka garplcl ornek polis
okullarrnrn PMYO'ya dontigttirtilmesinden soffa yaqanmrgtr. 2001-2002 E[itim-
o[retim doneminde PMYO'lara yonetmeli[in uygulanmasrndaki bir gecikmeden
dolayr sadece askerlilini yapan adaylar baqvurabilmigti. Bu donemde hem bagvuru
saylsr az olmug hem de yaprlan yazh srnavda taban puan 42'ye kadar gekilmiqti.
Oysa ertesi yrl yonetmelik gereli askerligini yapmayanlara da bagvuru yolu agrhnca
yaprlan bagwru saytsmda gozle gortiliir bir artrq olmug ve yazit srnavda taban puan
64 olarak tespit edilmigtir.

Birgok polis amiri, askerliSini yapmamrq polislerin disiplin yciniinden zayf
oldufiunu kabul etmekle birlikte, onlann anlama, uygulama, atrlganhk, yeniliklere
agrk olma, daha iyi insani iliqkiler kurma ve halka daha kibar davranma konusunda
daha iyi bir seviyede oldugunda hemfikirdir. Bir eksiklik olarak goriilen disipline
daha az riayet ettikleri savrna da daha farkh gozrim yollan bulunabilir. Yoksa askeri
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bir disiplin altrnda kendi insiyatifini kullanmaktan gok, emir-komuta ile hareket
etmeye ahgmrg insanlan, sadece kolay disipline ediliyor savryla tercih etrnek, krsmi
bir takrm getirilerin yanrnda daha onemli kazanglardan fedakdrhk etmek olacaktrr.

Tegkilata polis memuru ahmrnda askerli[ini yapmrg olma $artmm getirilmesinin
getirdiii bir diger sakmca ise yaq ve emeklilik konusunda ortaya grkmaktadn 2002-
2A$ egitim-o[retim yrhnda PMYO'larda rigrenirn goren ikinci smrflann yag

ortalamasr birinci srnrflara gore qok yiiksektir. Bunun sebebi, ikinci srmflann
miiracaatr zamanrnda (2001 -2002 e[itim-ofretim yrh) adaylardan sadece askerlipini
yapmlg olanlann bagvurabilmesi ve ya$ slnlnnrn 27 olmasrdrr. Daha sonra yaprlan
di.izenleme ile askerlik yapma gartr kaldrrrlmrq ve mi.iracaat esnasrndaki tist ya$ smln
agalrya gekilmigtir. Birinci srruflann yag ortalamay 19-22 arasmda yofunlaqrrken;
ikinci srnrftaki olrencilerin ya$ oftalamasr 23-26 yaglan arasnda yopunluk
kazanmaktadrr (Sonmez,2003:106). tsoylelikle, askerlik gartr arandrfrnda adaylar ig

arama gabalan ve askerlikte harcadr[r si.ireler neticesinde, mesle$e en az beg sene

geg intisap etmektedir. Bunun do[al bir sonucu olarak da teqkilatta yagh, siiresi
dolmadrgr igin emekli olamayan bir polisler grubu belirmektedir. Oysa polislik gibi
siirekli yenilenme ve dinamizm gerektiren bir meslekte ve imaj kaygrsrnrn on plana

grktrfr giintimtiz diinyasrnda, bunun gok hoq olmayan bir durum ortaya grkardr[r bir
gergektir.

Birqok platformda dile getirilen yeni mezunlarda gonilen eksiklik ve aksakhklan,
halkla iyi iligkiler kurmada gosterdikleri bagansrzhklan ve ozellikle askerli[ini
yapmamrq polislerde var oldugu iddia edilen disiplinsizlk ve saygrsrzhk gibi
olumsuzluklarr bertaraf edebilmek igin PMYO'lann iki yrla grkanlmasr bir firsat
olarak deferlendirilmelidir. Boylelikle polise daha uzun vadede daha pl6nh ve tespit
edilen eksiklikleri giderici bir egitim venne firsatr yakalanmrgtrr. Aynca askerlilini
yapmayan polis adaylarrna bu uzun siireli efitimde istenilen disiplin ve efitim
kazandrrrlabi lecektir.

Polis Adaylannrn Kahplagmrg Sosyo-Kiiltiirel Yapilarrnrn ye Defer
Yargrlannrn Defigtirilmesi

Adaylarda askerlik Sartl aranmasrnln bir diSer dezavantajr yaqlan arttrkga onlatrn
kigilik ozelliklerinin gekillenmesi ve olumlu bir yonde elitilmesinin gittikge
zorlaqmasrdrr. Liseden yeni mezun olmug l8-19 yaqrndaki bir adayur elitilmesi ve
tegkilatrn ongordtigii yonde yetigtirilmesi ve mesleki normlartn kazandrnlmasr daha

kolay olmaktadrr. Oysa 26-27 yagrna gelmig bir insanrn o ya$a kadar kahplaqtr&gr
sosyo-kiilttirel yaprsrnrn ve pekigmig defer yargrlannrn de[igtirilmesi neredeyse

imkinsrz hale gelmekte ya da bunun yaprlmasr daha geng olanlara gore goreceli
olarak qok daha zor olrnaktadrr.

Emniyet tegkilatrnda, arzulanan polis-halk iliqkisinin tesis edilmesi igin polis
e[itiminin cineminin kawanmrg olmasr, sevindirici bir geliqmedir. Ancak sadece
kaliteli bir efiitimin yeterli olmadrfr, bundan once ilk adrmrn polislige kaliteli insan
segimi oldugu konusunda ingilizlerin 1962'de ortayakoyduklan bir tespit goyledir:



"HiQ bir e{itim, olgunlasmamts insanlann ileride meslek iqerisinde

gdsterecekleri kaba davraruslardan do{acak Sikayetleri ortadqn
kaldtramaz. Bu tip Sikayetlerin onilne gegmenin en gilzel yolu, iyi polislik
yapabilecek, yeterli kalite 6lqillerine sahip insanlann polislige almmastdr.
Bu ise giris imtihanlart esnasmdaki gilvenirlik, liderlik ozelligi ve disipline
gt)re belirlenebilir" (Royal Commission on the Police, 1962:107).

Yine aynr raporun devamrnda "Segilmig insanlann polisli[e ahnmast, polis-halk

iligkilerinin geligtirilmesinde briyiik oneme sahiptir. Bunlar daha iyi polislik yaplp

problemleri gozebilirler, boylece evlerinde ve iq yerlerinde daha iyi bir polis portresi

gizebilirler. Ve polisin kotti imajrnr silebilirler" (1962 107) tespiti yer almaktadrr.

Bundan dolayr ingiltere'de polisler ciddi bir srnavdan gegirilmelce, bazen bir gahsrn

mrilakah 1.5-2 gtin siirebilmektedir. Staj efitiminde adaylar uzun ve titiz bir takibe

ahnmakta, yetersiz goriilenler polis olma haklanr kaybetnektedirler (The Police

Service in Britain, 1969:24).

Yine gazeteci Yavuz Gcikmen'in sozleri aynr tespite igaret ediyor:
"Polis'in saytsmtn az oldugu siyleniyor, her sokaktan Eevirdi{iniz adqmt
potis yapryorsaruz onlartn yanlry yapmalanru engellemeniz zordur. Onemti
olan, polis olacak adamm bir tahm t)zel yetenekleri, ruhsal ve psikolojik
azellikleri olmaldu'. Yani polis iyi yilrekli olmak zorunda, iyi ruhlu olmak
durumunda ve bu iSi srf polis olalnm, belime silah takaytm diye degil,
hclktma hizmet edeyim diye yapmak zorunda. " (Gdlcrnen, 1996: l4-l 5).

Bu konuda benzer bir tespit de eski Emniyet Genel Mi.idiirii Turan Geng

tarafindan yaprlmrgtrr: "Polis toplum iginden en az lise mezunu olan ve belli
yontemlerle segilen kiqidir. Bu segme igi, iyi yaprlrrsa, polis, kendinden beklenmeyen
olumsuz davranrglardan srynlabilir." (Geng, 1995 70). Geng, polisin baqansrnda en
biiytik etken olan halkla biininlegmesinde en birinci gart olarak, polisin diinist
olmasrnr saymaktadrr (1995:69). Oysa yaplsr ve do[asr geregi "iyi polis" olma
vasrflanna sahip olmayan adaylara, polis okullannda verilecek en mrikemmel egitim
bile onlara bu ozelli$i kazandrmak igin yeterli olmayacak, dolayrsryla binnci engel
burada ortay a grkacaktrr.

Erzurum Polis Okulu Miidiirliigri'nce gergekleqtirilen ankette ortaya grkan tablo,
bu konuya rgrk tutmasr agrsmdan hayli ilging: Halkrmrzrn o/A4'i polisin kotri
ahgkanhklannm olduiu ytlniinde gciriiq belirtmiglerdir (Erzurum Polis Okulu
Mridtirltifti, 1995:5). Nerdeyse yarrya yaklaqan bu oran poiisimizin imajrmn
kamuoyunda gok fazla olumlu olmadrprnr gostermektedir. Bu ahgkanhklarrn neler
oldugu sorusuna en gok alkol, sonra srasryla kadrn, kumar, rtigvet ve hepsi
gelmektedir. Bu tiir olumsuzluklarla mticadele etmesi beklenen polisimizin aynr

olumsuzlu[u kendi bi,inyesinde tagrmasr, tegkilatrmrzr imajrnr sarsan en biiytik
faktorlerin bagrnda gelmektedir. Tegkilata katrlmadan once bahsi gegen menfi
ozellikleri kendisinde barrndrran adaylarr, PMYO'da verilen krsa egitimle bu

huylarrndan vazgegirip 'iyi polisler' haline getirmek gok zordur. Qtnkii; polis efitim
kurumlannda verilen rol yapma tarzrndaki efitimlerle ve seminerlerle, gorevli
qahrslar davranrq bakrmrndan pek deSigtirilememektedirler (Abanoz, 1995:148).
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Onun yerine baqtan beri rsrarla vurguianan, eleman ahmrnda gok daha segici

davranrlmasr ve polisli[i temsil etme yeteneline sahip olmayanlann en bagtan

emniyet teqkilatrna ahnmamasr en kestirme goziim olacaklrr.

Madalyonun Difer Yiizii: Polisin Muhatabr Vatandaglar

Buraya kadar, ozlenen iyi bir polis-halk iligkisinin kurulabilmesi igin en onemli ve

birinci basamak olarak gordtigtimtiz emniyet tegkilatrna eleman altmt konusunda bazr

tespit ve oneriler srralandr. Kugkusuz belirlenen vasrflarda kaliteli elemanlann

ahnmasryla sorunun temelinden halledilmesi mrimkiin goztikmemektedir. Asrl
bundan son-ra onemli olan bu insanlann yetigtirilmesidir. Polisin efitimi ayrrca

incelenmesi gereken husus oldufundan, detzya girmeden vurgulanrrrasr gereken bir
bagka konu ise, iyi bir polis-halk iligkisinde madalyonun oteki ytizii, yani hallon
efitimidir. Qok kaliteli insanlann segilip iyi bir elitimden sonra polis yaprlmasr

hedeflenen iyi bir polis-halk iliqkisinin kurulmasrna yetecek midir'l Halkrmrza da

aynl seviyede bir egitim kazandrnlmadrlr ve onlann da gerekli olgunlugu

sergilemedili siirece bu soruya olumlu bir cevap vermek mtimki,in go::iikmemektedir.

Bugi.in, iyi bir polis-halk diyalogunun kuruldufu ve halkrn llolise yardrmcr

oldugu ornek iilke olarak gosterilen ingiltere'de, halk bu yardrmr ve bu destefi

verecek biling ve olgunluktadr. Son yrllarda bagta ABD ve Ingiltere olmak iizere

birgok Batr iilkelerinde uygulanan "Community Policing-Toplum De stekli Polislik",

bu desteli saflamak amacryla oluEturulmug bir sistem olup, lcsaca ''halkln suglarrn

azaltrlmasr, dnlenmesi ve suqlulann yakalanmasmda etkin bir gekilde rol almast,

polis ve toplumun siirekli bir iqbirlifi igerisinde bulunmasr olarak" tarif edilebilir
(OSCE-Lesson Plans , 2002:3). Batr iilkelerinde bu uygulama sayesinde suq onleme

konusunda biifik agamalar kaydedilip, korku ve giddete defil, silygr ve giivene

dayanan bir polislik anlayrqryla halka hizmet gotirriiliirken, iilkemize ozglt tuhaflrklar

da her gtin ya$anmaya devam etmektedir. Isvigre'de vatandaq polislik YlPar,
ya1[gfiklara kargr grkar, bizde vatandag vazifesini yapan polise kerrgr grkar (inan,

t993:r32).

Polis ile halkrn siirekli bir iletiqim ve etkileqim igerisinde bulundu$u, halkrn

polise, polisin de halka gore qekil aldrfr dikkate ahndr[rnda, bu nokta gozardr

edilmemesi gereken onemli bir husustur. Toplumun polise bakrgr, polis iie

iliqkilerindeki iislubu ve polisten beklentileri de polisi etkileyen ve yonlendiren

faktorlerdendir. Diger bir anlatrmla polis bazr durumlarda vatandagrn beklentilerine
gore kendisini gekillendirmektedir (Cenah ve Semiz, 20AL224). Bir: iilkenin sosyo-

kiiltiirel yaplsl, o iilkenin kamu gorevlilerinin halka kargt daha adaletli ve insan

haklarrna saygrh davranmasrnr etkileyen onemli faktorlerdir (Abanoz, 1995:148).

Ancak halkrmrzrn polisten beklentisi bazen tuhaf bir ikilem sergilemektedir. insanlar
polisin merhametli olmasrnr deSil, korku ve itaat yayan sert bir imaj,l sahip olmasmt

istemekte,, dolaysryla, yaptrklanndan hoqlanmadtklarmda polisin kendilerini

dor.nnesini neredeyse normal kargrlamaktadrr (Kinzer, 200 I : I96).

Kiigrikltliinden beri, ilkokul sralanndan baqlamak intre ailesinden,

arkadaqlanndan, komutanrndan dayak yiyerek yetigtirilmiq bir milletin iginden grkan



bir ferde, kisa bir egitimden son-ra resmi riniformayr giydirip beline silah taktrfrruzda,
kargtsrna gelen insanlara sert, kaba ve bazen de dayak atarakkargrhk vermesi siirpriz
saytlntamahdrr. Qiinkri, Guatemala gibi geri kalml$ ve geligmekte olan rilkelerde,
halka kaba davranan polisler, gegmiqte aile ve toplum igi yagadrgr olumsuzluklann
etkrsiyle hareket etmektedirler (Abanoz, 1995:148). Boyle olumsuz bir yetiqme
srirecini ya$ayan bir gahrs, quuraltrna yerlegmig ezilmiglik psikolojisiyle, kargrsrna
gelen bir insandan -bilingli veya bilingsiz bir gekilde- bu ezilmiglipin intikamrnr
almaya kalkmasr miimktindi,ir. Yetigtifi sosyal gevre itibariyle ozgiivenden, sallam
bir kiqilik yaprsrndan ve iyi meziyetlerden mahrum bir kigi, polis oldugu zaman bu
komplekslerini tatmin etmek isteyecek, rizerine giydi[i resmi finiformada bunu
gergeklegtirmek igin onun bnyiik yardrmcrsr olacaktrr. Aynr sosyal, kriltrirel ve egitim
siirecinden gegmig vatandagrn da bunu normal kargrlamasr giddet dongi.isfintin
krnlmasrnr engelleyecektir.

YaEadrklan toplumun iginden kopup gelmiq insanlar olan polisler, o toplumun
mikro plAnda bir modelini teqkil etmektedir. Dolayrsryla, polisin yetersizlifinden ve
egitimsizliginden yakrnanlartn, halk baznda da bu oz elegtiriyi yapmasr
gerekmektedir. Fertleri arnah toplumlardan salhkh kurumlarrn grkmasr
beklenmemelidir. istanbul'da2002-2A03 olretim yrhnda bir ilkokulda yaprlan saglk
taramastnda, ofrencilerin 7053'iinde psikolojik sorunlar saptanmrgtrr (Radikal
Gazetesi, 3l Ekim 2003). $ayet orta oSretim kurumlannda bedenen-ruhen sa[1k1 ve
kaliteli insanlar yetigir ve bunlar polislige bagwrur ise daha profesyonel polislerden
olugan bir polis tegkilatrnrn kurulmasr miim-krin olabilecektir. yoksa edinilmiq ve
koklegmig birtakrm ahqkanhklann somadan defigtirilmesi, yagadrgr topluma gore
gekil ahp yetigmiq bir kiginin, yeni bir kigilik kazanrp hedeflenen polisler haline
gelmesi zor gonJkmektedir.

Sonug

Tiirk polis tegkilatr, i.izerine diiqen zor gorevleri yapmaya gahgrrken, gagrn getirdi$i
geligme ve de[igimlere ayak uydurmak igin onemli atrhmlar yapmaktadr. Ancak
polisin bu gabalannr topluma yeterince alsettirememesi, toplumla polis arasrnda
ugurumlar olugmastna ve polis imajrnrn zedelenmesine yol agmaktadrr. Bu nedenle
polis tegkilafi ozverili gahgmalannr halkrmrza anlatarak kendi tamtrmrru yapmal,
daha son-ra bilimsel veriler rgr$rnda gahgmalar yaparak "nasll goriindtigrinii"
saptamahdr (Sezer ve Kul, 2002:8).

Sa$irkh bir polis-halk iligkisinin kurulmasr ve polisin imajrnrn dtizeltilmesi igin
gerekli adrmlardan olan birisi olan bu gabalar yeterli degildir. Dikkat edilmesi
gereken diger onemli bir husus tegkilat mensuplannrn bu degigim ve hedeflere uygun
hale getirilmesi, arzulanan kalitede polislerden mtitegekkil bir tegkilatrn
olugturulmastdtr. Bu makalede detayh olarak irdelenen ve en temel adrm olan polisin
seqimi, boyle bir tegkilatrn olugturulmasrnda goz ardr edilmemesi gereken ve hedefe
ulagmanrn ivedilik arz eden onemli bir bowtudur.
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Bu amagla; her biri uzman olan gahganlan ile, insan kaynaklannr, mesleSin
standartlanna ve bilimsel esaslara gore segmek iizere ayrr bir "Polis Segme Merkezi"
olugturulmahdrr (Ozgiiler, 200 l). Bclylece,

Mevcut uygulamada birkag hafta ile smtrlandtnlan ,oolis adaylanrun
segimi islemi, tilm yil igerisine yayilarak sadece bu nterkez taraftndan
yilriitilldilgil taktirde profesyonel bir anlaytsla segim yapilmrs olacaktr.
Diger analiz ve tilgeklendirme galrymalan ile birlikte merkez
uzmanlannca yapilacak galrymalar ile isabetli aday ::eQimi sa{lanmtS,
Polis akuilan ydnetmeliginde belirtilen ve meslek analizleri sonucunda
tespit edilecek niteliklere sahip, rirnek adaylar yeSkilat bilnyesine
kazandmlmts olacakttr (Seving, 2A0 I ).

Avrupa Birlili yolunda <inemli adrmlarrn atrldrlr Tiirkil'e'de, Ttirk polisi yeni
mevzuat ve uygulamalar rgrfr altrnda hukuksal ve elitsel olarek yeniden yaprlanmayr
gergeklegtirmek durumundadrr. Bu yaprlanmada ozellikle inszm haklan ve vatandaga

hizmet gotiirme olgulan on plana grkmrg bulunmaktadrr. Bu olgulann istenen
drizeyde toplum hayatrna yerlegtirilmesinde en cinemli rolti c,ynayacak olan "halkrn
saygrnh[rnr kazanan, gorevine ba!h, kanunlan egit bir bigimrie uygulayan, yetkisini
kottiye kullanmayan, dtriist ve toplumun grkarlannt her geyin iistiinde tutan" (EGM,
1995a:53-54) ve "halkla igbirlifini arnilayan, ozgtiven duygusu ve meslek
formasyonu kazandrnlmrg, vakur, gtler ytizlti, kiiltiirlii polisler" yetigtirmek
tegkilatrmrzln en onemli hedefleri arasmda yer almahdrr (EGII{, 1995b). Bunun yolu
ise, hedeflenen kaliteye sahip insanlann tegkilata kazandu-rlmasl ve bunun igin
tegkilata eleman segiminin daha profesyonelce, akrlcr ve gergekgi yontemlerle
yaprlmasrndan gegmektedir.

Giintimiizde her ne kadar kamuoyunda 'itfaiye meydaandan davulla adam
toplayp polis yapryorlar' onyargrsr yoksa da bir gok insand;t 'hiEbir iS bulamamts
insanlann en son Qare olarak polis olduklan' kanaati c,ldukga yaygrndrr, Bu
onyargryr krmarun yolu, toplumun her kesiminden kalitt:li insanlann emniyet
tegkilatrna kazandrnlmasr igin gerekli adrmlann atrlmasrdrr.

Tiirk polis tegkilatr olarak gereken yenileqmeyi ve defiqinri safladrprnda, polisin
vatandagtan bekledigi destegi ve yardrmr bulamadrgr gika.ietleri en aza inecek,
boylece polisin beklentisi olan "halktan, sug iglendifinde ahldki bir gorev olarak
zamanrnda haber vermesi, hallan gcirevini yaparken yardrm etmesi, kurallara tam
anlamryla uymasr, kendilerini ktigi.imsememeleri, tehdit etnremeleri ve on yargrh
davranmamalarr (EGM, I 99 5a: 5 2) saflanmrg olacaktrr.

Bu yazrda, emniyet tegkilatrna eleman ahmr konusunda yapageldi[imiz elegtiri ve
tavsiyeler, birilerini ktigtimsemek ya da suglamak niyetiyle delil, daha iyi bir
tegkilata ve daha yaqanabilir bir Ttirkiye'ye kavugmak igin yaprrlmrg, kagrnrlmazbirer
tespit ve oneriler olarak deferlendirilmelidir.
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