POLISMEMURLARI RUTBE YUKSELME SiSTEMI
Promotion System of the Constables of Turkish National Police
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Uvenlik alanindaki yenilikler ile birlikte, glvenlik hizmeti veren

Orgitlerde calisan personelin bir toplumun huzurunun ve rahatimin
gelistiriimesindeki 6nemi daha da artrigtir. Topluma sunulan hizmetin
kalitesini yukseltmek icin, toplumun hizmetindeki en 6nemli unsur olan
personelin motivasyonunu ve personelin karar ama siirecine aktif olarak
katilimimi saglamak gereklidir.

Bu dogrultuda, Turk Emniyet Orgiitinde toplumun huzur ve
guvenligini saglamada onemli ilerlemeler saglamigtir. Ancak, sunulan
hizmetin kalites verimliligi ve etkinligi igin bu gelismder devam
etmektedir. Bu makalede, Turk Emniyet Orgitii orta diizey amir
ihtiyacinin ~ giderilmesi, personelin - motivasyonunu  ve  yonetime
katiliminin saglanmasi igin ¢ok 6nemli oldugu dustintlen personelin riitbe
yukselmes konusu incelenmistir. Bu amagla oncelikle gelismis Ulke polis
orgitleri ve Tirk Emniyet Orgitii yikseme sistemleri incelenmis ve
Emniyet 6rgutiinin % 91'ini olusturan polis memurlar: igin bir yikselme
sistemi gdlistirilmeye calisil mistir.

Anahtar Kedimeler: Polis memuru, motivasyon, riitbe yikseme, ritbe
terfi, polis

Abstract

ogether with the innovations in the field of security, today, the police

organizations and security forces have a much more important place
in the promotion of peace and comfort of a society. In order to increase
the quality of service offered to the society, it is necessary to raise the
motivation of the staff, the most crucial element in the service of society,
and to make the staff participate actively in the decision making process.

Likewise with such considerations, the Turkish Nationa Police
also had substantial progress to promote peace and security of the society.
However, there are still certain issues to be debated broadly so as to
improve the quality of service offered by the Turkish National Police. In
this paper, the personnel promotion system which is thought to be very
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essential for covering the needs of middle level officers, providing the
personnel motivation and joining the decision-making process, is
discussed. In this sensg, firstly, the promotion system of some devel oped
countries and Turkish Nationa Police Organization are generally taken
into account in this study. Also, it istried to establish a promotion system
for the constables who comprises 91 % of the Turkish National Police.
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Giris

Yonetim anlayisindaki  degisimlerle birlikte, bireyi, Uretim veya hizmet
fonksiyonlarindan birisi olarak goren klasik-otoriter anlayisin yerine, merkeze
insanmi alan, insana saygr ilkesine bagli demokratik yonetim anlayisi giderek glc
kazanmustir. Demokratik yonetim anlayisinin en énemli unsuru olan géntll il Uik,
bireyin is yasaminda tercihlerini yaparken 6zgir olmasimi ifade eder. Kendi
gelecegi ve oOrglt icerisindeki konumu hakkindaki kararlari kendisi alir ve
kariyerinin dogrultusunu kendisi saptar. Ancak hem calisan hem de o6rgit
acisindan 6nem tastyan bu kararlarin alinmasinda yonetim, ¢alisamna yarcimci
olmak, Kkariyer gelisimi ve dogrultusu acisindan yol gosterici olmak
durumundadir.

Emek yogun bir érgit olan Emniyet Orgitii icin motivasyon ve Kariyer
planlama konulari, sunulan hizmet 6zellikleri de gdz onine alindiginda gok
daha 6nem kazanmaktadir. Bu konuda, yOnetimin basarili olabilmesi ancak
calisanmini dinlemesi ondan gelen geri bildirimleri degerlendirmesiyle mimkiin
olacaktir. Gergekten, geri bildirimler yonetimlerin aynasidir. Yani, orgit
amaclar igin nelerin, nasil yapildiginin yamnda hangi sonuclara ulasilabildigini
belirlemeye yardimci olur. YOnetime, faaliyetlerini yeniden diizenleme olanagi
tayan geri bildirimler problemler hakkinda bir farkindalik yarattigindan sans
olarak gorulmelidir.

Emniyet Orglitiniin hedef kitlesinden alinan geri bildirimlerin her gegen
gun dahaiyiye gittigi sdylenebilse de, bu iyiye gidis AB esigindeki Turkiyeicin
yeterli gorilemez. Polis orgutt ile ilgili Ozellikle is memnuniyeti ve
motivasyonu konularinda yapilan arastirma sonuclart da (EGM, 1992; EGM,
2001) gostermektedir ki; Emniyet personelinin de -Polis Haftalarinda glindeme
gelen!- cok 6Gnemli problemleri de mevcuttur.

Hedef kitlesinden ve calisamindan gelen geri bildirimler karsisinda
kamu yOneticilerinin U¢ secenegi vardir:

1. Bu geri bildirimleri yok saymak ki bu durum bir kamu kurumunun
varlik gerekgelerini ortadan kal ciracaktir.

2. Hedef kitleden gelen geri bildirimleri 6n plana alarak calisan egitici
faaliyetleri arttirmak, halkla iliskileri gelistirmek adina sosyal faadliyetlere
yonelmek ve calisana idari ceza silalim daha yogun bir sekilde kullanmak; bu



durumda ise gegici olarak hedef kitlenin memnuniyeti arttirilacak, beki takdir
toplanacaktir. Ancak, goz ardi edilen ve calisma sartlar1 daha da zorlasacak
calisamin  motivasyonu  zayiflayacak, verimi disecek dolayisiyla bu
olumsuzluklar -en azinda asik polis surati olarak- tekrar vatandasa donecektir.

3. Son olarak, personele kulak verip problemlerinin sebeplerini
duzeltmeye calismak secenegi vardir ki kanaatimizce en dogru yol budur. Bu
secenek hizmeti yoneten ile hizmeti alanlar arasinda aracilik eden, hizmeti
sunan c¢alisamn  memnuniyetini, motivasyonunu, ise bagliligim, yonetime
katilimim arttirict énlemlerin dizenlenmesinden olusmaktadir. Bu segenekle
sadece hedef kitlenin memnuniyetine odaklanilmamakta aym zamanda ¢alisanin
memnuniyeti de goz dntine alinhmg olmaktadir. Calisamn memnuniyeti arttikca
hedef kitlenin almis oldugu hizmetten memnuniyet de artacaktir.

Iste bu calismada, Emniyet Orgitii personelinin % 91’ ini olusturan polis
memurlarimin - motivasyonuna  yondik Oneriler  sunulacaktir.  Yapilan
arastirmalar gostermektedir ki; polis memurlarintn memnuniyetsizlikleri, amir
sinifi personele oranla ¢cok daha yiksektir. Bu durum, biyik oranda, polis
memurlarinin yikselme olanaklarinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir
(Baycan, 2004). Cunki meslege polis memuru olarak baglayan ve ¢ok biytik bir
bolimu yine polis memuru olarak emekli olan, bu ¢alisan grubunu kariyerlerine
yonelik calismaya motive edecek herhangi bir faktér yoktur. Yani, onlari
calismaya, Ogrenmeye, gelismeye, yonetime katilmaya, halkla iyi iliskiler
kurmaya, mesleki disipline daha duyarli bir sekilde uymaya ve saymakla
bitmeyecek bircok olumlu davramsa yoneltecek kendi kisisel davrams
kaliplarindan bagka hichir motive faktori maalesef mevcut degildir.

Bu calismayla, polis memurlar1 arasinda bir ritbe sistemi
olusturulmasina yonelik dusiinceler ortaya konacaktir. Emniyet Orgitiinde,
etkinlik ve verimliligin temel taslari ve Emniyet Orgitinin vitrini polis
memurlarinin érgit amaclart dogrultusunda motive edilmeleri gerekmektedir.
Bu maksatla, sadece kisitli olan amir simifina gegisi degil, aym zamanda polis
memurlar: arasinda bir riitbe sisteminin alt yapisi olusturulmaya calisilacaktir.

Calismanin birinci boliminde, yiukselmenin (terfinin) tammi, Onemi
hakkinda bilgiler verilecektir. ikinci bolimde, ABD, Almanya, ingiltere ve
Ispanya Polis Orgiitlerinde uygulanan riitbe yilkselme sistemleri incel enecektir.
Calismanin Uglinci bolimiinde, Tirk Emniyet Orgitiindeki meveut durum
kanun, yonetmelik ve diger mevzuatlar gercevesinde incelenecektir. Dorduncu
boliminde, olusturulacak ritbe yikselme sistemi genel hatlariyla ortaya
konacaktir. Gdlistirilen sistemde olusturulacak ritbelere gegis sartlari, bu
ritbe erde bekleme siireleri, kazamlan ritbeerin calisan icin getirecegi yetki ve
sorumluluk ve son olarak bu sistemin Emniyet Orgitu icin faydalan
Ongorulmeye caligilacaktir.



1.Persond Yonetiminde Y Ukselme (Terfi) Kavram

Kisinin hiyerarsik statiistindeki olumlu degisme yani bulundugu konumdan daha
Ust bir konuma gecmesi yikselme veya terfi olarak ifade edilir. Kisilerin
toplumun gereksinme ve degerleriyle saptanan toplum icgindeki yerlerinde
gerceklesen yukselmeler goérev, yetki ve sorumluluklarinda ve bunlara bagli
olarak Ucret gibi diger sosyal haklarinda bazi degisimlerde saglar (Kolasa,
1968:362). Bu nedenle yikseme, kisisel 6zlemleri gerceklestirme araci olarak
blyuk 6nem tasir (Onaran, 1981:144). Personel yOnetim agisindan yukselme,
calisamin daha cok verim saglayacagi bir yerde istihdam edilmesi (Tutum,
1979:166) ve calisamin gecmis calisma ve basarillarimn géz  6ninde
bulundurularak gelecegine donik bir karar verilmesi slrecini ifade eder
(Findikli, 1993:44). Tortop ise yukselmeyi, calisanin yetki ve sorumluluklar:
daha fazla olan bir statilye gecmesi seklinde tanimlamaktadir. Genellikle her
tirli maas artist dilimizde ylkselme ile ifade ediliyor olsa da, aslinda
yikselmede temd unsur yetki ve sorumluluk artisidir. Yetki ve sorumluluk
artist ile birlikte aylikta da artis olabilir (Tortop, 1989:95).

Orgitlerde dtatileri ifade edebilmek icin unvanlar veya ritbeer
kullamlir. Ritbder kisiler arasinda yetki farklarimin da belirleyicisi olarak
ortaya gikmakta, calisanlarin birbirleriyle iliskilerinde dengeli ve saygili hareket
etmek geregini dogurmaktadir. Bulundugu ritbede mesleki yetkesini (bilgi ve
tecribelerini) arttirabilenler daha Ust riitbel ere yiksel ebilme sansina ve statiiniin
sagladigr sosyal sayginliga kavusabilmektedir (Eren, 2001:382).

Personel yonetimi  acisindan iyi bir yikseme sisteminin asagida
belirtilen 6zelliklere sahip olmast beklenir (Tortop, 1989:95-96):

Yukselecek calisan, ¢cok sayida kisi arasindan secilmeli, yani
secim alan olanak oldugu kadar genis tutulmalidhr.

En yeterli calisanlar segilip yuksdtilmelidir. Olgiitler nesnel
olmalidhr.

Ust makamlara yiuksedme olanaklari agik olmali, yeterliligi
olanlar yuksdtilmelidir.

Y ukselme sistemi, calisanlarin yeteneklerini gelistirmeye tesvik
eimelidir. Daha Ust derecel ere yiiksel ebilecek sekilde hazirlanmalidirlar.

Y ukselmek icin gerekli niteliklere sahip butin calisanlara esit
firsat verilmelidir.

Calisanlar yukselme olanak ve kosullarindan agik sekilde
haberdar olmalidirlar.

Y Urittct makamlar, yikseme konusunda birinci derecede soz
sahibi olmalidirlar.



Orgitlerde iki tur yikseime sistemi bulunmaktacir: Birincisi, “Acik
Y Ukselme Sistemi”, ikincisi ise “Kapal1 Yikseme Sistemi” dir. Acik yikseme
sisteminde, Orgit, her calisammn yikselme potansiyeline sahip oldugunu
dusUnur, yukselmelerini saglamak icin onlari cesaretlendirir ve hatta 6rgitin
icinde bosalan pozisyonlara yikseebilecegini duyurur. Acik yikselme
sisteminin orgite bilyik faydalar: olabilir. Ornegin, duyuru yapiimas: rekabeti
getirir; rekabet de cogu zaman kaliteyi, performans yuksekligini ve Uretkenligi
cogaltir. Kapal1 yikselme sisteminde ise, 6rgut her tirll yikselme olanaklarin
gizli tutar ve her calisamm degil sadece belli calisamm "yUkse ebilecek
dizeyde" diye degerlendirir (insan Kaynaklar: Ekibi, 2003).

Bu siniflandirma baz alinacak olursa Turk Emniyet Orgutiiniin kapal:
bir yiksdme sistemine sahip oldugu soylenebilir. Bazi gelismis Ulke
Orgitlerinde nasil  bir ylkselme sistemi uygulandigina asagida kisaca
deginilecektir.

2.Baa Geismis Ulkelerdeki Polis Orgiitlerinde Y tikselme Sistemler i

Ritbe yikseme konusunda her ulkenin kendine 6zgl yontemleri vardir.
Arastirmanin bu béliminde, gelismis bazi Ulke poliderinin ritbe yiksdme
sistemleri gend hatlariyla incelenecektir. Bu incelemeyle gelismis Ulkeler ile
Turk Emniyet Orgutiindeki riitbe sistemlerinin farkliliklarint gérmek ve ritbe
yukselme sistemimizin  gelistirilip  gdlistirilemeyeceginin  belirlenmesi
amaclanmustir.

2.1. Almanya

Almanya, Avrupanin en iyi egitilen ve disiplinli polis Orgutlerinden birine
sahiptir. Devlet geleneginde egitime blyik 6nem ve oncelik veren Almanya,
aynt tutumunu polislerin ritbe yukselmelerinde de stirdirmektedir. Nitekim bu
Ulke, polis yuksdmelerini tesadiiflere ve siyasi etkilere gore degil, tamamen
ciddi bir egitim ve liyakat esasina baglamistir (Findikli, 2000:194). Alman Polis
Orgiitinde, “Polis Okulu” ve “Komiser Okullar®” personelin meslek Oncesi
egitimini yapmaktadir. Polis okullari; 1 yil 6 ay temel egitimden sonra 6 aylik
uygulama staji ve 6 aylik egitim olmak Uzere toplam 2 yil 6 aylik bir egitim
siresi sonrasi bitirme sinavlariyla mezun vermektedir. Polis okulu mezunlar: 2
yesil yildiz alarak goreve baslamaktadir. Eger, komiserlik okulu sinavina girip
kazanamazlarsa, emekliliklerine birkag sene kalinca ancak 4 yesil yildizdan tek
beyaz yildiza yiksel ebilmektedirler.

Komiserlik okuluna, meslek icinden polis memurlar1 veya disardan en
az lise mezunlar: basvurabilmektedir. Polis okulu mezunlarinin, lise mezunu
olma zorunlulugu yoktur. Ayrica, 3 yil olan egitim onlar igin 6 ay daha kisa
verilmektedir. Komiserlik okulundan mezunlar, tek beyaz yildizZia mezun
olmaktadirlar (Soysal vd., 2003:8). Bunlardan farkli olarak 2 yillik, “Ust



Kademe Ydnetici Yetistirme Okulu” vardir. Almanya’da bir tane olan okula,
eyaletlerden ihtiyag oraninda, polis okulunu basariyla bitirmis, son 5 yillik sicili
olumlu olan, mustakil bir karakolda amirlik yapmus olanlar arasindan, yilda bir
kere acilan sinavda basarili olabilenler alinmaktadir. Ust kademe polis
yoneticileri, ilk yili pratik olmak Gzere 2 yillik bu okuldan, tek sar1 yildizla
mezun olmaktadirlar (Ocal vd., 2003:9).

Alman polisi, yilin en az 2-3 ayim hizmet ic¢i egitimde gegirmekte ve
surekli egitim gormektedirler. Bu uygulamamn bir sonucu olarak her ritbeye
yiksdliste sinav yapilmaktadir. Alman Polis Orgutiinde ritbe yikselmelerde
sinav sisteminin benimsenmesi ve adaylara hizmet i¢i egitimde basarili olma
sartinin getirilmesi, polis hizmetlerinin kalitesi bakimindan olumlu sonuclar
vermistir. Alman polisinde yikselme hakki her polis memuruna sonuna kadar
aciktir. Bu durum, personeli olumlu yonde motive etmekte ve bdylece personel
bir nitelik yarisina girmektedir (Findikli, 2000:195).

2.2. Ingiltere

Ingiliz polisi, ritbe yiikselme bakimindan kendine 6zgui bir nitelik tasimaktadhr.
Ingiliz polisinin yiikselme sistemi, usta-girak iliskisine dayanmaktadir. Sistemin
bir 6zelligi olarak bu Ulkede polidlige giris, tahsil dizeyi veya diplomaya
bakilmaksizin polis memurlugu riitbesiyle olmaktadir. Kisisel beceri ve basari
durumuna gére adaylar “cirak-kalfa ve usta’ iliskisi icinde meslegin en Ust
kademelerine kadar yilksdebilmektedir (Findikli, 2000:195). Ingilterede
polislik meslegine, herkes, “Polis Memuru” ritbesi ile birbirine esit olarak
girmektedir. BUtin ritbder, zaman icinde ve kisised yetenege gore
kazanlmaktadir. Kisa siirede ve kolay yoldan riitbe almak s6z konusu degildir
(Findikli, 1993:118).

Ingiliz polisi yukselme sistemine gore, polis memurlari, her ritbede
beli bir sire calismak ve her ritbeye yikselmek icin yapilan yikselme
sinavlarim basariyla gegcmek zorundadir. Bu llkede, otomatik bir yikselme
sistemi s0z konusu olmayip yukselmeler, egitimin bir pargasi ve sonucudur.
Turk Emniyet Orgittindeki, komiser yarcdimciligi ritbesinin karsiligi olan ve
polis kariyer merdiveninin ilk basamagim olusturan “Sergeant” rutbesine
yukselebilmek icin, bir polis memurunun en az 5 yil basarili bir calisma
doneminden gecmesi gerekir. Bu arada, yiksedmek isteyenin, amirleri
tarafindan kendisi hakkinda yonetici olabilecegine iliskin olumlu rapor vermesi
gerekir. Ayrica, adayin yapilacak yazili ve sozli yukselme sinavlarinda da
gerekli basartyr gostermesi zorunludur (Findikli, 2000:196). Eyalet Emniyet
MUdur ve yarcimeiligr ritbeleri, sinavia degil, atama yolu ile olmaktadir. I
Emniyet Mudurleri, il belediyes ve il mahkemesi tarafindan Onerilmekte ve
Icisleri Bakanlig tarafindan atanmaktacir (Findikli, 1993:127). Her riitbede
belirlenen bekleme stirderi icin bir istisna olarak, yiksek egitim veya uzmanlik
egitimi yapan polis memurlar: igin, “hizlandirilmis yikselme kurslar” agilarak



normal bekleme stirelerinden 6nce komiser yardimcilig: ritbesine yiksel ebilme
olanag: vardir (Findikli, 1993:121).

Terfi Degerlendirme Komisyonlari, yukselmeye adaylarin kisisel
Ozelliklering, niteligine ve kendini gelistirme dizeyine bakmaktadir.
Dolayisiyla, bu yaris ortaminda, polis yOnetimi, personel yoOnetimi, kamu
yonetimi, ceza hukuku ve kriminoloji gibi ¢esitli alanlarda uzmanlik egitimi
yapmis olmak ritbe yikselme igin aranan ve tercih edilen bir 6zelliktir. Bunun
yaninda, personel her bir st ritbeye yikselmede, yeni ritbe gérev alanlariyla
ilgili belli bir stre Polis Kolglerinde hizmet i¢i egitimden gecirilmektedir
(Findikl, 1993:126).

2.3. Ispanya

Ispanya Emniyet Orgitiinde, meslek Oncesi personel egitiminin, brans
egitimlerinin, hizmet ici egitimlerin ve yukselme kurslarinin verildigi tek yer
Ulusal Paolis Akademisi’dir. Personelin timi, 9 aylik kurs dénemi sonunda,
polis memuru olarak mezun olmakta ve bir yillik staj donemine devam
etmektedir. Ispanya Polis Orgitiinde ritbe yiksemeler, Polis Akademisi
binyesinde diizenlenen yikselme kurslar1 sonundaki basariya baglidir. Polis
memurlar igin temel egitim yeterliyken, komiserlik icin en az lise, amirlik igin
en az 2 yillik meslek yiksekokulu, Gst amirlik (yoneticilik) iginse 4 yillik
Y uksekokul mezunu olma sartr aranmaktadir (Glner vd., 2003:4).

Ispanyada herhangi bir vatandas, egitim durumuna gore
basvurabilecegi riitbe icin sinava girerek, 9 aylik kurs sonunda polis orgitiine
katilabilir. Rutbeler icin aranan egitim diizeyi ve ritbelerde bekleme slreleri
asagidaki gibidir (Guner vd., 2003:16).

Tablo 1. ispanyada Rutbeler icin Aranan Egitim Diizeyi Ve Ritbelerde
Bekleme Sureleri

RUTBE EGITIM DUZEYI SURESI
Polis Memuru Temd Egitim 9ay
1. Derece Memur Temel Egitim 2yl
Arastirma Memuru Lise Mezunu 4yil
Dedektif Lise Mezunu 4yil
Komiser Yardimcisi Lise Mezunu 4yil
Komiser Lise Mezunu 4yl
Amir 2-3 yillik Y Uksekokul Mezunu 5yl
M Gdur 4 yillik Fakilte M ezunu 5yl

Personel, bulundugu ritbedeki bekleme silresini tamamladiktan sonra Ulusal
Polis Yoneticisi Y etistirme Merkezi'nin agtigr sinavlara katilabilmektedir. Bu




sinavlar sonunda, basarili olanlar, bos kadro durumu dikkate alinarak, 5 aylik
yukselme kurdlarina ¢agrilmaktadir. Bu kursu da basari ile bitirenler, Personel
Daire Baskanliginca uygun yerlere atanmaktadir (Dag vd., 2003:9).

2.4. Amerika Birlesik Devietleri

Amerikan yonetim sisteminde, personel  siniflandirmast  degil, kadro
siniflandirmasi vardir. Ritbe veya personel siniflandirmasinda personelin yalnmz
diploma ve ritbesine bakilirken, kadro sinmiflandirmasinda persondlin is
becerisine bakilmaktadir. Dolayisiyla, guvenlik hizmetlerini yiriten polisin
yamz ritbe ve unvamna degil, isindeki becerisine 6nem verilmekte ve
yukseltme de gorevdeki beceri ve basariya gore yapilmaktadir (Findikls,
2000:198).

Amerikada, tek bir yikseme sistemi yoktur, yikselme sistemleri, her
eyalette degisik olabilmektedir. Ancak, buitun ritbe yukselmeleri liyakat ve
basar1 esasina gére yapilmaktadir. Palis ritbe yikselmelerinde liyakat, siyas
midahal elere ve ayrimciliga izin vermeyen, kisinin yalmzca basar1 ve becerisini
esas aan bir dlgut olarak kullaniimaktadir. Polis ritbe yukselmelerinde, diger
Ulkelerdekine benzer yukselme oOlgitleri uygulanmakla birlikte, bunlarin
icerikleri farklidir. Amerika'da polis riitbe yikselmelerinde halen uygulanmakta
olan yontemler; yazili sinav, sozli sinav, is tecribesi ve deneyim, gecmis
performansin degerlendirilmesi, Terfi Degerlendirme Merkezi'nin takdiri
seklinde siralanabilir.

Buradaki bes yikselme kriterinden en 6énemlis ve agirliklt olam Terfi
Degerlendirme Merkezi kriteridir. Clnku gecerli olan anlayisa gore, ritbe
yukselme bir takdir islemidir. Amerikada gelismisligin bir 6l¢itu olarak her sey
gibi, polis ritbe yikselmeleri de bir standarda baglanmistir. Her bir polis
biriminin ayr1 bir yiukselme politikast vardir ve yikselmek isteyenler bu
politikalar: iyi bilir ve kendisini ona gore yetistirirler. Yikseme slrecini
basariyla asanlar daha yiiksek sorumluluk mevkilerine gelir ve buna bagli olarak
da yuksek maas almaya hak kazanirlar (Findikli, 2000:199).

Yukarida incelenen Almanya, ingiltere, Ispanya ve Amerika Birlesik
Devletleri polis ritbe yukselme sistemlerinin ortak noktasi; her polisin ayn
ritbeyle géreve baslamasi, daha sonra riitbe yiikselmelerin hizmette gosterilen
basari, mesleki bilgi ve beceri ve yetenegine bagli olmasidir. Ayrica, adh gegen
Ulkelerin polis érgutlerinde ritbe yikselmeler blyik 6lclide siyasi etkilerden
anndinilmig, beli  bir standarda baglanms, liyakat ve egitim ritbe
yikselmelerde tek ve teme olclt sayilmistir. Yine bu Ulkelerde ritbe
yukselmeleri toptan veya grup halinde degil, kisisel basariya gore
yapilmaktadir.



3.Turk Emniyet Orgutiinde Ritbe Y tikselme Sistemi

Tirk Kamu Yonetiminde tek tip bir ritbe yikselme sistemi yoktur. Kamu
kurumlar1 ¢ok degisik personel yikselme yontemleri gelistirmislerdir. Bir
hiyerarsi ve disiplin meslegi olan Emniyet Orgiitiinde de ritbe yiksedme
sisteminin anlam ve énemi oldukca biyuktir (Findikli, 2000:194). Bu béltimde,
Emniyet Orglitinde uygulanan riitbe sistemi incel enecektir.

3.1.Emniyet Orgiitiinde Uygulanan Riitbe Yiikselme Sistemi

“Ritbe’  sbzcugu sira, basamak, nicelik derecesi, memuriyet derecesi
anlamlarina gelmekte ve statlye gore kazamlan dereceerin karsiligin
gostermektedir. Her ritbe, altindaki ritbeye karsi hukuki agidan UstUnlik
anlamina gelir. Emniyet Orgitiinde ritbe, personelin meslege giriste veya
sonradan Ogrenim, fiili ¢alisma, sicil gibi nitelikler sonucunda sahip olunan
hiyerarsik meslek unvamin ifade eder (Durmus, 2001:3). Emniyet Orgiitiinde
ritbeler su sekilde dizenlenmistir (Emniyet Teskilati Kanunu, 1937: Md.13):

Tablo 2: Emniyet Orgitiinde Ritbeler

Polis Memuru 4 Uncl Sinif Emniyet M Udir
Komiser Yardimcisi 3 Unct Siiif Emniyet M udira
Komiser 2 inci Sinif Emniyet Muduara
Baskomiser 1inci Siif Emniyet Mudurd
Emniyet Amiri Sinif Ustt Emniyet Mudura

Bu bolimde amir simifi  personelin  yiksdmeleriyle ilgili mevzuata
deginilmeden polis memurlarinin, Komiser Yardimcihigina yuksemeleri
incelenecektir. Polis memurlari, Gendl M udurlukge yapilan, kisa ve uzun vadeli
kadro planlamasi dogrultusunda, polis amirine ihtiyag duyulmas: halinde, bos
kadro sayisina gore ve o yil Polis Akademisinden mezun olan d6grenci
sayisindan fazla olmamak sarti ile Komiser Yardimciligi yazili ve mulakat
sinavini ve kursunu basartyla bitirmeleri halinde Komiser Yardimcilig
rutbesine yiksel ebilmektedir (EGM, 2003: Md.5).

Polis Memurlarinin Komiser Yardimciligi Ritbesine Y ukselme Sinavi
ve Kursuna Dair YoOnergenin 7. maddesinde Komiser Yardimciligi kursuna
katilmak isteyen polis memurlarinda aranan sartlar su sekilde sayilmisgtir:

a) En az 6n lisans seviyesinde bir yiksekdgretim programindan mezun
olmak,

b) Meslege girdikten sonra yapilan askerlik hizmeti siiresi de dahil
olmak Uzere, son basvuru tarihi itibariyle fiilen en az 6 yil polis memurlugu
yapmis olmak,



¢) Son 3 yil sicilinin olumlu olmast,
d) Son 3 yil icerisinde kideme miiessir ceza almanmus olmak,

€) Haklarinda meslekten veya memuriyetten cikarma cezasim
gerektirecek suclardan dolayr devam eden adli veya idari sorusturmasi
bulunmamak,

f) 18 yasindan sonra yapilan yas tashihleri dikkate alinmamak Uzere,
son bagvuru tarihi itibariyle 37 yasindan giin almamis olmak,

g) Yapillacak yazili ve mulakat sinavlarinda basarili olmak sartlar
aranir.

Kursa katilacak persone kontenjam, Personel Dairesi Bagkanligi
tarafindan alinacak onayla belirlenmektedir. Bagvuru sartlar: ve diger husudlar,
personele bir genelge ile duyurulmaktadir (EGM, 2003:Md.8). Sinav sorularinin
hazirlanmasi, sinav soru kitapgiklarimn  basilmasi, sinavin  yritdlmesi,
degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulabilecek diger husudlar icin Egitim Dairesi
Bagkanimin teklifi, Genel Muduriin onay: ile komisyonlar olusturulmaktadir
(EGM, 2003:Md.11). Sinav sonucu, yiz tam puan Uzerinden en yiksek puan
alanlardan baglamak suretiyle siralama yapilarak, Genel Mudurlikce belirlenen
say1 kadar personel, sinavi kazanmig sayil maktadr.

Puan siralamasinda kontenjanin sonunda esitlik olmasi durumunda
sirasiyla;

a) Polisi ilgilendiren mevzuat ileilgili sorularda puan: fazla olan,

b) Esitligi halinde “Ceza ve Ceza Muhakemeleri Usuli Hukuku” ile
ilgili sorularda puan fazla olan,

¢) Esitligi halinde sicil numarasi dnce olamn tercih edilecegi,
Y dnergenin 12. maddesinde diizenlenmistir.

Komiser Yardimciligr sinavimi kazanan kursiyerler, en az 4 haftalik
uygulamalt  egitimlerini, egitim biriminin  bulundugu ilin kadrosunda
tamamlamaktadirlar (EGM, 2003: Md.16). YOnergeyle kursun egitim
programnin ve ders mifredatlarimn, Egitim Dairesi Baskanliginca kursiyer
adaylarin ratbe, gorev ve sorumluluklarina uygun olarak hazirlanacag:
dizenlenmistir. Kursiyerlerin ders basart notlar1 toplaminin, toplam ders
sayisina bolinmesi ile mezuniyet derecesi hesaplanmakta ve genel basar: sirasi,
mezuniyet derecesine gore tespit edilmektedir. Kursu basari ile bitirenler kadro,
hizmet, asayis gerekleri ve hizmet bransindaki ihtiyaca gore atanirlar ve genel
basar1 siralamasina gore ilk 3'e giren persone ihtiyag bulunan kadrolardan
istedikleri kadrolar: segebilirler (EGM, 2003: Md.20).



4.Polis Memurlar1 Riitbe Y tikselme Sistemi?

Turk Emniyet Orgitiinde, polis memurlart kendilerine tamnan yikselme
olanaklarimn énemi her gecen gin artan personel motivasyonu agisindan yeterli
olmadigina inanmaktadirlar (Baycan, 2004:57). Gercekten de incelenen
gelismis Ulke polis drgutleri ile karsilastinldiginda polis memurlarina tamnan
yikselme olanaklarimn yetersizligi - gorilmektedir. Bu durumun, polis
memurlarinin  ¢alisgma verimi, kalitesi ve motivasyonuna olumsuz etkileri
olmakta; personeli Orgltten sogutmakta, is yerinde devamsizligimn
arttirmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Polis memuru riitbesiyle meslege
baslayan ve mevcut kisitli olanaklar dahilinde diger riitbelere ulasamayan, 37
yasindan gun almis memur icin 6rgutsel motivasyon araglar igindeki en guglu
faktor olan yikselme olanag:r bitmistir. Bu durumdaki bir polis memurunu
egitme ve gelistirme cabalar1 6rgit agisindan zor olacag: gibi personelinde bu
yonde bir gayret gosterebilecegini beklemek cok daisabetli olmayacaktir.

Bunun yamnda, yetiskinlerin egitiminde karsilasilan en 6nemli konu,
yetiskine egitim caligmasinin kendisine ne kazandiracaginmn anlatilabilmesindir.
Ancak, bu anlatilabilir ve benimsetilebilirse egitimden istenilen amaca yani
yetiskinde bir davrams degisimine ulasilabilecektir. Emniyet Orgiitiinde de
polisin egitilebilmesi veyakisisel gelisimine dnem vermesi isteniyorsa oncelikle
personele bunlarin sonucunda ne gibi getirilerin (maddi ve gayri maddi 6duller,
calisma birim ve olanaklarinda degisme vb.) kendisini bekledigini, bu
gelismelerin kariyeri ve orgit icindeki statiisiine ne gibi katkilar saglayacagim
gostermek gerekmektedir. Ancak, bu sekilde personel kendini gelistirme
konusunda istekli kilinabilir.

Ayrica Emniyet Orgiti gibi hiyerarsik yapiya sahip orgitlerde en
Onemli motivasyon unsuru olan ritbe yikselme olanagimin olmadigina inanan
polis memurunun Orgit amaclart dogrultusunda istekli, verimli ve kaliteli
hizmet sunmasi da ¢ok zor olacaktir. Bununla birlikte polislik mesleginin en
Onemli is kazalar: olarak niteeyebilecegimiz olumsuz halkla iliskilerin artmasi,
bu kosullar icindeki polis memurunun ¢ok da ©Gnemseyecegi bir konuda
olmayacaktir. Hiyerarsik emir komuta zinciri icinde emirlerle gorevier
yaptirilabilir ama buna personel gonlind, yudregini koymadikga kalite ve
verimlilik e de edilemeyecektir.

Yukarida sayillan ve ne yazik ki mevcut durumun resmini cizen bu
yorumlar: bir de tersten okuyalim yani ritbe ilerleme imké&m yeterince olan bir
personglin orgiite ve kendisine kazandirabileceklerini ongorelim: Oncelikle
dizenli araliklarla ve liyakat ve kidem kistaslari goz onine alinarak bir
yikselme sistemi kuruldugunu kabul edelim. ilerleme ve yiikseme imkam
hisseden ve bekleyen, dniinde aydinlik bir ufuk (kariyer) goren persone daha

! Bu bl imde sunulacak tim éneri ve varsayimlar yazarin kendi gortstidiir. Bu konunun
tartisiimasi, aragtirilmast ve gelistirilmesi amaciyla yazilan bu makaleye her tirlt katki
baycanc@yahoo.com e-mail adresine génderilebilir.
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verimli ve etkin galigmaya motive olacaktir. Bu motivasyona, sadece kariyer
elde eamek icin degil ayrica bu kariyerin yamnda elde edebilecegi
dusUnulebilecek; toplumsal konumda daha iyi bir yer edinme, maas artisi,
sosyal haklarda artis, emeklilik haklarinda ilerleme, lojman puanminda artis, belki
alt rutbedeki personel hakkinda sicil doldurabilme gibi haklara kavusmak igin
calisacaktir.

Kendi kisisel egitimine, érgitten cok kendi deger verecek buna génillt
olarak katilacak ve Orgitu bu konuda calismalar yapmaya zorlayabilecektir.
Meslegin disiplin yapisina daha fazla dikkat edecek, meslek hayatinda karsisina
engdl olarak gikabilecek olumsuz davranislardan ceza korkusuyla degil, kendi
rizasiyla kaginabilecektir. Bunlarla birlikte, diger tiim érgiit amaclar: gibi halkla
iliskiler, insan haklar1 gibi ginimizin 6nemli kavramlarina da azami dikkat
gosterecegi kaginilmazdir.

Arastirmalar, polis amirlerinin ¢ok c¢alistigi, bedeni ve zihinsel olarak
yiprandigint ancak sahip olduklar: statli geregi bunun normal oldugu yontinde
bir kabultin oldugunu ortaya koymaktadir (Duran, 2001:29; Baycan, 2004:57).
Bu olumsuzluklarla kars1 karsiya olan polis amirlerinin yarittigl bazi gorevler,
Onerilen bu ritbe sistemiyle, polis memurlari igerisinden yukselen personel
tarafindan yerine getirilebilecektir. Dolayisiyla, yeni sistemle polis
memurlarinin kidemlileri ve liyakatlileri amirler icin yarcimci konumda
olabilecegi ve polis amirlerinin ¢alisma sartlarimn  daha uygun duruma
getirilebilecegi  Ongorulebilir.  Dolayisiyla, amir  simifi  (Emniyet  Orgt
persondinin % 9unu olusturan) persondinden istekli olanlar kendi ilgi
alanlarinda egitilerek veya egitimleri desteklenerek Emniyet Orgtuntn ilgili
birimlerinde egitim gorevlisi, damsman, uzman, terciman, psikolog, avukat,
doktor vb. hizmetlerde kullanlabilirler. Yakin gelecekte ¢ok daha dnemli bir
sorun haline gelecek olan Emniyet Orgitiindeki beyin gocli bu sekilde
engellenmis, amir personele de kendi branglarinda caligma imkan sunulmus
olacaktir.

Goruldugt gibi, polis memurlarinda olusturulacak bir ritbe sistemi
personelin motivasyonunu arttiracag: gibi hizmette kalite ve etkinligi de birlikte
getirecektir. Polis egitiminden, disiplin suglarina, halkla iliskilerden insan
haklarina, is tatmininden aile ici iliskilere kadar bircok konuda fayda
saglayabilecegi disunilen boyle bir sistemin olusturulmasina temel olmasi, bu
konunun uzmanlarinca tartisihp-arastiriimast ve gelisen guvenlik hizmeti
beklentilerine cevap verebilecek, daha ¢agdas bir rutbe yikselme sistemi igin
Oneriler asagida sunulmustur.

4.1.Palis Memurlarinin Komiser Yardimciligina Yuksemeleri

Polis memurlarimn Komiser Yardimcilig: ritbesine yiksemeleriyleilgili olarak
sunlar dnerilebilir:



a. Polis memurlarinin, Komiser Yardimciligi sinavina girmesi igin
tesvik edici dnlemlerin alinmasi gerekir. Ritbe ilerlemesiyle beraber artan
yetki ve sorumlulukla orantili GUcret artislari, emeklilik haklarindaki
iyilesmeler, lojman puanmindaki artislar gibi motivasyon araclari, bu konuda
yOnetime yardimc olabilecektir.

b. Polis memurlar1 igin dizenli ve devamli bir yikseme olanagi
tamnmamis olmasi ve bunun idarenin plan ve tasarrufuna birakilmis olmast,
¢ok uzun sirder boyunca Komiser Yardimciligr sinavinin agilmamasina
veya kisa siirder icerisinde ¢esitli nedenlerle Ust Uste sinav yapilmasina yol
acmaktadir. Bu durumda, sinava giris sartlarint tasiyan kimi dénem polis
memurlar: yas sinirina gelene kadar miracaata olanak bulamazken, baska
donem mezunu polis memuru grubu 2-3 defa bu sinava girmeye ve
yukselebilme olanagina sahip olabilmektedir. Dolayisiyla, personel arasinda
belirsizlik ve firsat esitsizligine sebep olunmamas: igin  Komiser
Yardimciligr sinavlarinin periyodik (6rnegin 1 veya 2 yilda bir) olarak
yapilmasi uygun olacaktir.

c. Polis memurlar1 igin agilan Komiser Yardimciligr sinavlarimn
cok acik kurallar ve kriterlere gére OSYM gibi 6rgit disi bagimsiz bir
kurum tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Adaletli yapilan sinaviar,
personelin kendini gelistirmesi yoninde ©nemli bir motivasyon araci
olmaktadr.

d. Polis memurlar1 arasinda bir ritbe sistemi olusturuldugunda
Komiser yardimciligi ritbes igin basvurular daha gen¢ yaslarda
yapilabileceginden daha ¢cok muracaat hakk: elde edilmis olacaktir.

4.2.Polis Memurlarz Ritbe Yukse me Sistemi

Yukarida bdirtildigi gibi polis memurlarimin yikselme olanaklar: yetersiz
gorilmekte ve Tirk Emniyet Orgltiindeki ritbe yikselme sistemi polis
memurlart arasinda olusturulacak yeni  bir ritbe yikseme sistemiyle
guclendirilmesi olumlu katkilar saglayacaktir.

Polis memurlar: ritbe yiksel me sistemi, 4 veya 5 riitbe basamag: ve her
rutbe basamaginda 5 yil bekleme siiresi olmak Uzere gdlistirilebilir. Ancak, bu
sistemde kidem sinava girmek icin bir 6n sart olmali, bir Gst ritbeyi hak etmek
icin asil sart olmamalidir. Ritbe yiksemesi icin asil sartsa liyakat olmal1 bu da
sinavla desteklenmelidir.? Olusturulacak bu riitbe yiikselme sistemi, mevcut
durumdan farkli olarak polis memurlar: arasinda ast-Ust iliskisi getireceginden,
mevcut durumdan gorsel olarak da farkl olmasi uygun olacaktir. Ornegin, polis

2 Liyakatin élciimesi ayr1 bir tartisma konusu olabilir ki bu daha ileri boyutlarda
tartisilabilir. Ancak, personelin beraber caistigi amirlerinden alacag: tavsiye mektuplari
veya gelistirilecek yeni sicil degerlendirme formlar bu konuda degerlendiril ebilir.



memurlarinin ratbelerini simgeleyen isaretler mevcut durumda kullamlan
“kidem” isaretlerinden farkli olarak, omuzlarda her riitbe basamag: icin bir serit
seklinde olahilir. Yeni riitbe sisteminde kullanilabilecek polis riitbeleri sunlar

olabilir;

Tablo 3: Onerilen Polis Ritbel eri

1.SECENEK?

2.SECENEK

3.SECENEK

Polis Memuru

Polis Memuru

Polis Memuru

Kidemli Polis Memuru

Kidemli Polis Memuru

Kidemli Polis Memuru

Ust Polis Memuru (Sef | Ust Polis Memuru Uzman
Yrd.)
Sef Kidemlii Ust Polis | Sef Yrd.
Memuru
Bagpolis Memuru Sef

Polis okulundan mezun olan bir polis memuru, 5 yil* calistiktan sonra herhangi
bir olumsuz sicil, adli ve idari ceza almamas: durumunda® istegi ve miracaat:
Uzerine, birinci basamak (Kidemli Polis Memuru) sinavina girebilecektir.
Sinavlar, Komiser Yarcimeiligina yikselmede oldugu gibi her yil OSYM gibi
Orgit dis1 bagimsiz bir kurum tarafindan merkezi olarak ve masraflari sinava
katilacak persone tarafindan karsilanmak Uzere yapilabilir. Sinav sonucu,
basarili olan polis memurlar1 diizenlenecek hizmet ic¢i kursunu da basariyla
bitirmesi durumunda Kidemli Polis Memurluguna yikseltil ebilecektir.

Bu ritbe sisteminde her bir tist ritbeye yikselmeyle birlikte;

» Pearsonelin Ucretinde de, artan yetki ve sorumlulukla orantili olarak,
artig verilebilir. Bu artis, Emniyet Hizmetleri Tazminati katsayisinin yeniden
diizenlenmesiyle gergeklestirilebilir.

% Yazinin bundan sonra ki béltimlerinde 1.segenek kullanilarak konu anlatilmaya devam
edilecektir.

* Tezimin oneri kisminda gegen bu konuya iliskin olarak daha sonradan, “bekleme
sireleri 5 yil degil 3 yil olmali” seklinde bir katk: geldi. Bu katk: tartigilabilir. Belki bu
bekleme siiresi ilk riitbe basamagina gecis icin 3, diger basamaklar icinse 5 yil olabilir.
Boyldikle komiser yardimciligi sinavina daha erken miiracaat hakk: dogar ve personel
daha geng yasta ilerleme imk&ni bulmus ol ur.

® Her turl(i ceza, yonetimin uygun gorecegi bir zaman diliminde affedilebilmeidir.
Persondlin bir hatas ileriye donuk tim hayatini, dolayisiyla 6rgit igindeki hizmetini
etkileyecek nitelige sokulmamalidir. Bu affin sartlann ve kistadart da konuyu
dagitmamak icin daha sonraya birakilmistir.




» Personelin, yapacagi goérevlierin nitdiginde bazi  degisiklikler
getirilebilir. Ornegin, Kidemli Polis Memurunun ekip amiri olarak gorev
yapabilmesi, Ust Polis Memurunun gevre ndbeti tutmamas: veya nébet siiresinin
azaltimasi, Sef rutbesindeki polis memurunun, yeterli amir olmamasi
durumunda asaleten Karakol Amirligine atanabilmesi gibi dizenlemeer
getirilebilir.

* Ritbes ylUkselen personele, her yil icin verilen bes lojman puanmnin
yaninda, arti bir bes lojman puam verilebilir.

* Kidemli Polis Memuru ritbesine ylUkselen polis memuru,
dizenlenecek Komiser Yardimciligr sinavlarina girmeye hak kazanarak, belli
yasa kadar sinava girmeye hakki olabilir. Ancak, 6nceden de belirtildigi gibi bu
sinavlarin belirli zaman araliklariyla tekrarlanmasinda fayda olacaktir.

» Ust Polis Memuru riitbesinden sonra bazi birimler icin diizenlenecek
uzmanlik sinavlarina girmeye hak kazanilabilir. Boylelikle personele, istedigi,
ilgisi vetecribesi oldugu birimlerde calisma olanag: taninnus olacaktir.

» Meslege bagladiktan sonra, dort yillik Yiksekokul bitiren personele,
birinci seritten sonra diger Komiser Yardimciligi sinavindan farkli olarak,
sadece s0zlU ve fiziki yeterlilik sinavlariyla Komiser Yardimciligina yiksel me
olanag: taninabilir. Bu yuksdme igin, belli bazi Universite ve fakiltelerden
mezun olmak, mezun olacak Polis Akademisi dgrencilerinin belirlenecek
yizdesi kadar persone bargji koymak gibi yonetimce, bazi 6n sartlar
getirilebilir. Personele tamnacak bu olanakla personel, kendini gelistirmesi
yoninde tesvik edil ecektir.

» Sef polis memurlar:, diger polis memurlar: igin ilk sicil amiri
olabilmelidir. Personeli en iyi tamyan kendisine en yakin amiridir. Dolayisiyla,
yirmi yildan uzun siire ¢alishus ve bircok sinavi basariyla gecmis personele, en
yakimindaki memurlar hakkinda performans degerlendirmesi yapma hakki
taninmal 1dir.

» Sef polis memurlar, icin emeklilik haklar1 daha 6nem kazanmaya
bagslayacaktir. Bu nedenle, Seflige yikselen personelin, emeklilik tazminatinda
ve emekli maasinda ciddi yikselmeler saglanmalicir. Bu durum, persondi, Ust
Polis Memuru olarak calistig1 siirece ve Ust Polis Memurlugundan, Sef’lige
yikselme yoniinde motive edecek bir unsur olacaktir.

» Gdismis Ulke polis drgitlerinde emekliligin 60-65 yas civarinda hak
edildigi dusunulirse, Sef polis memurlariin, motive edilmesi icin bazi
Onlemlerin alinmasinda fayda olacaktir. Bu personelden, basarili bulunanlar,
uygun gorulecek makamlarin teklifi ve onayiyla, Komiser Yardimcisi veya
Komiser olarak emekliye sevk edilebilirler. Bu durum hem yonetimce manevi
bir takdir edilmeyi, hem emeklilikte maddi bir katkiyi, hem de personelin
yillarim adadigi meslegine kiismeden ayrilmasin saglayacaktir.



Sonug

Emniyet Orgitinde, degisen guvenlik anlayis1 ve cagin getirdigi yenilikler
cercevesinde, hizli degisimler yasamaktadir. Hizmette kaliteyi arzulanan
noktaya cikartmak bu degisimler sayesinde saglanabilecektir. Yapilan
arastirmalar ve bu calisma icerisinde incelenen gelismis Ulke polis érgitlerinin
ritbe sistemleri incelendiginde ortaya c¢ikan sonuclar ve Turk Emniyet
Orgitinin orta kademe amir ihtiyact ve personel moral-motivasyonunun
artinlmast gibi amacglar gergevesinde polis memurlar: arasinda bir yikselme
sisteminin gelistiriimesi gerekliligi gorulmektedir. Bu ihtiyactan hareketle
yukarida genel hatlari cizilmis olan “Polis Memurlari Rltbe Yikselme
Sistemi” nin, polis memurlari, polis amirleri ve yonetim agisindan su faydalari
saglayacagi ongor Ul ebilir:
Polis Memurlar:1 Agisindan

- Polis memurlarina saglanacak yikselme olanagi dnemli bir motivasyon
kaynagi olacak ve 0Orgit amaglari dogrultusunda istekli, verimli ve kaliteli
hizmet sunmalarina katkida bulunacaktir.

- Polis  memurlarinin  kendilerini  egitme ve gdistirme cabalar:
desteklenmis olacaktir.

- Polis memurlarimn diger tim orgit amaclariyla beraber halklailiskiler,
insan haklari, hukuk devleti gibi gunimizin 6nemli kavramlarina da azami
dikkat gosterecektir.

. Orgutun disiplin yapisina daha fazla dikkat ederek, meslek hayatinda
karsisina engel olarak ¢ikabilecek olumsuz davramslardan kaginabilecektir.

Polis Amirleri Acisindan;

- Yogun calisma temposunda Amir simifi personele yarcimer olacak ve
sorumlulugu paylasacak personel destegi saglanacaktir. Dolayisiyla amir
persondlin agir calisma sartlarina olumlu katkilar saglayacaktir.

- Motive edilen polis memurlarim yonetmek, etkili ve verimli bir hizmet
goérdirmek kolaylasacaktir.

. Emniyet Orgittiniin orta kademe amir ihtiyaci bu sistemle giderilmesi
durumunda, Polis Akademisi adina diger Universitelerde okuyan veya Akademi
Ogrenimi stiresince veya meslege basladiktan sonra uzmanlik calismalari yapan
amir personel Emniyet Orguitiiniin ilgili birimlerinde egitim gorevlisi, danmsman,
uzman, terciman, psikolog, avukat, doktor vb. hizmetlerde istifade
edilebilecektir. Bu durum isg; Turk Emniyet Orgltinde, ozellikle yillarca
egitim almig kaliteli amir persond arasinda baglayan beyin géciiniin durmasina
yardimc olacaktir.

Y 6netim Agisindan;



. Bu sistemle Emniyet Orgiitiinde yasanan orta kademe amir ihtiyaci
polis memurlar1  arasindan  ritbe yiksden persond  tarafindan
karsilanabil ecektir.

- Egitim gorevlisi, damsman, uzman, terciiman, psikolog, avukat, doktor
vb. olarak goreviendirilebilecek amir persone sayesinde bu hizmetlerin gorilmesi
icin yapilan harcamalardan tasarruf edilecektir.

. Emniyet Orgutl personelinin memnuniyetini arttiracak bu sistem, halkla
iliskileri de pozitif yonde etkileyerek hem i¢ hem dis misteri memnuniyetine
katkida bulunacaktir.

- Personeline verilen hizmet igi egitimlerin amacina ulasmasinda tesvik
edici bir rol oynayacaktir.

Son olarak; polis memurlar: arasinda gelistirilecek bir ritbe yikseme
sistemi, Emniyet Orgutiiniin sundugu hizmetin etkinlik, verimlilik ve kalitesine
onemli katkilar saglayacag: icin 6nemli ve gerekli gorulmektedir. Diger tim
gelismis Ulke polis orgtitlerinde oldugu gibi Turk Emniyet Orguitiiniin en 6nemli
temel taslar1 ve vitrini konumundaki polis memurlarimn yiukselme olanaklar: da
arttirllmalachr.
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