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ETKILi QGRETMEN (")-ZEIjLiKLERi UZERINE SIRALAMA
YONTEMIYLE BiR OLCEKLEME CALISMASI

Metin OZKAN"
H. Ismail ARSLANTAS™

OZET

Tarama modeline dayali betimsel nitelikli bu arastirmada, etkili 6gretmen
ozelliklerinin 6nem swrasimn  katihmeilarnin - goriislerine  gore  belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirmamn evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Kilis il
merkezinde gorev yapan 1087 o6gretmen ve 167 ilkogretim okulu yoneticisi;
Omeklemini ise 229 ogretmen ve 34 yonetici olusturmaktadir. Katilimeilara 7
maddeden olusan “Etkili Ogretmen Ozellikleri Formu” verilerek bu 6zellikleri
siralamalarn istenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin, etkili 6gretmen 6zelligi olarak
ilk sirada “6grenciler i¢in ideal bir davrams modeli olusturmalarn™ &zelligini; son
sirada ise “Ogrencilerin  6Zrencbilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalar™ 6zelligini gosterdikleri anlagilmugtir. Okul yoneticileri
ise etkili 6gretmen o6zelliginin ilk sirasinda “egitim-6gretimle ilgili konularda,
igbirligi iginde c¢aligmalar” 6zelligini goriirlerken, son sirada ise “Ogrencilerin
Ogrencbilecegi ve basarabilecegine iligkin yiiksek beklentilere sahip olmalar™
ozelligini gormektedirler.

Anahtar kelimeler: FEtkili okul, etkili ogretmen, ogretmen ozellikleri,
olcekleme.

A STUDY OF SCALING WITH RANKING JUDGMENT METHOD
ON CHARACTERISTIC OF EFFECTIVE TEACHER

ABSTRACT

This study is conducted are descriptive and order of importance to determine
the characteristics of effective teachers. Population of the study is 1087 teachers and
167 elementary school principals whom working in the academic year 2011-2012
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the province of Kilis. Research sample consists of 229 teachers and 34 managers.
"Effective Teacher Characteristics Form" which include seven item given to the
participants were asked to rank these features. Teachers in this study, as the first
feature of effective teachers "create a behavioral model is ideal for students" feature,
last in the "high expectations of the students have to learn and you can succeed in"
feature, which they understood. School administrators during the first property of
the effective teachers "education-teaching-related issues, in cooperation with the
work" feature, ranked last in the "high expectations of the students have to learn and
you can succeed in" feature to see it.
Key Words: Effective schools, effective teachers, teacher characteristics,

scaling.

1. GIRIiS

Ogretmenler egitim sistemini olusturan énemli temel unsurlardan
biridir. Egitim araciligiyla bireylere bilgi, beceri, alisgkanlik ve tutumlarin
kazandirlmasinda o6gretmenlere onemli gorevler diigsmektedir. Ciinki
egitimden beklenen islevlerin gerceklesmesi, okullarda Ggretmenlerin
yapacagl egitim ve ¢gretim etkinliklerine baglidir. Yeni kugaklara toplumsal
degerlerin  aktarilmasi; bireylerin tretken, elestirici distinebilen, yeni
gelismelere ve degismelere uyum saglayabilen, mutlu ve kendini
gerceklestirebilen bireyler olmalarnda 6gretmenlerin payr egitimin diger
degiskenlerine gore daha belirleyici bir etkiye sahiptir. Can (2004:103-
119)’a gore okul orgiitii igerisinde 6gretmenlerin, smifin yoneticisi olarak
okulu ve ogretimi gelistirmede ve egitimsel hedeflere uygun olarak
ogrencileri  yetigtirmede Onemli  sorumluluklarn  vardir.  Sullivan ve
McDonough (2002) o6gretmenleri egitimde iyi yonde gelismenin bag
mimarlari, olarak betimlemektedirler.

Egitimin amaci, bireyi yasadigi topluma ve toplumun bagh oldugu
cagdas dinyaya uyumlu bir iiye haline getirmektir. Bunu gergeklestirmek
igin de egitim, bireyi ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmayi
amaglamaktadir. Bagka bir ifadeyle bireyler, toplum ve dinyadaki degisme
ve gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida bulunabilecek bir bigimde
vetigtirilmelidir. Bu da, iyi bir egitim sisteminin yaninda, nitelikli bir
ogretmen kadrosu ile saglanir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 207-237).
Egitim sisteminin diger 6gelerinin istenen nitelikte olmasi, egitimde etkililik
ve verimlilik, egitsel amaglarin gergeklesmesi igin 6nemlidir ancak 6gretmen
bu ogeler icinde anahtar bir role sahiptir. Cinkii egitimden beklenen
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iglevlerin ger¢eklestirilmesi ile ilgili uygulamalardan birinci derecede
sorumlu olanlar 6gretmenlerdir.

Okul denince ilk akla gelen sey cogu kez smftir. Ozel bir 6gretim
ortami olan sinif, egitim sisteminin tretim merkezi, egitimsel amaglarin
davranisa dontstiraldiogt yerdir. Bir bagka ifade ile smif, nitelikli insan
giiciniin yetistirildigi egitim sisteminin islevsel bir pargasidir (Terzi, 2002).
Woolfolk (1998:503)’a go6re, konularina hakim olan Ogretmenler
ogrencilerini derse aktifiolarak katarlar. Bu 6gretmenler ders sunularim agik,
ogrencilerin 6grenme esnasinda karsilagtiklart sorunlan bilen, ¢grencilerin
sorulann i¢in hazir ve verdikleri cevaplarda herhangi bir kagamak ve
belirsizlik olmayan 6gretmenlerdir. Sahin (2011) ise, 6gretmenin etkililigini,
Ogretmenin uygun arag ve yontemleri egitimsel amaglar gergeklestirebilecek
bigimde kullanabilmesi, seklinde ifade etmektedir. Bu dinamik siiregleri
egitim ve Ogretimin hedefleri dogrultusunda yoénlendirecek Ogretmene
onemli gorevler dilsmektedir.

Egitimsel amaglarin  kazandirilmasi i¢in  olusturulan  smifin
yonetilmesi ve etkili bir 6gretim siirecinin olusturulmasi en bagta 6gretmenin
sorumlulugudur. Ogretmenin bu sorumlulugu istenen bigimde ve diizeyde
gergeklestirmesi ise birgok nitelige sahip olmasi ile mumkindir. Bu
niteliklerin neler olmasi gerektigi {izerinde tam bir mutabakata varilmig
degildir. Bununla birlikte, ilgili literatir ve egitimle ilgili mevzuatta
ogretmen nitelikleri belirlenmeye ¢aligilmistir.

Devletin egitim ve Ogretim ve bunlara bagh diger faaliyetlerin
gerceklestirilmesi gorevini yerine getirecek ogretmenlerin hangi vasiflara
sahip olmalan gerektigi, ilgili mevzuatta soyle ifade edilmektedir: 1739 sayih
Milli Egitim Temel Kanunu'nda égretmenlik meslegi ,“Ogretmenlik;
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili 6gretim gorevlerini tizerine alan
ozel bir ihtisas meslegidir”, seklinde tanimlanmaktadir. Burada 6gretmenlik
mesleginin bir uzmanlik isi oldugu ve birgok niteligi iginde barindiran bir
meslek oldugu vurgulanmaktadir.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili alan yazinda (EC., 2006; Akpmar,
Turan ve Tekatas, 2004; Balci, 2011:144-145; Sisman, 2011:154-172; MEB,
1999; Yetim ve Goktas, 2004; Ubuz ve Sari, 2009; Koksal, 2008; Arslan ve
Ozpinar, 2008), etkili bir égretmenlik igin, égretmenin &gretmen olarak
yetistigi alanla ilgili yeterli bilgi birikimine sahip olmasi, 6gretmenlik
meslek formasyonunu kazanmasi, 6gretmenlikle ilgili becerilerle donanmis
olmas: gerektigi belirtilmistir. Ofretmenin 63retim gorevini istenen sekilde
yerine getirmesi, neyi - nasil &8retecegini bilmesine bagldir. Ogretim
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vaptig1 alan konusunda yeterli bilgisi olmayan ya da eksik bilgisi olan;
ogretim siirecini etkili bir sekilde yonetme bilgi ve becerisine sahip olmayan
bir 6gretmen, kagimilmaz olarak etkili  ¢gretmenlik  davraniglan
sergilemekten uzak kalacaktir.

Ogretim siirecini iyi yonetmek etkili 6gretmenlik icin gerekli ancak
yeterli degildir. Etkili bir 6gretmenin diiriistliik, adalet, insan sevgisi gibi bir
takim insani 6zelliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Celikoz ve Cetin
(2004) yaptiklann bir aragtirmada o6gretmen gorislerine bagvurmuslar ve
ogretmenler “6gretmen olacak kisilerin iyi bir 6gretmenlik i¢in, 6gretmenlik
meslegini sevmelerinin® etkili bir 6gretmenlik i¢in 6nemli oldugu goriisiinii
benimsemiglerdir. Aymi  sekilde Kiugiikahmet (2003) 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine karst olumlu tutumlarnin 6grencilerin 6grenmesine
olumlu katkisinin olacagimi belirtmektedir.

Bergtin(1974) ¢ gore (Aktaran: Micahit Dilekmen, 2008), 6gretmen
sinifin en o6nemli kigisidir. O’nun dogru veya yanlislann g¢ocuklarin
davraniglarinda o6nemli etkiler varatir. Birgok oOgretmen sinifinda asin
otoriter, yaraticiliktan uzak, duygulardan soyutlanmis olarak 6grencileriyle
iligki i¢ine girmektedirler. Bu tip 6gretmenler sinifi ortamimi olumsuz
ctkileyebilecegi gibi, Ogrencileri igin yanlig bir insan modeli olarak da
onlarin kisiliklerini kendi 6zellikleri yoniinde olumsuz etkilerler.

Etkili bir 6gretmenin hangi niteliklere sahip olmasi gerektigi,
alanyazinda ¢esitli sekillerde siniflandiridlmistir. Bazi aragtirmalarda (Goktas
ve Yetim, 2004; Sahin, 2011; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005) 6gretmen
nitelikleri; a) kigisel nitelikler ve b) mesleki nitelikler olmak {izere iki ana
grupta toplanmigtir. Tatar (2004) tarafindan yapilan literatiir taramasina
dayali bir ¢caligmada, ¢gretmenlerin sahip olmalar gereken kisisel nitelikler;
isteklilik, sicaklik ve mizah, giivenirlik, yiikksek basarnt beklentisi, tesvik ve
desteklevicilik, sistemlilik, uyum gosterebilme/esneklik, bilgililik. Ayni
caligmada Ogretmenin mesleki nitelikleri ise sOyle siralanmaktadir:
ogrencinin dikkatini ¢ekme, ogretimde ¢esitlilik olusturma, &gretim
zamanini etkili bigimde kullanma, sorular sorma, ag¢ik bir Ggretim
gergeklestirme, Ogrenci gelisimini izleme, geribildirimde bulunma ve
pekistireg verme.

Milli Egitim Bakanligi, Ogretmen Yetistirme Genel Midirliigii
2006 yilinda Turkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin genel yeterlik lgiitlerini
6 alt boyutta ele almistir;

A. Kisisel ve Mesleki Gelisim,
B. Ogrenciyi Tanima,
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C. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

D. Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme,
E. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri,

F. Program ve Icerik Bilgisi.

Celikten, Sanal ve Yeni (2005) alanyazina dayali yaptiklann bir
calismada etkili bir 6gretmende bulunmast gereken nitelikleri su sekilde
stralamiglardir;

* Sabirlh davramir, olaylar kargisinda dayvaniklidir ve duygularim
kontrol altinda tutar.

* Farkli inang, goriig ve gruplara saygili ve uzlagtincidir.

* Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene 6zen gosterir.

* Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir.

* Kisisel sorunlanyla sinifi ve okulu mesgul etmez.

* Ogrencileri giidiileyici 6zelliklere sahiptir.

* Bagariya odaklanmistir, 6grenciden yiiksek basarn beklentisi iginde,
destekleyicidir.

* Disiince ve davraniglaryla 6grenciler i¢in modeldir.

* Qgrencilere karsi giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir.

* Qgrencilere karsi giivenilir, diiriist, objektif] sirdas ve dosttur.

* Smifta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur.

* Liderlik 6zelliklerine sahiptir.

* Qgrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidir.

* Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir.

* Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

* Sevecen, anlayigh ve esprilidir.

* Sorunlardan yakinmak yerine ¢6ziim bulmak i¢in ¢aba harcar.

* Smifta otoriteyi saglar, smifi grup olarak cezalandirmaz, cezalar
bireysel olarak verir.

* Verdigi 6devleri takip ve kontrol eder.

*Egitim  bilimlerinin temel kavramlanm tanir ve 6grenmeyi
kolaylagtirr.

* Iyi bir gozlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti igindedir.

Sisman (2011:154-162), etkili 6gretmenle ilgili ozellikleri; egitim-
ogretimle 1ilgili konularda igbirligi iginde c¢alisma, birlikte planlama-
degerlendirme ve karara katilma, mesleki yonden siirekli gelisme g¢abasi
iginde olma, yeni yontemler-teknikler bulma ve uygulama cabasi iginde
olma, uist diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olma, 6grenciler igin iyi bir
rol-davraniy modeli olma, okulun ve programm amaglarnni 6grencilere
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aciklama, 6grencilerin beklenti ve ihtiyaclarimin farkinda olma, 6grencilerle
ilgili vitksek beklentilere sahip olma, 6grencilerin 6grenmesini sirekli
izleme, 6grencilerin 6grenmesinde liderlik ve yol gésterme ve 6grencilerin
¢aligma ve 6devlerine yardimei olma seklinde siralamistir.

“Etkili 6gretmen kimdir?” sorusuna verilebilecek kesin ve tek bir
cevap verebilmek giic olmakla birlikte birgok cevabr bir araya getirerck
genel bir cevap verilebilir. Etkili 6gretmen, &gretimsel hedefleri
gergeklestirebilen  kisidir. Okul etkililigi, o6gretimsel hedeflere ulagma
derecesi olarak tanmimlanirsa okulun amaglarina ulagmasinda anahtar rol
ogretmene aittir denebilir. Etkili 6gretmenler, basart konusunda yiiksek
beklentiler olustururlar ve bu basariya ulagsma konusunda kendilerini
sorumlu hissederler. Dean(2000: 32)’a gore etkili 6gretmen bagarisizligi
izerine alabilen 6gretmendir.

Biitiin bu aragtirmalardan ve agiklamalardan anlagilacagi iizere, etkili
ogretmenin birgok 6zellige sahip olmasi gerektigi anlagilmaktadir. Egitim
sisteminin uygulama ve egitim amaglarnnt gergeklestirme birimi olan
okullarin amaglarina ulagabilmesi 6gretmen etkililigi ile vakindan ilgilidir.
Etkili okula ulagmada etkili 6gretmen belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli yagandigi yirmi birinci
viizyilin ilk yillarini yasadigimiz bu giinlerde egitimden beklentiler de aym
hizda degismekte ve farklilagmaktadir. Kamuoyunun giderek artan bir
sekilde etkili okul talebi okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin roliinii her
gegen giin daha fazla 6nemli konuma getirmektedir. Etkili 6gretmen ile ilgili
simdiye kadar yapilan aragtirmalarda genellikle Ogretmenlerin  hangi
niteliklere sahip olmalan gerektigi iizerinde durulmustur. Bu 6zelliklerden
hangisinin daha belirleyici ya da etkili oldugu konusunda niteliklerin
sirlamasinin yapildigt bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu aragtirmada, etkili
ogretmen Ozelliklerin neler oldugundan ¢ok, bu 6zellikler nasil siralanabilir
sorusuna cevap bulmak amaglanmistir.

1.1. Aragtirmanim Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili okulda 6gretmen 6zelliklerinin énem
sirasinin katilimeilarnn yargilarina gore belirlenmesidir. Bu amacla agagidaki
sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmenler,  etkili ~ 6gretmenlik  ozelliklerini  nasil
siralamaktadirlar?
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2. Okul vyoneticileri, etkili o6gretmenlik 6zelliklerini  nasil
siralamaktadirlar?
3. Ogretmenlerin  ve okul yoneticilerinin etkili  6gretmenlik

ozelliklerini siralamalarinda 6gretmenler ve yoneticiler hangi 6zellikleri
oncelemektedirler?

2. YONTEM

Bu arastirma, etkili ogretmen o6zelliklerinin nasil siralandigini
belirlemeye yonelik oldugu i¢in tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir.

2.1.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2011-2012 ¢gretim yilinda Kilis
Milli Egitim Midirligi 'ne bagh ilk ve orta 6gretim okullarinda gérev yapan
229 ogretmen ve 34 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin galigma
grubuna segilen égretmen ve yoneticiler Kilis ilinde gorevli 1087 6gretmen
ve 167 okulu yoneticisinden sayilar ile orantili olarak toplam kisi sayisinin
yaklagik %207sini olusturmustur.

2.2.Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak Sisman (2011) tarafindan gelistirilmig
etkili okul anketinin 6gretmen etkililigini 6lgen maddeleri kullanilarak
“Btkili Ogretmen Ozellikleri Formu™ olusturulmustur. Sisman’in gelistirdigi
etkili okul anketindeki o6gretmen etkililigini 6lgen 10 maddeden 37l
olgekteki bazi maddelerle benzerlik gosterdigi kanaatine vanlarak
cikarilmasinin uygun olacagr disiniilmiistiir. Form katilimeilanin siralama
yapabilecegi sekilde diizenlenmistir. Son sekli verilen veri toplama araci,
cogaltilarak secilen okullardaki o6gretmen ve idarecilere yiz yiize
gorusilerek uygulanmistir.

Katilimcilara, etkili 6gretmen 6zelliklerine iliskin 7 maddenin
tamami verilmistir. Katilimeilarnn etkili 6gretmen 6zelliklerinin tiimiini
birden diisiinmesi ve her bir 6zelligi diger 6zelliklerle kargilagtirarak her bir
etkili 6gretmen 6zelligine bir sira sayisi tayin etmesi istenmistir.
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2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde siralama kararlarina dayali 6lgekleme islemleri
uygulanmigtir. Bu yontem, gézlemciyi uyaricilar arasinda miimkiin olan en
biiyilk sayida ayirmmi yapmaya zorladigindan, gézlemcinin bu ayirimi
yapabildigi hallerde gegerliligi ¢ok yiiksek bir 6lgek verir (Turgut ve Baykul,
1992). Hangi 6zelligin katilimcilar tarafindan hangi siraya kag kez
konuldugunu gosteren sira frekanslart matrisi  olusturulmustur. Etkili
ogretmen Ozelliklerine verilen siralama vargilarindan oranlar matrisi elde
edilmigtir.  Oranlar matrisinin elemanlanna karsilik gelen “z” degerleri
belirlenerek birim normal sapmalar matrisinin olusturulmasina gegilmistir.
Birim normal sapmalar matrisinin en alt satirina her bir siituna ait degerlerin

toplam1 alinmig ve bu satirdaki her bir “z” degerinin siitunlar boyunca
ortalamalart hesaplanmis ve boylelikle 6lgek degerleri bulunmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

Calismada ol¢ekleme tekniklerinden siralama yargilarina dayali
karsilagtirmaya yontemi ile “etkili 6gretmen o6zellikleri” Olceklenmistir.
Oncelikle dgretmenlerin, etkili 6gretmen 6zelliklerine iliskin siralamalar ile
ilgili birim normal sapmalar matrisi (Z) tablo 1°de sunulmusgtur.

Tablo 1. Ogretmenleﬁn Etkili Ogretmen Ozelliklerine Iligkin Siralamalari
Ile Hlgili Birim Normal Sapmalar Matrisi (Z)

A B C D E F G

A - 0,627 -0,381 -0,481 -0,268 -0,147 0,325
B -0,627 - -0,874 -0,950 -0,797 -0,740 -0,387
C 0,381 0,874 - -0,088 0,171 0,316 0,742
D 0,481 0,950 0,088 - 0,297 0,472 0,915
E 0,268 0,797 -0,171 -0,297 - 0,197 0,680
F 0,147 0,740 -0,316 -0,472 -0,197 - 0,561
G

0325 0387  -0742  -0915  -0,680  -0,561 2

YZ, 0324324 4376  -239601 -3,20268 -147396 -046268 2,835188
zj 0046 0,625 0342  -0458 0211  -0,066 0405
! 0,504 1,083 0,116 0000 0247 0392 0863
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Etkili 6gretmen Ozelliklerinin  siralanmasma  iliskin -~ 6gretmen
gorislerinin matrisi Tablo 1°de gosterilmistir. Tablo 1°¢ bakildiginda
Z] degerlerinin en kigigi D etkili 6gretmen 6zelligine ait olan -0,458
degeridir. Eksenin baglangi¢ noktasi kaydinlarak Sj degerleri bulunur. Bu
kaydirma isleminden sonra c¢lde edilen siralama formdaki maddelerin
katilimeilann yargilarma gére énem strasini verir. Bunun igin her bir ZJ
degerine -0.458 degerinin mutlak degeri olan 0,458 degeri eklenir. Bu
cklemenin ardindan elde edilen Sj degerleri Tablo 2’te verilmistir.

Tablo 2. Etkili Ogretmen Ozelliklerine liskin Ogretmen Siralamasinin Olgek
Degerleri ve Siralan

Olgek Degerleri (S;)  Siralan

A-Egitim-6gretimle  ilgili  konularda, isbirligi iginde

0,504 5

caligmalart
B-Oprencilerin  6grenebilecegi ve basarabilecegine iligkin 1.083 7
yiiksek beklentilere sahip olmalart i
C-Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalart 0.116 2
D-Ogrenciler igin ideal bir davrams modeli olusturmalar: 0.000 1
E-Mesleki yonden strekli gelisme arzusu iginde olmalart 0.247 3
F-Dersleriyle ilgili stirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve

. 0,392 4
uygulama cabasi icinde olmalart
G-Ogrencilerinin akademik yénden geligim diizeylerini sik sik 0.863 6

kontrol etmeleri

Tablo 27deki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin, etkili 6gretmen
ozelliklerini agagidaki sekilde siraladiklan gorilmektedir:

1.sira: Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalar

2.sira: Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalarn

3.sira: Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalart

4 sira; Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama gabasi i¢inde olmalari

5.sira; Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde ¢aligmalar

6.sira: Ogrencilerinin akademik yénden gelisim diizeylerini sik stk
kontrol etmeleri

7 sira: Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yitksek
beklentilere sahip olmalar

Yukarida olusan siralamada 6gretmenlerin, etkili 6gretmen 6zelligi

olarak “Ogrenciler i¢in ideal bir davrams modeli olusturmalan™ 6zelligini
birinci sirada  gordiikleri anlasiimaktadir. Ogretmenlerin  diger etkili
ogretmen Ozelliklerine gore bu 6zelligi daha 6nemli gormeleri, dikkate deger
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bir bulgu olarak disiintilebilir. Ciinkii etkili 6gretmenler, 6grencilerle etkili
bir iletisim kurmak ve smifta giiven ortami olusturmak durumundadir.
Ogrencilerin kendilerine karsi diriist, iletisime acik ve giiven duyulabilen
égretmenleri rol model olarak segmeleri beklenir. Ozdemir ve Yalim (1998)
etkili Ogretmeni, Ogrencilerin  6grenmesine yardimecr  olan, onlarm
ogrenmelerini kolaylastiran, giidiileyici kisiligi ve basariya adanmigligt olan
ogretmen olarak tanimlamislardir. Burada belirtilen yol gésterme, 6grenmeyi
kolaylagtirma ve giidiileyicilik 6zellikleri 6gretmenlerin rehberlik yapmast
dolayisiyla da model olmasi ile yakindan ilgilidir. Sahin (2011) tarafindan
yapilan bir arastirma bulgularina gére 6gretmenler, etkili bir 6gretmende
bulunmasi gereken kigilik 6zellikleri ile ilgili 6nem siralamasinda % 30,9 ile
“cevresine ve Ogrencilerine davraniglariyla model olmalidir” segenegini
birinci sirada tercih etmiglerdir. Dikkat gekici olan bu bulgu, aragtirmamizin
bulgusu ile drtiismektedir. Ogretmenlerin kural gelistiren, 6giit veren kisi
olmaktan ¢ok davramiglaniyla model olmalarmin daha 6nemli oldugunun
ogretmenler tarafindan da belirtilmis olmasi, olduk¢a dikkat ¢ekici bir veri
olarak degerlendirilebilir. Bergtin (1974)’¢ gore (Aktaran: Miicahit
Dilekmen, 2008), ¢gretmen sinifin en 6nemli kisisidir. O’nun dogru veya
yanliglart ¢ocuklarin davraniglarinda énemli etkiler yaratir. Birgok ¢gretmen
sinifinda asin otoriter, yaraticiliktan uzak, duygulardan soyutlanmig olarak
ogrencileriyle iliski igine girmektedirler. Bu tip 6gretmenler sinifi ortamini
olumsuz etkileyebilecegi gibi, 6grencileri igin yanlig bir insan modeli olarak
da onlarm kisiliklerini kendi 6zellikleri yoniinde olumsuz etkilerler.
Celikten, Sanal ve Yeni (2005) alanyazina dayali vaptiklan bir calismada
etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken niteliklerden birisinin “davranig ve
disinceleri  ile  ogrencilere model olma” oldugunu belirtmiglerdir.
Ogretmenin egitimdeki 6nemli bir 6zelligi, topluma ve 6grenciye model
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmen toplumsal kural ve normlara gore
bir model oluyorsa toplumun kultiirel mirasimin aktarilmasi ve yasatilmasini
saglayabilir (Yetim ve Goktas, 2004). Bitiin bu agiklamalardan, 6gretmenin
model olmasmin her zaman 6gretmenlik mesleginin temel niteliklerinden
biri olarak kabul edildigi ve o6gretmenlerinde bu 6zelligi énemsedikleri
anlagilmaktadir.

Tablo 2°deki verilere gore aragtirmaya katilan 6gretmenler, etkili
ogretmenlik 6zelligi olarak “Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip
olmalar1” 6zelligini 2.sirada gormektedirler. Sorumluluk duygusuna sahip
olma, her meslegin aradig1 niteliklerin basinda gelmektedir. Ciinkii bir igin
va da meslegin etkili bir sekilde icra edilmesi ve diizenin saglanmast o isi
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yapanlarin gérevleri ile ilgili sorumluluk duygusuna sahip olmalan ile
mimkindiir. Can (2004:103-119)’a gore okul orgitii  icerisinde
ogretmenlerin, simifin yoneticisi olarak okulu ve 6gretimi gelistirmede ve
beklentilere uygun o6grencileri yetistirmede 6nemli sorumluluklan vardir.
Ogretme-6grenme siirecinde yer alan unsurlar igerisinde kendisine verilen
gorev ve sorumluluklar bakimindan en o6nemli unsur hi¢ siiphesiz ki
ogretmenlerdir. Ogretmenin sorumluluk duygusuna uygun davranmadiginda
gorevini layikiyla yerine getirmesi mimkiin olmayacaktir. Tekigik (2003)
ogretmenlerin  sahip olmalann gereken niteliklerin baginda, sorumluluk
duygusuna sahip olma niteliginin geldigini belirtmektedir. Porter and Brophy
(1988:78)’ye gore (Aktaran: Mustafa Tatar,2004) 6grencinin 6grenmesinden
kendini sorumlu tutan Ogretmenler, ne 6grenecegi ve nasil davranacagi
konusunda sadece 6grenciyi sorumlu tutan ve kendisi sorumluluk almayan
ogretmenlerden daha etkilidir. Tatar (2004)’a gore etkili 6gretmenler,
ogretim lideri olarak rollerine giivenirler ve 6grencilerin bagarilt olmalar ve
olumlu davramiglar sergilemeleri i¢cin sorumluluk alirlar. Sen ve Erisen
(2002) 6gretim elemanlarinin 6gretmenlik 6zellikleri ile ilgili yaptiklart bir
arastirmada, 6gretim elamanlan “Ogrencilerle iyi iliskiler kurma ve onlarin
saglikli ve dengeli birer kisilik gelistirmelerinde sorumluluk duyma”
maddesine “cogunlukla yaparim” seklinde cevap vermislerdir. Bu bulgu,
ogretmenlik meslegi icin sorumluluk duygusuna sahip olmanin 6nemini
belirtmesi agsindan dikkate deger bir veri olarak degerlendirilebilir. Bagarilt
ogretmenlerden, ogrencilerinin akademik gelismelerinden sorumluluk payi
¢ikaran kimseler olmalar beklenir.

Ogretmenler, Tablo 2’deki verilere gore, etkili bir 6gretmende
“Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalari™ 6zelligini 3.sirada
onemli gormektedirler. Bulgular, MEB Ogretmenlik Meslegi  Genel
Yeterliklerini  belirleme  grubunun  gerceklestirdigi  paydas  goriisleri
arastirmasi sonuglaryla da tutarlilik géstermektedir (MEB, 2006). Gelisen
ve durmadan degisen bir ¢agda, ¢gretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve
degismelere uyum saglamalan bir zorunluluktur. Kaliteli ve nitelikli bir
egitim, oncelikle 6gretmenin nitelikli olmasina baghidir. Ogretmenlerin
sinifta  bagarili olmalarn i¢in mesleki agidan bilgi ve becerilerini
giincellemeleri gerekir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Dairesi
Baskanlig1 tarafindan Temel Egitime Destek Projesinin (TEDP) "Ogretmen
Egitimi" bileseni kapsaminda, ¢gretmenlik mesleginin genel yeterlikleri ve
ozel alan yeterliklerinin igerinde “mesleki gelisim™ ana bagliklardan birisi
olarak gosterilmektedir (MEB, 2007). Ogretmenlik meslegi genel
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yeterliklerine iligkin yapilan bir aragtirmada (Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu,
2010), kisisel ve mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in 6nemli olduguna
katilimeilar % 90 m tizerinde olumlu goériis belirtmiglerdir. Bu verilere gore
ogretmenlerin mesleki gelisimi etkili 6gretmen niteliklerinde 6ncelemeleri,
kendilerini mesleki acgidan gelistirmeyi Onemsediklerini  gostermektedir.
Ogretmenlerin meslege baslamadan 6nce aldiklar1 egitimle mesleklerini
etkili bir sekilde yiriitebilmeleri oldukga gigtiir. Ciinkii egitim bilimleri
alaninda meydana gelen gelismelere paralel olarak egitim programlarn,
ogretim yontem ve teknikleri, 6gretim anlayiglar, egitim sisteminin yapi ve
isleyisinde ve egitim teknolojisinde meydana gelen degisme ve gelismeler,
ogretmenlerin  kendilerini hem kigisel agidan hem de mesleki agidan
gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 2°ye gore, o6gretmenler, etkili o6gretmenlik 6zelliklerinden
“Ogrencilerin 63renebilecesi ve basarabilecegine iliskin yiiksek beklentilere
sahip olma” 6zelligini siralamada son sirada gérmektedirler.

Diger alt amacimizi gerceklestirmek amaciyla “Etkili Ogretmen
Degerlendirme Formu” na yoneticilerin vermis olduklar yanitlardan elde
edilen etkili 6gretmen 6zelliklerine iligkin siralamalar ile ilgili birim normal
sapmalar matrisi (Z) tablo 3°de sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Etkili Ogretmen Ozelliklerine Iliskin
Siralamalan Ile Tlgili Birim Normal Sapmalar Matrisi (Z)

A B C D E F G
A - 0417 0,157 0,332 0,056 0,100 0,365
B -0,417 - -0,311 -0,129 -0,353 -0,331 -0,037
C -0,157 0,311 - 0,219 -0,102 -0,078 0,259
D -0,332 0,129 -0,219 - -0,261 -0,251 0,013
E -0,056 0,353 0,102 0,261 - 0,063 0,325
F -0,100 0,331 0,078 0,251 -0,063 - 0,358

G -0,365 0,037 -0,259 -0,013 -0,325 -0,358 -
>Z, -1,427 1,578 -0,450 0,920 -1,048 -0,855 1,282
zj -0,204 0,225 -0,064 0,131 -0,150 -0,122 0,183
Si 0,000 0,429 0,140 0,335 0,054 0,082 0,387

Tablo 3¢ bakildiginda ZJ degerlerinin en kiigigii A etkili 63retmen
ozelligine ait olan -0,204 degeridir. Eksenin baslangi¢ noktasi kaydirilarak S;
degerleri bulunur. Bunun igin her bir ZJ degerine -0,204 degerinin mutlak
degeri olan 0,204 degeri eklenir. Bu eklemenin ardindan elde edilen S;
degerleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Etkili Ogretmen Ozelliklerine iliskin Yénetici Siralamasinin Olgek
Degerleri ve Siralar

S; Siralart

A-Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢aligmalart 0,000 1
B-Ogrencilerin  6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin 0,429 7
yitksek beklentilere sahip olmalar:

C-Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalart 0,140 4
D-Ogrenciler icin ideal bir davranis modeli olusturmalar 0,335 5
E-Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalart 0,054 2
F-Dersleriyle ilgili stirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve 0,082 3
uygulama cabasi icinde olmalart

G-Ogrencilerinin akademik yénden gelisim diizeylerini sik sik 0,387 6

kontrol etmeleri

Etkili 6gretmen o6zelliklerinin  ilkégretimde gorev yapan okul
yoneticilerinin goruglerine gore dagilimlan ise Tablo 4°deki verilere gore
soyledir:

1 sira: Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde ¢aligmalar

2 sira; Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalar

3.sira: Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama g¢abasi i¢inde olmalar

4 sira; Yuksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

5 sira: Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalar

6.sira: Ogrencilerinin akademik yénden gelisim diizeylerini sik stk
kontrol etmeleri

7 sira: Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yitksek
beklentilere sahip olmalar

Okul yoneticileri, etkili  6gretmenlik niteliklerinin ~ basinda
ogretmenlerin “egitim-ogretimle ilgili konularda isbirligi iginde olmalarini™
gormektedirler. Bu bulgu, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin isbirligi iginde
caligmaya yeterince onem vermediklerini diigiimmelerine baglanabilir. Ciinkii
okul yoneticilerinin bu gorisleri ayni zamanda 6gretmenlerden beklentilerini
de gostermektedir. Okul yoneticilerinin  6gretmenlerin  igbirligi iginde
caligmalarinmi 6gretmen niteliklerinin ilk sirasinda gérmeleri, aym1 zamanda
yoneticilerin igbirligine 6nem verdiklerini de disiindirebilir. Sen ve Erisen
(2002) tarafindan yapilan bir arastirmada, Ogretmen adaylar Ogretim
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clemanlarinin  igbirligine dayali  O6gretmenlik  6zelligini  yeterince
gostermediklerini belirtmiglerdir. Bu bulgu, bu aragtirmanin bulgulan ile
birlikte distiniildigiinde oldukga dikkat ¢ekici olarak degerlendirilebilir. Bir
bagka aragtirmada (Koksal, 2008) okul miidiirleri, ¢gretmenlerin isbirligi
icinde caligmaya istekli olmadiklarini belirtmislerdir. Arslan ve Ozpmar
(2008), ogretmenlerin ¢evre olanaklarmi egitimin niteligini gelistirmede
kullanmalan i¢in, okul idareleri ile isbirligi iginde ¢aligmalan gerektigini
belirtmektedirler. Celikten ve Can (2003) “Yoénetici, Ogretmen ve Veli
Goziiyle Ideal Ogretmen™ adli calismada, ideal 6gretmenin okul yoneticileri
ile igbirligi iginde ¢aligmalarn gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Yukarida
verilen biitiin aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin okul yoneticileri ile igbirligi
iginde ¢alismalarinin son derece 6nemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4’deki bulgulara okul yoneticilerinin, etkili 6gretmenlik
ozelliklerinin 6n siralannda gordikleri diger iki nitelik ise “Mesleki yonden
stirekli gelisme arzusu iginde olmalan™ ve “Dersleriyle ilgili siirekli yeni
yontem ve teknikler bulma ve uygulama ¢abasi iginde olmalan™dir. Bu iki
ozellik, degisme ve yeniliklere agik olmanin 6nemini vurgulamaktadir. Okul
yoneticileri, mesleki yonden siirekli gelisme ¢abasi iginde olmayi, etkili
ogretmenlik ozellikleri iginde ikinci sirada gormektedirler. Bu bulgu,
ilkégretimde gorev yapan okul yoneticilerinin degisme ve gelismeye énem
verdiklerini g6steren bir veri olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmanin  Gg¢iincii  alt amacinda belirtilen ogretmen  ve
yoneticilerin etkili 6gretmen 6zelliklerine dair goriglerini karsilagtirma
gayesiyle tablo 5 olusturulmustur.

Tablo 5. Osretmen ve yonetici goriislerinin dagilini

Ogretmen  Yénetici
Siralamast  Siralamasi

A-Egitim-6gretimle ilgili konularda, igbirligi i¢inde calismalar 5 1
B-Ogrencilerin 63renebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiksek 7 7
beklentilere sahip olmalart
C-Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalart
D-Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalar:
E-Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalart
F-Dersleriyle ilgili strekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama cabasi i¢inde olmalart
G-Ogrencilerinin akademik yonden gelisim dizeylerini sik sik 6 6
kontrol etmeleri

Tablo 5’¢ gore, Ogretmen ve yoneticilerin etkili 6gretmen

ozelliklerine dair goriigleri karsilagtinldiginda dikkate deger bulgular oldugu

B W=
W
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goriilmektedir. iki etkili 6gretmen niteligi konusunda okul midirleri ile
ogretmenlerin siralamalart birbirlerinden oldukga farklidir. “6grenciler igin
ideal bir davranis modeli olugturmalan™ 6zelligini 6gretmenler ilk sirada
gosterirken, okul voneticileri 5.sirada gérmiiglerdir. “egitim-6gretimle ilgili
konularda igbirligi i¢inde c¢aligmalari” niteligini yoneticiler ilk sirada
goriirlerken égretmenler 5.sirada gostermislerdir. Ogretmenler, “6grenciler
igin ideal bir davranis modeli olusturmalari” maddesini ilk sirada
goriirlerken okul yoneticileri 5.sirada gérmektedirler. Yani etkili 6gretmen
niteligi agisindan 6gretmenlerin ve okul midirlerinin 6ncelikleri farklilik
gostermektedir.

Ogretmenlerin  “Mesleki yénden siirekli gelisme arzusu iginde
olmalar1” ve “Dersleri ile ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama cabasi ig¢inde olmalann™ konularindaki 6gretmen ve yonetici
goriisleri birbirlerine oldukga yakindir. Ogretmenlerin “Mesleki yonden
gelisme ¢abasi iginde olmalar™mi okul yoneticileri 2.sirada énemli bulurken,
ogretmenler 3.sirada gormektedirler. “Dersleri ile ilgili siirekli veni yontem
ve teknikler bulma ve uygulama c¢abasi iginde olmalar™ o6zelligini
ogretmenler kendileri icin 4.sirada 6nemli bulurlarken okul voneticileri
3sirada onemli bulmaktadirlar. Bu verilere gore, Oogretmenler ve
voneticilerin, O6gretmenlerin venilik ve degismelere kendilerini adapte
ctmelerinin - 6nemi  konusunda, paralel diigiinceye sahip olduklan
soylenebilir.

Tablo 5°deki veriler dikkate almdiginda “Ogrencilerinin akademik
yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol etmeleri” ve “Ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yitksek beklentilere sahip
olmalar1” maddelerinde 6gretmen ve yoneticilerin goriiglerinin ayni oldugu
goriilmektedir. Bu iki maddeyi hem o6gretmenler hem de yoneticiler aym
derecede 6nemli  bulmaktadirlar. Ogretmenler ve okul yéneticileri,
“Ogrencilerinin akademik yonden gelisim diizeylerini stk sik kontrol
etmeleri”  ozelligini  6.sirada;  “Ogrencilerin ~ grenebilecesi  ve
basarabilecegine iliskin yitksek beklentilere sahip olmalar™ 6zelligini ise
7.sirada gostermiglerdir. Bu verilere gore, gerek 6gretmenlerin gerckse de
yoneticilerin, ogretmenlerin “Ogrencilerin ogrencbilecegi ve
basarabilecegine iligkin yiitksek beklentilere sahip olmalart™ 6zelligini son
sirada gostermeleri dikkate deger bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler hayatin  her alanim
ctkilemektedir. Genelde egitim o6zelde ise Ggretmenler, bu degisme ve
gelismelerden oldukga etkilenmektedir. Gegmisten ginimiize 6gretmenin
egitim sistemi icinde Onemi azalmasa da ogretmenlik rollerinde ve
uygulamalarinda ¢ok ¢esitli degismeler gézlenmektedir. 21.yiizyila kadar,
egitimin dolayisiyla okullarin en 6nemli iglevlerinin baginda, iyi vatandas
yetistirmek ve kiiltiirel degerleri yeni kusaklara aktarmak gelirken, giiniimiiz
bilgi toplumunda ise demokratik degerleri benimseyen, bilgi iireten ve
bireysel ozgurliikkleri 6nceleyen bireyler yetistirmek, daha 6nemli hale
gelmektedir. Belirtilen nitelikteki bireyleri vetistirmede egitimin ve okullarin
daha etkili olmasi beklenmektedir. Egitimin 6neminin tiim toplumsal
kesimlerde daha fazla hissedildigi giinimiizde artik gegmisin klasik okul
anlayist degismekte, okullarin daha etkili olmalart beklenmektedir. Bu
beklentiyi gergeklestirmede en 6nemli is 6gretmenlere dismektedir. Yani
ogretmenler ne kadar etkili olursa okullarda o derecede etkili olmaktadir.
Okul etkililigini saglamada, okulu olusturan bilesenlerin farkli diizeyde
etkisi olmakla birlikte bu faktorler icinde etkili yonetim ve etkili 6gretmen
oncelik gostermektedir.

Son doénemlerde, etkili 6gretmen, ogretmen nitelikleri ve ideal
ogretmen ozelliklerine iliskin birgok galigmanin yapildigi gorillmektedir. Bu
konuda yapilan aragtirmalarda genellikle etkili, ideal ve nitelikli 6gretmenin
nasil olmasi ve hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi sorularina cevap
aranmistir. Bu aragtirmada ise etkili 6gretmen 6zelliklerini belirlemek yerine
etkili 6gretmen ozelliklerinin 6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan
nasil siralandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgularna gore su
sonuglara ulagilmistir:

I. Ogretmenler, 7 madde olarak verilen etkili égretmen 6zelliklerini
asagidaki sekilde siralamiglardir:

1.sira: Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalar

2 sira; Yuksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

3.sira: Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalart

4.sira; Dersleriyle ilgili sirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama g¢abasi i¢inde olmalar

5.sira: Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde ¢aligmalart

6.sira: Ogrencilerinin akademik yénden gelisim diizeylerini sik stk
kontrol etmeleri
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7 sira: Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yitksek
beklentilere sahip olmalar

Etkili 6gretmen o6zelligine iligkin 6gretmenlerin siralamasinda ilk
baslarda yer alan ideal davrams sergileme, sorumluluk duygusu ve mesleki
yonden siirekli gelisme arzusu duyma, mesleki becerilerini gelistirme istegi
gibi ozelliklerin 6gretmenlere meslek o6ncesinde kazandirilmast gerektigi
sovlenebilir. Bu ozelliklerin uzun ve disiplinli bir siiregle 6gretmen
adaylarina aktarilmasi ve daha sonra hizmet i¢i egitimlerle bu davraniglarin
devam ettirilmesinin  etkili 6gretmen olmak icin gerekli oldugu
anlagilmaktadir.

Diger taraftan 6grencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini
kontrol etme ve ogrencilerle ilgili yiksek beklentive sahip olma
ozelliklerinin nispeten daha az Onemli gorilmesinin nedeni egitim
sistemimiz igerisinde denetim ve gelistirmeye karsi var olan negatifi bakis
acisindan kaynaklaniyor olabilecegi sdylenebilir. Bu konuda 6gretmenlerde,
ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesinin ve O6grencilerle ilgili
vitksek beklentive sahip olmanin, 6grencilerin gergek potansiyelini ortaya
cikarmada en o6nemli 6zellikler oldugu noktasinda farkindalik yaratacak
egitimler verilmesi onerilebilir.

II. Ogretmenler formda belirtilen 7 etkili dgretmen 6zelligi arasindan
“Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalari” 6zelligini ilk
sirada; Ogrencilerin  63renebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalar™ 6zelligini ise son sirada gérmektedirler.

III. Okul yoneticilerinin goriiglerine gore etkili 6gretmen 6zellikleri
su sckilde siralanmaktadir:

1 sira: Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde ¢aligmalar

2 sira; Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalar

3.sira: Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama g¢abasi i¢inde olmalar

4 sira; Yuksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

5 sira: Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalari

6.sira: Ogrencilerinin akademik yénden gelisim diizeylerini sik stk
kontrol etmeleri

7 sira: Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yitksek
beklentilere sahip olmalar

Okul voneticilerinin etkili 6gretmen 6zelliklerini nasil siraladiklarina
baktigimizda, dogrudan icerisinde Ogrenci kelimesinin gectigi 6zelliklerin
siralamada daha geride olduklart gézlenmektedir. Okul yoneticilerinin bu
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sckilde distinmelerinin  oniindeki  disinsel engellerin - kaldirilmasi
gerekmektedir. Egitimin sonul amacmin 6grenci 6grenmesi oldugunu,
okulun ve yonetim iglerinin bu siiregte destek hizmeti verdigini ortaya koyan
yonetim yapilanmasma gerek duyulmaktadir. Diger bir ifadeyle, okul
yoneticilerinin  oncelikle 6gretmenlerin yonetsel 6zelliklerine odaklanma
yerine Ogretime odaklanmalart  saglayacak yonetsel diizenlemelerin
yapilmasi1 6nerilebilir.

IV. Okul yoneticileri, formda belirtilen 7 etkili 6gretmen 6zelligi
arasindan “Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde caligmalar™
zelligini ilk sirada; “Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin
vitksek beklentilere sahip olmalan™ 6zelligini ise son sirada gérmektedirler.

V. Hem ogretmenler hem de okul voneticileri, belirtilen etkili
ogretmen ozelliklerinden ikisini (6.sira: Ogrencilerinin akademik yonden
gelisim diizeylerini stk sik  kontrol etmeleri; 7.sira:  Ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yitksek beklentilere sahip
olmalari) ayni derecede énemli bulmaktadirlar.

VI. Ogretmenlerin - ve okul yoneticilerinin  etkili  &gretmen
ozelliklerinin ilk sirasinda gorditkleri 6zelikler farklilik gostermektedir.
Ogretmenler, etkili 6gretmen 6zelligi olarak ilk sirada “dgrenciler icin ideal
bir davranig modeli olusturmalan™ 6zelligini goriirlerken, okul yoneticileri
“Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde ¢alismalan™ 6zelligini ilk
sirada 6nemli gérmektedirler.

Yoneticilerle 6gretmenlerin etkili 6gretmen 6zelliklerine iligkin
onceliklerinin  farklilik gostermesi gorev algilamalan ile ilgili oldugu
sonucuna ulastirabilir. Bu alg1 farkliligim gidermenin bir yolu olarak
okullarin yonetsel islerinin daha ¢ok kurullar aracilig ile yuritilmesi, ortak
onceliklerin olugmast yoniinde bir éneri olarak sunulabilir.
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