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TURK OTOMOTIV SANAYIININ
AVRUPA EKONOMIK TOPLULUGUNA

GECIS DONEMI
iCINDEKI DURUMU

Doc.Dr.Erol MANISALI

Mademki, otomotiv endiistrisi siiriikleyici bir sektordiir ve gelistirilmesinde
yarar vardir, o halde bir taraftan, endiistrinin yeniden organizasyonu yapilirken,
diger taraftan da rekabet edemiyecek otomotiv iiriinlerinin digsa kargi korunmasi
zorunlulugu vardir.

1963 yilinda imzalanarak, 1964 yilinda yii-
riirliige giren Ankara Anlasmasi ile Tiirki-
ye, Avrupa Ekonomik Topluluguna aday iiye
olmustur. Tiirkiye’nin tam iiye oluncaya ka-
dar gecirmis ve gecirecegi {i¢ donem vardir;

— Hazirlik Donemi
— Gegis Donemi
-~ Nihai D6nem

Hazirhlk Donemi 1969’da bitmesi ge-
rekirken bu donem fiilen 1.1.1973’e kadar
devam etti. 23 Kasim 1970’te imzalanan ve
Gegis Donemi kosullarini saptayan Katma
Protokol 1.1.1973’te, 6 iiyeli AE.T. i¢in yii-
riirliige girdi ve boylelikle Gecis Donemi fii-
len baslamis oldu. A.E.T.’nin yeni ortaklari
ingiltere, Danimarka ve Irlanda igin ise ge-
cis donemi kosullarm: diizenleyen, Tamam-
layic1 Protokol, 1.1.1974’te yiiriirliige girdi.

Uluslararas: tamlasma, A.E.T. ve otomotiv
endiistrisi iizerine ¢ok sayida arastirmasi bulunan
Dr. Manisali Istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-
tesi’nde égretim iiyesidir. '
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I) GECIS DONEMi

Bizim konumuz, Ge¢is Donemi iginde,
Tiirk Otomativ Sanayiinin, Gecis Donemi
kosullar: cercevesinde karsi karsiya kalaca-
g1 sorunlar1 ortaya koymaktir. Gecgis Done-
mi Hazirlik Doneminden farkli olarak Tiir-
kiye'ye de biiyiik yiikiimliiliikler getirmek-
tedir. Diger taraftan Avrupa Ekonomik Top-
lulugu, baz istisnalar disinda, Tiirk Sanayii
Uriinlerine giimriik muafiyeti tanimaktadir.
Gecis Donemi, esas olarak 12 yil, istisnai
sartlar1 ile 22 yil olarak ele alinmakta ve
Tiirkiye’nin giimriik indirimleri bakimindan
12 ve 22 yillik listeler olmak lizere iki lis-
te hazirlanmis bulunmaktadir.

Gecis Donemi icinde Tiirkiye’nin A.E.T.
ye verecegi tavizler su sekilde saptanmis-
tir:

A) AET. cikish smai iiriinlerde de-
mir - celik disinda) esas olarak 12 yil
icinde glimriikler ve es degerli vergiler kal-
dirilacaktir. (Baslangic 1.1.1973, Normal
Rejim).

B) 1967 ithalatinin % 45 ini ihtiva
eden mal gruplari icin indirimler 22 yil
icinde gerceklestirilecektir.

C) Gegis DOnemi ile birlikte Tiirkiye,
1967 wyilinda AE.T.den yaptigi ithalatin
% 35 Kiymetindeki bir kismini derhal li-
bere edecek, bu giderek, 18 yil icinde
% 80 e ulasacaktir.

D) Libere olmayan mallarda, AE.T.
lehine belirli bir oranda baslamak iizere ve
gittikce artan kota tahsis edilecektir.

E) Tiirkiye, kendi gimriik tarifesi
ile AE.T. ortak glimriik tarifesi arasindaki
farklari, normal rejime dahil olan mallar
icin 12 wyilda, istisnali rejime tabi olan
mallar icin 22 yilda ortadan kaldiracaktir.

F) Tiirkiye gecis donemi iginde, ver-
gi yapisini, A.E.T.’ye uyacak sekilde degisti-
recektir.

Buna karsilik, AE.T. gecis doneminin
baslamasi ile birlikte, baz: istisnalar disin-
da Tirk smnai irilinlerine gilimriik uygula-

mayacaktir. Istisnalar su kalemlerden iba-
rettir :
1) Demir - Gelik,

2) Baz1 dokuma iiriinleri (58,01 - 55,05 -
55,09 tarife No.)

3) Rafine edilmis petrol iiriinleri,

4) Tarim kesimi, gec¢is donemi sart-
lar1 i¢ine dahil degildir.

II) OTOMOTIV SANAYIi ICIN
GECiS DONEMI SARTLARI

Tiirkiye A.E.T. ortakliginin gecis done-
minin baslangicinda bulunmaktadir. Gecis
donemi, otomotiv endiistrisini de i¢ine al-
mak lizere esas itibariyle 12, istisnai sartlar
altinda, bir kisim sektorler icin 22 yila ka-
dar uzatilabilecektir. Bu bollim ile ilgili
olarak bizi ilgilendiren mesele otomotiv
endiistrisi icin getirilmis olan hiikiimlerdir.

Gecis donemi, binek otomobiller i¢in
12 y11 olarak kabul edilmektedir. Yani bi-
nek otomobillerin ithalatinda kademeli
olarak 12 yil icinde giimriikler %100 kal-
dirilmis olacaktir. Binek otomobili disin-
daki ticari araclarda ise gilimriik indirimi,
22 w1l icinde kademeli olarak %100 gercek-
lestirilecektir. Tirkiye’nin A.E.T. otomotiv
endiistrisine kars1 giimriik indirimi ylizde-
leri, yillar itibariyle asagidaki sekilde tes-
bit edilmis bulunmaktadir.

Ticari motorlu araglar (kamyon, kam-
yonet, otobiis, minibiis v.s.) parcgalar ve ak-
sesuarlar i¢in 22 yil icinde;

I. indirim : Gecis donemi protokolii-
niin uygulanmaya basladig: ilk y1l % 5,

II. indirim : Uciincli yiiin sonunda
% 3,

ITI. indirim : Altinci yilin sonunda % 5,

IV. indirim : Onuncu yilin sonunda
% 5,
sonrasl geriye kalan yillar i¢in %8 indirim.

Binek Otomobilleri icin 12 yil iginde;

I. indirim : Protokoliin uygulanmaya
basladig1 yil % 10,
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II. indirim : 3. yilin sonunda % 10,

ITI. indirim : 5. yilin sonunda % 10,
geriye kalan %70’lik indirim ise, 6. ve 12.
yillar arasinda %10 olarak devam edecek-
tir.

Goriiluyor ki, AE.T. ortaklik anlasma-
sinin otomotiv sanayiimiz icin getirmis
oldugu hiikiimler, bu sanayi dalinda bir
ayirim yapmakta, binek otomobilleri ile
bunlar disinda kalan diger ticari araglarn
ayr1 ayri hiikiimlere tabi tutmaktadir. Tiir-
kiye'nin AE.T. otomotiv endiistrisine kar-
st verdigi bu tavize karsilik, A.E.T. Tiirk
otomotiv endiistrisinin A.E.T. na yapacagi
ihracat igin protokoliin uygulanmaya bas-
ladig1 yildan itibaren %100 giimriik indiri-
mi uygulamaya baslayacaktir. Bu indirim
binek otomobili, kamyon, kamyonet, oto-
biis, minibiis, diger motorlu ticari araclari,
bunlarin parcalarini ve aksesuarini igine
almaktadir. Buglin i¢in Tiirkiye’de otomo-
tiv mamul ithalati, baz iiriinler i¢in yasak,
baz iirlinler i¢in ise, ithal kotalari cerceve-
sinde ylirlitiilmektedir. Ithalat: yasak olan
otomotiv {iiriinleri, ancak «bedelsiz ithalaty»
tan yapilmakta ve glimriik vergi ve resim-
leri % 100 i asmaktadir.

AE.T. ise ge¢is donemi ile birlikte Tiir-
kiye’den smal mamul ithaldtini —bu ara-
da varsa otomotiv sanayii iiriinlerini— si-
fir giimriik ile yliriitmektedir. Ne var ki,
AE.T.nin smai mamul ithalatina uygula-
dig1 glimriik zaten cok disiik bir diizeyde-
dir (% 6). Bu bakimdan A.E.T. nin sifir
gliimriik uygulamasi, Tiirkiye acisindan, sa-
dece % 6 lk bir istifade saglamaktadir.
Otomotivde oldugu gibi, diger smai iiriinler
icin de Tiirkiye'nin ihracatta fiyat istifade-
si ve AE.T.nin yapmis oldugu fedakarlik
ayn1 Ol¢lidedir.

(1973 icin)

Yar1 Mamul

Ham Madde Mamul
%6 %6,2 %6

III) TURKIYE'DE OTOMOTIV
ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisi olarak tanimladi-
gimiz kamyon, otobiis, minibiis, kamyonet,

binek otomobili ve traktorii icine alan sa-
nayii dallar1 gelismis ekonomilerde ve ge-
lismekte olan bazi ekonomilerde imalat
sanayiinin temelini teskil etmektedir ve
sanayii dali icinde yliksek bir orana sahip-
tir. Bat1 Avrupa ekonomilerinde faaliyet
gosteren otomotiv firmalari, bunlarin yillhik
cirolar1 gozoniinde tutuldugunda, hemen
hepsi, ilk 80 firma ic¢inde yer almaktadirlar.

Otomotiv endiistrisi dallari, faaliyetle-
rini sirdiirebilmek icin, ekonomi ic¢inde
GOk genis bir yan sanayii ile isbirligi halin-
dedirler. Oyle ki, ana sanayii dali, motor
ve aktarma organlari, sasi ve karesori gi-
bi temel kisimlari kendi biinyesi icinde
imal ettigi halde, diger parga ve maddele-
rin ¢ok biiylik bir kismini, bu alanda ihti-
saslasmis bulunan otomotiv yan sanayiin-
den tedarik etmektedir. Camdan lastige,
boyadan elektrik donanimina ve ol¢ii alet-
lerine kadar uzayan bu alimlar, ekonomi
icinde bir ag gibi yayilarak milli gelir iize-
rinde biiyilik katma deger yaratmaktadir.

Diger taraftan otomotiv endiistrisi,
kendi biinyesi i¢cinde motor endiistrisini de
gelistirmistir. Motor endiistrisi, imalat sa-
nayii iginde temel endiistriyi meydana ge-
tirmektedir. Motor sanayiini biinyelerinde
gelistiren otomotiv firmalarindan bazilar:
buna paralel olarak, otomotiv endiistrisi
disina tasan makine imalat sanayiilerini de
gelistirmekte ve One dogru, diger sanayii
dallarmna girdi vermektedirler. Avrupa’da
Fiat ve Krupp, A.B.D. de General Motors
bunlara Ornek olarak gosterilebilir.

Otomotiv endiistrisi ayrica, ekonomi-
nin temel ara-mali endiistrilerinden (de-
mir - celik, aliminyum gibi) girdiler ala-
rak bunlarin gelismesine yardime:r olmak-
tadir.

Gdriiliiyor ki, otomotiv endiistrisi, hem
girdi alarak hem de girdi vererek sanayii-
nin gelismesinde biiylik paya sahip bulun-
maktadir. Bu endiistri dalinin, dinamik bir
endiistri dali olarak tanimlanmasi bundan
ileri gelmektedir. Ekonomi literatiiriinde-
ki deyimi ile otomotiv endiistrisi sanayii
icinde, digsal ekonomiler yaratan bir sek-
tor olarak onem tasimaktadir.
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Tiirk ekonomisinde, yeni gelisme ol-
masina ragmen, sanayii icinde Onemli bir
paya sahiptir. 1972’de, cari fiyatlar ile
G.S.M.H.nin 43 milyar TL.1ik kismin
meydana getiren sanayii icinde otomotiv
endiistrisi 5 milyar1 asan bir iiretim kiyme-
tine ulasmistir. Bu durumda yan sanayi-
lerle birlikte sanayiinin % 12 sini meydana
getirmektedir. Bunun yaninda, istihdam ve
gelir etkisi ile de otomotiv sanayii ekonomi-
ye biliylik katkida bulunmaktadir.

IV) TURK OTOMOTIiV
ENDUSTRISININ GENEL
GORUNUMU

Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin ge-
nel goriinlimiinii verebilmek icin baz1 sa-

yisal aciklamalarda bulunmak gerekmekte-
dir. Bu sayisal aciklamalar, bizim icin bii-
yiik Onem tasiyan maliyet ve kalite soru-
nuna 151k tutacak nitelikte bulunmaktadir.
Simdi genel goriiniimii ile, ozellikle, 1964
Montaj Talimati’'ndan itibaren ortaya ¢i-
kan durumu gdrmeye calisalim.

Otomotiv endiistrisi tam bir montaj
niteliginde basladigindan, toplam {iretim
hacmine oranla, ¢cok sayida firmanin faali-
yet gosterdigini goriiyoruz. Burada, firma-
lar ile ilgili bazi rakamlarin verilmesi ye-
rinde olacaktir ().

1964’ten 1972 yilina kadar faaliyette bu-
lunan firmalarin sayisi, yillar itibariyle su
sekildedir :

_ YILLAR
Mamuliin Cinsi 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Kamyon, Kamyonet,
minibiis 10 12 12 14 12 10 9 8 8
Otobiis 1 1 3 4 4 4 4 4 4
Otomobil binek — - 1 1 1 1 2 3 3
Otomobil arazi, binek 1 1 1 1 1 1 - — —
Traktor 3 4 5 6 5 5 5 5 5
Tiirkiye’nin smirh i¢ piyasasit karsi- lara kadar devam edegelmistir.

sinda, 20’ye varan firma sayisi ile ancak
yiiksek bir ithal orani ve diisiik bir yerli
imalat orani ile otomotiv endiistrisi son yil-

1964’ten 1970 yilina kadar firmalarin
Oz sermaye durumlar: su sekildedir :

Yilhik Nominal

Yillar _ Nominal Oz Sermaye Paranin 1970 Oz Sermayenin

Oz Sermaye Artislar Degeri indeksi 1970 TL. Degeri
1964 144.188.954 144.188.954 2.02 291.261.687
1965 196.197.461 52.008.507 1.36 70.731.570
1966 470.624.574 274.427.113 1.27 348.522.433
1967 634.224.418 165.599.844 1.19 194.683.814
1968 646.775.201 12.550.783 1.13 14.182.385
1969 685.581.713 38.806.572 1.07 41.522.967
1970 1.101.612.595 416.030.782 1.000 416.030.782
TOPLAM 1.101.612.595 1.376.935.738

1) Burada verdigimiz rakamlar, Prof. M. Hi¢ ve Dog¢. E. Alkin ile yaptigimiz ortak ¢alismalara

dayanmaktadir.
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Biitiin otomotiv fifmalarmda istihdam
edilen isgiicii sayis1:

Yillar Isgiicii Sayis1
1964 2743
1965 3163
1966 5404
1967 7819
1968 8418
1969 8811
1970 11044
1971 12500

1971’de faaliyette bulunan 20 firmaya
boldiiglimiiz zaman ortalama isgiicii istih-
dami, 625 olmaktadir.

Firmalar yabanci otomotiv firmalar:
ile ortaklasa kurulus halindedirler. Bunlar,
Alman, Fransiz, Ingiliz, AB.D. italya ve
Cekoslovak firmalaridir. Toplam 6z serma-
yenin % 20 dolayinda bir kismi, yabanci
firmalara ait bulunmaktadur.

Toplam iiretim miktarinin 1971 yilin-
da ulastig1 seviye ise, gruplar itibariyle su
sekildedir:

Kamyon - Kamyonet 16.500
Otobiis 1.100
Minibiis 2.400
Binek Otomobil 25.000
Traktor 20.000

TOPLAM 65.000

Yerli imaldt oranlarinin 1971’de ulas-
t1Z1 seviye 1964 ile karsilastirilmistir.

1964 1971

Kamyon - Kamyonet - T
Minibiis %20 %55
Otobiis %30 %5
Binek Otomobili - %71
Traktor %20 %55

Bu firmalarda iiretim, montaj hatt:
tizerinde su sekilde gerceklestirilmektedir:

Montaj hattinda,

a) Firmanin kendi imal ettigi kisimlar,
b) Ithal edilen parcalar ve kisimlar,

¢) Yan sanayiinden alinan girdiler,

dahil olarak istihsal saglanmaktadir. Biz,
biitiin firmalarda, montaj hatti kapasitesi
esas alinarak, genellikle sdylendigi gibi, bu
firmalarin eksik kapasite ile calistigt go-
riisiine karsiyiz. Ciinkit kullanilan montaj
hatti, ileri bir teknigi gerektirmemekte ve
liretimde sadece bir safhayi, daha dogrusu
nihai safhay1 tayin etmektedir.

V) OTOMOTIiV ENDUSTRISINDE
TALEP

1964’ten 1970’e kadar olan talep seyrin-
de oldukca istikrarlh bir durum vardir.
1971 ve 1972'de ise talep bakimindan bir
sicramanin ortaya ciktigini goriiyoruz.

Farkli olarak, BB.YP. da % 11.5 lik,
1B.YP. daise % 10.2 lik yillik ortalama ar-
tisa ulastigini goriiyoruz.

Yillar Toplam Miktar
1964 195.815
1965 214.968
1966 225.915
1967 278.1770
1968 311.409
1969 347.248
1972 431.000

Arz ve talep arasindaki durum gozo-
niinde tutuldugunda yerli imalat oraninin
arttirilmas1 bakimindan kritik bir seviye-
ye gelindigini goriiyoruz. Motor ve aktar-
ma organlarinin dahilde yapilip yapilama-
yacaginin tartisildigi 1973 yilinda, mesele
talep yoniinde biiylik ol¢lide ¢oziilme duru-
muna girmistir. Problem, hald, 20 firmanin
bu sahada, faaliyette bulunmasindan ileri
gelmektedir.

AET. gecis donemi ile ilgili tartisma-

larda, bu nokta 6nem tasimaktadir.

1972 icinde ve 1973 wyili baslarinda,
ozellikle binek otomobili ve traktor iireti-
minde, firmalarin, eski yillara oranla iire-
timlerini beklenmedik 0Ol¢lide arttirmak
icin giristikleri alismalar bu alanlarla fir-
malarin talep genislemesi beklemelerinden
ileriye gelmektedir.
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Talep genislemesinde, gelir faktorii ya-
ninda, gosteris istihlaki faktorii de ekono-
mimiz i¢in ¢ok etkin bir sekilde islenmek-
tedir.

D1s talep meselesine, maliyet boliimiin-
den sonraki kisimlarda temas edilecektir.

Bu kisimda buraya kadar yaptigimiz
aciklamalar ile, Tirk otomotiv endiistrisi
hakkinda bazi temel rakamlar: belirterek
meseleye 1s1k tutmak istedik. Bu kisimla
ilgili varacagimiz sonuclar sunlardir;

a) Firma sayis1 ¢oktur, Olcekler cok
kiiciiktiir.

b) Uretim teknigi yetersizdir.

c¢) Yan sanayii yeteri kadar gelisme-
mistir.

d) Talep, yerli bir otomotiv sanayii ku-
racak duruma erismistir.

e) Son 9 yil icinde yerli imalat orami
artis gostermistir ve belli bir tekno-
lojik sinira gelmistir.

Bu durumu ile Tiirk otomotiv endiist-
risi, emekleme safhasim1 tamamlamis ol-
maktadir.

Dis piyasalar ile (dolayisiyle AE.T.)
olan iligkisi bakimindan, meselenin teme-
lini teskil eden maliyet ve kalite sorunlari-
nin ortaya konmast gerekmektedir.

VI) OTOMOTiV ENDUSTRISINDE
MALIYETLER

Ekonomimizde sinai maliyetler genel
olarak, A.E.T.ye oranla daha yliksektir.
Otomotivde maliyetlerin AE.T. ye oranla
daha yiiksek olmasina yol agan sartlarin
bir kismi, diger smai dallarin da ortak
problemini meydana getirmektedir.

Otomotiv sanayiinde maliyet yiiksekli-
gine yol acan nedenleri su sekilde sirala-
mak miimkiindiir :

A) Firmalarin Kiiciikliigii

Daha Once de belirtildigi gibi buglin
otomotiv endiistrisinde 20 firma faaliyet
gostermektedir. Bu say1 toplam AET oto-
motiv firma sayisinin iizerindedir. A.B.D.

de ilic ana otomotiv firmasi faaliyet goster-
mektedir.

Firmalarin, daha o©Once de belirtildigi
gibi, ortalama isglicli miktar: 1971 yilinda
650 dir. Oysa, A.E.T.de, Fiat ve Volkswa-
gen ana firmalarmin isglicli bugiin 200.00 e
ulasmis bulunmaktadir. Olgek kiiglikliigii,
firmayi, teknolojiyi ilerletmede simirladigl
gibi, yerli imalat oranimm arttirmada da en-
gel olmaktadir. Ayrica, mali ve idari pek
¢ok sakincalar1 da beraberinde getirmek-
tedir.

Firmalarda Olcegin hiiylitiilebilmesi
icin, mevcut firmalarin aralarinda enteg-
rasyona gitmeleri gerekmektedir. Ancak
firmalarin aralarinda birlesmelerini Onle-
yen pek cok engeller mevcuttur. Bilindigi
gibi yerli firmalar, yabanci ortaklar ile bir-
likte calismaktadirlar. Yabanct firmalar
ise, uluslararas: piyvasada rekabet eden fir-
malardir. Diger taraftan, iliretim tiplerinin
cok farkli olusu da, teknolojik entegrasyo-
nu zorlastirmaktadir.

Biitiin bu olumsuz etkenlere ragmen
yerli firmalarmn aralarinda birleserek, fir-
ma sayisini iki veya {ice dislirmeleri ve
otomotiv endiistrisinin boliimleri bakimin-
dan aralarinda uzmanlasmaya gitmeleri ge-
rekmektedir. Bu husus ger¢eklesmedigi
takdirde maliyetlerin diisiiriilmesi imkan-
s1z hale gelmektedir. Ayni zamanda bu kav-
ram, yerli imalat orani diisiiriiliip, glimriik
duvarlar1 indirilir ise, hiikiimsiiz olacaktir.

1970 yilinda A.E.T.de firma basmna dii-
sen ortalama yillik iiretim 400.000’e yaklas-
mistir. Aym yilin bizdeki miktar: ise, 2.000
dir.

Firma Olcegini gOsterme bakimindan
0z sermaye durumlarini belirtmekte yarar
vardir (1970 i¢in).

Oz Sermaye Tutar1 Firma Sayist

1 -20 Milyon TL.
20 - 30 » »
30 -40 » »
50 - 60 » »
60 -70 » »
70 - 80 » »
80 - 90 » »
100 - 4- » »

W IN = NN W

— 57 —




B) Teknolojik Seviye

Tirk otomotiv endiistrisindeki iiretim
teknigini, bugiin, A.E.T. ile karsilastirma-
ya imkan yoktur. AE.T. ekonomileri tek-
noloji olarak, her nekadar A.B.D. otomo-
tiv endiistrisi seviyesine ulasamamis iseler
de, yine de otomotivde, diinyanin Onde ge-
len firmalarina sahiptirler. Tiirk otomotiv
endiistrisi, esas itibariyle montaj niteligin-
dedir. Daha Once, baska bir vesile ile, mon-
taj hattina girislerin ne sekilde oldugunu
belirtilmistir. Montaj islemi olsun, yerli
imal edilen parcalarin iiretim teknigi olsun,
genellikle basit iiretim tekniklerine dayan-
maktadir.

Burada bir hususun belirtilmesi gere-
kir; otomotiv endiistrisinin imal ettigi de
gisik mal gruplart (binek otomobil, kam-
yonet, kamyon, otobiis v.s.), liretimlerinde
farkliliklar ortaya cikmaktadir. Bu mamu-
lin niteligine baglhidir. Binek otomobil ima-
linde otomatik aletlerin kullanilma alani
genis oldugu halde, meseld otobiiste bu
imkan daha sinirlidir. Karoseri’nin toplam
maliyet icindeki orani ve diger bazi etken-
ler bu duruma yol a¢maktadir. Bunun so-
nucu olarak Tiirk otomotiv endiistrisinde,
otoblisiin yerli imaladt orani %75 e kadar
yiikselebilmistir. Bu sartlar, teknolojik op-
timum 0olcek seviyesini de etkilemektedir.

Teknolojik seviye ile firma 0olcegi bir-
biri icine geg¢mis kavramlardir. Firmann
sabit sermaye tesislerinin biiylimesi, iire-
tim teknolojisini de etkileyecektir. Bundan
onceki kisimda gordiik ki, firmalarin 6z
sermaye tutarlari, otomotiv endiistrisi icin
¢ok disiik bir seviyede bulunmaktadir.

Otomotiv endiistrisi ara ve yan sana-
yiler olarak birbirini tamamlar bir nitelik
gOstermektedir. Bizde, yan sanayilerin bu-
yilkk kismi da cilice isletmeler halinde bu-
lunmakta ve dolayisiyle teknolojik yeter-
sizlik sbz konusu olmaktadir.

C) Otomotivde Kullanilan Temel Girdi
Fiyatlarinin Yiiksekligi

Otomotiv sanayiinin temel girdileri
olan demir, celik, sa¢, bakir gibi ara malla-

rinin  ekonomimizdeki fiyatlari AET ye
oranla yliksektir. Mesela celikte, i¢ iiretim
fiyat1 ithal mal (CIF) fiyatindan %350 daha
yiiksektir. Bakirda fiyat farki iki mislidir.

Ayrica, bu girdilerin temininde biiyiik
glicliiklerin bulunmasi (teslimatin ge¢ ya-
pilmasi, 6denen pesinatin uzun siire bagh
kalmasi, v.s.) otomotivdeki maliyetlerin
yiikselmesine yol acmaktadir.

Ote yandan aliiminyum gibi baz1 gir- '
diler ithal edilmektedir.

D) Yan Sanayiinin Durumu

Yan sanayii genellikle, kliclik isletme-
ler halinde calismaktadir. Yeni gelisme ha-
linde bulunmalar: ve piyasanin smirliligl
dolayisiyle biiylik problemlerle karsi kar-
slya bulunmaktaairiar.

Ana firmalarin yan sanayiinaen sika-
yetleri, su sekilde siralanabilir :

Spesifikasyonlara uymama,
Teslim tarihinde gecikme,
Yonetimdeki diger aksakliklari,
Fiyat yliksekligi,

Kalitenin yetersizligi.

Biitlin bu unsurlar biraraya geldigi
zaman, ana otomotiv firmalarin maliyetleri,
yan sanayiinden alinan girdilere bagli ola-
rak yiikselmektedir.

E) Piyasanm Siirlilig:

Bugiin i¢cin ihrac¢ imkanlari bulunma-
yan ve Tiirkiye piyasasi icine sikisip kal-
mis olan endiistri, bu smirli piyasa kosul-
larina bagli olarak gelismesini ¢ok yavas
yiriitebilmektiedir. Piyasanin sinirli olma-
s1, ana sanayii ile birlikte, yan sanayiilerin
de gelisme hizini azaltmaktadar.

Piyasanin kii¢iikliigii, otomotiv endiist-
risini, talep yoniinden oldugu kadar arz
kosullart bakimindan da etkilemektedir.
Arzda, mali ve teknolojik imkanlar mese-
lesi, yine i¢ piyasaya bagh olan unsurlardir.

F) Vergi Durumu

Bilindigi gibi, parca tedarik evresi ve
liretimde alinan vasitali vergiler 'firmalar
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ve endiistri acisindan bir maliyet unsuru
olmakta ve mamuliin imaldt ve satis fiya-
tin1 yiikseltmektedir. Otomotiv endiistri-
sinde mevcut vasitali vergiler AE.T. vergi
nisbetleriyle karsilastirildiginda arada ¢ok
biliylik farklarin mevcut bulundugu ortaya
cikmaktadir. Bu farklar sadece istihsal
safhasinda alinan vergiler ve ithal parca-
lar lizerinden alinan giimriik vergileri icin
sozkonusu olmamakta, satis safhasinda ali-
nan vergilerde de Tiirkiye ile A.E.T. arasin-
da Onemli farklar mevcut bulunmaktadir.

Vergiler bakimindan AE.T. iilkeleriy-
le bir karsilastirma yapildiginda, sadece
vergi yiikii bakimindan degil, vergi tlirleri
bakimindan da farklarin bulundugu ortaya
cikmaktadir. Nitekim, Tiirkiye’de otomotiv
endiistrisi {izerinde cesitli giimriik vergile-
ri yaninda yine c¢esitli vasitali vergilerin
mevcut oldugunu goriiyoruz. AE.T. iilke-
lerinde ise, son yillarda Katma Deger Ver-
gisi uygulanmaya baslanmistir. Ancak, bu-
glin i¢in yine de muhtelif A.E.T. iilkelerin-
de uygulanan vergi nispetlerinde tam bir
birlik ve homojenlik saglanamamistir. Ne
var ki, en yiiksek nispeti uygulayan A.E.T.
iilkesinde dahi vergi yiikii Tiirkiye’de oto-
motiv endiistrisi vergi yiikiinden cok daha
diisiiktiir.

Uretim yahut fabrika cikisi maliyetler
icindeki vasital: vergi oranlari asagida kar-
silastirilmaktadir :

Tiirkiye’de Uretim Maliyeti Icindeki
Toplam Vasitali Vergi Yiikii

Kamyon ... ... ... ... %34
Kamyonet ... ... ... %032
Minibiis, Otobilis ... %35
Binek Otomobili ... %38

Goriildiigii gibi, vasitali vergilerin top-
lam maliyet i¢cindeki orani, % 32 - % 38 ara-
sinda degismektedir. Bu orana yan sanayi-
inde parga imalat: i¢in 6denen vasitali ver-
giler dahildir; firma kéarlari {izerinden ali-

nan gelir ve kurumlar vergisi ile satis saf-
hasinda alinan tasit alim vergisi dahil de-
gildir. :

AE.T. de otomotiv ve yan sanayilerini
igine alan mal gruplar1 bakimindan uygu-
lanan katma deger vergisi oranlari ise su
sekildedir.

AE.T. Ulkelerinde Uretim Maliyeti
Icindeki Vergi Yiikii (1972)

Fransa ... ... ... ... ... %23
B. Almanya ... ... ... %11
italya e e e e e P10
Belcika ... ... ... ... ... %20
Hollanda e e e e Y012

Rakamlardan da goriildiigii gibi, en
yiuksek olarak Fransa’da uygulanan %323
vergi orani dahi Tiirkiye'deki vergi yiikii-
niin cok altinda bulunmaktadir. Italya’da
ve Almanya’da vergi oranlar: ise sirayla
%10 ve %11 gibi ¢ok diisiik bir seviyede
kalmaktadir. Tiirkiye ile A.E.T. otomotiv
endiistrisi fiyat farklarinin s6z konusu ver-
gi farklarindan genis Olgiide etkilendigini
burada yeniden Onemle belirtmek gerekir.

Yine hatirlatalim ki, buradaki karsilas-
tirmalara tasit alim vergisi dahil edilme-
mistir. Halbuki Tiirkiye’de uygulanan bu
vergide A.E.T. iilkelerinde uygulanan satis
vergileri oraninin {istiindedir.

Yukarida, konumuz icabi vergi ylikii
AE.T. iilkeleriyle karsilastirilmisti. Ne var
ki, otomotiv endistrisinin yeni gelismekte
oldugu az gelismis iilkelerde vergi yiikii
oranlar: genellikle gelismis iilkelerde uygu-
lanan vergi yiikiinilin iistiinde bulunmak-
tadir. Bu konuda bir fikir vermek {iizere,
son 10, 15 yil icinde otomotiv endiistrisin-
de biiylik gelismeler gosteren Arjantin ve
Brezilya’y1 ornek olarak almak miimkiin-
diir. Her iki lilkede fabrika c¢ikist yahut
imaldt maliyeti iiretim evresinde alinan
vergiler dahil ve bu vergiler haric, asagida
verilmektedir.
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Uretim evresinde

Uretim alinan Vergi harig Vergi

maliyeti vergiler net maliyet oram
ARJANTIN
Otomobil 4.615 1.463 3.152 %32
Hafif Kamyon 4.069 1.290 2.779 %32
BREZILYA
Hafif Kamyon 2.996 1.013 1.983 Y034

Yukaridaki rakkamlardan c¢ikarilacagl
gibi, {iretim maliyeti i¢inde vergi yiikii, Ar-
jantin’de 9% 32, Brezilya’da % 34’tir. Bu
oranla, A.E.T. deki vergi yiiklerinin c¢ok tize-
rinde bulunmaktadir. Tiirkiye'deki oranla-
rin % 32 ile % 38 arasinda oldugu gdz Oniin-
de tutulursa, iki Latin Amerika ekonomisin-
deki vergi oranlarmin Tiirkiye’dekinden pek
farkli olmadig1 ortaya cikar. Burada, Arjan-
tin ve Brezilya ile ilgili olarak bir noktay:
da belirtelim. Her iki lilkede de otomotiv
endiistrisSinde yerli imalat oranlari, % 97 -
% 100 arasindadir. Bu sebeple % 32 ve % 34
oranlarindaki vergi yiikleri icinde, hemen
hemen hi¢ glimriik vergisi bulunmamakta-
dir.

VII) A.E.T. da OTOMOTIiV
ENDUSTRISI

A) Genel Durum

Avrupa Ekonomik Toplulugu olarak,
esas itibariyle 6 A.E.T. iiyesi g6z oniinde tu-
tulmustur. Ne var ki 6 lar i¢cin varacagimiz
sonuclar, ¢cok daha biiyiik Olciide Ingiltere
icin de gecerlidir.

AE.T. da bugiin, dev bir otomotiv en-
diistrisi mevcuttur. Sanayi, yiiksek derece-
de rasyonalize ve otomatize olmustur. A.B.D.
ve Japonya ile birlikte AE.T., diinyadaki
dev otomotiv sanayiinden birini meydana
getirmektedir.

Bugiin A.E.T. otomotiv endiistrisinde
AB.D. nin yatirimlarn mevecuttur. Uretimin

% 30 dolayinda bir kistmi ABD firmalari
tarafindan kontrol edilmektedir. A E.T. oto-
motiv endiistrisi, A.E.T. ekonomilerinin ih-
racatinda onemli bir yer isgal etmektedir.
ihra¢, mamul halde oldugu gibi, diger iil-
kelerde montaj fabrikalarina parca satisi
seklinde de olmaktadar.

Endiistrinin ara ve yan sanayii AE.T.
icinde arz yoniinden bir biitiin teskil eder.
Yani, ara ve yan sanayii i¢in disaridan girdi
ithali s6z konusu degildir. Yan sanayii icin,
ispanya, Polanya gibi baz iilkelerden ali-
nan girdiler sembolik miktarlari asmamak-
tadir. Ic talep, hemen hemen biitiinii ile da-
hilden karsilanmaktadir. Yalniz son yillar
icinde Japonya, A.E.T. piyasasina girme ko-
nusunda biiylik ¢abalar gostermege basla-
mstir.

Endiistri, 1960’lardan beri, ufak dalga-
lanmalara ragmen istikrarinmi korumustur.

Fiat, Renault, VW gibi baz1 firmalar
komple {iretim birimi durumundadirlar.
Diger firmalardan cok az girdi almaktadir-
lar. Bu bakimdan oOlcekleri ¢ok biiyuktiir.

Bunun yaninda, BMW, Chrysler (Sim-
ca), Dat gibi firmalar, otomotiv yan sana-
yiine genis Olclide baglidir ve onlarin girdi-
lerini kullanmaktadirlar.

Diinya otomotiv iiretimin % 30 dolayin-
da bir kismi 6 AE.T. iiyesi tarafindan yapil-
maktadir. 1968 yil1 itibariyle karsilastirma-
I1 Uiretim su sekildedir :
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ULKELER URETILEN MOTORLU
TASIT MIKTARI
Almanya 3.140.000
Fransa 2.060.000
italya 1.700.000
A.B.D. 8.800.000
Ingiltere 1.782.000
Japonya 4.089.500

Goriiliyor ki, AB.D. tek basina, toplam
AET. iiretiminden daha yliksek bir sevi-
yededir.

Toplam A.E.T. binek otomobil iiretimi
icinde en yiiksek paya sahip 5 firma su se-
kilde siralanmaktadir. (1969)

Fiat % 18,3
vw % 13,7
Ford - Taunus % 12,3
Opel % 11,7
Renault % 11,0

Kamyon ve otobliste ise iilkeler su se-
kilde siralanmaktadir : (1969)

Almanya 244.800
Fransa 242.800
italya 118.700
Belcika 28.400
Hollanda 13.500

Belcika ve Hollanda’'nin iiretimi esas
olarak montaj niteligindedir. Belcika ve
Hollanda’da otomotiv ara sanayiileri (Daf
hari¢) gelismemekle birlikte, yan sanayiiler
gelisme gostermistir.

AE.T. ici piyasa talebi son yillar i¢inde
azalma gostermistir. Yapilan bir arastirma-
ya gOre, 1972 - 1980 arasindaki iiretimin yil-
lik ortalama artis hizinin, % 2 - 3 dolayminda
olacag1l beklenmektedir, diger tliketim mal-
lar1 sanayiileri icin ortalama artis yiizdesi,
% 6 - 8 olarak tahmin edilmistir.

A.E.T. otomotiv endiistrisi i¢c pazar di-
sinda su pazarlara ihracat yapmaktadir.

AE.T. d1s1 Bat1 Avrupa
Orta - Dogu ve Afrika

Dogu Bloku Ekonomileri (daha c¢ok
montaj niteliginde)

Latin Amerika (daha ¢ok montaj nite-
liginde)
1969 da ihracatin istihsale olan orani,

Almanya’da % 53, Fransa’da % 38,8, Italya’-
da % 28,8 dir.

Tiirk ekonomisi de bugiin icin, montaj
yoniinden kiiciik de olsa A.E.T.nin, ihrag¢
pazar1 Ozelligindedir.

B) A.E.T.da Firma Biiyiikliikleri

AET.’de 6 iiyeli faaliyet gOsteren ana
otomativ firmalari 20 dolaymndadir. (Fiat,
VW, Ford - Taunus, Opel, Citroen, Peufent,
Chrysler (Simca), Daimler - Beuz, BEW,,
Berliet, Antobianehi, Daf, N.S.U. Alfa-
Romeu) 1971 iiretimi, sekiz milyonu asmis
bulunmaktadir. AE.T. toplam {iiretiminin
% 65 - 70 ini bes firma gergeklestirmektedir.
Bunlar;

Fiat, VW, Ford, Opel, Renault tur.

Bu da gosteriyor ki, firmalar arasinda
biiylik 6lcek fark: vardir. Istihdam edilen
iggiicli bakimindan ilk sekiz firmanin duru-
mu soyledir.

FIRMA ISGUCU
Fiat 168.000
VW 136.376
Daimler - Benz (Mercedes) 180.000
Renault 86.349
Opel (G.M.) 54.308
Ford - Taunus 54.430
Chrysler (Frs.) 25.938
B.M.W. 21.000

Daha asagilara indikce isglicli miktar:
nisbeten azalmaktadir. Boyle bir farklhlas-
manin ortaya cikmasina sebep, Onceden de
belirttigimiz gibi, baz1 firmalarin, komple
firmalar olmalarindandir. Fiat, VW gibi fir-
malar, biitlin ihtiyaclarini, hemen hemen ta-
mamen kendi biinyeleri i¢cinden sagladiklar:
halde, diger bir kisim, isboliimiine giderek,
ihtiyaclarini kismen, ihtisaslasmis firmalar-
dan temin etmektedirler. Son yillar icinde,
bazi1 firmalar, aralarinda kismi birlesmeye
gitmislerdir. Bu, rekabet sartlarinin sonucu
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olarak ortaya cikmistir. Bu birlesmeler, di-
key ve yatay temerkiiz hareketleri seklinde-
dir.

Firmalarin bir kismi, binek otomobil,
kamyon, otobiis, minibiis, traktor gibi bli-
tin alanlarda faaliyet gOsterdikleri halde
diger bir kisim, sadece birkac iiretim malh
ile yetinmistir. Mal cesitligi, siiphesiz 6lcegi
etkilemektedir. Bunun yaninda, teknolojik
sartlar ve piyasa sartlari bakimindan bir
binek ofomobil fabrikasinin optimum o6l
cegi ile kamyon ve otobiis fabrikasinin opti-
mum Olgegi arasinda bliyik fark wvardir.
AXET. biiltenlerine gére binek otomobilde
komple bir firmanin etkin olabilmesi icin,
yillik {iretiminin 300.000 nin iizerinde olma-
s1 gerektigi one siiriilmektedir. Ayn1 rakam
kamyonda, 300.000 e kadar diismektedir.

AET. icinde otomotiv firmalarin du-
rumlari gdzoniinde tutuldugunda, teknolojik
optimum altinda bulunan firma mevcut de-
gildir.

Ayrica, AE.T. firmalar: son 15 yil i¢in-
de Latin Amerika, Akdeniz Havzasi, Dogu
Avrupa ve Afrika iilkelerinde, montaj fabri-
kalart kurmuslardir.

C) Finansman Sartlar1 ve Vergi Yiikii

AET. Otomotiv sanayiindeki vergi yii-
kil Tirkiye'ye oranla ¢ok diisiiktiir. Katma
deger vergisinde vergi yiikii;

B. Almanya % 11
Italya % 10
Hollanda % 12
Belcika % 20
Fransa % 23

Vergi yukiiniin hafifligi yaninda, finans-
man imkanlar1 bakimindan da AET. eko-
nomileri, gelismis ekonomi 6zelliklerine bag-
11 olarak, uygun sartlar ile sermaye tedarik
etmek imkanina sahiptirler. Bu durum da,
maliyetler ve satis fiyatlar lizerinde olumlu
etki yapmaktadir.

A.E.T. ile ilgili olarak bu kisimda acik-

ladigimiz Gzellikler, toplulugun otomotiv en-
diistrisinde ¢ok ileri bir diizeyde bulundu-
gunu ortaya koymaktadir.

Tiirk otomotiv endiistrisi AE.T. ile kar-
silastirildiginda biiyuk farkliliklar goster-
mektedir. Bu farkliliklar, teknolojik organi-
zasyon, iktisadi organizasyon ve ekonomide-
ki diger yapisal kosullar ile ilgili bulunmak-
tadir. Firma cesametinin kiiciikliigii, i¢ pi-
yasanin smirhilifi, verim diislikliigii, teknik
bilgi yetersizligi, yan sanayilerin yeterince
gelisememesi, vergi yapisimin bozuklugu,
ana girdilerin ve sermaye maliyetinin (faiz
haddi) yliksek olusu gibi etkenler olumsuz
yonde etki yapan faktorlerdir.

Firma sayisimin azaltilarak teknolojik
optimuma ulasmasi, kesimin AE.T. karsi-
sinda tutunabilmesini saglayabilecek en
Onemli etken olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Imalat sanayiinin diger dallarini da ilgilen-
diren kosullarin tedrici olarak diizeltilmesi
kacinilmazdir.

Bunun yaninda otomotiv sanayii ile il-
gili olarak Katma Protokol’de bazi KkoOKklii
degisikliklerin yapilmasi gerekir. Binek oto-
mobil 12 yillik listeden cikarilmalr ve 22 y1-
linda otesinde, koruyucu tedbirler getiril-
melidir.

AE.T’ye ihra¢ olanaklar1 bakimindan
yan sanayi bazi olanaklara sahiptir. Ne var
ki ozellikle firma biiylikliikleri acisindan
(teknolojik biiyiikliik) yan sanayiinin de ye-
niden organizasyonu zorunlu olmaktadir.

Madem ki otomotiv endiistrisi siiriikle-
yvici bir sektdrdiir ve gelistirilmesinde ya-
rar vardir, o halde bir taraftan, endiistrinin
yeniden organizasyonu yapilirken, diger ta-
raftan da rekabet edemiyecek otomotiv
irlinlerinin disa karsi korunmasi, zorunlu-
lugu vardir. Bu tedbirler getirilmedigi tak-
dirde, gecis donemi sartlar1 icinde, kesimin
biiylik olciide tasfiyesi gerekecektir. Motor
ve aktarma organlari fabrikalarimin kurul-
masl, bu tedbirler ile birlikte yiiriitiilmeli-
dir.
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Secmesini bilenler,
zor begenenler icinl.

GUNEY SANAYI

KAMGARN

Giyime énem verenler,elbiselik kumas secerken
ince eleyenler, son moda desenler,

canh renkleri ve en1y1 kalitey1 arayanlar,
kisaca kadin olsun, erkek olsun

"secmesini bilenler icin”

GUNEY KAMGARN Kumaslar:...

-
GUNEY SANAYI
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KALORIFER KAZANLARI: RADYATORLERI :

GP 200 Akaryakit Kazam Chappée Radyatérleri (9 degisik model)
.20.000 - 66.000 kcal/h Hilden Radyatérleri (7 degisik model)
GP 300 Akaryakit Kazan Celik Radyatorleri (6 degisik model)

75.000 - 195.000 kcal/h

G 500 Akaryakit ve Komiir Kazam
193.000 - 453.000 kcal/h

RC-SK Kémiir Kazam

| J - | 1] [ 3 ]
23.400 - 61.200 kcal/h
B II-SK Kémiir Kazam
70.000 - 182.000 kcal/h |
FABRIKALARI A.S.

Silahtar - Istanbul




