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Ozet
Bu calsmada bazi Avrupa ulkeleri ile Turkiye'de okul ydie@erinin secgilme ve yegtiriimesi sirecinin nasil
isledigine iliskin kavramsal bir ¢cozimlemenin yapilmasi amagclanatik Argtirma kapsaminda Turkiye ve
Almanya, Fransa vingiltere ‘de okul mudurlerinin nasil ve hangi oleii¢ gore segcilg, atanmadan 6nce nasil
bir yetistirme surecinden gecirilgi ortaya konulmaya ¢alimistir. Arastirma ilgili literatiriin taranmasi yoluyla
gerceklatirilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen (lkelerin okul midirignee olcitleri gbz ©onine
alindginda @retmenlik meslek tecriibesine sahip olmak ortaldbigarttir. Ancak ulkeler tek tek incelerginde
okul mudiru olabilmek icin Baurulan secim yodntemlerinin Ulkelere goreggégi gorulmektedir. Segim
surecinde Turkiye'dekine benzer bir test sinavuygulanmasi der ¢ tlkede de s6z konusugddir. Bununla
birlikte Tarkiye ile dger Ulkeler arasinda asil 6nemli farkdih ise secilen adaylarin ygtrilmesi sirecinde
oldusu net bir sekilde anlailmaktadir. Aratirma kapsaminda incelenen lkelerden Almanya’dail ok
mudurlerinin yettirilmesine yonelik uygulamalar eyaletlere goresigebilmektedir. Fransa vingiltere’de ise
mudur adaylarinin ygun ve uzun sdreli bir hizmet dncegiiteni tamamlamak zorunda olmalari géze carpan
onemli farklardandir.
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Abstract

In this study, it is aimed to introduce how the qass of recruiting and preparing school managersoine
European states and Turkey. Within the scope ofthdy, it is tried to put forward how school pipals are
selected and what their preselection criterion hmy their preparation process are handled befoey are
appointed. The study is done through reviewingrdtated literature. Considering the criterion @ftss studied
concerning recruiting process of principals, it Idobe seen that being a teacher is prerequisiteoéimg a
principal. When the states in the scope of theyseaédhimined in details it might easily be noticedttthere are
outstanding differences between them in terms ofuitng methods applied by the states. Applyingest
examination for selecting principals as in ourestat out of question for the other three statesrddeer, the
outstanding difference between Turkey and the etigeclearly noticed to appear in the preparatietgss. In
Germany, which is one of the states examined insthdy, implementations related to the issue mafiainge
according to the states in Germany. As for Framu Bngland, the essential difference with is therisive
training which the candidate principals have to ptate before they are appointed.
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Giri s
Gunumuzde okul madard yalnizca kurumun yonetidsiak degil, yonettigi kurumda
lider olarak gorilmektedir. Bu nedenle okul yondiinin atanmasi ve yatiriimesinin
egitim sistemlerinin nitelinin gelistirimesinde onemli bir etken ol@gu disinilmektedir.
Okul yonetimine uygun adaylarin secilmegitien ve Ggretimle ilgili etkinliklerin yani sira
kurumsal gelimin devam etmesi acisindan da onemlidigitimn kurumlarinda liderlik
gorevini uygun birsekilde yerine getirebilecek adaylarin secilmesi hiemmumsal hem de

ulusal anlamdagtime iliskin belirlenmg amaclarin gercekgarilmesini kolaylatiracaktir.
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Gelismis Ulkelerde bgarili okullar Gzerinde yapilan atamalarda okulun etkilifinde
okul yoneticilerinin dnemli bir belirleyici oldtu ortaya ¢ikmy; bu nedenle okul gelirme
calismalarinda daha ¢ok okul lidetli konularina girlik verilmistir. Etkili bir okulda okul
yoneticisi ¢agitli uzmanlar arasinda bir koordinatér olma durumtadir (Balci, 2001). Okul
basarisinin Uzerindeki belirleyicgi egitim yoneticilerini yetstirmenin gergi ve 6nemini
artirmgs ve bu konu uzerinde daha fazla durulmayaldmmstir. Okul yoneticilerinin
atanmasi ve yadirilmesine ilisgkin en d@ru yaklgimin neolabilec@ sorusu her Ulkenin
Uzerinde 6nemle durdu bir konu olmasina gaen gitim yonetimi hazirlama programlarina
temel olabilecek herkesin Uzerinde atia bir egitim yonetimi kurami gefitirilmi s dezildir
(Balci, 1999). Bazi ulkelerdeggim liderliginde ortaya c¢ikan yeni yaldanlari incelemek,
okullar i¢in nitelikli liderler yetgtirmek ve bu liderlerin @tim ihtiyaclarini kagilamak tzere
ulusal liderlik enstittileri kurulmg) liderler icin dizenlenen ysgtirme programlari igin
kaynak ayrilmgtir. Konuya ilgkin standartlar, yegtirme programlarinin icei, yapilacak
degerlendirmeninsekli gibi konular bu kapsamda @o tlke tarafindan dikkate alinmaktadir.
Arastirmalar gostermektedir ki pek cok ulkede (Petzkdark, Valentine ve Hackmann,
2002):

e Okul madurligd icin nitelikli adaylar bulmak zordur,

* Okul madurleri icin diizenlenen ygirme programlari genellikle yetersizdir,

* Mesleki gelgim ve bilgileri tazelemeye yonelik canalar strekli dgildir ve esgudim
icerisinde gercekktirilememektedir,

* Mesleki doyumun dnuindeki engeller her gecen gimaiktadir,

* Meslezine kendini adamgiolan pek ¢ok @timci erken yata gorevinden ayrilmaktadir.

Yapilan bazi argirmalarda da okul yoneticdi icin potansiyel aday sayisinin fazla
olmasina ramen nitelikli aday bulmanin zor oldu belirtiimektedir (Walker,Stott ve Cheng,
2003). Siyaskartlar, formal ve informal ifkiler, kilttirel normlar okul yoneticisi segimi ve
yetistirilmesi slrecini etkileyen faktorler olarak ghkrlendirilebilir. Yapilan akademik
calismalarda okul yoneticisi yatirmede yeni anlayglar ve baarili uygulamalarin vag da

g6ze carpmaktadir. Bu yaklen ve gelsmeler(Bush ve Jackson, 2002; akt. Chapman, 2005):

* Yonetici yetstirmede farkli stratejilerin uygulanmasi ve teknmlen faydalaniimasi,

» Liderlik programlarinin zengin icegi,



» Tecribeli yoneticilerden mentdr olarak faydalangma
* Yoneticilerin yetsmesinde okullarda yaptiklari uygulamalarin (stajlave eitimde
basari icin teori ve uygulamanin éneminin fark edilines

« Ornek uygulamalarin yaygirgiariimasi icin yapilan ¢ajmalarseklindedir.

Tarkiye'de okul yoneticilerinin se¢imi konusundapylmis calismalar incelendiinde
calismalarin ¢cgunun gitim sistemini uygulamalarinin iyiggiriimesigerekliligi konusunda
oldugu goérulmektedir. Bu nedenle konuyaskin yapilan argtirmalar kuramsal olmaktan
Oteye gidemengtir (Korkmaz, 2005). Bu calmada Turkiye’'de okul yodneticilerinin seg¢im
slrecinin tarihsel geajiimiyle birlikte Avrupa Ulkelerinderingiltere, Fransa ve Almanya’da
okul muddrlerinin secimi ve vyatiriimesine yer verilerek; adi gecen ulkelerirgitam
sistemlerinde okul muaduarlerinin atanmasi ve geiimesisirecinde uygulamalardaki

benzerlik ve farkliliklarin neler olgw ortaya konulmaya callacaktir.

Turkiye’de Okul Mudurlerinin Sec¢imi ve Yeti stirilmesi

Tarkiye'de yonetici yettirme uygulamalarinda G¢ temel yonelim yaygindir.
Bunlardan birincisi ¢iraklik modelidir. Bu modelérg okul mudurlgt icin ésretmen olmak
yeterlidir, ydrurlikteki kanunlara gére de okul niildigii ek bir gitime gerek olmadan
ogretmenler tarafindan yapilabilecek bir gorev#tinci model ise 1970’lerde ortaya ¢ikan ve
akademik cevrelerce kabul goren ve yukarida soOzieéredsitim bilimleri modelidir. Bu
modele gore @tim fakiltelerinde lisans dizeyindgigm yonetimi ve planlamasi bolumleri
acllimstir. Bu boélimlerden mezun olanlarin Milli geim Bakanlgl tarafindan okullara
yonetici olarak atanmasi glindeme getirimancak mezunlar gdetmen olarak istihdam
edilmiglerdir. Bu modeldeki temel varsayim yonetimin biieh bir calgma alani oldgu ve
yonetici olacak kilerin yonetimle ilgili temel alanlarda akademikigiiere sahip olmasi
gerektgidir. Uclincli model tam anlamda bir yonetici yetine modeli dgildir. Milli E gitim
Bakanlgl 1999 yilinda okul yoneticiiine atamada bazi ek dlgutler kullanmayaldnastir.
Ornesin, herhangi bir alanda lisansistgiten yapms olmak ve yayimlanngieseri olmak
tercih nedeni olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamdyagvuran adaylar arasindan se¢cme
yapmak amaciyla gaurulmaktadir §imsek, 2004).

Ancak zaman icinde gorulmektedir ki okul yonetgilicin uygun adaylarin secilip
yetistirilmesi icin gosterilen cabaya ve kanuni dizerdésrergmen ulkemizde, yonetici
secme ve yedtirme sireci bir standartta oturtulamatm Hatta yapilan kimi zaman kanuni

duzenlemeler yapilirken nesnel dl¢itlerin goz adildigi ve yonetmelikleringerekgesiz bir

3



bicimde dgistirilmi s oldugu gorulmektedir. Bunun en iyi kaniti yonetici segyetstirmede
yapilan uygulamalardir. Orgm, Turkiye'de 26.635 gtim kurumu igin mudir
kadrosubulunmasina kalrk, bu okullardan 13.708’inde asil mudir gorevgggen geriye
kalan 12.927 kurum vekil mudurlerce yonetiimektedBu bakimdan @&tim ve okul
yoneticiligi icin aranansartlarin net birsekilde belirlenmesive uygulanmasi Turkgitim

Sistemi icinoldukga 6nemlidir (Fave Onder, 2010).

Turkiye'de eitim yoneticilerinin yetstirilmesi 7. Milli Egitim Sdrasi’'ndan itibaren
gundeme gelen bir konudur. 7. Millisgim Sarasi’'nda Milli Eitim Mudarleri vellkdgretim
Muddarleri  Yonetmelgi'nin hazirlanarak Talim ve Terbiye Kurulu'nun ireeesine
sunuldgu belirtiimektedir (MEB, 1962). ilerleyen vyillarda cgtli sOralarda okul
yoneticilerinin yetstiriimesine iligkin kararlarin giindeme gefdigorulmektedir. Bu konu 7.
Milli E gitim Sdrasr’ndan sonra daha kapsamh bkekilde 14. Milli Egitim Sdrasi’nda
goristulmis veMilli Egitim Bakanlgi tarafindan yoneticilerin nitelikleri, unvanlaatanmalari
ve yer dgistirmeleri ile ilgili mevzuat dizenlemelerinin yapdgsl; egitim yoneticiliginde
uzmanlama, hiyeragik ilerleme ve yikselmenin esas alingicaegitim yoneticilerinin
Universiteler ile gbirli gi icinde yetitirilecegi slra kararlarinda belirtilngtir (MEB, 1993). 15.
Milli E gitim Sarasr’nda alinan kararlar icerisinde de yonetianalarinda uyulmasi gereken
sartlara atifta bulunulmaktadir. Buna gore yoneatamalarinda kariyer, liyakat, daa
aranmali,gitim yonetimi bir bilim olarak algilanmali, ggim yoneticiligi dgretmenlik
tecribesine dayanmall vgiem yoneticisi lisansustugtimle yetistiriimeli, yonetici adaylari
objektif dlculerle secilmelidir denilmektedir(MEBR,996).16. Milli Egitim Sdrasi’’nda alinan
kararlarda yonetici yefiirme yalnizca mesleki ve teknilgiam alaniyla sinirli tutulmgtur
(MEB, 1999); ancak konu son olarak 18. MillgiEm Sdrasi’nda daha detayli hiekilde ele
alinmstir. SGrada alinan kararlardagigm yoneticilerinin atanmasinda lisansustgitienin
esas alinmasi; mevcut yoneticilerirsigel gelsimleri agisindan uzaktan veya 6rgugitien
yoluyla yuksek lisans ve doktorgiemi almalari sglanmasi; okulda guven, kalnkli saygi,
sevgi, hegoru, baar gibi deerlere dayal okul kultiriinin almasinda liderlik roltnd
Ustlenebilecek kilerin yonetici olarak atanmalari icin gerekli diskemeler yapilmasi tavsiye
edilmektedir (MEB, 2010).

Milli E gitim Bakanlgr'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’da (MEB,
1992), yonetim gorevlerine atanacak olanlarda aanagartlarin bakanlikga hazirlanan
yonetmeliklerle duzenlenege belirtiimektedir. 1998 wyilinda ¢ikarilan  Milli  Etim
Bakanlgr'na Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Bgstirmelerinelliskin

Yonetmelik uyarinca (MEB, 1998), okul mudurli olmateyenlerin iki gamali bir sinavdan
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gecmeleri 6ngorulmektedir. Buna gore mudur adaylametici gitime katilacaklarin secgimi
amaciyla yapilacak se¢cme sinavindan ve se¢me sd@abaaril olarak hizmetici gitime
katilan adaylarin, @tim sonunda yapilan gerlendirme sinavindan gl olduktan sonra
atanabilecg belirtiimektedir. Ancak, gitim yonetimi alaninda lisans ya da lisansusti
dgrenimi veya Tulrkiye ve Orta o Amme IdaresiEnstitiisi Kamu YoOnetimi Lisansustu
Uzmanlik Programini bitirenlerdergi@tmenlik meslginde en az beyil hizmeti bulunanlar,
secme sinavina alinmaksizin hizmetggtien programina alinmaktaydilar.

23.09.1998 tarihinde cikartilan yodnetmelik, 11.0D4&arihinde cikartilan
yonetmelikle yururlukten kaldiriingtir.11.01.2004 tarihinde c¢ikartilan yonetmelik0220004
ve 04.03.2006 tarihlerindegigtiriimis, 13.04.2007 tarihli yonetmelikle;13.04.2007 tarihl
yonetmelik de24.04.2008 tarihinde cikarilan yondiktes yururlukten kaldinimgtir (Kesim,
2009).2004 yih ve sonrasinda cikarignbulunan yonetmeliklerde; yuksek@&nim gormig
olmak, ayliktan kesme veya ngakesimi cezasindan dah&iabir disiplin cezasi almami
olmak, son yila ait sicil notu iyi derecede ve @ason U¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi
derecede olmak, son u¢ yillik hizmet siresi icivdesa yoneticilik gorevi adli veya idari
sorwturma sonucu tzerinden alinmarolmak, zorunlu ¢cagma yukimluligini tamamlangy
bu yukimlulikten muaf tutulnguya da splik veya & durumu Ozrine dayall olarak bu
yukumlalig  ertelenmy olmak, atanaga kuruma bragi itibariyle Gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak ortafartlardir. Gretmenlik hizmet siiresi ve okul mudili
secme sinavi konularinda yonetmelikler arasindalifiktar gortlmektedir. 2004 yilinda
cikarilan yonetmelikte en az iki yilgorev yagnalmaksarti bulunmaktadir; 2007 ve 2008
yillarinda c¢ikarilanyonetmeliklerde isgrétmenlikte adayfiin kaldirims olmasi yeterlidir
denilmektedir. 2009 yilinda c¢ikarilan yonetmeliké® hizmet siresi en az uc¢ yil olarak
belirlenmitir. 2004 ve 2009 yilinda cikarilan yonetmeliklersdecme sinavinda 100 puan
Uzerinden 60 almi olma sarti bulunmaktayken;2007 ve 2008 yillarinda cikarilan
yonetmeliklerde sinayarti bulunmamaktadir (MEB, 2004; MEB, 2006; MEB,0Z0 MEB,
2008; MEB, 2009).

Konuyla ilgili ¢ikarilan en son ve halen yirurlikdaan yonetmelik 13.08.2009 tarihli
Milli E gitim Bakanlgl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer DRgstirmelerine
lliskin Yonetmelik'tir. Bu yonetmelikte de 2009-2011llgn arasinda bekez ekleme ve
degisiklik yapilmistir. Milli E gitim Bakanlgl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerineiliskin Yonetmelge gore okul muduri olarak atanacaklarda arasathar
sunlardir (MEB, 2011):



1) Yuksek@renim bitirmi olmak,

2) Devlet memuriyetinde adagh kaldiriimis olmak,

3) Ogretmenlikte en az lc yil gorev yapnoimak,

4) Atanmak istenilen @tim kurumuna alani itibariyle @etmen olarak atanabilecek
olmak,

5) Yoneticilik gorevi, son ¢ yillik hizmet suresimgle adli veya idari sogturma sonucu
tzerinden alinmarmiolmak,

6) Zorunlu calsma yukimltli@Etni tamamlangy bu yukimlalukten muaf tutulngwa da
Ozre dayali olarak bu yukuml@u ertelenmi olmak,

7) Secme sinavinda il olmak (100 puan tzerinden en az 70 puan almak

Okul muduarligt icin 6ngoérilen secme sinavinda adaylara TurkceilMalgisi, resmi
yazsma kurallari, halkla ikkiler ve iletsim becerileri, okul yonetimi, yonetimde insan
iliskileri, okul gelstirme, esitim ve &sretimde etik, Tlrk idare sistemi ve protokol
kurallari,gorevin gerektirdi temel mevzuata gibi konulari iceren bir test uggmaktadir.
Sinavda bgarili olan adaylar ihtiya¢ duyulan zamanlarda udélce yapilan duyurulara gore
basvuru yapabilmekte ve sinav puana ek olargkira, alinan 6dul ve cezalar, kariyer ve daha
Once yoneticilik gorevlerinde bulunma gibi esasladikkate alindii bir dezerlendirme
formuna gore adaylarin aurulari dgerlendiriimektedir. Yonetmelik kapsamindalkditen
kurumlarina atama valilerce yapilmaktadir (MEB, 200kul midarlgline atanmak igin
konuya ilskin herhangi bir hizmetici @tim kursunu tamamlamiolmak sarti yonetmelikte
bulunmamaktadir.

Tarihsel surecte okul yoneticilerinin atanmalarnyigili hazirlanan yénetmeliklerin
ilgili maddeleri incelendiinde, okul yoneticilerinin atanmalarinda secme wmaa baarili
olmak, yoneticilik deneyimi, sicil notu, disiplinzasi almang olma ve kidem 6zelliklerinin
Oon plana cikggl gorulmektedir.Okul madurlerinin atanabilmelerinickatiimalari gereken
zorunlu bir yettirme programi ya da hizmetic¢i kurs bulunmamaktadncak kendilerini
akademik anlamda gelirmek isteyen okul madurlerinin ystirilmesi icin Universiteler
(lisanslstu gitim programlari yoluyla), Turkiye ve Orta Ro Amme idaresiEnstitlisi
(TODAIE Uzmanhk Programi yoluyla) ve Milli gtim Bakanlgl (hizmet ici eitim
calismalar yoluyla)gerekli desgesaslamaya ¢calkmaktadir(Helvaci, 2007).

Almanya’da Okul Mudurlerinin Secimi ve Yeti stirilmesi



Almanya’da 16 federal eyaletin her biri kanunlarpgaminda verilen yetkilere
dayanarak kendilerine 6zgl okul sistemistlumustur. Bu nedenle okul madurlerinin segimi
ve atanmasi ilgili eyaletin kanunlarinca belirleteeve eyaletin sorumlufin kapsaminda
ele alinmaktadir. Okul muddrlerinin unvani her eyt devlet memurudur. Terfi ve kariyer
duzenlemeleri devlet memurlari icin Almanya Anaya'san (Grundgesetz) 33. maddesinde
yapilan dizenlemeye uygun olmak zorundadir (HuberPashiardis, 2008). Bu madde
uyarinca eyaletler farkl olsa bile her Alman valam her eyalette ayni siyasi hak ve
sorumluluklara sahiptir ve her Alman vatagdaitelik ve akademik barilarina gére kamu
gorevleri yapmak icin secilebilir (Grundgesetz, 4p9Almanya’da okul mudurlerinin gérev
ve sorumluluklar da eyaletlere gorezgenektedir. Okul muduriug@tim-6gretim personelinin
de bir parcasidir yanigdetmen olarak da hizmet vermektedir. Almanya’dalakudurleri
basarili bir Gzretmenlik deneyiminden sonr@baina gelmektedirler (Aslan, 2009).

Okul muddarlerinin  secimi  ve atanmasi ilgili eyafetigsitim bakanlginin
sorumluligundadir. Uygulamalar eyalete gore gge&klik gosterebilmektedir. Ancak
eyaletlerin ¢gu (Berlin, Bremen, Aagl Saksonya ve Kuzey Ren Vestfalya eyaletleri
haricinde) secimslemleri konusunda detayli bir tanim yapmaryalnizca genel bir cerceve
belirlemislerdir. istisna olarak belirtilen eyaletlerde okul mudunarisecimi ve atanmasina
yonelik dlcutler resmi belgelerde daha detayl aftaaciklanmytir. Huber ve Gnicechwitz
(2006), tarafindan yapilan gaghada eyaletlerin@tim bakanliklarinin sadece se¢im ve atama
islemlerinde dgil secim kleminin nasil yapilmasi gerekine iliskin dizenlemelerin
yapiimasinda da sorumluluk sahibi olduklari befiigtir. Bazi eyaletlerde yetkililere
yuksek@retim kurumlari gitim sailama konusunda destek vermektedirstaki kadrolarin
cabuk doldurulmasi igin yetkililerin uzun doénemliir bpersonel planlamasi yapmasi
zorunludur. Bu bglamda adaylar icin bir havuz achurulmasi bgarili bir secim ve atama
yapilabilmesi icin énemli bir kal olarak ortaya cikmaktadir. Berlin, Bremen, Hamghu
Hesse, Aagl Saksonya, Schleswig-Holstein ve Thuringia gibrigmle pilot projelerle
kariyerlerinin erken dénemlerindegigm programlarina katilan adaylardan @a havuzlar
olusturulmaktadir. (Huber ve Pashiardis, 2008).

Okullardaki bg pozisyon icin duyuru ilgilisehir tarafindan yapilmaktadir. Adaylarin
secimi icin yasal Olcut liyakat, yeterlik ve penfoainstir. Bazi farklar olsa benzetemler
batin Almanya’da uygulanmaktadir. garular ilgili okullarin yetkililerine yapihr. Kagk
eyaletlerde, eyaletingdgim bakanlgina dg@rudan bavurular yapildgl da goérilmektedir.
Konuyla ilgili son karari genellikle ggim bakanliklari verir, nadiren okulla ilgili boésel

yetkililerin de karar verdii gortlmektedir. Bazi boélgelerde okul muadurleririammasinda
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okul konseyinin de s6z hakki vardir ancak okul leymsadece adaylarin énerilmesinde s6z
sahibidir (Huber ve Pashiardis, 2008; Aslan, 2009).

Adaylarin bavurduklari okul seviyesinde yeterlig@mi almis olmalar gereklidir
(lisansustu gitim gibi) ve birkac yillik @retmenlik tecribesi isteniimektedir(EURYDICE,
2010).0Okul muduaru secim sirecinde eyaletlere garkhf yontemler uygulanabilmektedir.
Ornesin, Asagl Saksonya Eyaleti'nde adaydan iki 6rnek ders sunyapmasi, bir gretmenin
yaptgl dersi dgerlendirmesi, personele yonelik bir toplantiyr y@imesi ve resmi bir
konwsma yapmasi istenmektedir. Bu etkinliklerde adayatnyzca mesleki bilgisini ds,
kanunlara ilskin bilgilerini gostermesi ve Baurulan pozisyonda nasil gorev yapaca
yonelik yaklgimlarini sergilemesi beklenmektedir. Ayricasbarularda adayin sicili ve
calistigi okulun mudurdnin adayasgkin raporu da goz onune alinmaktadir. Bazi eyaletle
mudir seciminde yenilikci yakjanlar benimsemektedirler. Orgie, Bavyera Eyaleti'nde
2009-2010 gitim 6gretim yilindan itibaren okul mudugiine bavurabilmek icin iki yil
suren bir kursu tamamlagiolmak gerekgi belirtiimistir. Bazi eyaletlerde ise okul
muadurl(gl  pozisyonuna Bauran adaylari desrlendiren dgerlendirme merkezleri
bulunmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008

Her eyalette bp mudurlik pozisyonlarl (ya da felaca& distinllen pozisyonlar)
eyalet bakanliklarinin resmi biltenlerinde, yeesmi gazetelerde ya da kismen internette ilan
edilir. Tlanlarda okulun ismi, okula ilgili bilgiler, Bopozisyona ilkin bilgi, mag, resmi
sartlar ve son bg@uru tarihleri belirtilir. Brandenburg, Hesse ve 2y Ren Vestfalya gibi
eyaletlerde yerel ve ulusal gazetelerde de ilandigr gorilmektedir. Yetkililerin belirt@ine
goOre ulusal ortalamaya goére birsbmudurlik pozisyonunayaldk bes aday dgmektedir.
Baden-Virttemberg, Bavyera, Berlin, Bremen, He8sagl Saksonya, Kuzey Ren Vestfalya,
Saksonya ve Saksonya-Anhalt gibi eyaletlerde muddaylariyla mulakat yapilg
gorulmektedir. Butin eyaletlerde okul muduri olakaierin ilgili okulda goérev yapabilmek
icin ggitim gormis olmasi ve @gretmenlik deneyimi olmasi istenilmektedir. Ayricaidbir
yardimcisi olarak gorev yapgmolmak veya gretmen giticisi olma gibi tecriibeler madarlik
pozisyonu icin avantaj olarak gorilmektedir. Amagwadukla @retmen gitiminin
tamamlanmasindan sonra yapilan resmi sinavlar yaisdayonetici tarafindan yapilan
performans dgerlemeleri karar verirken géz 6niine alinan nokt&adir. Okul madurlgi
icin uygun gorulen adayin midurlik gorevi icin gihirlamasi yapiimangtir. Ust yonetici
tarafindan yapilan ofan performans derlendirmelerinin gbz 0Ontne aligdl Bavyera
Eyaleti harig, butin eyaletlerde okul midiri olmateyen @retmenler icin mudurlik

pozisyonu ic¢in ayrica performans gdelendirmesi yapilmaktadir. Bazi eyaletlerde okul
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muadurligiine bavuru yapmadan once konuyla ilgilgiim almis olma sarti aranmaktadir.
Secim glemi eyaletlere gore destigi icin butliin Glkede gecerli tek bir mudir segcme tgdm
yoktur. Pozisyona yonelik kaurular alinip yetkililere iletildikten sonra yapr slem st
yoneticisi tarafindan yapilan gierlendirme g6z 6nidne alirginda bavuru yapan adayin okul
muaduarligiine uygun olup olmaginin kontrol edilmesidir. Bavyera ve Hesse'de adayi
niteliklerinin dezerlendiriimesinde @rlikli olarak performans derlendirmesi gbz 6nine
alindgl icin secim sdreci nispeten kisa surmektedir. i8eslirecinde adaylarla yapilan
mulakatlarin &irligi Bavyera ve Hesse'de c¢ok azdir. Baden-Wirttenb8mgndenburg,
Kuzey-Ren Vestfalya ve Saksonya-Anhalt eyaletlexirsnifici gézlem ve dgrlendirme,
toplanti yonetiminin izlenmesi (Baden-Wiurttenberg thplanti yonetimi dgerlendirmeye
alinmamaktadir) ve miulakat uygun adayin secimi ibegvurulan yontemlerdir. Aagi
Saksonya, Thuringia, Saksonya, Hamburg ve Berlinidélakatlarin siresi vesekli
desismekle birlikte &irhik adayla yapilan mulakatlardadir. Schleswig-$iein ve Bremen'de
ise adaylarin kendileriyle ilgili yaptiklari sunuda dikkate alinmaktadir. Bazi eyaletlerde
okullarin da secim sturecinde s6z hakki bulunmaktadamburg, Bremen, Schleswig-
Holstein ve Aagl Saksonya’da okullar secim surecinde aktif olayak almaktadir(Huber ve
Pashiardis, 2008).

Almanya Almanya’da okul mudurleri icin ygtirme programlari, her eyaletin kendi
Ogretmen yettiren kurumu tarafindan yurutilmektedir. Bu proglanm icerikleri,
yontemleri, sureleri, yapilari ve yikumluluklerisdgtten eyalete farkllik gésterebilmektedir.
(Kesim, 2009).Mesela Bavyera eyaletinde okul tUrigdee bazi okul mudurleri goreve
basladiktan sonra iki haftalik bir seminer ile format hazirhk &itimi almaktadirlar (Aslan,
2009).Aa51 Saksonya Eyaleti’'nde ise okul madurinin geinesi gereken niteliklere gkin
dort alanda moduler birggim programi belirlenmtir. Program dért moduilden alonaktadir
ve gamall olarak bir yllda tamamlanmaktadir. Prograraknanodullerin icerii su sekilde

belirlenmitir (Leadership-in-education, 2011):

« Modil 1: Gsretmenlikten mudurlge rol desisimi; bir meslek olarak okul yonetici,
* Modiul 2: Okulda kalite gedimi kavrami ve kalite gejtirme araclari,
* Modiul 3: Personel yonetimi ve personel gi@ime

* Modiul 4: Okul ve cevre arasindaskilerin gelistiriimesi.



Programin herg@masinda dort-gegiin siren ygunlastiriimis dersler bulunmaktadir.

Derslere ek olarak adaylara dananlik hizmeti de sganmaktadir.

Fransa’'da Okul Mudurlerinin Segimi ve Yetistiriimesi

Kita Avrupasi sistemlerinden olan ancak daha cokapartist gelenekte orgutlergni
okul sistemlerine sahip olan Fransa’da okul mudégie ve yegtirme sureci geleneksel bir
anlaysla yaratilmektedir §imsek, 2004). 1980’li yillarin ortalarina kadar okuliduri igin
adaylar @retmenler arasindan secilmekteydi. Adaylar yetkilitarafindan bir mulakata
alinmakta ve bu mulakatin sonucu o bolgeriiimle ilgili en Ust yoneticisine adayin okul
muaduarl(gd icin uygun bulunan adaylar listesine eklenmesia@agia gonderilmekteydi.
Tarafsiz bir secim yapilabilmesi icin de Ugamal bir sinav yapilirdi, yapilan sinavin bir
kismini yazili sinav okturmaktaydi. ilerleyen yillarda bu sitre¢ daha basit bir hale
getirilmistir (Leadership-in-education, 2011a). Gunumuzdesaaa Okul muduri olabilmek
icin izlenen sirec ilkgretim ve orta @retim dizeyindeki kurumlara goére farklilik
gostermektedir. Ortagbetim kurumlarinin maddrlerinin seciminde daha iyl bir yontem
izlenirken, ilk@retim kurumlarindaki madarlerin segiminde ayni daradz konusu dddir.
Bunun balica nedeni ilkokul mudurlerine okul yonetimindehdaaz sorumluluk verilngi

olmasidir (Balyer ve Gunduz, 2011).

Ilkogretim KurumlariMidarlerinin Segimi

Fransa'da ilk@retim okul mudurleri yerel @tim otoriteleri tarafindan istihdam
edilirler. Ilkogretim okullarinda mudur yardimgih kadrosu bulunmamaktadir. Okul
madurleri yonetsel etkinliklerinin yanindagr@tmen olarak derse de girerler (Education
International, 2007). Ancak yodnetsel gorevlerinddayl okul mudurlerinin ders yukleri
azaltilir (Pont, Nusche ve Moorman, 2008).

Ilkogretim kurumlarinda okul muduri olabilmek icin tekngl sart okul 6ncesi bir
egitim kurumunda ya da ilkgretim okulunda iki yillik tecribedir. Okul mudagia icin
basvurular ulusal gitim mifettisince (IEN) alinir, bgvuruyla ilgili 6n degerlendirmeyi yapan
yetkili ulusal &itim mifettisidir. On degerlendirmeden sonra pairular gitim bolgesinde
olusturulan mulakat komitesine gonderilir. Bu komiteloi@ge eitim mufettisi ya da bolge
egitim mufettisi temsilcisi, bir ulusal gitim mufettisi ve bir okul mudurd bulunur. Komite

bagvurulari inceleyip adaylarla gdgiilkten sonra kararini verir. Bir yillik streyle dku
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muadurl(gt gbrevi yapmy olan veya bgka bir eitim bolgesinde dgerlendirme gamasini
gecmi olup okul muadurlgt icin uygun gorulenler listesine girgniolanlar mulakattan
muaftir. Belirtilen liste gitim bolgesi tarafindan yillik olarak hazirlaniriste okul dncesi ve
ilkogretim kurumlarini kapsamaktadilgili kanun uyarincgu Ozellikleri taiyan adaylar okul
mudurd olarak atanabilir (EURYDICE, 2010a):

» Mevcut okul yoneticileri,

* Resmikabul listesine alingolan @retmenler,

* Baska bir gitim bolgesinden gelmgiolan okul muddirleri,

* Meslek ygamlarinda en az 3 yillik yoneticilik deneyimi olégretmenler.

1989 yilinda cikan yasada okul yoneticileri iciredillenecek @tim programi da yer
almaktadir. Bu zorunlugitim programi, bolgesel olarak uygulanir akademikgmde devam

eder. Program igerisind@ konulara yer verilir (EURYDICE, 2010a):

+ Ilkogretim okulu programlarina kin bilgi ve programlarla ilgili resmi evraklar,
*  Okul yonetimine ilgkin bilgi, okul ydnetimi, okulun ¢evresiyle gkisi,
» Bilgi ve iletisim, okulun paydslari ile iliskileri ve esitim kadrosuna liderlik etme,

* Toplumla iliskiler ve toplumun okula etkileri.

Ortad gretim Kurumlari Madurlerinin Segimi

Fransiz gitim sisteminde merkeziyetci yapilanma 6zellikldaaotisretimde belirgin
sekilde fark edilmektedir. Ortagdetim kurumlarinda okul mudard bir kamu kurumunun
yoneticisi ve devletin temsilcisi olarak gorulmekite Her ne kadar géli dizenlemeler
yapiimgsa da orta gretimde okul muddrlerinin secimi ve ygtrilmesi gibi islemler oldukca
merkezidir (Huber ve West, 2002).Org@étim kurumlarinin mudurleri gtim Bakanlgi
tarafindan istihdam edilirler. Orta&kietimde okul mudurd olabilmek icin 30y®eya Uzerinde
olmak ve en az keyillik 6gretmenlik tecribesine sahip olmak gerekmektedanga’da orta
Ogretimde gorev yapmakta olan okul mudurleri gorewkde ¢ yil gecirdikten sonra yer
degisikli gi talebinde bulunabilirler ve ayni yerde 5 yildazla gbrev yapamazlar (Education
International, 2007). Kolej ya da lise olarak adlaian orta @retim kurumlarinda okul
muadurleri @retmenler, mufet§i ya da yonetici personel arasindan secilmektedkul O
mudurleri, adaylara uygulanan bir sinav yoluyla de 6nceden gerekli sirecleri gegmi
adaylarin isimlerinden ofturulan aday listesinden secilir (EURYDICE, 2010a).
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Okul muduru olabilmek icin iki samayi baariyla gecmek gerekmektedir;oncelikle
adaylar muadurluk icin bBauruda bulunurlar, baurularina yonetimle ilgili tecribelerini,
kariyerleriyle ilgili bilgilerini, mesleki tecribekini iceren bir resmi yazi ve yodneticileri
tarafindan yazilan bir tavsiye mektubu eklerlerssBaulari kabul edilen adaylara uygulanan
giris sinavi adaylarin sunumlarini iceren bir oturumoterum sonrasinda adayla yapilan
gorismeden olgmaktadir. Bu gorimede adayin mesleki becerileri, bilgileri ve #ati
becerileri dgerlendirilir. Giris sinavinda adaylarggim ortaminda adayin kendiggsel
yaklasimini ortaya koyacak bir 6rnek durum gaiasi yaparlar. Gigisinavinin gamalarisu
sekilde siralanabilir (EURYDICE, 2010a):

« Ornek durumla ilgili 6n hazirlik (2 saat),
* Adayin 6rnek durum ¢aimasina yonelik sunumu (15 dk.),
* Miulakat (45 dk.),

Giris sinavi icin bgvurular genellikle ekim ya da kasim ayinin ortalarkadar surer,
giris sinavi ise yilin ilk ceyg@nde gerceklgtirilir. Sinav sonunda secilen adaylar stajyer
(egitim go6ren) yonetici personel statisinde, mudirdyacisi olarak atanirlar ve iki yil
boyunca yeni gorevlerinde ihtiyac duyacaklari béeergelistirmeye yonelik bir @itim
programina Kkatilirlar (EURYDICE, 2010a).Okul mudigh yetstirme programi
“CentreConcordet” tarafindan hikumetin belgittstandart ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanir. Yettirme programi yerel dizeyde 28itm bolgesinde uygulanmaktadir.
Bolgesel 6zelliklere gl olarak uygulanan programda ufak farkhliklar mlenektedir(Huber
ve West, 2002).Prograngiaikli olarak esitsel, pedagojik, yonetsel, yasal, finansal konular
okulun oOrgutlenmesi ve insan kaynaklari yonetinbi gilanlari kapsamaktadir. Her adayin
egitim surecini planlayan, gerlendiren ve ihtiyac duygw becerileri gektirmesi icin
kendisine yardimci olan bir ggicisi bulunur. Adaylar gitim programini bgariyla
tamamlamalari halinde okul mudura olabilmek icirredi belgeyi almaya hak kazanirlar
(EURYDICE, 2010a).

Secme sinavini kariyla gecen okul mudurlerinin katilmalari gerekssminerlere
okul uygulamasi da dahildir ve uygulamalfiiten gordukleri okuldaki mudur kendilerine
mentorlik yapar. Staj yapilan okullarda stajyer tirtadayi sayisi en fazla ¢ olabilmektedir.
Rehber olarak gorevlendirilen okul muddrleri, sejynudir adaylarinin ystiriimelerinde
anahtar rol oynarlar. Yatirme seminerlerinin toplam siresi 41 ile 51 kuismig arasindadir

Seminerlere yalnizca se¢me sinavini gegolan adaylar katilabilir. gtim ve yetkstirmeyle
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ilgili giderler devlet tarafindan katanir. Seminerin ilk gamasi 24 hafta (120 giin) sdrer. Alti
ay boyunca adaylar (genellikle Ocak ayindan Hazawma kadar) 4-6 hafta bir akademide
egitim alirlar, yaklgik 12 hafta okullarda staj gorurler. Ayrica 4-6 thabir sirkette (yonetim
teknikleri, butce, iletim becerileri, toplanti ve personel yonetimi vbnktarda) ve iki hafta
da yerel yoneticilerin yaninda staj gorurler. Sesrlier, okul ve kamu kurumu stajlan
donisUmli olarak devam eder. Seminerin ikingaaasi 21 gun sirer ve bu donemde adaylar
okul mudur yardimcisi olarak atandiklar iki yilldeneme dénemi suresince bir ya da iki
gunlik kurslara katilirlar. Bu ymn esitimlerin sebebi okul midird olmadan énce adaylarin
yonetim konusundaki tecriibe eksikliklerini giderrieKHuber ve West, 2002; Balyer ve
Gundiz, 2011).

Hizmet 6ncesinde yatiriime isi tamamlanan ortagetim okul mudurleri icin bolgesel
ve ulusal duzeyde hizmeticigdm faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu faaliyetlekatilim
zorunlu dgildir. Bu faaliyetler arasinda kisa stireli hizmekagrslarin yani sira gder okul ve
egitim kurumlarini ziyaret ederek deneyimleri payfe ve dgerlerinin deneyimlerinden
faydalanma gibi uygulamalar bulunmaktadir (BalyerGiindiiz, 2011).

Ingiltere’de Okul Mudirlerinin Secimi ve Yetistiriimesi

Ingiltere’de okul mudari olmak isteyenlere meslegedrileri kazandirmak amaciyla
NPQH (National Professional QualificationforHeagg@®kul Yoneticiligi Icin  Ulusal
Mesleki Yeterlik) programi uygulanir. Bu programlakul muodiri olmak isteyen
ogretmenlere okul geltirmeye dayali, uygulamali ve mesleki birgiten sunulmasi
hedeflenmektedir. NPQH sure ve icerik olarak kapsdm yetistirme programidir (Cinkir,
2002).

NPQH ilk olarak 1997 yilinda okul mudurt adaylammmidrlik pozisyonlari icin
hazirlayacak bir program olarakstetilmis; 1997 yilinda NPQH programi duyurusu yapsgimi
ve programi uygulamak icin de NCSL (NationalCollegeschool Leadership/Okul Lidegii
Ulusal Koleji) aciimgtir. 1997 yilindaki NPQH duyurusuyla birlikte ilketh yonetici
olacaklar icin NPQH belgesi zorunlu bir hale gétirstir. Resmi makamlar tarafindan NPQH
uygulamali ve aktif katilim gerektiren bir prograatarak tanimlanmaktadir. Programin
egitimle ilgili etkinlikleri, adaylarin kendi b@na calsabilmeleri icin uygun akademik
materyalleri, okul ziyaretlerini, birebir ve uzaktazitim imkanlarini icerdgi belirtiimektedir.
Egitim Bakanlgi NPQH programini gretmenlere etkili bir yonetici olmak igin gerekliam
dogru baks acisini kazandiran itibarli bir program olarak géktedir. Programa katilan

adaylar kendilerinin mevcut liderlik stillerini ieterler, okul yoneticiiinin gerektirdikleri ve
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okul yoneticisi olmanin getirdi zorluklari Grenirler ve aldiklari gtimle okul yoneticisi
olmadan 0Once, ger gerekiyorsa, liderlik stillerinde dwiklikler yapma sansini yakalarlar.
NPQH kapsaminda ele alinan okul yonetitylie ilgili bes kritik konu sunlardir (Chung,
2006):

* Okulun stratejik yonlendirilmesi ve ggini,

* Egitim-Ogretim,

* Personel yonetimi,

* Personelin ve kaynaklarin verimli kullanimi,

* Hesap verme zorunlugu.

Bu be konu 2004 yilinda tekrar gozden gecinae su sekilde yeniden dizenlensgtir
(Chung, 2006):

Gelecgi sekillendirme,

» Egitim-6gretime liderlik etme,

* Kendini gelstirme ve grupla ¢agma,
* YOnetim ve organizasyon,

* Hesap verme zorunluiu,

e Toplumu giclendirme.

NPQH programa katllan adaylara muidgdiatanmadan ©6nce, adaylarin ihtiyac
duyacaklari bilgi birikimi ve tecriibeyle donanmatarsalayan bir seminere benzetilebilir.
Akademisyen, yoOnetici, g&im uzmanlar gibi konuyla ikili kisilerin dangmanlginda
hazirlanan NPQH programi, ilk uygulanmayaladigi tarihten itibaren gedtiriimeye devam
etmistir (Ozgan ve Bg 2011). Programin iatildigi 1997 yilindan 2007 yilina kadar NPQH
programinda 30.000 adagrénim gormigttir. Ancak programi tamamlayanlardan %43’U okul
muadurl(gt yapmaktadir. Programda yapilan dizenlemeyle ytitakez toplam 2.000-2.500
adayin bavurusu kabul edilmekte ve programi tamamlayan aatay®685’inin okul muduru
olarak goreve bgatiimasi hedeflenmektedir (Barker, 2008).

Yapilan yeni dizenlemeyle 1 Nisan 2009 tarihi ttijde ilk defa mudurlik gorevine
atanmak isteyenler icin NPQH zorunlu bir hale gjetistir; yani bu tarihten itibaren

Ingiltere’de devlet okullarinda ve 6zdlitm kurumlarinda mudurliik gorevine gayabilmek
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icin NPQH programini tamamlamak gerekmektedir. NPgblgramina okul mudurd olmak
isteyen, gelecek 12-18 ay icerisinde acilacak muHttanlarina bavuruda bulunabilecek
durumda ve camakta oldgu okulun mudurinin onayini algniolanlar bavuru
yapabilmektedirler. NPQHadaylarin akademik gegmini g6z o©nine alarak mesleki
becerilerini ve uzmanliklarini gelirmeyi amaclamakta, bireysel ihtiyaclara gére medire
adaylari gelimeye tgvik eden bir program sunmaktadir. NPQH’'In modulapigi ve her
adayin geltirmesi gereken yonlerinin farkh olabilegiaden dolayl adaylarin programda
bulunma streleri digsebilmektedir. Bu nedenle adaylar ihtiyaclarina gga&lasik 4-12 ay
sureyle programa devam etmektedirler (National@elle2011). Programdaki moddullerin

kapsamsdyledir (Duncan, 2002; akt. (Balyer ve Gunduz, 2011

* Birinci Modul (Okul Gelstirme ve Stratejik Liderlik): Bu modul tim adaylagin
zorunlu olup, adaylar, 60 saati kurs galalari olmak Uzere, toplam 180 saati
tamamlamaktadirlar.

e ikinci Modul (Egitim ve Ggretim): Bu modulde gretim yontemlerinin gegtiriimesine
yonelik konular ele alinmaktadir.

« Uclinci Modiil {[nsan Kaynaklari Yonetimi): Bu modiilde, mudurigreimenlere ve
diger calsanlarina kan rolu ele alinmaktadir.

« Dordiinct Modul (Finansal Yonetim vasan Kaynaklarini Galirme): Bu modiilde
mudurlere kaynaklarin etkin kullaniminaskin bilgi ve beceriler kazandirilmaya

calisilir. Ikinci, t¢lincti ve dérdinci moddllerde 90 saat kerdmektedir.

NPQH devlet okullarinda ya da 6zeliten kurumlarinda gérev almak isteyen madar
adaylari icin gerekmektedir. Mudur yardimcilarinialen goérevde olan okul madurlerinin
programa katilmalarina gerek yoktur. Ozel okullargérev yapmakta olan ve devlet
okullarinda mudurlik yapmak isteyenler dgtien masraflari kendileri tarafindan kaanmak
sartiyla programa lauru yapabilmektedirler. Ozel géetim kurumlarindan NPQH
programina bgvuru yapanlardan £3.800 (Yakik 11.000 TL) Ucret alinmakta, bu bedel de
genellikle bavuru yapan adayin caligi kurum tarafindan kaanmaktadir
(NationalCollege, 2011).

Ingiltere’de okul mudurlgi gorevinde bulunmak isteyenlerin ilkaaada bireysel
O0grenim gereksinimlerinin tanimlanmasi gerekmektediraha sonra programin ikinci

asamasinda, derlendirme merkezlerinde katilimcilarin bireyseirégnme gereksinimleri
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gelistiriimeye gereksinim duyduklari alanlar ve yonetalandaki deneyim dizeyi belirlenir
ve mudur adayl igin en uygun ygtime plani hazirlanir (Huber, 2003; akt. Balyer ve
Gunduz, 2011). Program kapsaminda adaylar §G\amasi”, "Gektirme Asamasi” ve
"Mezuniyet Asamasi” olmak Uzere ¢ giim asamasini tamamlamak zorundadirlar
(NationalCollege, 2011).

Giris asamasiinternet UzerindenNationalCollege sayfasindakjvisar formu doldurulur.
Basvurusu kabul edilen adaylar yine internet yoluytabz degerlendirme testine ve 360°
degerlendirmeye tabi tutulurlar. Adaylar daha sonrallakiddrindn rolayle ilgili olan ve
bireysel guclu ve zayif yonleri ortaya koymayi atagan bir geri bildirim oturumuyla sona
eren iki gunluk dgerlendirme ve gejtirme etkinligine katilirlar. Bu gamalari bgariyla
tamamlayan adaylar NPQH mudir aday! olarak progriaial edilirler(NationalCollege,
2011).

Gelistirme Asamasi (4-12 ay).Bu aamada adaylar programa skaran dger mudur
adaylariyla tantinlirlar. Programin icegi konusunda bilgi alirlar. Gelne gamasinda
adaylara birebir kocluk hizmeti verilmektedir. Ayai adaylara NationalCollegetarafindan
egitim materyalleri splanmakta, akademik atarma ve cevrimici etkinliklerle @timlerine
destek verilmektedir. Yine adaylarin okul muduni mesleki diyaloglar kurabilecekleri
cevrimici forumlar bulunmaktadiflerleyen zamanlarda adaylardan kendilerinin belikieri
eksik yonlerine ikkin kaydettikleri gemeyi ortaya koyan bir portfolyo hazirlamalari
istenmektedir(NationalCollege, 2011).

Mezuniyet. Adaylar hazir olduklarinda mezuniyet gaelendiriimeleri yapilmak Uzere
portfolyolarini sunarlar. Yaptiklari camalar bir mulakatta derlendirilir ve baarili olan
adaylar programi tamamlarlar. NPQH programinin tataamasindan sonra ulusal basinda
ilan edilen yoneticilik ilanlarina Bauru yaparlar. Yerel ya da merkezi yoneticilerinubk
muaduarligiine kimin secileggne iliskin herhangi bir yaptirrmi ya da yetkisi s6z konusu
degildir (Thody, 2007).

Okul maduranidnge alinmasi, ilgili okulun yonetim kurulu tarafind&ararlatirihr.
Yonetim kurulunda kurumun yoneticisi, veliler aragan secilmi bir temsilci, gitim-0gretim
faaliyetlerini ylriten personelden bir temsilcigitan-6gretim dgi faaliyetleri yUriten

personelden bir temsilci, yeregigm otoritelerinin temsilcisi ve Ust diizey bir yétici davetli
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olarak hazir bulunur. Bu kurulun gérevlerinden biiei okul yoneticisini secmek ve atamaktir.
Okul yoneticisinin secilmesi ve atanmasi yegiraadan olgmaktadir. Bu gamalar; hazirlik,
ihtiyacin belirlenmesi, ilan, se¢im, atama, gérbagdama ve dgerlendirmedir. Okul yonetim
kurulu yerel gitim otoritesine gerekli kadro ihtiyacini bildirdén sonra kadroya gkin ilani
verir. NPQH programini tamamlagnolmanin yaninda okul yonetigiii icin bagvuranlarin
sahip olmasi gereken 0Ozellikler arasinda yetettetinenlik deneyimi, yoneticilik bilgi ve
becerilerine sahip olmak bulunmaktadiana bavuran adaylar arasinda adaylarla mulakat
yapma, adayin tanitici bir sunum gercgiitenesi, psikolojik testler, velilerin gosterini alma
gibi yontemlere bgvurulmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008).

Milakat sonunda goreve atanmasi uygun gorulen ydraetayi, okul yonetim kurulu
tarafindan resmi olarak yeretigm otoritelerine sunulur. Yonetici adayina staklrak atama
bilgisi verildikten sonra okul yonetim kurulu resiyaziyla adaya yonetici olarak atagii
teblig eder (Ozgan ve Ba2011). Atamasi yapilan okul mudirine gelecekyikicerisinde
kendi mesleki gejimine yoOnelik, akademik dersler, mentdrlik ya daniglaanlik gibi
egitimlere harcamasi icin bir fon ayrilir (Thody, 200

Sonug ve Oneriler

Calisma kapsaminda mudur secme ve syete sistemleri ele alinan Ulkelerin
hepsinde okul madurlerinin géetmenlik yapiyor olmalari gereklgartlardan biri olarak
gorulmektedir. Turkiye’de atamasi yapilan okul mielin gorevlerine bgamadan oOnce
herhangi bir yettirme seminerine katilmalari gerekmemektedir, fakednsa,ingiltere ve
Almanya’da (uygulamalar eyaletlere gore farkh okbaa birlikte) okul muddrlerinin géreve
baslamadan o©nce (lkelere gore gdgen surelerde vyafirme programina alindiklan
gorulmektedir. Yetitirme programinin siresi Ulkelere gore farkinektadir ancak
uygulamalardaki ortak noktanin okul mudir olacakaydarin goreve bgamadan once
gorevin gerektirdii bilgi ve becerinin adaylara kazandiriimaya géligi gorilmektedir.
Okul mudar adaylarinin yatirilmesi sireciingiltere’de Fransa ve Almanya’dan farkli olarak
secim sureci oncesinde gercakiekte; Ingiltere’de okul mudurlgi icin  bavuruda
bulunacak adaylardan okul muaddlil icin ilgili programi tamamlami olma sart
aranmaktadir. Yefiirme sureleri acisindan bir glerlendirme yapildinda ise 6zellikle
Fransa vdngiltere’de okul mudurt adaylarinin gan bir yetitirme stirecinden gectikleri fark
edilmektedir. Capmada incelenen ulkelerden yalnizca Fransa’dgzidim ve orta @retim

kurumlarina muadir seciminde sirecin farlgiigy gorilmekte, Tarkiye de dahil ger
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Ulkelerde mudir secme ve yitime islemlerinin okul dizeyine goére farkldaadg! dikkat
cekmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan ulkelerle Turkiye ilgediulkeler arasinda okul
muadara yetgtirme anlayginda énemli farklihk carpici bir sonug¢ olarakgddendirilebilir.
Fransa/ngiltere ve Almanya’da okul mudurleri henigbasina gelmeden yatiriimekteyken
Tarkiye’de okul mudurinin yetinesinin goreve geldikten sonrgbaina geldikten sonra
cogunlukla bireysel cabalarla gerceftigi gorilmektedir. Bu da Turkiye'deki okul
yoneticilerinin gbéreve bdadiklarinda makamlarinin gerektigdiyeterligesahip olmadiklarini
gostermektedir. Turkiye'deki yoneticiler hizmet @sc bir yoneticilik gitimi almamakta,
hatta goreve b#adiktan sonra da gereken hizmetigieni kimi zaman bireysel kimi zaman
da kurumsal nedenlerle yeterince alamamaktadtdalbuki okul yoneticilgi bir 6gretmenin
sahip olmasi gereken niteliklerin yaninda daha Ifarktelikleri de kazanng olmayi
gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin okul yodnetimdenetim, dgerlendirme, yodnetim
hukuku, liderlik, yonetimde insan gkileri, etkili iletisim, insan kaynaklari yonetimi, butce
yonetimi gibi caitli konularla birlikte ilgili mevzuata da hakim mwilalarn yalnizca zaman
icerisinde kazanacaklari tecribe ile glamalari beklenemez. Bunun vyerine goreve
baslamadan 6nce mudir adaylarinin kendilerine reHbextiebilecek deneyimli ve kerili
okul mudurleri, gitim uzmanlari ve @tim denetmenleri @iginde bir yetstirmeye tabi
tutulmasi hem onlara gerekli nitelikleri kazanmadar yardimci olacak hem dgbasinda
tecribe kazanmak icin harcanacak zaman ve Kayrieniine gececektir.

Calisma sonuclarl deerlendirildiginde Turkiye’de muadir secme ve ygitime
surecine ilgkin su dnerilere yer verilebilir:

» 1998 yilinda cikarilan ilk yénetmelikten itibareaggn sure icinde ilgili yonetmelikte
bircok desisiklik yapilmistir. Okul yoneticisi segme ve atama Olcutleri kamda ¢cok
sik deisiklik yapilmamasi muddir secim surecinin daha azitigel olmasini
sgslayabilir.

e Okul mudurt segim sureci kadar mudir $tatme sirecinin de 6nemli olgu
unutulmamalidir. Okul muddrlerinin hizmet dncesirgtigevlerinin gerektirgi bilgi
ve becerileri edinmeleri glyacak yettirme programlarina katilmalari @anabilir.

* Yetistirme surecinde midir adaylarinaséali okul mudurleri, akademisyenler,
denetmenler gibi alanda uzmarsilarin rehberlik etmesi gdanabilir ayrica konuya
ili skin basarli uygulamalar ve iyi drneklerin paglémasi sglanabilir.
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* Okul muddrlerinin yettirilmesinde tniversitelerlesbirligi yapilarak ¢gdas diinyada

ihtiyac duyulan becerilere sahip, nitelikli midiinhegéreve gelmesi géanabilir.
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