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Bugiin sizlere, Sanayide Begeri Miinasebetler mevzuunun miis-
takbel geligmesi bakimimndan sendikalarin oynadikiarl ve oynamay?:
umduklar: rolden bahsetmek istiyorum., Begeri Miinasebetler, sos-
yal ilim mensuplarinca yapilan aragtirmalari, modern sanayi cemi-
yetlerinde yagayan fertlere daha tatmin edici, daha milkemmel bir
calisma hayati saglamak amacxyle degerlendirmeye méatuf bir bi-
limdir.,

Diin yine burada, Karabiik'te, aym konunun idare cihaziyle
caliganlar arasindaki miinasebetler balkimindan 6nem arzeden bazi
yonlerini, sevk ve idarecilerin bizzat kendileriyle miinakaga etmek
zevkini tattim, Simdi de sizlerle, sendikalarin igyerinde daha iyi
begeri miinasebetler ihdasina ne gibi yardimlarda bulunabilecekleri
meselesini incelemek gerefine nail oluyorum. An'anevi olarak, ge-
rek benim mensup oldugum Cornell Universitesi, gerekse Istanbul
Universitesi, sanayi hayatimn her kademesinde faaliyet gosteren

biitiin isgdrenlere bu ve benzeri konularda faydall ve yardimel ol-

maya galismaktadir.

Bizler, fertlerin miimkiin olan hallerde birbirleriyle igbirligi
yaparak vekar ve geref icinde daha prodiiktif ve ferden daha tat-
min edici bir hayat siirmelerini gerceklegtirmek yolunda, beser bil-
gisinin bugiin ulagrms bulundugu inkigaf seviyesinden istifade edil-
mesini arzuluyoruz Meseld, igcilerle idare cihazl arasinda baz ih-
tilaflar cikabilecegini inkir etmemekle beraber, miigterek hedefle-
re ulagmamizi kolaylagtiran pratik ighirligi usullerinin, bu mevzu-
daki yem giritg ve fikirlerin tatbik mevkiine kondugunu gérmek

{*] Bu konferans, Karabiik, Demir Celik Sanayii Iscileri Sendikasi
mensuplarina verilmigtir,
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istiyoruz. :Oysa ki, gergek hichbir anlagmazhigin mevcut ohnadlgl
verlerde ihtilafli noktalar gbren bircok kimseler, mithim &lciide
enerji israfina ve ihtilafa sebep olmaktadiriar,

Tirkiye'nin buglinkii mesclelerini, ezciimle miistakar ve de-
mokratik bir devlet diizeni, kuvvetli ve hizla geligen bir ekonomik
sistem, daha yiiksek bir yasama standardi ve okuma - yazma nis-
beti gibi belli bagh ihtiyaglarint kisaca gozden gecirirsek, §oyle bir
neticeye varabiliriz: Bu meselelerin hepsi olmasa dahi bilyiik kisou,
prodiiktivite seviyesinde ileri artiglar saglamak suretiyle halledﬂe-
bilir.

Herhalde, daha yiiksek bir prodiiktivite sewyesmm ekonomi-
" de istihdam edilen her fert igin arzu edilen bir gaye tegkil ettigi
hugusunda kimse ciddi bir siipheye diigemez. Daha yiiksek bir ha- .
* yat seviyesine erismek miigterek gaye kabul edildigi takdirde, her-
kes proditktivitenin artirilmas: mevzuunda fikir birligine varmak-
tadir. Gorlts ayriliklari ancak su iki noktada ortaya cikabilir :
a} Yiiksek prodiiktivite hedefi nasil gerceklegtirilebilir ? b) Pro-
diiktivitede artigs saglandiktan sonra, bu artig istilisal faktorleri
arasinda nasl paylasilmahdir? Cocuklar kiiciik bir pastaya sahip-
seler, kimin pastanm daha biiyiilk parcasina sahip cikacagr onlar
igin c¢iddi bir problem tegkil eder. Pasta biiyiikse, problem z4il ol-
mamakla beraber, 6nem ve giddeti azalir; cocuklar homurdanip
soylenirlerse de hic olmazsa kavga etmezier Ayn husug, milli ha-
sillanin biitiini icin de vArittir.

- Bendeniz, Tiirkiye daha kuvvetli bir sendikacihk hareketine
ve daha ehliyetli igletme sevk ve idarecilerine sahip oldufu takdir-
~de, yiiksek prodiiktivite seviyesine ulagmay1 liizumlu kilan mill
menfaatlere en milessir ve miikemmel bir gekilde hizmet edilebile-
-cegi fikrini ortaya atiyorum. Bu iki husus ashnda hic de birbirine
zit degildir. Her ikisi de, demokratik esaslara miistenit ileri bir ce-
miyet igin gerekli unsurlardir,

Igletme idaresi nokta-i nazarmdan su husus agikafdxr: Tiirki-

ye, yerinde ekonomik kararlar vererek istihsal stiz'itamlarn basi-
retle igletebilen ne kadar ¢ok sayida egitim gbrmily ve teeriibeli ele-
mana sahip bulunursa, iktisadl kalkinmasini ¢ kadar siir’stle ger-
ceklegtirebilir, Bu itibarla, boyle idarecilerin yetigtirilmesi ve ya-
rarll icraatlart dolayisiyle miikafatlandiriimas: i¢in gereken yati-
rimlar yapiimalidir. Fakat ben, bugiinkii konugsmamda daha ziyade
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kuvvetli bir sendika hareketine duyulan ihtiyactan bshsetmek isti-
yorum. ' :

Hiir sendikalar, tarih boyunca, iscilere snai hésiladan daha
bilyiitkge bir pay temin etme fonksiyonunu pek giizel bagarmiglar-
dir. Ancak onlar, bununla kalmayarak bir bagka gayeye de tesadiifi
olarak hizmet etmiglerdir, Gercekte sendikalar, ziraat igeilerini sa-
nayi diinyasimin faydall unsurlari haline kalbetmek hususunda
snemli bir 6gretim fonksiyonu da ifa etmislerdir.

K&y hayatinin ritmine aligmig vasifsiz gifteileri, sinai tesis ve
fabrikalarin muntazam disiplin ve kaidelerine intibak edebilen ig-
_¢iler haline getirmeye caligan her memleket, bu gayeyi stir’atle ta-
hakkuk ettirebilmek icin igletme idareleriyle sendikalarin birlikte
gayret'erine muhtae bulunmaktadir. Sendikalar, bu egitim fonksi-
yonunu, igcilerin ekonomik menfaatlerini temsil vetiresi icinde he-
men hemen gayriiradi bir tarzda if ederler. Tarihi seyir bakinmin-
dan da aym durum goze garpmakiadir. ‘

Bir bakmma sendikalar, resmi gikdyetlerin halli mekanizmasl
icinde yeni sanayi igcilerine «hayat gerceklerini» ﬁgretmektedirler.'
- Sendika liderleri, igcilere haklarinin neler oldugunu &gretebilmek
icin, endiistri hayatinda bu haklara kargilik ne gibi vazifelerin te-
rettiip ettigini vuzliha kavugturmak zorundadirlar. ige muntazam
devam, igletme dahilindeki talimatlara dikkatle riayet, israftan ka-
cinma gibi hususlar ifida muvaffak olamadiklan takdirde sendika
liderleri tarafindan layikiyle himaye edilemeyeceklerini goren isgi-
ler, bu vazifeleri hiliyle daha kolay sgrenebilmektedirler. Zira, bu
ve benzeri hususlar ogreten, igcilerin bizzat kendi tegkilatlaridir.
Bu itibarla sendika; cok miiessir bir Ogretmen durumundadir.

Sendika, biitiin isgilerin demokratik giyast bir organizasyona
igtirak etmeyi dgrendikleri, baz igcilerin de liderlik vasiflarim ikti-
sap ettikleri bir okul mahiyetindedir; o, koy hayatinda temini
miimkiin olmayan milii ¢apta bir halk egitimi saglamakia ve aym
zamanda fertlerin kendi san’at veya ig kollarmda hikim olan nizam
ve kaidelere hiirmet etmeyi 6grendikleri -bir atmosfer yaratmak-
tadir, :

Sendikalafdan mézi boyﬁnca koylillerin. sanayi igcisi haline is-
tihalesini kolaylagtiran bir yardimer unsur olarak bahsederken,
esas itibariyle mahalli sendikay1 kastediyoruz. Mahalli sendika, va-
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sat bir ixgginin ekseri yahut da biitiin temaslarin kurdugu ve igci
hareketlerinin ilk kademesini tegkil eden iinitedir. Bu iinite, sendi-
kaciligin gercek kudretini temsil eden en demokratik vaptyl tegkil
eder, Mahalli sendika, mfitad fonksiyonlarim: daha da iyi if4 etmek
suretiyle, ityelerine ve topluma yaptigi yardim ve hizmetleri artti-
rabilir, :

O halde, dikkatimizi sendikalarin kendi ilyeleri kadar mensup
olduklar: topluma da hizmeti istihdaf eden, mézideki ve halihazir-
daki mezkiir davraniglarindan bir bagka yéne cevirelim; hiraz da
onlarm, igyerindeki begeri miinasebetleri geligtirmek gayesiyle, is-
tikbalde neler yapabileceklerine bakalim. Siiphesiz, Hazret-i Siiley-
man'in zekd ve hikmetine sahipmisim gibi, bu mevzada vapiimasy
gereken geyler hakkinda fikirler ifleri stirmem, tahmin hudutlarim
agamaz, Maamafih, sizlere gegitli yerlerde denendigini gérdiigiim
birtalam goriiglerden bahsetmeye caligacagim. Bunlardan hangile-
rinin kendi meselelerinize kabili tatbik olabilecegine karar vermek
gize diigliyor, :
tarafl: sadakat etiidleri» diye tanminan bir aragtirma serisini izahla
baglayabiliriz. Faraziyelerimin birgogu, bu arastirmalarin ortaya
koydugu neticelere dayanmaktadir. Stz konusu neticelerin, bilhas-
sa sevk ve idare mekanizmasinda yer alan dostlarim bakmundan
en fazla siirpriz tegkil edeni gu olmustur: Degisik endtistri tiplerin-
- de, memleketin farkh kisumlarinda ve birbirinden tamamen ayri
sendikalar muvacehesinde, igletme idareleriyle en dostane miinase-
betler kuran igcilerin, ayn: zamanda, kendi sendikalarinin en fazla
suuruna ermis kimseler olduklaring bir¢ok defalar gahit oldulk. Ay-
n1 gekilde, sendikaya ve sendika liderlerine karg1 en giipheli ve has-
méne tavirlar takinan iscilerin, idare cihazina karg; da aym sgiip- -
heli davramglar gosterdikleri neticesine vardik., Mesele sadece bu-
nunla kalmamaktadir; bir igci, sendika faaliyetlerinde ne kadar ak.
tif bir rol oynarsa, igletmeye kargst da muhtemelen o kadar miisa-
mahali davranmakta ve onun problemlerini anlayigla kargilamak-
tadir. Bunun ifade ettigi mina sudur: Uyelerine faaliyet gGsterme
hususunda en genig imkanlari saglayabilen sendika, igletme idare-
siyle miinasebetlerinde cok kere en realist ve mes'uliyvetlerini en
fazla miidrik bir sendika olarak tezahiir etmektedir, '

.Bu konuya, Amerika Birlegik Devletlerinde yvapilmig ve «iki

Bunun sebebi tamamiyle vamh degildir. Maamafih, mezkir hu-
susu kismen olsun izah sadedinde sunlar ileri stiriilebilir: En faal
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bulunan sendika iiyeleri, isletme mensuplarile giiphesiz daha stk te-
mag kurabilirler; dolayisiyle onlar, sendika faaliyetlerinin seyri
icinde idare cihazim daha yakindan tamyip, sevk ve idarecilerin
kargilagtiklar: meseleleri ve onlarin gérevlerini ne gibi mahdut im-
 kanlar altinda ifa etmek zorunda kaldiklarimi daha iyi anlayabilir-
ler. Yeter derecede faal olmayan bir iiye ise, gerek sendika lider-
lerinin, gerekse igletme idarecilerinin kargilagtigs realiteler hak-
kinda bilgi sahibi olamaz; bilgisizlik de, bilindigi vechile, siiphe
dogurur. : :

Bendeniz, bu neticelerin birgok defalar tekerriiriine sahit oldu-
- gum i¢indir ki, onlarm her haliikArda bilyiilk bir hakikat payi tagi-
diklarina kani bulunuyorum. Bu sebepten, sendikalarin begerl mii-
nasebetlerin miistakbel gelismesine yapabilecekleri yardimlar mev-
zuundaki goriisiim su ana faraziyeye dayanmaktadir: Sendika, ne
kadar ¢ok sayida iiyesini projelerine faal olarak igtirak ettirebilir-
se, 0 kadar kuvvet kazamr ve igletme idaresiyle miinasebetleri o
derece iyive dogru gider.

Maamafih, burada Ahenk ve igbirligi gibi degerleri bizatihi bi-
rer gaye olarak satmaya caligmadigimi - tebariiz ettirmek isterim.
Fertler, hayatta istedikleri geylere sahip olurlar; sayet arzuladik-
lar: geyleri elde ederken, kendi aralarindaki miinascbetleri de ge-
ligtirirlerse, netice tabil cok daha verimli olur. Bu bakimdan gimdi,
mahalli sendikalar tarafindan muhtelif yerlerde fecriibe edilen ve
fertlerin arzulanan neticeleri elde etmelerine Amil oldugu gibi, da-
ha iyi miinasebetler ihdasina da imkén veren projelere bir gbz ata-
Lin. Bunlarin ilginizi ¢ekecegini santyorum.

Amerika Birlegik Devletlerinde, sendika ve igletme jdareleri-
nin iizerinde uzun zaman igbirligi yaptiklari sahalardan birisi, sa-
nayide ig emniyeti konusudur. Aym igbirligini sizler de burada ger-
gekleg;tir’ebilirsiniz'. Bununla, sadece bertaraf edilebilen yahut da hic
olmazsa korunma imkani bulunan tehlikelere kargi almacak emni-
yet tedbirlerini incelemekle gorevli karma ig emniyeti komitelerini
kastetmiyorum; aym zamanda, sendikanin da bu mevzuda Snemli
bir rol oynayabilecegini, ezciimle iscileri ig emniyeti tatbikatinda ye-
tigtirmek gayesiyle uzmanlar temin etmek, bu konudaki kampan-
yalar1 ve verimli neficeler saglayan kisimlar arasi rekabetleri plan-
lamak ve bilhassa fertlerin calsirken emniyet  kaidelerine riayet
etmeleri noktasinda israr etmek suretiyle ig emniyeti Sgretiminde-
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~ .idare mhamyla milessir bir 1§b1r11g1 yapabilecegini sdylemek isti~
yorum,

Sendikalarin yalniz baglarina yahut da igletme idareleriyle hir-
likte faaliyet godsterebilecekleri bir bagka saha da, hulunduklar:
gehrin inkigafina hizmet etmeleridir. Burasi, nihayet muayyen en-
diistrinin temerkiiz ettigi hir gehirdir; tabiidir ki, sendika ve iiye-
leri Karabiik'tin yagama imkainlar1 daha miikemmel bir yer haline
gelmesini arzularlar, Bendeniz, buramn ihtiyaglarm hemen hig bil-
miyorum. Fakat, bircok gehirler gegitli ihtiyari ve goniilli hizmet-
lerden istifade edeblhrler Sendikamz belki de gehre bu neviden
yardmlarda bulunmak gayesiyle, iiyelerinin is harici zamanlarina
inhisar eden muhtelif faaliyetler organize edebilir. Bu mevzuda,
yalmz gehrin temizligi, giizellegtirilmesi, imar1, v.s. gibi biiyiik pro-
jelerin tatbik mevkiine konmasim degil, aym zamanda gehir haya.
tinin gegitli sikiel ve uygunsuz 'yonlerinin pek fazla bir zahmete gi-
r1§meks1zm diizeltilebilecegini de kasdetmekteyim; yveter ki, =zah-
meti gdze alan biri ortaya ciksim.

‘Belki daha da ihtilafii’ olan bir sahaya gecelim ve bizatihi ig
egitimi konusunu ele alahm. Idare cihazinin burada, igcilerin 5g-
retim ve egitimi i¢in fazlaca zaman ve enerji harcadigim bilmekte
ve sendikanin bu mevzuda da bir rolii olup olamiyacaginl merak et-
mekteyim. Vasifh igei egitimi, Bat Avrupa’da genig dlciide, Birle-
sik Devletlerde ise daha az, fakat yine de Snemli Olciide sendika ve
igletme idarelerinin beraberce ve ciraklik sistemi icinde ele aldik-

- lar1 bir meseledir. Hilen miinhasiran igletme sevk ve idare cihazi-
nm aldka sahasina girmekte olan bir mevzuda sendikanin miidaha-
lesini kabul ettirebilmesi cesitli giicliiklerle kargliasabﬂlr Anecak,
bendeniz bu hususta da denemelere gmgﬂebﬂecegm saniyorum.

Sendikaldr, iggileri umumiyetle an’anevi blr tarzda, calisma
hayatmm icaplart zaviyesinden temsil etmektedirler. Kanaatime
gire, bir sendikamn ifi edebilecegi en faydal hizmetlerden birisi
de, fertleri hayatta islerinden gurur duyar bir hale getirmek, dik-
katli ve tam galigmaya olan ihtiyaci belirtmek, bir igi dogru ve dijz-
giin yapmanin sagladigl tatmin hissine dair telkinlerde bulunmak
gibi mevzulardaki ¢aligmalar olabilir, Yine sendika, iggilerin belli
bagh endiistri kollar1 tarafindan ortaya atian yeniliklere intibak .
edebilmeleri icin, onlara vasif seviyelerini geligtirmeleri liizumunu
daima hatirlatmali ve bu nokta iizerinde bilhassa sik sik durmali-
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dir. Bu bakimdan, hususiyle bir demir ve celik fabrikasinda, yiik-
gek kidemli igcilerle genc teknik okul mezunlari arasinda cegitli ig-
let dolayisiyle mevzuubahis edilebilecek ‘birgok vasif ve bilgi mese-
leleri meveut bulunmaktadir.

Sendikalarin egitim problemlerinde aktif bir rol oynamalari,
kendileri icin bir kudret kaynagi ve bu konuda nihai mes'uliyeti
deruhde eden igletme idareleri iein faydal bir yardim tegkil eder.
Hattd sendika, celik endiistrisinin gerektirdigi dzelliklerin neler ol-
dugu ve bu mevzudaki belli baz1 pratik ihtiyaclar hususunda devlet
teknik okullarmma tavsiye ve tekliflerde bulunmak suretiyle, onlarla -
verimli bir igbirligine girigebilir. Sendikalarin igci egitiminde daha
mijessir bir igbirliZini nasil tahakkuk ettirebilecekleri noktaginda
sarahatle konugabilmem igin, endiistrinin teknik wvechelerine iyice
vikif olmam gerekir., Ancak, bu mevzuda yapilan aragtirmalar,
umumiyetle birgok kargiikll' menfaatlerin meveut oldugu gercegi-
ni ortaya koymaktadir, : '

Muhtemelen fizerinde en fazla tartigilan bir bagka sahada,
muhtelit igei -igveren prodiiktivite komiteleri konusunda Tirkiye-
" de daha ileri caligmalar yapilabilir mi diye diigiiniilebilir. Fransa,
Kanada ve Amerika Birlegik Devletlerinde yapilan aragtirmalar,
sendika ve igletme idarelerinin ciddi bir igbirligini gerceklegtirebil-
dikleri hallerde prodiiktiviteyi arttiracak usiller kegfedilebildikleri-
ni gostermektedir. Siiphesiz bu gayretler, ancak endiistrinin arzettigi
mamiile kargt efektif bir talep meveut oldugu takdirde muvaffaki-
yetle neticelenebilir. Aksi halde, prodiiktivite artiglari ig arzinin
daralmasina yol agabilir. Maamafih, Tiirk gelik endiistrisinde yerli
demir ve celik istihsalini agan bir talebin bir miiddet daha kendisi-
ni hissettirecegini kabul edebiliriz.

Sizlere, II. Diinya Harbi ' sirasinda prodiiktiviteyi arttirmak
gayesiyle Kanada'da yapilan bir tecritbeden bahsedeyim, Igcilerin
idare cihazim hichir masrafa sokmadan arzuladiklari bir hususu
elde edebildiklerini gdstermesi bakimindan, mezkiir tecrilbe daima
ilgimi cekmigtir. Tabii bu, igverenlerin nadiren karsilagabildikleri
bir durumdur, Vak’a, Lever Brothers'in Toronto’daki igletmesinde
cereyan etmigtir, Isciler, haftalik galisma miiddetinin 48 saatten
40 saate indirilmiesini, buna mukabil kendilerine yine eskisi gibi 48
saate tekabiil eden iicretin ddenmesini talep etmiglerdir. Kanada
hitkfimetinin vaz'etmis bulundugu fiat kontrolleri boyle o5 20 nis-
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betinde bir iicret artigina miisaade etmedigi i¢cin de, igletme.bu ta- _
lebi -reddetmistir, '

Bunun iizerine sendika, «hilen 48 saatte istihsal ettigimiz mik-
tarin aynim 40 saatte istihsal edebildigimizi farzediniz 3 bu takdir-
de, yine 48 saatlik calismaya tekabiil eden iicreti alabilir miyiz?»
diye sormugtur. Igletme idaresi ise, «bunu bilemeyiz, arcak seldhi-
yetli makamlara miimkiin olup olmadiim sorabiliriz; ne var ki,
onlarin da bu hususta bir karara varmalari epey zaman alir» ceva-
bt vermigtir, Sendika, buna mukabil géyle bir teklifte bulunmug-
tur: «Biz, hiikiimetin verecegi cevabin miisbet olacagm farzederek
Zararl goze alacagiz ve gayet siz razi olursaniz, bunu hemen gimdi

- tatbike baglayacagiz.» Idare cihazi, bu teklifi kabul etmigtir,

Sendika iiyelerine gu talimati vermigtir: «Cumartesi glinleri de
tati]l yapmak istiyorsamz, hilen alti ginde istihsal edebildigimiz
miktar1 beg giinde ¢ikarabilecegimizi igverene isbat etmek zorun- _
dayiz. Bu maksatla, herbir kistmda idare ve sendika temsilcilerin-
den meydana gelen 3 -4 kigilik komiteler kurulacaktir. Bu komite-
ler, kendi kismmlarmdaki iscilerden, ifi ettikleri ameliyelerin daha
kisa zamanda ve daha az masrafla gbriilebilmesi igin ne gibi teklif-
lerde bulunabileceklerini soracaktir, Komiteler, ortaya atilan tek-
lifler arasindan pratik ve faydal olanlarini teshit ederek bunlar:
idare cihazina tavsiye edecektir. Fikirlerimiz yveteri derecede tat-
min edici olur ve hiitkfimet de bu hususta muvafakatini bildirirse,
haftada 40 saat galigmak suretiyle 48 saatlik iicrete hak kazana-
CAgIZ,» '

_ Programin tatbik tarzini burada tafsilath bir gekilde izah et-
mek fazlaca zaman alacagl icin, sadece muvaffakiyetle gercekleg-
tirildigini belirtmekle yetinelim, Hitkfimet, alti ay sonra gereken
miishet cevabi vermig, prodiiktivite artigmi saglayabildikleri tak.
dirde, mevzuubahis iicret artigina miisaade’ edilebilecegini beyan
etmigtir. Sendika ve idare cihaz1 buna tegekkiir etmis, programi
esasen tahakkuk ettirmis bulunduklarim bildirmiglerdir., Bu misal,
igcilerin fikirlerinden igletme - sendika ighirligi gercevesinde dira-
yetle istifade edilebildigi takdirde, aldkal: taraflar i¢in birgok men-
faatlerin saglanabilecegini ispat etmektedir. Isletme sevk ve idare-
cilerine verdigim diinkii konferansta, Amerika Birlegik Devletleri
celik endﬁsirisinde buna benzeyen bir bagka misalden, sendika ve
igveren temsileilerinden kurulu prodiiktivite komiteleriyle ilgili
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Qcanlon Planmdan bahsettim. Yine gecen sene, Alman iggalindeki
Fransa’da, bir fabrikada cereyan etmis, buna benzer bir tecriibe
jgittim. Fransa'da o tarihte isgilere herhangi bir iicret artig hakki_
tanmmadig1 gibi, fabrikayr terketmelerine de izin verilmiyordu.
S6z konusu fabrikada caligan igciler, haftada sadece 24 -30 saat
galigmak suretiyle mitad istihsal miktarim elde edebildikieri bir
milessiriyet seviyesine ulaginca, geri kalan zamanlarini  degerlen-
 dirmek istemiglerdir. Bu maksatla, bilgi ve gérgiilerini arttirmak
icin fabrika dahilinde kiigiik bir simf kurmusglar ve gegitli konular-
da dersler almaya baglamislardir.

Bu konugmamda bahsettigim tecriibe ve goriiglerden bircogu-
nun, yakm bir istikbalde burada tatbik mévkiine konmasimin pek
miimkiin olamayacagmi bilmekteyim. Bazilarinin tahakkuku igin
beg veya on yil gibi bir zamamn gegmesi gerekebilir; bir kismimn
tatbiki ige hicbir zaman varit olmayabilir. Bunlari burada rikret-
mek suretiyle, sendikalarin. igci ihtiyag ve taleplerini kargilamalk,
bizzat kendi biinyelerini Kuvvetlendirmek ve aym zamanda iggi-
igveren miinasebetlerini geligtirmek gayesiyle bulmug olduklar bir
cok usul ve metodlarin mevcudiyetine parmak basmak istedim.
‘Mezkiir temayiillerin hepsi, her zaman ve her yerde cari olan an’a-
nevi kaideler degildirler; dolayisiyle, buradaki durum ve meseleler
‘pakimindan kabili tatbik olmayabilirler. Bu konular iizerinde sizler
de diigiiniirseniz, daha miilkemmel goriig ve fikirler ortaya atabilir-
siniz. Sayet boyle fikirleriniz olursa, bir giin onlar duymak firsa-’
tin1 elde edecegimi iimit ediyorum.

Karabiitk Demir ve Celik Tesisleri idarecilerine tegekkiir etti-
gim gibi, siz sendika mensuplarina da ¢ok nfzik misafirperverligi-
nizden dolay1 tesekkiir etmek isterim. Misafirperverliginize kargi-
Iik, fikirleritnden bazlarmin sizler ig¢in faydah wveya hig olmazsa
ilgi cekici olmasim diliyorum. Burada biiyilk problemlerle karg
kargiya bulundugunuzu bilmekteyim. Ancak, bu problemleri halle-
debilecek zekd ve kaynaklara sahip oldugunuzdan da emmlm Hepi-
nize bu miigterek tegebbusunuzde bagarlar dilerim. E

Tegekkiir ederim,
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