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i DEGERLENDIRMESI

_ Oktay ALTINOK'
-(MESS Arastirma Bt')li_.imii Miidiiriy)

i.t, iktisat Fakiiltesinin Qalisma Ekonomisi ve Endiistri
iligkileri Bolimil ve Calisma vé Endiistri fliskileri Aragtirma
Merkezi tarafindan diizenlenmekte olan geleneksel Sosyal Si-
yaset Konferanslarina uzun siire ara verilmig oldugunu ben
simdi 6grenmis bulunuyorum ve bu kadar uzun silren ara-
dan sonra da itk konusmanin bize nasip olmasi herhalde gi-
- zel bir sey; bunun igin Ba.skan Sayin Sabahattin ZAIM Bey'e
 ve Dekan Saymn Nusret EKIN Bey'e tesekkiirler ederiz.

Yapilan agls konusmalarindan dinledigim kadariyla ge-
" pellikle bu konferanslar sendikal dilzen, is¢i ve isveren ilis-
kileriyle bliylik olclide iliskili olmus; ben de bir isveren sen-
dikasinda galistigimdan, demek ki bu seferki toplantimzda
da, yine sendikal iliskiler konusu giindeme gelmis oluyor. An-
cak sunu sdyleyeyim ki Sabahattin Hocamizin biraz dnce be-
lirttizgi gibi, ben esas itibariyle hir mithendisim ve bir teknis-
yenim. Dolayisiyla ele alinmasi bana tnerilen «is DeZerlen..
" dirme» konusunda da sizlere sendikal yonden degil, teknik
yonden aciklamalar yapacagum ve bu konuda soracaginiz $o-
) rular olursa ona da zaman ayirmaya calisacgim.

Is Degerlendirmesi, bildiginiz gibi Tirkiye'de pek yeni
b1r konu sayilmaz; uzim zaman once ge§1t11 kuruluslarca eld




alinmmis bir konudur: ML.P.M., eskiden —snndl dagxlmls bhu-
lunan — Tiirk Sevk ve Idare Dernegi, Isletme Fakiiltesi, ce-
sitli 68retim kurumlar: isg degerlendxrmem ve bunun teknik-
leriyle ilgili seminerler, konferanslar, kurslar, teknisyen ye-
tistirmek amaciyla bir takim egitim programlar: duzenlerms-
lerdir.

Bu konunun 6grencisi olanlar da is degerlendirmenin tek-
nikleri hakkinda samrim oldukca bilgi sahibidirler. Bu kon-
feransin tarafimiza teveih edilmesinin nedenlerinden birini
de. ben son yapilms olan Metal Sanayii Grup Toplu Is Soz-
lesmesinde Is Degerlendirmesinin, Toplu Is Sozlesmesmln bir
eki olarak yururluge konulmus olmasmm ontimiizdeki do-
nemlerde sosyal siyaset acismdan agirhk tasiyacagil goriisti-
niin haklm oldugu gerekcesiyle yapildigini saniyorum.

Bildiginiz gihi Toplu Is Sozlesmelen 1980, 12 Eylil ha-
rekatindan sonrs Yiksek Hakem Rurulunun tahkim usu-
liyle ve yenilemesi- tarzinda devam edegelmistir. Oniimiiz-
deki Toplu Is Sozlesme donemi, serbest pazarlik donheminin
yeniden baslayacag1 ve konulmusg olan esaslarin karsilikli
miizakere edilecefi hir dinem olacaktir. Bu nedenle ben is
Degerlendirmesi konusunda heniiz bhilgi sahibi olamamis ar-
kadaslarmmiz aramizda varsa, onlara Is Degerlendirmesi tek-
nikleriyle ilgili cok kisa bilgiler takdlm ettikten sonra, Me-
tal Sanayiinde uygulanmakta olan Is Degerlendirme Siste.
mi ve bununla ilgili yaklasmmlari da dile getirmeye gallga-
cagmm.

Is Degerlendirmesi esas itibariyle teknik yonden olduk:
¢a yeni sayilabilir. 1924 senesinde, bizim anladigimiz mana,-‘
da Is Degerlendirme, ilk defa Amerika’da - Merrill R. Lott
“tarafindan bir sisteme dayali clarak ortaya gikartilmastir. Is
Degerlendirme diinyada pek cok iilkede bugiin uygulanmalk-
ta ve toplu sdzlesmelerinde iicretlerin belirlenmesinde te-
mel unsur olarak yer almaktadir. Bunlarin baginda iskolu
dlizeyinde ve iilke diizeyinde olmak iizere Isvecg’i gosterebili-
riz. Federal Almanya’da da bizim 1skolurnuz olan metal is-
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kolunda aym sekilde uygulanmaktadir; HHollanda’da ulusal
bir sistem vardir, Hindistan’da da béyle bir sistem kullanil-
maktadir. Amerika’da da genis kapsamh uygulamalar var-
dar; bizim i¢in iskolu dilzeyinde sayilabilecek NEMA proje-
si diye adlandirilan Elektrik Ureticileri Birliginin ve sonra
" bunlara katilan Metal Sanayicileri Birliginin ortaklasa hazir-
lamis olduklar: bir Is Degerlendirme Sistemni bizim bildigi-
miz kadariyla 2000'in ilizerinde firmada bazi degisikliklerle
kullamlmaktadir, Yalniz U.8. Steel’de kullanilan ¢elik sana-
yiindeki sistem, 350.000°den fazla isgiye uygulanmaktadir; bu
nun gibi daha pek ¢ok sistemler, Southern California Air
Craft Corp. gibi, cok sayida isciyl kapsayan sistemler de
" uygulanmiaktadir. Yani suna deginmek istiyorum, ifs Deger-
lendirmenin, Toplu Is Stzlesmelerinde ticretlerin belirlen-
m,esinde' kullanilmas1 oldukga yaygin bir uluslararasi uygu-
- lamadir. Tiirkiye’de ise Toplu Is Sizlesmesi dénemi bagla-
diktan sonra iicret pazarliklar: herhangi bir prensibe dayan-
' dirilmamistir. Bizim iskolumuzda yapilan toplu sdzlesmelerle
yalniz ticretler degil, isyeriyle ilgili tiim uygulamalar-her is-
yeri icin ayr1 ayri diizenlenmistir; ve eskiden her sozlesmenin
baslangic tarihi, stiresi ve bitisi farkh oldugu igin asag1 yukari
bizim teskilatimizda, ben katildigim zamanlarda toplu is soz-
- lesme miizakerelerine katilan arkadaslarimiz her ay 3-5 toplu
is sozlesmesine baglarlar, 5-10 tanesi sarkip devam eder ve
bu sézlesmelerin bir kismi bittigi zaman ertesi ay da 3-5-tane
yvenisi ilave olurdu. : ' ‘

‘Bu sekilde giden toplu sijzleg;meler", daha sonra zaman
iginde Grup Toplu is Sozlesmelerine déniismiistiir.

Tiirkiye'de 1s Degerlendirmesi uygulanmis mudir? Tiirki-
ye’de Is Degerlendirmesi cok eski zamandan beri ele alinmig-
tir. Karabiik Demir Celik Fabrikalarinda, Stimerbank’ta ML.K.
E.K.unda, Deniz Yollarinda, yani kamu kuruluglarmda uygu-
lanmaya ¢alisiimistir. M.K.E K.'unda, halen Toplu is Stizles-
mesinin eki olarak devam etmektedir; dzel tesebbiiste de yi-
ne hizim iskolumuzda Arcelik’te, Metas'ta, Tiirk Demir Do-
- kiim’de, Eregli Demir Celik’te, Otosan’da ve benzeri pek cok
- firmada Is Degerlendirmesi uygulanmigtir,
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Turkiye’deki bu uygulamalar, biraz Once séziinii ettigim
Toplu Is Sozlesmesi diizenindeki gelismelerle yozlasnustir.
11k zamanlarda yiizdeli olarak belirlenen {icret zamlar:, daha

- sonraki donemlerde cofunuzun bildigi gibi, seyyanen zam de-

nilen belli licret zamlarina doniistiirtilmiigtiir. Bu belli ve her-
kes i¢cin ayni miktar olan iicret zamlari, Is Degerlendirme Sis-
temini uygulayan isyerlerinde bu sistemlerden yavas yavag
- vazgecilmesine neden olmustur. is Degerlendirmenin metal
iskolunda uygulanmagi, Uluslararasi Calisma Teskildti, kisa
adiyla I.L.O.nun Metal Komitesinin almis oldugu 30 numara-
Ii karar suretiyle gergeklesmis ve metal sanayiinde Is Deger-
lendirme uygulamasi ve iicr_étlerin belli smiflara gore, tesbit
edilmesi, isyeri diizeyinde veya endiistri diizeyinde miimkiin
olan biitiin hallerde uygulanmast tavsiye edilmigtir.

Bizim Is Degerlendirmesine geciginaiz  ise bir hayli za-
man almistir. Daha Onceleri Toplu Is Stzlegmelerimizin bi-
tis zamanlarinin bir araya getirilmesine galisiimak suretiyle
Grup Toplu Is Sozlesmesine gidilmek icin itk adum atidi.
Tabii bunlar sendikalarla karsilikli pazarlikla yapiliyordu.
Daha sonra, Toplu Stzlesmeci arkadaglarinz ve sendikacilar,
Toplu Is Sozlesmesinin genel kKurallarini iceren, calisma dii-
zenini tanzim eden birfakim maddelerde, ilke maddeleri, ilke
metinleri dedifimiz standart ortak metinlerin gelistiriimesine
galigtilar. Bizim iskolumuzdaki ilk genis kapsamli Grup Top-
Iu Is Sozlesmesi; T. Maden-Is Sendikasiyla 63 isyerini kapsa-
mak lizere ve 1978 senesinden gecerli olmak {izere yapilmig-
tir. Bu Grup Toplu Is Stzlesmesi, ¢calisma kosullarimi diizen-
leyen ortak metinlerin gelistirilmesi disinda Toplu Is Sézles-
mesinin ana temasim iceren iicretler konusunda herhangi hir
standardizasyon ve herhangi bir yaklagim getirmemistir,

1979 senesi MESS tarafindan iieretlerin. de "Grup Toplu
Is Sozlesmesinde geligtirilmis olan ortak metinlere benzer
tarzda birtakim kistaslara ve kriterlere baglanmasi esasi icin
calismalarin yoSunlagiirildig: yldur, Yogunlastirmak diyorum,
 ¢linkii calismalarin temeli Genel Kurulda 1972 senesinde alin-
mig olan karara dayanmaktadir. 1979 senesinde alinmis olan
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karar geregince ticretlerin de bir sisteme baglanmas: diisii-
niildii ve bunun -i¢in de «Metal Sanayiinde Ucret Sistemi
Aragtirma ve Gelistirme Komitesi» diye bir komite kuruldu. .
Bu komiteye bize liye isyerlerinden bu konularda ihtisaslag-
mis elemani olan, sanayiden, uygulamacilardan olugan uzman
arkadaglar davet edildi ve Komisyon calismalarina basladi.

Komisyon calismalarimnda ortaya konulan esas husus, lic-
ret pazarliklarinin bir esasa, bir sisteme dayandirilmasi oldu.
Daha sonra bu esasin nasii kurulacagl, bunun teknifinin ne
olmas1 konusu ortaya cikti. Bu arastirmalardan komisyonun
vardigl netice, is Degerlendirme tekniklerine dayanmayan
bir sistemin bu kadar genig ¢apll uygulamaya imkan verme-
yecegi yolundaydi ve bu agamada sendikamiz yaptif1 calis-
malara bilimsel acidan dogruluk ve uygunluk Kazandirmak
amactyla I.T.U. Sanayi Mijhendisligi Boliimiiyle temasa gegti
~ ve Didner Sermaye Yasast cercevesinde ILT.U.yle bir anlag-
maya vararak hazirlanacak Is Degerlendirme Sisteminin bi-
limsel olarak yapilmasini saglama yonline gitti. Bizim gelis-
tirmeye ¢alismis oldugumuz bu _2’[5 Degerlendirme Sistemii
biylece sanayiden dogrudan dogruya gelmis olan ve isletme-
lerinde zaman zaman bu teknikleri uygulamis teknik ve idari
personelden olusan bir komisyon ve I T.U.’nden olugan bir
ekip tarafindan ortaklasa yiiriittildii. Biz MESS olarak bu ga-
lismalarm organizasyonunii ve finansmanim yiiklendik. Simdi
burada Is Degerlendirmenin nasil gelistirildigine deginmeden
once, cok kisa olarak, belki bazi arkadaslarimiz bu konuya
heniiz egilememislerdir — o nedenle Is Degerlendirmesinde
bilinen klasik yontemlere kisaca deginmek istiyorum.

© Is Degerlendirmesi nedir? Bu bir terciimedir. Biliyorsu.
nuz, Ingilizce «Job Evaluation» deyiminden almmisg; Tiirkiye’
de onceleri Is Degerlendirmesi denilmis, sonra Degerlendir-
me tabiri lizerinde bir takim tartismalar ¢ikmis ve hunun de-
gerlendirme degil de kimileri tarafindan «Degerlemes» olmasi
ongoriillmiistiir. Her halikarda esas anlam islerin kiymetie-
rinin dlclilmesi olarak séylenebilir. — Belki daha uzun bir te-
rim — ve iglerin kiymetlerinin dlctilmesinde birtakim sistem-




ler gelistirilmistir, Is Degérlendirmeye dayandirilan sistemler
once AB.D.nde gelistirilmis, ama bugiin uyguldmalar biitiin
dilnyaya yayilmistir. '

is Deéerlendirmesinde' 2 yontem vardir: 1) olciiye da-
yanmayan yotntemler. 2) ('jlgiiyt\a dayanan yontemler — ¢ok
kisa olarak deginiyorum — Olgliye dayanmayan yontemler iki
tanedir : — stralama metodu ve smiflandirma metodu — Ol-
clive dayanan sistemler de .iki tanedir : — faktor mukayese
metodu ve puan metodu — Bu soziinil ettigim dlciiye dayan-
mayan metodlardan siralama, bildifiniz en basit Is Degerlen-
dirme seklidir. Isyerinde herkezin birbirini tamdig1 ufak mii-
~esseselerde kullanilabiliyor; isler kisaca ele alinip, hangisi di-
gerinden daha Kiymetlidir, buna gére genel bir karara varili-
yor ve isler yukaridan asafiya dogru siralaniyor. Bu ancak
ufak capli yerlerde kullantlabiliyor. Smiflandirma metodu ise,
yine &lgitye dayanmamakla beraber bundan bir adim daha
ileri bir metoddur. Kag¢ lcref grubu veya is grubu olusturu-
lacagl pegin olarak kararlastirliyor ve bu gruplarin genel ni-
teliklerinin ne olacagma dair smuf tanimlari hazirlamyor; is-
ler de teker teker ele alinarak — analizinin yapilip yapiima-
mas! isin bilyiikliigline bagli — yapihyor, bazen yapimadan
da olabiliyor, bir cok kamu kuruluslari bu sistemi kullan-
migtrr. ABD.nde de, Tiirkiye'de de, kullamimistir; bu tak-
-dirde iy analizleri yapilmgtir ve igleri dnceden hazirlanmis
olan smflarin tarifleriyle karsilastirilarak hangisi hangisinin
_tarifine uygun ise, o siufa tasnif edilmigtir. :

Bundan sonra dlgiiye dayanan sistemler geliyor. Bunlar
da iki tanedir: faktor mukayese ve puan metodu. Faktér Mu-
kayese metodu da bir tiir simiflama metodunu andirir. Bura-
da modeli temsil edecek islerin secimi 6n planda gelir. Mo- -
deli temsil edecck isler secildikten sonra, bu islerin kiyme-
-tini tartmaya yarayacak fakidrlerin hangisi oldugu belirlenir.

.~ Bu sistemde genellikle 5e 8 arasinda faktSr segilmektedir.

Ama cogunlukla 5'tir. is kosullari, sorumhiluk, gerekli tgre-
~nim gibi; ve bu sec¢ilmis olan modeli temsil edecek Ornek is
lerden, herbirinin bu segilen faktorlerdeki yerinin ve agiris-
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gimin ne oldugu tayin edilir. Bu sistem ilk yaratildig1 zaman
dogrudan dogruya parayla Olglilmiigtiir. Yani ornegin herhan-
gi bir is 100.— T1. aliyorsa, bu 100.— TL.’nin o is icin kag Hi-
ras1 8frenimle ilgilidir? Diyelim ki 50.— TL.'si 6grenimle ilgi-
lidir, sorumlulukla ilgili kismi ne kadardir?...... Ve biylece
paraya dayanan bir sistem geligtirilmigtir. O nedenle o devir-
lerde buna wdogrudan paraya bagli mukayese sistemin de de- .
nilmistir. Fakat zaman icinde para pek kullamsh bir sey ola- -
rak goriillmemis, para yerine bir takim baska kriterler, hatta
puan da kullamlmigtir. Temel unsur bu «Banch Marky deni-
len trnek islerin herbirinin bu faktorlerdeki yerini bir skala
iizerine islemek, ondan sonra diger igleri de teker teker her
fakttr acisindan alarak bunlarla karsilastirmak ve yerini tes-
pit etmek, Biitlin faktorlerdeki yerini belirleyip toplamin: al- "
diktan sonra da girecegi grubu veya iicretini tayin etmek.
Bu da genis caplt uygulamalarda ¢ok yer bulmamis bir sis-
temdir. - : ' ‘

Puan metodu, elimizdeki yapmis oldufumuz aragtirma-
larda ulusal capli veya endiistri capinda uygulanmxs tiim pro-
~ jelerde, tamaminda yer almis bir sisterndir ve biz de, Tiirkiye’

de Metal Sanayiinde yaptiimiz caligmyl bu sisteme gore ge-
ligtirdik. Burada da temel husus, islerin icerigini, birbiriyle
kiyaslamaya imkén verecek ve bu kiyaslamalarda gegerli or-
tak noktalar: temsil edebilecek faktorleri bulmaktir. Temel-
de hepinizin bildigi 4 ana faktor grubu var: Maharet grubu,
sorumluluk grubu, caba grubu ve igkollar1 grubu. Bu 4 ana
unsur biitiih is degerlendirme sistemlerinde vardir. Ancak
bunlarin yetismedigi, yetisemedigi ayrintilari aciklayicr alt
faktérlerin -secimi ise plandan plana degistirilmekte, daha
dogrusu bu planlar isletmelerin_ihtiyacma ‘gore hazirlandif
icin, isletmelerin ihtiyacina cevap verecek alt faktorler secil-
mektedir. Bu faktérlerin, 4 ana grubun tastyacag: agirlik tim
sistemin degerlendirilmesinde tespit edildikten sonra her bir
faktoriin kag puan ‘tagiyacast belirlenmekte ve ondan sonra
“her bir faktor de kendi icinde en basitten en zora dogru ge-
sitli derecelere ayrilmaktadir. Bu dereceler, genelde 3 ile 8
arasmnda deéigAébihnektedir ve toplam, faktore ayrilan puan

— 65 -




bu derecelere gesitli metodlarla dagitilmaktadir. Bu metod
aritmetik artly olabilir, geometrik artis olabilir veyahuita
dogrudan dogruya secimlik artiglar olabﬂlr Bu sistemler za-
ten hazirlanir hazirlanmaz soruna cevap vermegler, sistem-
lerin denenmesi ve gelistirilmesi lazimcir. Faktirlerle ilgili
puanlar tayin edildikten sonra her is ele alimr ve bu faktor-
ler agisidan o isin analizi yapilir, bir analiz kagidina dokii-
lir, ondan sonra da sistemle karsilastirilir. Belli bir faktdr
acisindan kendisine en uygun olan derecenin karsilig1l olan
‘puan o fakittre verilir ve tiim faktorlere ait puanlar toplana-
rak 151n puan cinsinden bir degeri bulunmus olur. Biylece,
butun igler aym olciiye, metre, kg, gibi bu 51steme vuruluyor
ve karsiliBinda kac m, kg, oldugu gibi, burada da puan cin-
sinden bir deger cikiyor. Tabii mtiesseselerde mevcut yiiz-
lerce is ve iskollarmmda meveut binlerce igin hepsi i¢in ayn
bir ticret distiniilmediginden, Is Degerlendirme Sistemleri
licretleme amaciyla kullamldigr zaman belli araliklar, belli
gruplar, smflar olusturulur. Bu smiflarin olusturulmasinda
da bir takim teknik yontemler kullanlhr ve grup sayilar ta-
yin edilir, puan aralklar belirlenir ve belli bir puan aral-
ginda bulunan isler o gruba ait is sayiir. Bu belirlendikten
sonra gene de smir bdlgesinde kalmis isler yeniden gdzden
geg1rﬂerek bir hata olup olmadidi mcelenlr ve analizleri grup
lgindeki yakin islerle karsilagtirilarak hataya meydan verme-
yecek sekilde kendi ait oldugu gruba atanmast vapilir. Bu
(sin teknik yonii ve tabii en uzun zaman alan tarafr.

Metal Sanayii Is Gruplandirma Sisteminin hazirlanma.
s1 da bu sozlinii ettigim yontemle ‘yapilmistir. Ben teknik ko-
nuda daha fazla agiklamaya su anda gerek girmiiyorum, da-
ha sonra efer bununla ilgili sorularmiz olursa memnuniyet-
le aglklarlm. :

' Kurulmus olan komlsyon ve IT.U., Metal Sanayii Is
Grupland1rma, Sistemini olusturmak iizere 12 faktsrden mey-
dana gelen bir sistem gelistirdi ve bu sisteme dayanarak ko-
misyonda yer alan ve bu g¢aligmalarin denenecegi, uygulana-
ca1 pilot isletmeler dedigimiz isletmelerde bazi is titrleri tes-
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pit edildi ve bu islerle ilgili analizler fabrikalarda yapilarak
getirildi ve sistem denendi, gelistirildi, son sekline oturtuldu;
ondan sonra- da bu sisteme uygun olarak metal sanayiinde
cok kullanilan igler metal sanayii genel igleri olarak, is dalla-
riyla ilgili bir takim isler de — sizlerin de Dbildiginiz gibi,
metal sanhayii ¢ok genis pir alani kapsiyor — her is brangsin-
dan bazi isler getirildi ve bu isler de gene sisteme gore deger-
lendirilerek 124 adet drnek ig dedigimiz is tespit olundu,

Simdi bu sistemin Toplu I Sozlesmesi ile iligkisini ku-
rar isek, bundan sonraki kismmlar hep birlikte yuriitebiliriz.
Bu sistem Yiiksek Hakem Kurulu'na sunuldu, sistemle bir-
likte birtakim aragtirmalar yapiidi, bu ara§t1fmalar da isyer-
“lerinde mevcut iicret yapismin fiili durumunun ne oldugunu
tespitle iligkiliydi. Vasifl, yar1 vasifli ve vasifsiz iscilik tlir-
lerinden bir takim isler secildi., Bu islerin mevcut ficret ya-
pilari ortaya konuldu ve ortaya cikan tabloya gore her isi ya- '
pan arkadag, her icreti alabiliyor, Tiirkiye’de. —Bu da ta-
pii ne kadar uzmm toplu sdzlesine donemi gecmis, ne kadar
seyyanen zam yapilmigsa O kadar iicretler artmig ve igin ni-
teliziyle ve vasfiyla hicbir iliskisi olmayan gesitli {icretler
her grupta olusmus— Boyle bir iicret yapisini kisa bir sii-
rede ortadan kaldirmak da miimkin degil, biitiin bu bilgiler
ayrintih olarak Yiitksek Hakem. Kurulu'na takdim edildi, ken-
dileri sistemi incelediler, sorunu incelediler ve grup toplu
is s6zlesmesinin eki olarak bu sistemin belli isyerlerinde uy-
sulanmasi karar altina aldilar ve bunun sonucunda MESS
Grup Toplu Is Sozlesmelerinin yapildigl tarihte 133 isletme-
de bu sistemin 1982 tarihi itibariyle uygulanmasi tngoriildi.

Sistemin uygulanmast icin 124 6rnek is ve sistemin ken-
disinin bitiin isyerlerinde calstirilarak hazrlanmasi gereki-
yordu. Bu amacla iT.U./nden ekipler kuruldu, isyerlerine
gittiler ve isyerlerindeki teknik arkadaglarin yardimiyla o
isyerindeki is tlirleri saptandi. 124 ornek is ile karsilastirildi,
punlarm ayn1 olanlar ornek is olarak kald, difer igler ise is-
yerlerinde analiz edildi, degerlendirildi ve her igletmede mev-
cut is tifrleri 9 is grubunda siuflandirilda. Daha sonraki asa-
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mada ise — bugiin uygulamakta oldugumuz sistemdir — 7.
U.nin yaptig: ¢alismalar 108 i§1etmeyi kapsiyordu, dahs ¢nce
yapilan ¢alismalarla birlikte, toplam sayl 133’0 buluyordu, bu
133 isletmede 6rnek islerin dismda pek cok sayida is gikt;
iste bu islerin icmali gerekiyordu, Ayr: ayr1 ekiplerin yaptigl,
fakat bazi isletmelerde miikerreren rastlanan iglerin bir ara-
ya getirilmesi yoluna gidildi. Bu ¢alisma da bir yil kadar

stirdii. Bunun sonunda bugiin metal sanayiinde Toplu 1s Soz
lesmesinin eki olarak uygulanan 320 adet érnek is tespit edil-
.mis oluyor. Su anda uygulamanin genigligi hakkmda size bir

fikir verebilmesi agisindan 144 igletmede 50.000 isgiyi kapsa-
yan bir sistem oldugunu, fiilén uyeulanmakta olan, Tiirkiye’
" de bugiine kadar uygulanmis en genis kapsamh sistem oldu-
gunu sdylemek isterim.

. Tabiatiyla bu sistem iskolu capinda bir sistemdir, isyeri
¢apinda yapilmis olan caligmalara gére cok daha genel hat-
lar1 icermektedir. Bu hususlar zaten yvine bu sistemin eki
olan bu sistemin mantigim ifade eden maddelerde yer almis-
tir. Ben size bu maddeleri de aciklayabilirim. Ancak, belki bu-
na yonelik sorulariniz olabilir. Sunu da soylemek isterim ki
Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi temelde, tabiatiyla
Ucretlerle iliskili bir sistemdir ve biitiin analizler iglerin bir-
birine kiyasla yerini bulmalar: i¢in. yapiimistir. i’g, analizleri-
ne dayandirilmakla beraber bu is analizlerini fabrikalarmmiz.
da bagka amaclarla 'yapilan is analizleriyle karistirmamak Ia-
zimndir. Bu nedenlerle, gecen dénemlerde is Degerlendirme
uygulamalarinda pek cok sorun ctkmigtir. Buradaki is analiz-

leri, islerin sisteme gore degerlerinin ve yerlerinin tespit edil-

mesine imkan kilan bilgileri icermektedirler, fakat zannedil-
-digi gibi iglerin yapilising ve detayim: gOsteren is analizleri de.
gildir. Bu tiir is analizleri, isletmelerde metod galismalari
yapmak, isyeri diizenlemesi yapmak, istihsal planlama ve

kontrol sistemlerinde zamanlama islemleri vapmak iizere kul-

' lamlabildigi gibi, metod gelistirme ve isyerinde isbas1 egitim-
leriyle ilgili olarak cok detayl: ig analizleri de yapilabilmekte-
dir. Is' Degerlendirmelerinde ge¢mis dénemlerde is analizleri
~ gogunlukla bunlarla karistirilmistir ve bundan dolay1 da pek
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¢ok sorunlar gikmistir. «Gorev tamminda yazill degil, dyley-
se ben bu isi- yapmam» tarzinda pek c¢ok sorunlar 91k1ni§t1r.
Bu konulara aciklik getirici maddeler de sistemin eki olarak -
aglkla,malarda yer almistir. ;

Is Degerlendirme sisteminin uygulamasmdaki son aga-
manin verimlilikle ilgili oldugunu burada sdylemek gereki-
yor. 1984’te son 5 yillik Kalkmma Plani icin yapilan caligma-
larda, Verimlilik Alt Komisyonu almis oldugu kararda bii-
ttin iskollarinda Is DLegerlendlrmesmm uygulanmasml ficret-
lerin verlmhhgl ar’ct:rlcl tesv1k11 31stem1er1e takviye edilmesi- '
ni tavsiye etmis ve karar altina almistir. Tesvikli ficretler ise
hepinizin b11d1g1 gibi verimi arttirici, verime dayall {icretler-
dir, ancak herhangi bir bazi olmayan, herhangi bir dayana-
" ga bagli olmadan uygulanmig olan iicretlere, tesvik edici un-
surlart koymanin, bunlara dayanarak tesvikli iicret sistem-
lerini kurmanimn da imkani yoktur. Ism degerlyle uygun ol-
mayqn tesvikli licret sistemleri isletmelere tegvikten c¢ok za.
rar get1rmekted1r Hashelkader yuksek iicrete ulasmus, fakat
gok basit igler yapanlar, genellikle tesvikli licretler, baz lic-
retlerle iliskin oldugundan yiiksek primlere ulasabilmekte,
fakat isi esas yapan isci aym olglide bu verim artismdan ya-
rarlanamamaktadir. Bu nedenle verimlilikle ilgili konularln :
ve verlmhhkte uygulanacak tesvikli ficretlerin sistematik baz
iicretlere ‘dayandinlmasi esastir, Bu amagla Is Gruplandirma
Sisteminin proditktiviteye yonelik —Xki, 1s1etmelerde prodiik-
tivitenin arttirilmasi. da ayr1 bir teknik konudur-— benim
sozlinil ettigim tabii bir tanesi; iscilik verimliligiyle ilgili olan
kismun: konusuyorum, bu sstemlerin gelistirilebilmesi i¢in
de, yine Is Degerlendirmesi ile, yani islerin isletme yoniin-
den arzettigi degere uygun, licret duzeylemmn belirlenmesiy-
le miimkiindiir.

~Son olarak stylemek gerekirse, Is Degerlendirme, Toplu
Is Stzlegmesi dilzeninde iicret pazarliSmn yerini alan bir sis-
tem degildir; Is Degerlendirmesi {icretlerin islerin birbirleri-
ne olan nisbi deferlerine gore, adil olarak irtibatlandirilma-
sin1 saglayan bir tekniktir. Halbuki {icret diizeyinin saptan-
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mnas1 ise bambaska bir konudur. Bu,. serbest pazarhk diizen-
lerinde sendikalarla, isverenler arasinda yapilacak miizakere-

lerle belirlenebildigi gibi, bunlara yon gosterici bir takmm

makro ekonomik gbstergeler de diZer baz {ilkelerde kulla-
nilmaktadir, Batil: iilkelerde de bu vardir, bizde de olabilir: -
hanei sekilde olursa olsun iicret diizevinin belirlenmesi ta-
mamen ayr1 bir konudur. Is Degerlendirmesi, makro diizeyde
tespit edilmis ticret diizeylerinin dagiliminm adil yapiimasiy-
1a iliskili bir tekniktir. Bu hususu da sizlere arzeftikten son-
ra, bundan sonraki kisimda var ise, sorularimz cevaplandir-
maya galigacagim. Tesekklir ederim. :





