Savunma Bilimleri Dergisi, Kasim 2011, Cilt 10, Say1 2, 58-79. 58

Universite-Sanayi-Devlet isbirliginin Saglayicis1 Olarak
Teknoparklar ve Teknoloji Transferi Isbirliklerinde Mevcut
Durum

Al KILIC' Umit AYVAZ?
0Oz

Teknoparklar teknoloji transferine (TT) déniik Universite-Sanayi-Devlet is birligini arttirmak icin
¢oziim olarak gosterilen alanlardir. Bu genel kabul ile ileri teknoloji altyapisi ve o6zgiin iiriin
gelistirebilme becerisi hedefleyen firmalar icin teknopark ici is birlikleri, ihtiya¢ duyulan
teknolojilerinin transferinde asil yontem olarak diisiiniilmektedir. Fakat teknoloji transferi igin sadece
teknoparka yerlesmenin yeterli olup olmadigi sorusunun cevabi Onemlidir. Bu arastirmada,
Tiirkiye’nin en biiyiik teknoparklarindan olan ODTU Teknopark ve Bilkent Cyberpark’a yerlesmis
savunma sanayi firmalarmin teknoloji transferine doniik is birliklerinin durumu analiz edilmis ve
“Teknopark Savunma Firmalarinin Teknoloji Transferine Déniik Is Birligi Ne Seviyededir?” sorusuna
cevap aranmistir. Her iki teknoparkta bulunan 45 savunma sanayi firmasindan 104 yoneticiye
teknoloji transferine doniik uygulama seviyelerini ortaya koymak icin gelistirilen “is birligi siklik
Olcegi” uygulanmis ve tanimlayici istatiksel analizler ile birtakim bulgulara ulagilmigtir. Tiirkiye’nin
en gelismis sayilabilecek iki teknoparkinda bulunan ve sektorii itibariyla ileri teknoloji edinmeye
odakl1 savunma sanayi firmalarmin, teknoloji transferinde temel mekanizmalardan biri olan isbirligi
uygulamalarimin diigiik oldugu sonuglarina ulasgilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Transferi, Universite-Sanayi-Devlet Is Birligi, Teknoparklar,
Teknoloji Transfer Ara yiizleri.

Technoparks as University-Industry-Government
Cooperation Provider and the Status of Technology Transfer
Cooperations

Abstract

Technoparks are the fields marked as the solutions to enhance technology transfer related
collaboration among University-Industry-Government Cooperation. It is accepted that interior
cooperations in technoparks are regarded as the main method in transferring the needed technology
for the firms that aim to have an advance technology infrastructure and an ability to produce original
products. However, the answer to the question whether it is enough for a firm locating itself to
transfer technology in technopark. In this research, the cooperations towards the technology transfer
of the defense industry companies located in METU Technopark and Bilkent Cyberpark, Turkey’s
most developed Technoparks, were analyzed and searched for an answer to the question “What is the
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Level of Technopark Defense Industry Firms’ Collaboration towards technology transfer?” “The
Collaboration Frequency Survey” was adminestered to 104 administrators in 45 defense industry
companies located in both technoparks in order to find out the application levels towards technology
transfer and the data were analysized through statistical processes. The study found that collaboration
applications of the advanced technology on defense industry companies in the two most developed
technoparks of Turkey were low.

Keywords: Technogy Transfer, University-Industry-Government Cooperation, Technoparks,
Technology Transfer Interfaces.

Giris

Teknoloji, bilginin insanligm yararina olacak sekilde pratik amaclar
icin uygulanmas1 bilimi olarak tanimlanmis ve bu pratik amaclar bugiin
giiclii ile zayif arasindaki farkin ana kaynagi haline gelmistir. Bir baska
yaklagimda ise teknoloji, insan amagclar1 i¢in doganin manipiile edilmesine
iligkin bilgiler olarak tanimlanmistir (Durgut, Arikan, Akyos ve Goker,
2003; Betz, 2010).

Bugiin tiim orgiitlerin ve toplumlarin teknolojiye biiyiik ihtiyac
duyduklar1 ret edilemeyecek bir kabul halini almistir. Teknolojinin temel
motivasyon unsuru olmadigi klasik egitim yaklasimlarinda {iniversiteler
kendilerini sadece ulusal yenilesim sistemi i¢in insan kaynagi yaratmak ve
temel bilimler konusunda arastrmalar yapmak zorunda gormektedir
(TTGV, 2010). Fakat teknolojinin artan degeri, toplumlarin yiikselen refah
talebi ve kiiresel rekabette iilkelerin 6zgiin teknolojilere olan ihtiyaclari
iiniversiteler ve kamu arastirma kurumlarma bu talep ve ihtiyaglara doniik
olarak baskaca sorumluluklar da ytliklemektedir. Bu nedenle, teknoloji
taban1 yaratmak, bu teknoloji tabanmmi1 yayginlasgtrmak ve toplumun
ithtiyaclarini karsilayacak iiriin ve hizmetlere doniistiirmek i¢in tiniversite ve
firmalarin etkilesimini siirekli kilacak ve ortak bir dil ve anlayis meydana
getirecek organik birlikteliklerin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bunun i¢in kulugkaliklar, teknoparklar, teknokentler, teknoloji gelistirme
bolgeleri gibi etkilesim ortamlarinin kurulmasi ve etkin olarak isletilmesine
doniik faaliyetlerin gerceklestirilmesi geregi her gecen giin daha fazla
hissedilmekte (Durgut vd., 2003) bu konuda caligmalar artarak devam
etmektedir.

Teknoparklar, firmalar1 ve diger arastrma kurumlar1 ile araci
kurumlar1 {iniversitelerin yakinma tasiyarak her tiirlii arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan bilgi birikimini tasarima ve iiretime doOniistiirme olanagi
saglamaktadir. Ayrica iiniversite bilgisini edinebilmek ve liretim siireclerine
dahil etmek amaciyla bu bolgelere gelen firmalar, kiimelenmenin
saglayacagi ortak proje gelistirme sayesinde firmalar arasi teknoloji
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transferini de gergeklestirme avantajina sahip olabilmektedirler (Sayn,
2000). Bu faaliyetlerin etkinliginin saglanmasinda ise 6zellikle son donemde
onemleri hizla anlasilan Teknoloji Transfer Ofislerine 6nemli gorevler
diismektedir (TTGV, 2010).

Bu caligma, literatiirde Universite-Sanayi-Devlet is birliginde temel
saglayicit ortamlardan en Onemlisi olarak gosterilen ve bugiin Tiirkiye’de
sayilar1 39’a ulagsmig (BSTB, 2011) Teknoparklarin, teknoloji transferi i¢in
yaptiklar1 is birliklerinin uygulanis sikligmi tilkedeki teknoparklar arasinda
olgunluk seviyesi en yiiksek olan iki teknoparka yerlesmis Savunma Sanayi
sektortinde tespit etmek maksadiyla yapilmastir.

Tirkiye gibi sinirli kaynaklara sahip gelismekte olan {ilkelerin
teknoloji tabanlarin1 ve ulusal inovasyon sistemlerini gelistirme ¢abalarinda
bu tip degerleme ¢alismalarmin gerekli oldugu bilinmektedir (BSTB, 2011;
Cetindamar ve Giinsel, 2009). Mevcut durumu ortaya koyma arastirmalari,
uygulamalar ile planlar arasindaki sapmalar1 ve nedenlerini ortaya koymada
temel araglar arasindadir. Yapilmis olan bu c¢alismada ortaya c¢ikan
sonuglarin Teknopark Yonetimleri, Universiteler ve Ulusal Inovasyon
Sistemi icerisindeki tiim kurumlar (aktorler) i¢cin girdi niteliginde olacagi
degerlendirilmistir. Ayrica gelistirilmis olan 06lgegin  Teknopark i¢i
Teknoloji Transferine doniik 1is birliklerini tespit etmede diger
teknoparklarda da arag olarak kullanilabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Tirkiye’de teknoparklarin teknoloji gelistirmede ©Onemli alanlar
olacagi kanis1 ancak uygulamalarin etkinliginin siirekli Olciilmesi ve
diizeltici onlemlerin devreye sokulmasi ile gerceklesebilecektir. Boylece
yazim alaninda teknopark fonksiyonlar1 arasinda en oOnemlisi sayilan
teknoloji transferi konusunda (Metutech, 2011; Cyberpark, 2011) sayilari
her gecen giin artan teknopark olusumlarinda basarili uygulamalar
gozlemlenebilecektir.

Teknoloji Transferi

Gelismis tlkelerde yaratilan teknolojiler, bu teknolojileri transfer
ederek kiiresel rekabette yer almak ve sanayilesmeye c¢alisan gelismekte
olan iilkeleri, gelismis iilkelere bagimli hale getirmektedir (Canice vd,
2003). Genellikle teknolojiyi gelistiren ve tekel konumuna sahip olan
iilkelerden teknolojiyi elde etmenin maliyeti ¢ok yiiksek diizeylere
cikabildiginden ve  teknoloji  transferinden  beklenen  sonucglarn
(icsellestirilmis teknoloji kazanimi) her zaman kesinligi olmadigindan,
gelismekte olan iilkeler biiyilk mali bedeller dahi 6deyerek hedeflerine
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ulasamamaktadirlar. Bu nedenle, yabanci teknolojiyi lilke kosullarma adapte
edebilecek kaynaklara ve kapasiteye ulasilmasi, kisacasi yerel teknolojik
yeteneklerin (6ziimseme kapasitesi) arttirilmasi da ayrica bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ansal, 2004; Zahra ve George, 2002).

Sanayilesmede gecikmis iilkelerde, uluslararasi teknoloji transferi,
teknolojiyi edinmenin en Onemli araci olarak goriilmektedir (Karacasulu,
2004). Fakat teknoloji transferi sadece iilkeler arasinda (gelismis tilkelerden
gelismekte olanlara) seklinde olmamakta, teknoloji aktarim sekline uygun
olarak; ilkeden—iilkeye, firmadan-firmaya, {niversite veya Ar-Ge
kuruluslarindan-firmaya hatta son donemde algilandigi ve yOnetilmesi
ihtiyacinin son derece Onemli héale gelmesi sebebiyle firma Ar-Ge
laboratuarindan tretim hattmna seklinde de olabilmektedir (Lin ve ark.,
2009). Bu smiflandirmalara gore farkli tanimlara da gidilebilmektedir.
Genel olarak teknoloji transferi tanimi, Ar-Ge, iiretim, pazarlama, satis ve
satig sonrasi hizmetleri iceren sanayi faaliyetlerinin, etkin ve verimli bir
bicimde gerceklestirilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilerin sahibi kisi ve
kuruluslardan ithtiyag sahiplerine aktarilmasi seklinde
verilebilmektedir.(Altay, 2004). Teknoloji transferi ile edinilen bilgi ve
becerinin igsellestirilmesi ve yeniden iiretilmesi neticesinde teknoloji
transferi gerceklesmis sayilabilir (Altay, 2004; Ramanathan, 2000). Bu da
belirli bir seviyede sogurma (6ziimseme) kapasitesini gerektirmektedir.

Bir firmanin, teknolojiyi temel rekabet unsuru olarak ekonomik
degere cevirebilme, gelecegin teknolojilerine yatirim yapabilme, yeni
gereksinimleri karsilamak tizere teknoloji gelistirebilme ve uyarlayabilme,
iirettigi liriin ve hizmetler ile teknolojiyi daha i1yi bulusturabilme ve biitlin
bunlar1 rakiplerinden daha diisiik maliyetle daha kisa siirede yapabilme
becerileri, firmanimn teknoloji yetenegi olarak tanimlanabilir (Cetindamar ve
Giinsel, 2009). Firmalar i¢in biiyiik bir 6nemi olan bu teknolojiye hakimiyet
olgusu ve teknolojinin geldigi yliksek seviye giinlimiiz ileri teknoloji ve
kiiresel rekabet ortaminda firmalarin tek baslarma yonetebilecekleri bir
seviyeyi asan bir nitelik kazanmistir. Teknolojideki hizli degisim, firmalari,
kendi iclerindeki bazi1 yetenekleri, bazi dis kaynak yetenekleri ile
birlestirmeye zorlamaktadwr. Bu kaynaklar ise, tniversiteler, arastirma
kurumlar1 veya aym sektorden veya ilgili sektorlerden diger firmalar
olabilmektedir (Altay, 2004). Bugilin teknoloji iiretme konusunda en
gelismis llkeler incelendiginde, bu tiir yetenek birlestirici is birliklerinin
yukaridaki aktorler arasinda c¢ok 1yi seviyede uygulandigi ve ozellikle
teknoloji transfer ara ylizlerinin de sistemde yer aldigi goriilmektedir
(TTGV, 2010).
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Teknolojiye sahip olmak, o alana 6zel bir bilgi, beceri ve yetenekler
kiimesine sahip olmak seklinde ifade edilebilinir. Beceri ve yetkinlik
sahipligi ise satmn alma siireci ile saglanmasi miimkiin olmayan, egitime,
yatirima, bilgi birikimine, is birligine ve ortak ¢alismaya dayali evrimsel bir
yetkinlik gelistirme siireci sonucunda saglanabilecek bir sahipliktir (Zaim,
2000; Baktir, 2006). Bu sebeple 6zellikle savunma sanayi teknolojileri igin,
yurt i¢i arastirma, gelistirme, is birlikleri ile birlestirme, arttirma ve tasarima
dontistiirebilme yol ve yontemleri gelistirilmelidir. Bu yontemlerin en temel
ve gelismis iilkelerde denenmis yolunun ise, liniversite-sanayi-devlet is
birligine dayal1 teknoloji transfer siiregleri oldugu sdylenebilinir.

Teknoloji Transferinde Universite Sanayi Devlet Isbirligi

Bilimsel bilgi 6zellikle son birkag¢ yiizyilda teknolojinin ana kaynagi
halini almistir. Temel bilimlerde 6ne ge¢mis iilkeler bu bilgileri teknolojiye
doniistiirme yOntemlerini gelistirmisler, teknolojiye sahip olarak ta yeni
iirlin ve hizmetler ortaya koyabilmisler ve nihayetinde ekonomik biiyiimeyi
saglamiglardir. Bu sistemde tiniversiteler bilimsel ilerlemenin temelini
olustururken, sanayi yeni teknolojilerin ve teknoloji Inovasyon ile yeni
iirtinlerin olusturucusu olmustur. Devlet ise sistem igerisinde bilimsel
calismalar1 fonlama gorevini tstlenmistir (Goker, 2002). Bugiin ise, her
aktoriin sadece kendi roliinii oynamasinin yeterli olmadigi tiim kesimler
tarafindan kabul edilen bir olgu haline gelmistir (TTGV, 2010).

Universite sanayi ve devlet arasindaki bu is birligi ekonomik
kalkinma ve diger hedeflere ulasmada uygulanabilecek yontemlerin en
onemlisi haline donmiistiir. Fakat her ne kadar diizenleyici tedbirler alinsa
da sistem her zaman verimli islememekte, bazi iilkeler basariy1 yakalarken
diger bazilar1 ise basarisiz olmaktadir. Verimsizlikteki ana etkenler ise,
endiistrinin  bilimsel ¢ikt1 yerine teknolojik ¢iktiya ihtiyac duymasi,
iiniversitelerin temel egitime doniik misyonlarmma asir1 baglhliklari, aktorler
arasindaki Oncelikler konusundaki catismalar, devletin birlestirici ¢at1
roliinii yerine getirememesi, 6zellikle bilisim ve ulasim altyap1 problemleri
gibi konular sayilabilmektedir (Goker, 2002).

Bu 1 birliginde beklentilerin karsilanip, bilimsel temelli teknolojiler
ile ekonomik gelisme saglamak icin, taraflarin kendileri acisindan g¢ok
Ozetle su dersleri ¢ikarmis olmasi beklenmektedir (Yalginer, 2007);

e Endiistriyel firmalarin uzun donemli teknoloji stratejileri
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu stratejiler 6zellikle is birligine
dayanan teknoloji edinimine odaklanmalidir.
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e Universite boliimlerindeki arastirict  ve akademisyenlerin
endiistriyel gelisim i¢in yapilmasi gerekenler ve beklentiler
konusunda bilin¢li olmalar1 ve sadece bilimsel bilgiyi arttiric
calismalar yerine sanayi odakli arastirmalar yapmalar1 sarttir.

e Devlet arastirma enstitiileri bugiin ki teknolojik seviyede kendi
baslarina endiistriyel gelisme i¢in yeterli olmadiklarindan ilgili
iiniversite ve firmalar ile ortak ¢aligmalar yiirtitmeli, bunu siirekli
bir uygulama haline doniistiirmelidirler.

Yukarida siralan temel kabuller yapilip is birligi gereksinimi tiim
taraflarca anlasildiktan sonra bu konuda uygulama diizeyinde eylemler
baslatilabilmektedir. Bugiin artik sanayi iiniversitenin kendi se¢im kararlar1
ile kamu i¢in baslattig1 arastirma siireclerine destek saglamak konusunda
isteksizdir. Bu durum tiniversiteleri yapmay1 planladiklar1 arastirmalarda
sanayinin problem sahalarim1 gdzetmelerini ve sanayi odakli arastirmalar
baslatmalarin1 ¢ogunlukla zorunlu kilmaktadir. Bu sekilde gelisen karsilikli
cikar esasmna dayal is birligi model ve uygulamalari, 6zellikle son ¢eyrek
asirda yliksek bir artig gostermistir. Bu vazgecilmez isbirligi gereksinimi,
son donemlerde ¢ok karmasik ve cok aktorlii liniversite-sanayi is birligi
modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Kiper, 2004).

Diger taraftan bu siire¢ {iniversiteleri ulusal Inovasyon sisteminin bir
parcasi olarak sanayi i¢in Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmek ile kiiresel
pazarda rekabet edebilecek insan kaynagini olusturmak secenekleriyle karsi
karstya birakilmistir. Bugiin ise her iki se¢enegi birlikte se¢gmesi ve dengeli
yaklagimla her ikisini de yerine getirmesi beklenmektedir. Teknolojinin en
belirgin oldugu ekonomilerde, iiniversite sanayi is birligini bu beklentinin
dogal bir sonucu seklinde degerlendirmek gerekliligi net olarak ortaya
ctkmustir (Simsek vd., 2007).

Literatiirde yer alan klasik yenilesim modeline gore, bu iliskide bir
aktoriin ¢iktis1 diger aktor i¢in girdi durumundadir (Durgut vd., 2003). Fakat
halen iiniversite-sanayi-devlet is birliginde en 6nemli model olarak kabul
goren li¢lii sarmal modeli ise, lineer inovasyon modelinden farkli olarak
helozonik bir yapida kamu, 6zel sektdor ve akademik diinya arasinda
kurumsal iliskileri degisik seviyelerde kurgulayarak, bilginin sermaye
olarak kullanilmasini agiklamaya ¢alismaktadir. Uglii sarmal modelinde ii¢
ayrt kesim U¢ faktorle degerlendirilmektedir. Bu faktorler; aktorler,
kurumsal yapilar ve kural/yonergelerdir. Aktorler; akademi (iiniversite),
kamu (devlet) ve is diinyasidir (sanayi) ve baslica su rolleri oynamalar1
beklenmektedir (Etzkowitz, 1989):
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e Akademik arastirici, gelistirdigi teknoloji bilgisi ile girisimei bir
rol istlenecek,

e Sanayi, iiniversite laboratuar1 veya teknoloji transfer ofisinde
gerektiginde gorev yapacak, iiniversite arastirmalarinda
yonlendirici etkiler kuracak

e Kamu enstitlistindeki arastirici sanayiyi taniyacak ve bu
bolgelerde gorev yapabilecek,

e Akademi ve sanayideki arastiricilar birlikte bolgesel teknoloji
transfer kurumlarmi ve bu tiir girisimleri yonlendireceklerdir.

Bu modelin uygulanabilmesinde ise teknoloji transfer ara yiizlerinin
(TTO) ve sisteme entegre uygulamalarinin var olmasi gerekliligi, akademi
ve sanayi kesimlerinin ulastig1 ortak bir kani olarak belirmektedir (TTGV,
2010).

Teknoparklar, TT Ofisleri ve Teknoloji Transferindeki Rolleri

Diinyada ileri teknolojiye sahip iilkelerin bu basarilarinin sebeplerine
bakildiginda bu iilkelerin, {iniversitelerinde iiretilen bilginin sanayiye
aktarildigit (Conti, A. ve Galue P., 2011) ve uyarlandig1 sonucu
goriilmektedir. Temel bilimlere hakimiyet saglamis olup da teknoloji tiretme
konusunda basarisiz iilkelerin bu basarisizliklarinin altinda ise, {iniversitede
iiretilen bilginin sanayiye aktarilmasindaki problemler temel etkenler
arasinda goriilmektedir. 2003 yilinda Tiirkiye i¢in gelistirilen 2023 strateji
plan1 incelendiginde bir ¢ok teknoloji konusunda temel bilimlerde yeterlilik
seviyesinde oldugu tiim katilimeilar tarafindan ifade edilmistir (TUBITAK,
2003). Dolayisi ile Tiirkiye’de yukarida ifade edilen temel bilimleri {iriine
doniistiirme, sanayiye aktarma, teknoloji kazanma problemi biiyiik oranda
mevcuttur. Universite sanayi is birliginin ve bu ydntemle teknoloji
transferinin basarilmasinda en onemli alanlar ise teknoparklar olarak One
cikmaktadir (Altan, 2000).

Yeni teknolojiler tiretmek i¢in gerekli olan bilginin elde edebilecegi
en Onemli adreslerden birisi sliphesiz ki bilimin kaynagi olan
iiniversitelerdir. Universitelerdeki teorik bilginin sanayi ile bulusturmasi
icin en 1y1 yol, iiniversitelerle sanayi kuruluglarinin irtibat icinde olabilecegi
fiziki mekanlar olusturmaktir. Bu dogrultuda, {iniversitelerle sanayi
kuruluglarmin i¢ ice oldugu yeni alanlar tasarlanmasi fikri teknoparklari
ortaya ¢ikarmistir (DDK, 2009).
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United Kingdom Science Park Association (UKSPA)’a gore
teknoparklar; tiniversite veya bir yliksek 6grenim kurumu veya bir arastirma
merkeziyle iliski kuran, i¢indeki teknoloji kdkenli firma ve kuruluslarin
olusmasini 6zendirecek ve biiylimesine katki saglayacak sekilde dizayn
edilen, yoOnetim birimlerinin, igerisine yerlesmis firmalara teknoloji
transferiyle ilgili destek verdigi, arazi, bina ve ileri teknoloji kokenli firma
ve kuruluslardan olusmus bir girisimdir (UKSPA, 2008; Eroglu, 2002).
Ayrica ayni kurum teknoparklar1 “Teknoloji transferi girisimidir.” seklinde
tanimlamakta ve asil faaliyetini teknoloji transferi olarak belirtmektedir
(UKSPA, 2008). Bu tanimlardan da anlasilacagi {izere teknoparklar
iiniversite-sanayi-devlet arasinda teknoloji transferinin saglanmasinda
onemli rollere sahip alanlardir ve asil amaclar1 teknoloji transferini
gerceklestirmektir.

Bircok gelismis tilke, 1950’11 yillarda (Netwalley, 2011) baslattig1
teknopark olusturma calismalarim1 1980’11 yillarda TT ara yiizleri ile
desteklemis ve teknoloji transferi konusunda etkinligi arttrmak icin
onlarcasinin kurulmasini saglamislardir (TTGV, 2010). Bugin ABD gibi
gelismig iilkelerde teknoparklarda veya bu bolgelere ulasabilecek yerlerde
yiizlerce TTO’nun faaliyet gosterdigi bilinmektedir (TTGV, 2010). Avrupa
Birligi icerisinde yer alan 30 iilkede ise 1400 TT ara yiiz kurulusu (TTO)
bulunmakta ve bunlarm % 53’t iiniversitenin ya da bilimsel arastirma
kurumunun bir birimi olarak gérev yapmaktadir. Bu 1400 TTO tarafindan
yapilan faaliyetlerin basinda ise sozlesme temelli arastirma projeleri i¢in
irtibat, fikri haklara iliskin hizmetler ve teknoloji lisanslama caligmalar1
gelmektedir ki bu faaliyetler firmalar arasi is birliginin ve teknoloji
transferinin konusunu olusturmaktadir (TTGV, 2010).

Tiirkiye’de bugiin teknopark sayis1 39’a ulagsmakla beraber aktif
olanlarin sayist 28 civarindadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2011). Sanayi
Bakanlig1 2010 yil1 verilerine gore toplam sirket sayist 1451 ve alinan patent
sayis1 301°dir. Bu sayilar yurt i¢i teknoloji edinimi i¢in artik teknoparklarda
bir seylerin bagsladigmi gostermekle beraber iilkenin Ozellikle savunma
driinleri alaninda ihtiya¢ duydugu 06zgiin teknolojilere dayanan yenilik¢i
irlinler gelistirme konusunda daha yapilmasi gereken isler oldugunu da
gosterir nitelikte veriler olarak kabul edilebilinirler.

Universite ve Sanayi (is diinyasi1) arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
icin teknoparklara ihtiya¢ oldugu literatiirde c¢ok sik vurgulanmaktadir.
Fakat bunun yaninda, {iniversitelerin de sanayiye yonelik yeni ara yiiz
olusturucu organlar ihdas etmesi, sanayi ve sektorlerin de, iiniversite ve
Ar-Ge iligki/iletisim birimleri gelistirmeleri ihtiyact mevcuttur (Erkan,
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2008). Sekil 1‘de iiniversite sanayi is birliginde Teknoloji Transfer
Ofislerinin yapidaki yeri ve beklenen islevler toplu olarak gdsterilmistir.

SANAYi < }—— TEK"‘L‘;‘:;:_;,':?"FER ——‘ > GIRISIMCI FIRMA

/ M

: Fkn MOTKyet Fakiam
Bilgl, Yenilik ve Teknoloji Transferi [ Bilimsel ve Teknik Organizasyonlar Bilgilendirme & Temini Konusunda
Galismalar
Ulusal ve Uluslar arasi Network Aglarina Proje Planlamasi, Biitgelemesi, Yonetimi
Kormints Slgiendimn: [ Erigim ] [ Kenusunda Damgmanhk

usiararas) Proj " Hal a
Bigesel Bilgilendirme ve Yénlendirme (AB Sermayesi Arastirmalari & Temini
Projslori vb) Yéniinde Cahismalar

AR-GE Projeler! Igin Raynak, Fon & Risk
Uriin ve Oretim Sire lyilestirmesi

Maliyet Azaltiimasi

[ J
[ AR-GE Projelerinin Onemi vo Katkilar! ]
[ ]
l )

Market, Sekior ve Sanayl Araglirmas! ]
[ Tesvik

Akademik Kokenli Firma Kurulmasini ]

Sekil-1: Teknoloji Transferinde Teknoloji Transfer Ofislerinin Yeri ve
Islevleri (Kaynak: DDK, 2009).

Arastirma ve Yontem

Teknoloji transferi denilince birgok c¢evrede, gelismis iilkelerde
ulasilmis tiretim/tasarim bilgisinin, bu lilkelerden gelismekte olan veya geri
kalmis tilkelere transferi algilanmaktadir (Lin vd, 2009). Bu algilanma bazi
sektorler i¢in nispeten dogru olmakla beraber, bugiin Savunma Sanayinin
konusu olan teknoloji transferi hedefinden ve yaklasimindan bir hayli
uzaktr (Zaim, 2000; Baktir, 2006). Ciinkii tamamen bu sekilde siiren bir
teknoloji transferinden kazanilacak teknolojiler biiyilk oranda eski
teknolojiler olacak ve harp sahasinda ancak kisith dstiinlik
saglayabilecektir. Biiyiik oranda bagimsiz bir savunma giiciiniin kaynagi ise
iilke i¢indeki teknoloji/bilim kaynaklarimi1 hedef alan teknoloji transferidir
(Ziylan, 2003).

Bu calismada Ankara’da bulunan iki teknoloji parki (ODTU
Teknopark ve Bilkent Cyberpark) igerisinde yer alan savunma sanayi
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firmalarinin bu bdlgelere yerlestikleri tarithten itibaren siirdiirdiikleri
teknoloji transferine yonelik is birligi faaliyetleri tanimlayict istatiksel
yontemlerle analiz edilmeye calisilmistir. Bu amagla savunma sanayi
firmalarinin teknopark igerisinde teknoloji transferini saglayabilecegi
aktorler ile kurmus olduklari is birliklerine bakilmistir. Arastirma, teknopark
icerisindeki firmalarm mevcut is birligine yonelik uygulama sikliklarmin
durumunu tespit etmeye yonelik oldugundan “tekil tarama” (Karasar, 1995)
modelindedir.

Arastirmada su soruya cevap aranmistir: “ODTU Teknopark ve
Bilkent Cyberpark’a giris yapmis savunma sanayi firmalariin teknoloji
transferine doniik is birligi uygulamalarmin siklik diizeyleri nelerdir?” Bu
arastirma sorusuyla teknopark igerisinde teknoloji transfer faaliyetinin temel
eylemi olan 15 birlikleri konusunda “sanayi (firma)-iiniversite, firma-firma
ve firma-devlet” is birliklerinin mevcut durumu tespit edilmeye calisilmas,
igbirligi seviyeleri ile sebepleri arasinda baglantilar kurulmus ve tiim
paydaslar i¢in is birligini arttirici literatiire ve alan goriismelerine dayanan
onerilerde bulunulmustur. Diisiik seviyeli is birliklerinin kaynaklar1 i¢in a¢ik
uglu soru yonteminden faydalanilmistir.

Ankara ili savunma sanayisi i¢cin kiime Ozelikleri tasiyan bir il
konumundadir (MSB, 2011). ODTU ve Bilkent {iniversiteleri savunma
driinlerinin tedarik¢isi konumunda olan kamu kurumlar1 ile yillardir
sirdiirdigi is birlikleri ile savunma sistemleri konusunda belirli bir
olgunluk diizeyinde iiniversitelerdir. ODTU Teknopark Tiirkiye’de kurulan
ilk teknopark (1997) olup icerisine yerlesen firmalarin biiylik bir kism1 da
savunma sistemleri {izerine faaliyet gostermektedir. Ayni sekilde Bilkent
Cyberpark da, savunma sistemleri konusunda kismi faaliyet gosteren,
ODTU Teknopark ve tedarik makamlar1 ile yakinligi olan, savunma
sanayisine teknoloji saglayabilecek bir teknoloji gelistirme bolgesidir.

Bu iki teknoparkta asagida tablodaki sayilarda savunma firmalarin
bulundugu, teknopark yonetim sirketleri ile goriisiilmek suretiyle tespit
edilmistir. Bu firmalarin her birinden firma biiyiikliigline uygun olarak 2—4
yonetici personel ile anket uygulamasi yapilmistir. Evren ve 6rnekleme ait
veriler Tablo 1’de toplu olarak verilmistir.
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Tablol1. Evren ve Orneklem

Yerlesim Yeri ODTU Teknopark Bilkent Cyberpark Toplam
Evren 47 12 59
Orneklem 36 9 45
Katilim orani % 77 % 75 % 76

Tiirkiye’de Teknoparklarda bulunan savunma sanayi firmalarmin
yaklasik % 90’1 bu iki teknoparkta bulunmaktadir (Akbulut, 2007). Yapilan
internet tabanli arastirma ile Ankara ilindeki bu iki teknopark disindaki
Teknoparklara yerlesmis savunma sanayisi firmalarma ait oranin 2011 Ekim
ay1 itibari ile halen % 15-20 civarinda oldugu tespit edilmistir.

Arastiricilar tarafindan veri toplama araci olarak 24 sorulu bir 6lgek
literatirde var olan isbirligi yoOntemleri temel alinarak ozgiin olarak
gelistirilmistir.  Bu  gelistirme esnasinda teknoparklarda siirdiiriilen
iiniversite-sanayi-devlet i birlikleri ¢esitleri, yazim alanindan ve uzmanlar
(kamu yetkilileri, akademisyenler ve teknopark yonetim firmalary) ile
goriisiilerek ortaya konmustur. Olusturulan 58 soruluk soru havuzunda
yapilan detayli analiz ve uzman goriisleri yardimiyla soru sayist 24’e
indirilmistir. Veri toplama (6l¢me) aracinin giivenilirligi (Cronbach Alpha)
0.934 olarak bulunmustur. Olgme aracinin kapsam gecerliligi ise, Ankara’da
bulunan, savunma sanayi ve teknoloji transferi konusunda uzmanlagmis
akademisyenler ile saglanmistir (6 akademisyen personel). Olgme aracina
ait soru listesi ekte liste halinde verilmistir. Tiim istatiksel analizler SPSS
16.0 programinda yapilmistir.

Gelistirilen  6lcek  savunma  sanayi  firmalarmin  yOnetici
pozisyonundaki (firma sahibi, {ist diizey yOnetici, proje yoOneticisi vb.)
personele yiiz yiize goriisme teknigi ile ulastirilmistir. Bu metot ile ankete
katilan kisilere hem bilgi verilmis hem de samimi cevap verme olasiliklar1
yiikseltilmistir.

Demografik Bulgular

Yapilan bu arastirmaya katilan 104 denegin % 16,31 Firma Sahibi
(Ortak), % 30,8’i Ust diizey yonetici, % 36,5’i Miihendis ve % 16,3’ii Diger
pozisyonundadir. Diger pozisyonunda ¢ikan deneklerin ise orta kademe
yonetici pozisyonunda oldugu (Ar-Ge Miidiirii, Is Gelistirme Miidiirii,
Pazarlama Miidiirii vb.) anlagilmistir.
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Calisan sayist sonuglarina bakildiginda firmalarm % 60’1 25
kisilik ¢alisan sayisindan daha fazla ¢alisan sayisina sahip oldugu bulgusuna
ulagilmistir.

Yine yapilan tanimlayici analizler sonucunda firmalarmn % 56’ya
yakinimin teknoparklarda 4 yildan fazla kaldigi, bu firmalarin % 44,4 iiniin
ise 5 yilin lizerinde teknopark igerisinde bulundugu sonucuna ulasilmistir.
Bu sonucun, firmalarin teknoloji transferi faaliyetiyle ilgili olarak uzun
sayilabilecek bir siiredir teknoparklarda yer aldigin1 gosterir nitelikte oldugu
degerlendirilmistir.

Yine elde edilen verilerin analizi sonucunda firmalarda bulunan
isgilicliniin biiylik bir boliimiiniin (% 60) iiniversite mezunu oldugu, yliksek
okul/meslek yiiksek okulu mezunu ¢alisanlarin % 2,2 seviyesinde oldugu ve
lisans tistii egitim yapmis uzman/doktor seviyesindeki ¢alisan miktarmin ise
% 37,8 diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

ODTU Teknoparktan ¢alismaya katilan 36 savunma sanayi
firmasindan 18’1 Bilkent Cyberparktan ¢aligmaya katilan 9 savunma sanayi
firmasindan sadece 3 tanesi kaldiklar1 siire igerisinde patent almis yeni bir
veya daha fazla iirlin ortaya koyabildiklerini ifade etmislerdir. Ayrica patent
almmamus {iriin sayis1 i¢inde sonuglar ayni olarak tespit edilmistir.

Teknoloji Transferi Saglamaya Doniik Isbirliklerine fliskin Bulgular ve
Degerlendirmeler

Arastirmada savunma sanayi firmalarindan elde edilmesi hedeflenen
cevaplarin, 1s birligine iliskin olarak sadece “yapiyoruz/yapmiyoruz”
tirtinden kategorik cevaplar yerine besli bir skalada bir degere
dontistiirebilecek tiirden olmasi arastirmanin basinda hedeflenmistir. Bunun
sebebi, herhangi bir firmanin bir iniversite 6gretim lyesi ile 4-5 yillik kalig
siiresinde bir defa ortak bir proje yapmasimin, “Universite ile ortak projeler
yapiyor musunuz?”’ sorusunun cevabmi “Evet yapiyoruz.” sekline
dontistiirmemesi gerektigi kabuliidiir. Bu sebeple arastirma, 45 savunma
firmas: icin 104 denek ve besli Likert dlceginde yapilmistir. Olgekte
kullanilan Likert tipi 6l¢ek Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Siklik Diizeyine Iliskin Likert Olgegi
Stklik Diizeyi

Hicbir Zaman Nadiren Bazen Cogu Zaman Her Zaman

(1) (2) (3) (4) (5)
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Is birligi sikligin1 tespite doniik 24 soru (degisken), kesfedici faktor
analizine tabi tutulmus ve yapilan analiz neticesinde 6 faktor grubu tespit
edilmistir. Yapilan faktor analizi, faktor isimleri ve her bir faktor grubunun
ortalama puanlarinin hesaplanmasi neticesinde ulasilan sonuglar ile
faktorlerin faktor yiikleri ve acikladigi varyans yilizdesi Tablo 3’te yer
almaktadir. Toplam aciklanan varyans yiizdesi % 71,78 seklinde
bulunmustur.

Tablo 3. Isbirligi Siklik Seviyelerinin Faktér Gruplari

Faktor Acikladig

Faktor Grubu Degiskenler P?l;:'“ Yiikleri Varyans
Yiizdesi
Isbirligine Doniik iB1-iB2 349 825-835 %93

Yonetimsel Faaliyetler

Firma-Universite Arasi

A — ] o
Ortak Akademik Calismalar IB3-1B4-IB5-1B6 3.19 .620-.749 %10,3

Firma-Universite Arasi
Ortak Ar-Ge Projeleri ile IB8-iB9-iB10 3.23 .022-.752 %10,0
Danismanlik Tliskileri

Firma-Universite Arasinda

Lisans Anlagmalar1 ve iB7-iB11-iB12- 523-774 o

Universiteden Edinilen iB13-iB14 2.4 %173

Danigsmanlik Hizmeti

Firr.na-.Firma. Arasi A.r-.Ge . IB15-IB16-1B17- 245 627-.745 %12.6

Projesi ve Diger Is Birlikleri IB18-IB19 ’

Firma-Devlet Is Birlikleri ve : ;

Teknopark Des. IB20-IB21-1B22- ) ¢4 .505-.793 %12,2
1B23-IB24

Faydalanma

Tanmimlayic1 istatiksel analiz neticesinde teknoloji transferini
gerceklestirmeye doniik is birligi sorularindan soru bazinda sadece dort
tanesinin “Cogu Zaman” sinirinin igerisinde bulundugu tespit edilmistir. Bu
dort is birligi konusundan ise iki tanesi firmalarin bu ydndeki yonetim
planlarin1 igermektedir. Teknoloji transferini gerceklestirmeye doniik is
birligi sorularinda 12 adedi “Bazen” secenek sinir1 igerisinde ¢ikmistir. Geri
kalan sekiz soru ise “Nadiren” segenegi icerisinde ¢ikmistir. Olgekteki 24
sorunun toplam ortalama puam ise 2.82 seviyesinde ¢ikmis ve “nadiren”
secenegine denk gelmistir.
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Birinci faktor grubundaki 1 ve 2 nolu is birligi konular1 daha ¢ok
firmalarin teknoloji transferine doniik yonetimsel faaliyetleri sorgulanmis ve
kendi icerisinde faktor grubu olusturan bu konuda savunma firmalarinin
faaliyetlerinin “cogu zaman” ifadesine denk gelen seviyelerde oldugu tespit
edilmistir.

Ikinci faktdr grubunu olusturan 3,4,5 ve 6 nu.li sorular daha gok
firmalarm {iniversite ile 6zellikle akademik calismalarin desteklenmesi ve
ortak akademik caligmalar yapilmasma doniik isbirlikleridir. Bu tiirden is
birlikleri 6grencilerin iiniversiteden edindikleri bilimsel bilgileri firmalara
aktarma, yapilan tez sonuclarmnin iiriine doniistiiriilmesi ve yenilikei
iiriinlere ulasma imkanlarin1 sunacaktir. Universite ve dgrenciler ise hem
ihtiya¢ duyduklar: finansal desteklere ulagabilecekler, mezuniyet oncesinde
sanayi tecriibesi kazanacaklar hem de sadece bilimsel bilgi diizeyinde
kalmayan, sonuglar1 sanayiye aktarilabilecek tezler ortaya koyabileceklerdir.
Bu konulardaki is birligi diizey ortalamasinin toplam 6l¢ek ortalamasina
gore nispeten yliksek ¢iktig1 (3.19=Bazen) tespit edilmistir.

Yapilan analizde 8-9-10 nu.l1 sorulardan olusan {i¢iincii faktor grubu,
firmalarin Universite ile yiiriittiigli ortak Ar-Ge projeleri ile tek baslarina
yiiriittiikleri Ar-Ge projelerinde iiniversiteden danismanlik ve akademisyen
destegi alma konulardaki is birliklerinin sorguladigi gruptur. Bu gruba dahil
olan konulardaki isbirligi siklik diizeyinin, bir 6nceki grupta oldugu gibi
nispeten yiiksek (3.23=Bazen) oldugu tespit edilmistir. Fakat, teknopark
icerisinde siirdiiriilen ve yeni 0Ozgin bir savunma lriiniiniin ortaya
konmasinda c¢ok biiyilk ©Onem tasiyan {iniversiteden danismanlik ve
akademisyen destegi alma ve bu projeleri liniversite ile ortak projeler
seklinde yapma konularinda “bazen” seviyesi ileri teknoloji odakli firmalar
icin problem olarak algilanmistir.

Diger bir faktér grubu ise 7-11-12-13-14 nu.li sorulardan olusan
gruptur. Gruptaki sorular ile savunma firmalariyla {iniversite arasinda
kurumsal Ar-Ge konusunda daha somut is birlikleri, iiniversite tarafindan
yapilan Ar-Ge calismalarinin sonuglarmin sézlesmelerle edinilmesi ve
iiniversiteye Ar-Ge projesi siparisi seklindeki is birlikleri sorgulanmistir. Bir
onceki grupta oldugu gibi savunma firmalarmin yenilik¢i 6zgiin iirtinleri
biran evvel ortaya koymasmda ve teknoloji sahipligi konusunda
yetkinlesmesinde, tespit edilen is birligi seviyesinin diisiik oldugu tespit
edilmistir (2.54=Nadiren).

Nadiren se¢enek smirinda ¢ikan diger bir faktér grubu ise bes nolu
faktor olup 15-16-17-18-19 nu.li sorulardan olugsmustur. Bu grubun elde
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ettigi puan ortalamasi 2,45°tir ve ‘“Nadiren” secenegine denk gelmistir.
Teknopark icerisindeki diger firmalar ile her tiirlii ortak Ar-Ge proje is
birliklerini ve birbirlerinin kaynaklarimi1 kullanma is birliklerini sorgulayan
bu sorularda ulagilan sonuglar diisiik olarak degerlendirilmistir.

Son faktor grubu ise 20-21-22-23-24 nu.l sorulardan olusmaktadir.
Grup puan ortalamasi 2,65 olan ve “Bazen” seceneginde bulunan bu grup,
teknopark igerisindeki savunma firmalarmin teknoloji transferi icin
teknopark igerisindeki altyap1 imkanlarmin kullaniminin, teknopark yonetim
sirketlerinin sagladig1 imkéanlarin kullanimmin ve kamu ile olan iliskilerin
sorgulandig1 gruptur.

Is birligi Siklik Seviyelerinin Firmalarmn Calisan Sayisina, Firmalara
Teknopark igerisinde Bulunma Siirelerine ve Teknoparkta Gelistirilen
Patentli/Patensiz  Uriin Bulunup Bulunmamasma Goére Farklilasma
Durumlar1 ayrica incelenmis ve genel olarak is birligi sikliklarmmn bu
kontrol gruplarina gore farklilagmadiklar: bulgularina ulasilmistir. Bu sonug
ile yukarida tespit edilen diisiik is birligi sikliklarimin firmalarin tiimi i¢in
gecerli oldugu sonucuna varilmistir.

Acik Uclu Soruya Verilen Cevaplar ve Analizleri

Yapilan alan arastirmasma katilan yonetici seviyesindeki 104
denekten 23’4 “Mevcut teknopark sisteminin teknoloji transfer
uygulamalarma doniik faaliyetleri hakkinda goriis ve Onerileriniz varsa
litfen belirtiniz.” seklindeki agik uclu soruya goriis bildirmistir. Bunlardan
cok kiiciik bir kismi olumlu goriis niteliginde iken, biiyilkk cogunlugu
olumsuz niteliktedir. Baz1 denekler ise daha ¢ok yansiz nitelikte goriis
sunmuslardir. Olumlu goriisler; teknoparklarda alt yap1 imkanlarmin yeterli
oldugu, firma yoOneticilerinin teknoloji transferinde isbirligi gerekliligine
inandig1, finansal destek avantajlarinin var oldugu, {iniversite-sanayi
isbirliginin ge¢mise nazaran daha iyi seviyede oldugu, teknoparklarin
firmalara teknoloji transferinde sinerji ortami yarattigi seklinde ortaya
cikmistir. Bu olumlu goriisleri bildiren denekler bile goriislerinin ilerleyen
kisimlarinda olumsuz goriisler bildirmislerdir.

104 denekten goriis bildiren 23 denegin 19°u teknopark ve teknoloji
transferine etki edebilecek mekanizmalarla 1ilgili olumsuz goris
bildirmislerdir. Olumsuz goriislerin bazilar1 sunlardir:

e Teknopark icerisinde Teknoloji Transfer Is birliklerini
yonlendirecek kurumlar yoktur.



73 Ali KILIC — Umit AYVAZ

e Universite teknoloji is birligine istekli degildir. Ciinkii zorlayici
ve tesvik edici mekanizmalar yoktur.

e Akademisyenlerin verdigi danigsmanlik hizmeti yeterli degildir.

e Teknopark yonetimi teknoloji transferini yonlendirmemektedir.
Mevcut sistemler ve mekanizmalar teknoloji transferi konusunda
biirokratik ve hantaldir.

e Firmalar teknoloji gelistirme siirecinin her sathasinda rekabet
etme duygusuyla davranmakta ve bilgilerini saklamaktadir.

e Firmalar ve kisiler arasinda is birligi kiiltiirii yoktur.

e Teknoloji iiretmeden ve teknoloji transfer etmeden yiiksek kar
edebilen firmalarin varligi teknoloji is birliklerini olumsuz
etkilemektedir.

e Kamu tedarik makamlariyla yeterli bir koordinasyon ve is birligi
yoktur. Firmalar tedarik siirecine dahil edilmemekte ve
bilgilendirilmemektedir.

Sonuclar ve Genel Degerlendirmeler

Teknoloji Transferi konusunda yapilan literatiir incelemesi
neticesinde, teknoloji transferinin bir siirecin sonucu oldugu, teknolojinin
bir mal/esya gibi satin alinmasinin miimkiin olmadig1 tespit edilmistir.
Bugilinkii rekabet ortaminda ise, teknoloji transferinin yurt disindan
gerceklestirilmesinin bilinen ve kabullenilen bir yontem olmasina karsin
pratikte uygulanabilirliginin ¢cok miimkiin olmadigi, verici tarafin bu konuda
sadece eski nesil teknolojileri vermede istekli oldugu genel kabul gormiistiir
(Kiper, 2004). Ulasilan bu kabulden yurt dis1 teknoloji transferiyle
arzulanan giliclii savunma sanayinin kurulamayacagi, lilkenin ihtiyaci olan
0zgilin savunma sistemleri i¢cin yurt i¢i teknoloji kaynaklarmin kullanilmasi
gerektigi degerlendirilmistir.

Teknoparklarla ilgili yapilan arastirmalarin incelenmesi neticesinde
bu alanlarm gelismis iilkelerin teknoloji ve iktisadi yonden gelismelerinin
temelinde yer aldigi tespit edilmistir (Gorkemli, 2011; TTGV, 2010).
Teknoparklarmi uygun sekilde kuran ve diger aktorler ile baglantilarmni tesis
eden iilkelerin yeni teknolojiler gelistirme ve yayma konusunda c¢ok basarili
olduklar1 goriilmiistiir (Almeida vd., 2010). Teknopark icerisinde teknoloji
gelistirme ve yaymada ise aktorlerin ¢ok siki is birliklerine gereksinimleri
mevcuttur. Bu is birligi ortamimin yaratilmasi i¢in tiim taraflarin
beklentilerinin karsilanmasi ve rekabetci kapali kiiltiirlerin degistirilmesi
gerekmektedir (TTGV, 2010). Bu ise aktorlerin diger aktorlerin
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beklentilerini fark etmelerine ve bu farkindalik ile diger aktorlerin isteklerini
yerine getirmelerine, bu islevlerde es gilidiimiin saglanmasina ve en
nihayetinde tiim kurumlarda sahiplenmenin var olmasma baglhidir.

Teknoparklar, tiiniversite sanayi is birligi konusunda teknopark
disinda yapilan tarama caligmalarinda ulasilan diisiik is birlii seviyelerine
¢Ozlim olarak gosterilmektedir (Almeida vd., 2010). Teknopark igerisinde
universite-firma, firma-firma, firma-devlet, Universite-devlet ve firma-
danisman ofisleri vb. is birliklerinin saglanmasi iilkemiz gibi gelismekte
olan bir iilke icin genel olarak, yiiksek milli teknolojilere ihtiyag duyan
savunma sanayisi i¢in ise 0zel olarak biiylik bir ihtiyactir (Parker, 1992).
Tirkiye’deki  teknoparklar arasmda en 1yi teknoparklar olarak
degerlendirilebilecek ve yine iilkenin en iyi liniversitelerinin yani1 basinda
bulunan bu teknoparklar icerisinde, savunma sanayi firmalarmndan elde
edilen teknopark i¢i is birligi seviyelerinin, islerin yolunda gitmediginin
gostergesi niteliginde oldugu degerlendirilmistir.

Her iki tiniversitenin de sahip oldugu altyap: imkéanlarmin ¢ok iyi
seviyede olmasi ve teknopark yasal mevzuatmin (4691 Sayili TGB Kanunu)
bu imkanlardan firmalarin yararlanmasina cevaz vermesine ragmen, bu
denli diisiik seviyede uygulamalar birtakim problemlere isaret etmektedir.
Ayrica tiniversitelerin Ar-Ge potansiyelinden firmalarin ¢ok diisiik seviyede
yararlanmas1 bulgusu, teknopark icerisinde ortaya konmus olan disiik
seviyede iirlin bulunma sonucunu agiklar niteliktedir.

Tiim analizler, degerlendirmeler, literatiir arastirmalari, diger benzer
calismalar, deneklerin agik uglu soruya verdigi cevaplar ve uzmanlar ile
yapilan goriismeler neticesinde teknoparklarla ilgili tespit edilen bazi temel
problemler su sekilde 6zetlenmistir:

e Teknopark igerisinde ara yliz kurumlarinin azligryoklugu ve
aktorler arasinda es giidiimiin saglanamamasi,

e Teknopark icerisinde danigsman kuruluslarin azligr/yoklugu,

e Universitelerin yonlendiricili§inin ve sahiplenmesinin yeterince
olmamasi,

e Universitelerin basar1  Olgiitlerinde  teknopark — ¢iktilarmin
kullanilmamasi,

e Kamunun katilmeciligt  ve  yOnlendiriciliginin  yeterince
olmamasi,
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e Firmalarin yeterince disiplinler aras1 yoneticilere sahip olmamasi
(Teknoloji Yoneticileri gibi)

e Kurumlar (Universite-Kamu-Ozel Sektdr) arasi kopukluk ve
anlayis farklilagmast,

e Verilen tegviklerde is birligi kriterinin mevcut olmamasi,

Yukarida maddeler halinde ortaya konulan sorunlar incelendiginde en
temel sorunun, i§ birligi icin gerekli olan profesyonel araci kurumlarmn
yetersizligi olarak goriinmektedir. Her bir kesimin (iiniversite-sanayi-kamu)
kendi 6zel kiiltiirii ve anlayismin ¢ok kisa bir silirede degistirilemeyecegi
gercegi, radikal ve pratik ¢oziimleri gerekli kilmaktadir. Bu ¢oziimlerin
basinda ise, uzman personel ile teskil edilmis, teknoloji transfer is
birliklerini yonlendirme kabiliyeti olan, disiplinler arasi biitiinleyici bakis
yetenegine sahip TTO’larin teskil edilmesi ve sayisinin arttirilmasi
calismalar1 gelmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Isbirligi Sikhk Olcegi Ek A
Firmanizin teknopark uygulamalar1 igerisinde teknoloji transferi igin plan ve
uygulamalar1 vardir. (Y6netim-Organizasyon )

Firmanizin teknopark uygulamalar1 igerisinde teknoloji transfer firsatlarini
arastirmak, uygulamalar gerceklestirmek i¢in ayirdigi kaynaklar (finansal, insan,
tesis) vardir.( Kaynak Tahsisi)

Firmaniz tarafindan {iniversite Ogrencilerine staj ve yari zamanli is imkani
saglanmaktadir.

Firmaniz tarafindan belirlenen ihtiya¢ alanlarinda {iniversite ile ortak tez
caligmalar1 yiiriitilmektedir.

Firmaniz tarafindan ihtiya¢g alanlariniza doniik alanlarda tniversitede yapilan
Y.Lisans ve Doktora ¢alismalarma mali destek saglanmaktadir.

Firmaniz tarafindan tniversitede ihtiya¢ alanlariniza doniik alanlarda yapilan tez
calismalarma teknik damigmanlik, veri, malzeme ve diger benzer destekler
saglanmaktadir.

Firmaniz tarafindan tiniversite’ye ARGE projeleri verilmektedir.
Universiteyle ortak ARGE projeleri yiiriitiilmektedir.
Yiriittigiiniz ARGE projelerinde tiniversiteden danismanlik destegi alinmaktadir.

Yiriittiigiiniz ARGE projelerinde iniversite’de gorevli akademisyenler tam
zamanli ve yar1 zamanli olarak ¢aligmaktadirlar.

ARGE projelerinizde Ttniversite alt yapi (laboratuar, kiitiiphane vb) ve
ekipmanlarindan faydalanilmaktadir.

Universite ARGE sonuglarindan transfer sdzlesmeleri yoluyla faydalanilmaktadar.
Universite ile ortak bilimsel yayin ¢ikartilmaktadir

Universite tarafindan yiiriitilen ARGE projelerine arastirmaci  destegi
saglanmaktadir.

Teknopark igerisindeki diger firmalar ile fonu kendi kaynaklariniza dayanan ortak
ARGE projeleri yiiriitiilmektedir.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Teknopark igerisindeki diger firmalar ile kamu kurumlarn igin ortak ARGE
projeleri yiiriitiilmektedir.

Teknopark igerisindeki diger firmalar ile kamu destekli (TEYDEB, SANTEZ,
TTGV, vb) ortak ARGE projeleri yiiriitilmektedir.

Teknopark igerisindeki diger firmalar ile ARGE faaliyetlerine yonelik olarak ortak
yayinlar yapilmaktadir.

Teknopark igerisindeki diger firmalar ile ortak ARGE projeleri disinda da
arastirmaci destegi karsilikli olarak siirdiiriilmektedir.

Teknopark igerisindeki diger firmalarin alt yapi (laboratuar, ekipman vb)
imkanlaridan ortak ARGE projeleri disinda da faydalanilmaktadir.

Firmaniz tarafindan Kamu Arastirma Kurumlarmin bilim insani ve aragtirma alt
yap1 imkanlarindan faydalanilmaktadir.

Kamu ihtiyag makamu ile ihtiya¢ bildiriminden nihai iriine kadar yeterli bir is
birligi ve koordinasyon siirdiiriilmektedir.

Firmaniz tarafindan teknopark alt yapi imkanlar1 kullanilarak ulusal ve uluslar
arast iletisim platformlari ve ag yapilara iiye olunmaktadir.

Firmanizca teknopark yonetici sirketi tarafindan organize edilen teknoloji
transferine yonelik inceleme gezileri, fuarlar, sergiler ve konferans gibi
uygulamalara katilimilmaktadir.

Acik Uglu Soru: Mevcut teknopark sisteminin teknoloji transfer uygulamalarina déniik
faaliyetleri hakkinda goriis ve 6nerileriniz varsa buraya yazabilirsiniz:



