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ABSTRACT

Project evaluation and selection decision process attracts large area of interest
among the academicians and practitioners. It is also critical for the defence
organizations. The decline in the defence budget causes an increasing
pressure to justify the project selection processes. This study intends to
introduce an alternative approach for the project evaluation and selection
process for the defence organizations. Since defence organizations find less
and less resources, they need to invent more meticulous ways to select best of
the best projects to improve their competitive positions. Suggested
methodology includes two models. Self evaluation model basically creates
incentives for the stakeholders to maximize the value of their own projects and
is used to determine their own weights for each criterion. Cross-rating model
will be used to determine the weights of each criterion without harming the
maximum value attained by the evaluator project and increasing the overall
value of the other projects more than hundred. The utilization of the suggested
methodology resulted increasing consensus among the stakeholders and lead
to a better ranking for the available projects.
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OZET

Proje degerlendirme ve seg¢im yoéntemleri yoénetim biliminde énemli bir yer
tutmus ve tutmaya devam etmektir. Kit kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
organizasyonlarin amacg¢ ve faaliyetlerini destekleyecek tarzda kullanimi,
organizasyonlarin peformanslarini ve rekabet giiclerini etkileyen temel
unsurlardandir. Savunma kurum ve kuruluglarinda proje degerlendirme ve
secim yontemleri 6zel bir 5nem arzetmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de, reel bazda
daralan savunma tedarik kaynaklari, Milli Savunmayi sekteye ugratmadan
Savunma organizasyonlari tarafindan kit kaynaklarin optimum kullanimini
gerekli kilmaktadir. Milli Savunma igin tahsis edilmis kaynaklardan azami pay
almak igin girisimde bulunan savunma organizasyonlari, kendi projelerini
savunmak ve bunlarin Milli Savunmaya olan katkilarini somut bir sekilde ortaya
koymak durumundadiriar. Tahsis edilen kaynaklar sinirli, ancak ihtiyaclar fazla
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oldugu durumlarda kurumlar arasinda olusabilecek rekabetin 6niine gecerek,
miisterek amag ve hedeflere gére degerlendirme ve seg¢im yapilabilmesi arzu
edilmektedir. Teklif edilen proje degerlendirme ve se¢cim metodoloji ile esnek
degisken agirlik uygulamasi sayesinde, herbir proje diger projeleri kendisi i¢in
en uygun kosullarda degerlendirmektedir. Bu metodoloji sayesinde, herbir
projenin kendi alacagi 6nceliklendirme degerini maksimize eden degisken
agirliklar1 belirlenmekte ve bu agirlik degerleri kullanilarak hesaplanan diger
projelerin 6nceliklendirme degerleri kiyaslanmaktadir. Boylece proje
seciminde olugabilecek kurumlar arasi ¢catismalarin ve uyumsuzluklarin éniine
gecilmesi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Proje degerlendirme, proje secimi, savunma tedarigi.



