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OZET

Bu calismada sinif yonetiminde 6nemli bir yeri olan motivasyon
kavrami, motivasyon sUrecinin isleyisi, motivasyonun o6zellikleri, sinif
yonetiminde o6grenci motivasyonu, o6grenci motivasyonunu etkileyen
etmenler konularina ilgili alanyazin dogrultusunda yer verilmistir.

Arastirmada nitel arastirma yéntemlerinden déktiman incelemesi
yontemi kullanilmistir. Arastirma icin konuyla ilgili kaynaklara ve
verilere ulasilarak alan yazin taramas: yapilmistir. Arastirma ile ilgili
kitap, tez ve raporlar incelenmis elde edilen veriler sistematik bir bicimde
butunlestirilmeye calisilmistir.

Motivasyon kavramini, davranisa enerji ve yon veren ve bireylerin
belirli amaclara yonelmesini saglayan glcler olarak tanimlamak
mumkuindur.

Motivasyon kavraminin temelinde davranislarin tetiklenmesi,
yonlendirilmesi ve sirdtrtlmesi yatar. Motivasyonun temel amaci, baski
ve zorlama olmadan bireylerin istekli, verimli ve etkin calismalarini
saglamaktir. Insanlar temel beklentileri karsilandig: stirece daha verimli
calisacak, motivasyonlari da ytksek olacaktir. Motivasyon ile performans
arasinda dogru oranti vardir. Ogrencinin motivasyonu ne kadar
yuksekse, performans da o derece ytiksek olacaktir.

Sinif ortaminda etkili ve verimli 6grenme-6gretme surecinin
gerceklestirilebilmesi icin 6gretmenin planlh ve programli olmasi, 6gretim
ortaminda ilgili yontem, teknik, arac-gere¢c ve materyalleri etkili sekilde
kullanmasi, bilgi donaniminin iyi olmasi, iyi bir rehber olmasinin yanisira
oncelikle 6grencilerin ilgili konuya motivasyonunu saglamak ve bunu
ders boyunca strduirebilmek énem tasir. lyice motive olmus (gidiilenmis)
ogrencilerden olusan sinifin varligi hem 6grenme-6gretme faaliyetlerini
kolaylastirmakta, hem de simnifta istenmeyen davranislar azalmakta,
dolayisiyla da sinif ydnetimi kolaylasmaktadir.

Anahtar Kelimeler: motivasyon, sinif yonetimi, sinif yénetiminde
O0grenci motivasyonu, motivasyonu etkileyen etmenler
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STUDENT MOTIVATION IN CLASSROOM MANAGEMENT AND
FACTORS THAT AFFECT MOTIVATION

EXTENDED ABSTRACT

In this study the concept of motivation that plays an important role
in the management class in, the functioning of the motivation process,
the characteristics of motivation, the motivation of students in classroom
management, the factors that influence student motivation issues are
provided in accordance with the relevant literature.

The qualitative research method document review is used in this
research study. The literature review was conducted by accessing
resources and data relevant to the research. Books, theses and reports
related to the study are examined and the data obtained is tried to be
integrated in a systematic manner.

The concept of motivation, can be defined as the power that gives
energy and direction to the behaviour of individuals thereby enabling
them to move towards a specific goal.

On the basis of the concept of motivation lies triggering, directing
and sustaining of the bevavior. The main purpose of motivation is to let
individiuals provide effecient and effective operation without pressure or
coercion. As long as the basic expectations are met, people will work more
efficiently and their motivation will be high. There is a direct correlation
between performance and motivation. The higher the motivation of the
students, the performance will be that high.

Altough it is necessary to have teachers that are planned and
programmed and that uses in teaching environment techniques, tools
and materials effectively to realize an effective and efficient teaching-
learning process in the classroom, it is important that students are
motivated and sustain their motivation along the course. The existince of
classes that consist of well-motivated students decreases undesirable
behaviour in the classroom, eases teaching-learning activities of
students, thus facilitates classroom management.

There are internal and external factors affecting the motivation to
learn. Extrinsic factors are many and varied. there are many factors such
as the attitude of the family, their issues, teacher's exterior appearance,
teaching techniques, the behavior of the students, the characteristics of
the classroom. Without internal factors, external factors often do not
provide motivation. It will be difficult to teach Students if they don’t want
to learn (Unal and Ada, 2003: 117). Intrinsic factors are related mostly to
the attitudes towards learning and achievement, interests, and to
internal causes such as the level of attention and personality traits.
Intrinsic motivation is motivation created by the needs arising from the
individual himself. The source of intrinsic motivation, curiosity from
within the individual, interests, learning needs can be a sense of
competence and development. While extrinsic motivation is motivation
in order to complete the task or activity there must be an award provided
by someone else. Extrinsic motivation is connected to external stimuli.
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External stimuli are reward, punishment, recognition, pressure, request,
to be loved, to be accepted (Erdem, 2012).

Students are motivated when they pay more attention to students'
course, when they are interested in the class and when they try to do
their homework and exams; in cases the students can not show the
behavior stated it can be said that they were unable to provide the
motivation. A student not motivated in the classroom can show some
undesirable behavior. Not motivated or low motivation students show the
following behaviors continuing classes not regularly, listening to courses
not carefully, directing the attention to their friends or outside events,
when facing difficulty in the homework no willingness to search answers,
appearing in classes indifferent to the topic, drawing their attention to
the course is difficult by the teacher etc. . In contrast, it is possible to say
that the high motivation students are willing to learn, they come prepared
for the lesson they constantly ask questions, they participate in the
discussion, they are willing to research, they have higher energy level.

The strategies to motivate students in the classroom are as follows.
(Atherley, 2004; actin. Erdem, 2012): Understanding the interest of the
students, describing the connection of the subject to real life, helping
students improve their achievement expectations of the course, making
the course interesting, generating enthusiasm in the students, using
prizes, creating a supportive environment. In accordance with these
strategies some solutions for teachers to motivate students in the class
are suggested below.

Understanding the interests of students: Teachers should organize
activities based on student interest. If students find the subject
interesting, then they actively participate in class. An environment full of
fun and adventure can be created through unusual activities in
education. In addition to individual work, students learning
environments should be planned to facilitate bilateral or group work to
respond to social interaction needs.

Topics usability description: Students are motivated to learn if they
think that the topic to be presented will respond to the individual needs
and if they think that their goals are associated with this issue. The topics
discussed in school and beyond, should be explained to students how
useful they could be. The topic must be associated with the lessons
learned before.

Helping students to develop their expectation of success: Students
are motivated when they are focused on success. Teachers should help
students to create goals that can be attained in the short term.

Making the course interesting: To present the subject in an
interesting and new way motivate students. Continuous use of the same
methods and techniques reduce the students' interests. Teachers should
use different methods and techniques to represent the issues and
support methods and techniques by using the material.

Generating enthusiasm in the students: By being the model the
willingness of students to learn the subject can be created. Emphasizing
the importance of the subject, and behavior, gestures and facial
expressions can be used in generating enthusiasm in the students.
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Using awards: Rewarding is a very effective way at enhancing the
efforts of the students to attain the goal. Rather than material rewards,
psychological and social rewards should be used. Not only the students
showing high success in the classroom should be rewarde but also the
students showing a particular effort should be rewarded.

Creating a supportive environment: Students don’t perform well
when they feel they threatened. Relationship with the students and
teachers should be in a way that is facilitating and relaxing.

Drawing attention to the importance of motivation for creating a
positive classroom climate Unal and Ada (2003) claimed the following
suggestions may give some ideas to the teachers:

The subjects that the students will learn should be introduced in a
simple framework.

Teaching subjects must be perceived by students as an important
and meaningful issue. The teacher should arouse the learning needs of
students.

The teachers should draw the students attention in activities.

To ensure the interest on the subject the teacher should explain the
benefits of getting knowledge about the subject.

Meaningful learning topics motivate students. Teaching a
meaningless topic result in memorizing and it will be soon forgotten.

The subject of the presentation enthusiastic teachers should be
moving. In addition, the course of study in that topic, be referred to the
developments in this matter is very important given that understanding,
and thus will help ignored by students of the subject.

The subject must be told by giving examples, and associating the
subject with life and daily events.

The subject must be turned to an interesting situation. The teacher
can create opposite situations to draw attention.

To arouse curiosity and to provide further learning metaphors can
be used to describe the situation by benefiting from previous knowledge.
Asking questions to the students, directing the research, by
accommodating the occasional game type activities students can be
motivated.

Teachers and students should trust each other. In an environment
that was created on mutual trust, love and on the basis of understanding
and cooperation the students will have positive emotions about school
and learning and their motivation to learn will be increased.

Reward and punishment affect motivation. Praised, rewarded
students learn easier.

The correct or wrong things that students make must be explained
to them. Positive motivation and confidence lead to success and negative
feelings and distrust lead to failure. In the learning process the activity of
the students, observing that they can do something and feeling of being
appreciated increases the learning motivation.
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Teacher, should elect different methods according to the teaching
experience, teaching should be carried out with audio-visual aids. Giving
the lessons in enriched environment provides motivation.

Some minor changes to the physical environment in the classroom
also affect motivation.

Active participation of the students should be provided, their
opinions and suggestions should be considered and their creative offers
should be utilized.

By benefitting from the feedback and reinforcements care must be
taken.

The students should be given the opportunity to describe their
feelings and thoughts.

Key Words: motivation, classroom management, student
motivation at classroom management, factors that affect motivation

1.Giris

Psikolojik bir siire¢ olan motivasyonu, degisik acilardan ele alarak, farkli tanimlamalar
yapmak miimkiindiir.

Motivasyon (giidiilenme) kavraminin dilimizde tam bir karsiligin1 bulmak oldukg¢a zordur.
Bu kavram Ingilizce ve Fransizca "Motive" kelimesinden tiiretilmistir. Tiirk¢e karsilig1 olarak giidii,
saik veya harekete gecirici olarak belirlenebilir. Kisaca motivasyon, bir insan1 belirli bir amag i¢in
harekete geciren giic demektir. Su halde motive, harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu
yone yoneltici olmak iizere {i¢ temel 6zellige sahip bir glictiir. Motivasyon, bir veya birden fazla
insani, belirli bir gaye veya amaca dogru devamli bir sekilde harekete gegirmek i¢in yapilan ¢abalarin
toplamidir (Eren, 2001: 492). Basaran (2000) ise motivasyonu, bireyin bir gereksinmesini
doyurmaya ya da yeni bir gereksinme yaratmaya yonelik digtan yapilan etki olarak tanimlamaktadir.

Psikoloji biliminde, davranisin agiklanmasinda kullanilan kavramlardan biri olarak
motivasyon, i¢ten gelen itici kuvvetlerle (diirtiilerle) belli bir hedefe dogru yonelen, belli bir gayesi
olan davraniglar i¢in kullanilir (Stirekli ve Tevriiz, 1997).

Simsek ve digerleri (1998), motivasyon kavramini, davranisa enerji ve yon veren ve
bireylerin belirli amaglara yonelmesini saglayan giigler olarak tanimlamislardir.

Motivasyon siireci tatmin edilmemis bir takim ihtiyag¢larin diirtiisii ile baslar. Bu ihtiyaglar
uyarilincaya kadar kisi motive olamaz. Harekete gecirilmis veya uyarilmis ihtiyaglara psikolojide
"Gudi" adi verilir (Simsek ve digerleri, 1998:194). Giidiiler kisilerin belirli davraniglarinin
nedenlerini agiklayan ve bir davranisla sonuglanan itici gili¢ler olarak tanimlanabilir.

Motivasyon kavraminin temelinde davraniglarin tetiklenmesi, yonlendirilmesi ve
stirdiiriilmesi yatar. Motivasyonun temel amaci, baski ve zorlama olmadan bireylerin istekli, verimli
ve etkin ¢alismalarini saglamaktir. Insanlar temel beklentileri karsilandigi siirece daha verimli
calisacak, motivasyonlari da yiiksek olacaktir (Demirtas, 2005).

Kullmann & Seidel (2000) motivasyonun baglangigta 0grenen icin gerekli olan giic ve
enerjiyi sagladigimi ve motivasyonsuz higbir 6grenme siirecinin beklenen hedefe ulasamayacaginm
belirtmislerdir (Akt. Isigiizel, 2013). Motivasyon ile 6grenme performansi arasinda dongiisel bir
iligki vardir. Schumann (2004: 264), giiclii bir motivasyon ile 6grenme siireci arasindaki dongiiyii
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sOyle agiklamaktadir: “Pozitif duygular (motivasyon), biligsel siireci olumlu yonde etkiler; biligsel
siire¢ yeni bilgiye ulastirir; 6grenilen yeni bilgi de, pozitif duygular: (motivasyon) gii¢lendirir” (Akt.
Isigiizel, 2013).

Motivasyonun 6grenme ve davranis iizerindeki etkililigi bilinmesine ve kabul edilmesine
ragmen genellikle bir Ogretim tasariminda nasil kullanilacagt ve ne anlama geldigi pek
bilinmemektedir. Bu duruma neden olarak motivasyonun, dogrudan goriilemeyen ve dolayisiyla
Olciilemeyen bir faktdr olmasi; bilissel hedeflerin kazanim diizeylerinin, motivasyonel (duyussal
boyut) hedeflerin kazanim diizeylerine gore daha kolay olgiilebilecegine yonelik genel bir kabuliin
olmasi gosterilebilir (Seah ve Bishop, 2000; akt. Cakir, 2006) .

Gtidiilenme bir siirectir, sonug degil. Siire¢ oldugu i¢in de dogrudan gézlenemez. Biz sadece
bireylerin hangi etkinlikleri tercih ettiklerini, bu etkinlikler i¢cin ne kadar ¢aba harcadiklarini, bu
etkinlikleri stirdiirmekte ne 6l¢iide 1srarc1 olduklarini ya da kisilerin sozIii beyanlarini gézlemleyerek
giidiilenme siirecine iligkin ¢ikarimlarda bulunabiliriz (Pintrich ve Schunk, 1996; Akt. Cakir, 2006).

Motivasyon ile performans arasinda dogru orant1 vardir. Motivasyon ne kadar yiiksekse,
performans da o derece yiiksek olur. Ancak burada kisinin bilgi, beceri, egitim ve diger
yetenekleriyle beraber ¢evresel faktorlerin de yeterli diizeyde olmasi gerekir.

Yetenek

l

Motivasyon Caba Performans Ciktilar Tatmin

A

Odiiller

Cevresel
Sinirlamalar

Sekil 1: Temel Motivasyon- Davranig Etkilesimi, Kaynak: Aksu (1996).

Bu galismada sinif yonetiminde 6nemli bir yeri olan motivasyon kavrami, motivasyon
stirecinin igleyisi, motivasyonun oOzellikleri, sinif yonetiminde 6grenci motivasyonu, Ogrenci
motivasyonunu etkileyen etmenler konularma ilgili alanyazin dogrultusunda yer verilmistir.
Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmstir.
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2.Motivasyon Siirecinin Isleyisi

Motivasyon bir giidii etkisiyle eyleme gegme siirecidir. Her bireyin siirekli olarak eksikligini
hissettigi ve doyurmaya calistigt gereksinimleri vardir. Bu gereksinimlerin ortaya cikmasiyla
motivasyon siireci baglamaktadir. Bir gereksinim ortaya ¢iktiginda ister fizyolojik, ister psikolojik
olsun bireyde onu karsilama istegi uyanir, digerbir deyisle ikinci asama olarak beliritlen uyarilma
gercgeklesir.

Gereksinimlerini gerceklestirmek icin uyarilan birey, iiclincii agama olan davranista bulunma
asamasina gelir. Doyum, motivasyon siirecinin son agsamasidir. Davraniglar sonucunda, gereksinim
amacina ulastiginda doyum gergeklesir ve motivasyon siireci tamamlanmis olur. Bir gereksinimin
bittigi yerde, diger bir gereksinim ortaya ¢ikar ve motivasyon siireci ayni yolu izleyerek devam eder.

Gereksinim Uvarilma Davranis Doyum

Sekil 2: Motivasyon Siireci Asamalari, Kaynak: (Ozkalp ve Kirel, 1998)

3.Motivasyonun Ozellikleri

Motivasyon, bireylerin ¢esitli gereksinimlerini karsilamalar1 i¢in doyum saglayacak ya da
amaca gotiirecek davranislarda bulunma siireci olarak tanimlanir. Bu siire¢ iginde insan
gereksinimleri degisebilir ve birey davranislarinda farkliliklar olur. Bu nedenle motivasyonun
dinamik bir yapis1 vardir.

Motivasyon kisisel bir olaydir; birini motive eden bir olay veya durum, digerini motive
etmeyebilir. Motivasyon, objektif bir olay olmadigindan, bireyin davraniglart gozlenerek
anlasilabilir.

Motivasyonun diger bir 6zelligi ise, enerji verici bir gii¢ olmasidir. Bireyleri harekete gecirir
ve istekli calismaya, bagsarmaya tesvik eder.

Motivasyon, bireyin algilama giiclinii artirir. Motivasyonun yiiksek olmasi, dikkatin yogun
bir sekilde toplanmasina yol agar. Yani, motivasyon ne kadar yiiksekse algilama da o kadar yiiksek
olur (Demirtas, 2005).

4. Siif Yonetiminde Ogrenci Motivasyonu

Smif yonetimiyle ilgili egitim bilimleri alanyazini incelendigi zaman, birbirinen farkl
tanimlarin yapildig1 goriilmektedir. Cilinkii herbir tanim, kendi bakis agisiyla ilgili felsefeyi de
yansitmaktadir. Geleneksel yaklagimlar disiplini ve 6gretmen odakli sinif yonetimi yaklagimini 6n
plana ¢ikarirken, cagdas yaklagimlar demokratik ortami ve 6grenci odakli sinif yonetimini 6n plana
cikarmaktadir. Smif yoOnetimi, sinifta var olan maddi ve manevi Ogelerin Orgiitiin amagclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir bigimde kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanima
gore, yonetimsel stratejilerin etkili, etkin 6gretimi kolaylastirarak ve 6grenme ¢evresini olusturarak
bunun devam ettirilmesidir (Arslan, 2012:7).

Smuf yonetimi, egitsel etkinliklerin 6gretmen kilavuzlugunda, katilanlarca yonetilmesidir.
Smif yonetimi mekanin, 6grencilerin ve kaynaklarin yonetimidir. Uygun 6grenme ¢evresi hazirlama,
bu ¢evredeki olanak ve ortami, kurallari, 6grenme diizenini, siireglerini olusturma ve kullanma, sinif
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yonetimi olarak adlandirilir (Basar, 2008:4). Sinif yonetimini etkileyen faktorlerden biri de 6grenci
motivasyonu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bireyler, kesfetmek, iletisim kurmak ve ¢evrelerini anlamak i¢in yogun bir istek ve ihtiyagla
dogarlar. Ancak, okuldaki egitimleri basladiginda 6grenmeye karsi duyduklart bu istek ve arzuyu
kaybederler (Ersoz, 2004: 67). Bu durum, 6grenmeye karst duyulan giidiiniin korunmasinda ve
arttirrilmasinda  okulda egitim Ogretim faaliyetlerini gerceklestiren Ogretmenlere biiyiik
sorumluluklar diistigiinii hatirlatmaktadir.

Motivasyon, basarty1 olumlu yonde etkilemektedir. Motivasyon, 6grenci ile 6grenilecek yeni
davranis arasinda psikolojik bir bag kurabilmektedir. Bu bag kurulamadan 6gretime baslanmast
durumunda etkinliklerin verimli olmadig1 goézlenmektedir. Birey kolay 6grenmesi ig¢in motive
edilmis olmalidir. Motivasyon 6grenmeyi kolaylastiran 6nemli bir etmendir (Kaya, 2001).

Ogrenci motivasyonu, biitiin simif etkinliklerine etki eden énemli bir nitelie sahiptir. Bunun
sebebi ise motivasyonun hem yeni davramiglarin 6grenilmesinde hem de oOnceden Ggrenilen
davranislarin bireyin performansinda etkili olabilmesidir. Ogrenme ve performans motivasyon ile
karsilikli iligkilidir. Bunlarin biri edinildiginde bir sonrakine etki eder (Pintrich, 1996; akt. Ceylan,
2003). Ogrenci motivasyonundaki artis, simif ydnetimi sorunlarinin azalmasimni saglar. Ayrica
dgretmen ve dgrencilerin smifta daha ¢ok haz duymalarina olanak saglar (Oncii, 2001).

Ogrenci motivasyonu dogal olarak dgrencilerin 6grenme siirecine katilma istegi ile ilgilidir.
Fakat bu ayrica onlarin akademik faaliyetlere dahil olmas1 ya da olmamasinin altinda yatan nedenler
ya da amagclarla da ilgilidir. Bir gorevi yerine getirme konusunda 6grenciler esit sekilde motive
edilseler dahi motivasyon kaynaklar1 degisik olabilir. Mark Lepper, dogas1 geregi motivasyonlu olan
bir 6grencinin, bir aktiviteyi sadece kendisi i¢in ve o aktivitenin verdigi keyif, sundugu 6grenme
firsat1 ya da uyandirdigi basar1 duygusu icin yerine getirdigini ifade eder. Dis etkenlerce motive
edilmis bir 6grenci ise iyi not, etiket ya da 6gretmenin onayini kazanmak gibi “bir 6diil elde etmek
ya da o aktivitenin disindaki bir cezadan kaginmak i¢in” onu yapar (Leper, 1988; Akt.Yavuz, 2006).

Ogrenme siirecine katkida bulunan etmenlerden biri de 6grenci giidiilenmesidir. Ogrenmeyi
ve basar1y1 etkileyen, ona katkida bulunan giidiilenme, bireyin gereksinimlerini karsilamak igin belli
bir amag i¢in belli bir ama¢ dogrultusunda davraniglar iiretmesine, hedefe ulasmak i¢in ¢aba
harcamasina isaret eder (Ulgen, 1994). Ogrencilerin giidiilenmesinde iki amag vardir: Ogrencileri
uyarmak ve ilgilerini stirdiirmek .

Giidiilenmis bir 6grenci, 6grenmek i¢in derslerine hazirlanir, yanitlayamadigi bir soruyu
yanitlamak i¢in sonuna dek ugrasir. Kisaca giidiilenmis bir 6grenci 6grenme sorumlulugunu tasir ve
bunu gergeklestirmek igin siirekli ¢gaba harcar. Maslow (1968)’a gore birey 6grenme siirecinde i¢sel
ve dissal olarak giidiilenir. I¢sel ve dissal giidiilenmelerden birisinin grenmede bulunmasi 6grenme
siirecinin basarili olmasi igin yeterlidir. Ogrencinin giidiilenmesini saglamak, dgrenme siirecinin
hizlandirilmasinda nemli bir rol oynar. Ogrenmek icin her 6grenci dgretme-6grenme siirecine istekli
katilmak, 6grenmenin gerektirdigi ilkelere uymak, 6grenmesinden sorumluluk tagimak ve ¢aligmak
zorundadir. Bu nedenle 6grenme icin gerekli gilidiilenmeyi saglamak okulun ve Ogretmenlerin
oncelik tagtyan gorevlerinden biridir (Fidan, 1985).

Gilidiilenme, basar1 igin gerekli biligsel ve davranigsal etkinliklere ayrilan enerjinin miktarini
belirlemektedir. Ogrencinin basarili olma gereksinimi, okumaya ve dgrenmeye olan ilgisi, kendisine
bir amag¢ belirleyip belirlemedigi, amaclarinin gergekeiligi ve islevselligi, gecmis basari ve
basarisizligini hangi degiskenlere yiikledigi, 6grenebilme konusunda kendine iliskin yeterlilik algisi
ve neden 6grendigine iliskin bilislerinin tiimii giidiilenme diizeyini etkilemektedir (Bozanoglu,
2005).
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Ogrenci motivasyonu temelde, 6grencinin grenme siirecine olan katilma arzusu ile ilgilidir.
Ogrenme en etkili sekilde ancak birey 6grenmeye hazir oldugunda, yani bir sey dgrenme istegi
hissettiginde gergeklesir. Ogrencilerin 6grenirken bir doyum, memnuniyet duymalar1 gerekir. Bu da
hedeflerin 6grenciler i¢in anlamli olmasi veya 6grencilerin yeni deneyimlerde bulunma heyecan
tagimalar ile olanaklidir. Ogrenci ancak o zaman etkin katilim gdsterebilmektedir (Ceylan,2003).

Ogrenciler, beklentileri ile bu beklentilerini elde etmek icin gdsterdikleri cabalarin sonuglari
arasinda bir tutarlilik ve uygunluk bulamamalar1 durumunda, motivasyon kaybina ugrayabilirler. Bu
nedenle G6grencilerin ¢aba ve gayretlerini siirdiirmeleri icin igsel ve digsal motive edilmeleri
gerekmektedir. Ogretim tasarimcilari, grencilerin bir derse yonelik igsel motivasyonlarmin
stirdliriilmesi ve gelistirilmesi icin dissal pekictireglerin dikkatli bir sekilde kullanilmasini
onermektedirler (Main, 1993,akt. Cakir, 2006).

Motivasyon eksikligi, okulda &ncelikle akademik basarmin diismesi ile kendini
gostermektedir. Ogrenci etkinliklerde dikkatsizlesir, diisiik notlar almaya baslar ve umursamaz
tavirlar gostermeye baslar. Bunun temelinde ise kendini degerli bulma duygusunu korumak
yatmaktadir. Birey basarisiz olup, degersizlik duygusu yasamaktansa, denememeyi tercih eder.
Motivasyon eksikligi ve yanlig tutumlar sonucunda basarisiz olma kaygisi giderek daha ¢ok
yasanmaya baglar. Yapilabilecek kii¢iik yardimlar bile, bir¢ok 6grencinin motive olmasi i¢in yeterli
olabilmektedir (Selguk, 2000).

Uygun sinif yonetimi, simif i¢indeki davranislar: diizenler. Ogretmen ve dgrencileri 6gretim-
ogreneme etkinlikleri icin serbest birakir. Diizenli ve iyi yonetilmis smif ¢evresi cocuklarin
enerjilerini calisma ve 6grenme tizerinde yogunlastirmalarini destekler (Giirkan ve Gokge, 1999).

Smif yonetiminde, 6grencide kalict izli davramis degisikligi meydana getirmek esastir.
Ogretmenin temel hedefi, grencilerin dikkatini siirekli §grenme materyaline yonlendirme, dgrenme
motivasyonunu artirma ve dgrencilerde 6grenmeye yonelik igsel kontroliin gelistirilmesi olmalidir
(Giirkan ve Gokge, 1999). Smif yonetimi de temelde, Ogrencilerin kisisel ve psikolojik
gereksinimlerine dayanmaktadir. Sinifta 6grenme ortaminin ve yasantilarinin diizenlenmesi,
yonetilmesi ve boylelikle 6grenciyi 6grenmeye motive edici dnlemlerin alinmasi yine 6gretmenin
sorumlulugundadir. Ogretmenler, ilk énce dgrenci gereksinimlerini ve bu gereksinimlerle iliskili
olan davraniglar1 anlamali, daha sonra da sinifta 6grencilerin kisisel gereksinimlerini karsilamak i¢in
iyl bir smnif yonetimi saglamalidirlar (Celep, 2000). Egitim 6gretim etkinliklerinde motivasyon
saglama 6nemli bir rol oynamaktadir (Tan, 2001).

Sinif iginde motivasyondan s6z ederken iki temel faktoriin varligindan bahsedilebilir. Bunlar
Ogretmen ve Ogrencidir. Bunlarin yaninda sinif i¢i motivasyonu destekleyici faktorler arkadaslar,
okul yonetimi, aile, diger 0gretmenler ve etiit merkezleri olarak kategorize edilebilir. Sinif ici
motivasyonu etkleyen direkt faktorler 6gretmenin dig goriiniisii, 6gretme teknikleri, 6gretmenin
ogrencilere davranislar1 ve simf, okul i¢i fiziksel kosullar olarak 6zetlenebilir (Deese, 1967; akt.
Giiltan 1999).

Ogrencilerin motivasyonunu yiikseltmek veya var olan motivasyon diizeylerini korumak,
ogretmenlerin siif yonetimi becerileri ile dogrudan iliskilidir. Etkili sinif yonetimi becerisine sahip
Ogretmenlerin, 6grenmeye ayrilmig, olan siireyi verimli  olarak  degerlendirmeleri, 6grencilerin
akademik basaris1 ve Ogrenme motivasyonlar agisindan ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir (Giirkan ve
Gokge, 1999:166).
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5. Ogrenci Motivasyonunu Etkileyen Etmenler

Sinifta motivasyon agagidaki degiskenlerden etkilenir (Lumsden, 1999; Giirkan ve Gokge,
1999:168):

5.1.0gretmen Rolleri: Ogretmenin rehberlik ve danismanlik rolii, bilgi kaynag rolii, 6gretim
yontem ve teknik rolii ve diizen saglayicilik rolil.

5.2. Siifin Orgiitlenmesi: Smifin ve dersin érgiitlenmesi.
5.3. Etkilesim: Sinif ici etkilesim ve yerlesim diizeni.

5.4. Sif Iklimi: Ogretmen-ogrenci iliskileri, sozlii ve sozsiiz iletisim, okul yonetimi, okul
iklimi ve kiiltiirii, okul-6gretmen-aile iligkileri

Ogrenci motivasyonunu etkileyen etmenler sekil 3’te gdsterilmistir:

OCRETMEN SINIF iKLiMi
ROLLERI
OGRENCIi MOTiVASYONU
ETKILESIM
SINIFIN ' DUZENI
ORGUTLENMESI

Sekil 3: Ogrenci Motivasyonunu Etkileyen Etmenler

5.1. Ogretmen Rolleri

Smifta Ogretimin  ve davraniglarin  yonetilmesinden sorumlu olan Ggretmenin
gerceklestirmesi gereken roller vardir. Smith (1985)'in yaptigi bir caligmada etkili : 6gretmenle ilgili
olarak su 6zellik ve davraniglar belirlenmistir: Etkili 6gretmen a) iyi organize olmustur, b) sinifin
rutin isleri ¢cok zaman gerektirdiginden dgrencilere akademik gorevlerde daha ¢ok zaman verir, c)
sinifi bir biitiin olarak ya da biiylik gruplar iginde egitme egilimindedir, d) akademik basariy1 vurgular
ve tiim 6grencilerin basarisini bekler, ) sinif etkinliklerini secer ve yonetir, f) 6grencilerin bir konuyu
ogrendiklerinden emin olmadan bir sonraki konuya ge¢cmez, g) olabildigince dgrencileri 6grenme
etkinliklerine katar, h) konusuna-alanina hakimdir, i) ¢ok iyi sunma becerileri vardir, k) 6grenci
gelisimini sorular sorarak ve odanin etrafinda daireler olusturarak yonetir, 1) Ggrencilere ne
ogrendiklerini ve hala neyi 6grenmeye gereksinmeleri oldugunu bilmelerini saglayici uygun doniit
verir, m) Ogrencilerin birbirleri ile isbirligi icinde ¢aligmalarini ve islerinde sorumluluk almalarini
saglayici yollar bulur, n) goniillilerden ¢ok 06zelligi olan 6grencilere sorular yoneltir, o) olumlu
davranisi pekistirir, olumsuzluklar1 kontrol eder, p) ders donemleri i¢inde aninda ddevlere not vermez
(Akt. Balci, 1993).
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Etkili 6gretmenler, 6grencilerin giidiilenmelerini saglamak i¢in planlar yapar. Brophy (2004)
giidiilenmeyi arttiran etkili bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikleri listelemistir. Bu listede
Ogretmnelerin “is birlik¢i ve demokratik bir tutuma sahip olma, iyiliksever ve nazik kisilikli olma,
sabirli olma, merakli olma, samimi ve hosgoriilii olma, adaletli ve tarafsiz olma, mizah duygusuna
sahip olma, tutarli hareketlerde bulunma, 6grencilerin problemleri ile ilgilenme, esnek olma, onay ve
Ovgliyii kullanma, konularin 6gretiminde uygun 6gretim yontemlerini kullanma” 6zelliklerine yer
verilmistir (Akt. Giirgan, 2012: 300).

5.1.1. Ogretmenin Rehberlik ve Danismanhk Rolii

Ogretmen, bilgi aktarici degil, yol gostericidir. Ogretmen, dgrencinin 6grenmeyi dgrenme,
aragtirmay1 Ogrenme, okumayi, ¢alismay1 zevk ve aligkanlik haline getirme siirecinde kendisine
rehberlik yapan en giivenilir uzman egitici olmalidir. Ogrencinin her gesit sorununda giivenle iletisim
kuracagi bir kisi olan 6gretmenler, motivasyon sorunlari ortaya ¢iktiginda degil, sorun ortaya ¢ikmadan
Once motivasyonu saglamak i¢in stratejiler belirlemelidirler (Alderman, 1999, akt. Ceylan 2003).

Ogretmenin, Ogrencinin dogalligina uygun olarak onun yaraticthigim desteklemek, onun
Ogrenim giicliiklerini agmasma yardim etmek rolii vardir. Roliin igerdigi etkinlikler: o6grencileri
gelistirmek, onlarin ilgilerini ve becerilerini daha duyarli hale getirmek, 6grencilere yardim etmek, onlarin
amaclara ulagmada ve O6grenme engellerini kaldirmak konusunda kavrayisi ve problem ¢ézme
becerilerini kullanmay1 6gretmede rehberlik etmektir (Hesapgioglu, 1997: 258).

Ogrenme siirecinde egitim ydnlendiricilerin esnek olmasi gereklidir. Egitim ydnlendiricileri
basariya ulagsmada grup i¢i katilimlar ile sinifa ait olduklarin1 6grencilere belirtmelidirler. Diger yandan
egitim yonlendiricileri 6grencilerin bireysel motivasyonlarini ortaya ¢ikarmada da ¢caba harcamalidirlar.
Gerekirse egitim yonlendiricileri ders saati disinda ya da dersten sonra d6grenciler ile birebir goriismeler
yaparak motivasyonu saglayabilirler. Egitim yonlendiricileri birebir goriigmeler yaparak bireysel olarak
motivasyonu saglayabilmelidir (George, 2010: 84-85; Akt. Ersoy ve Baser 2010).

5.1.2. Ogretmenin Bilgi Kaynag Rolii

Dinlemek, mesleki hazirlik, ders diizenleme ve 6gretim materyallerinin sunulmasi, sorularin
cevaplandirilmast vb. 6gretmenin bilgi kaynag: roliinii yerine getirmektedir (Hesapgioglu, 1997: 258).
Ogretmen anlattigi konuya iliskin bilgilerini daima tazelemeli, bunun disinda dykiiler, amilar, siirlerle
dersi tamamlamali, &grencilerine daima yeni fikirler, idealler, aragtirma alanlari sunmalidir.
Ogretmen anlattig1 derslerle ilgili olarak cocukta merak uyandirmalidir. Aslinda 6gretmenin kendisi
ogrenciler i¢in basli bagina bir modeldir (Atag, 2002: 54).

5.1.3. Ogretmenin Yontem ve Teknik Rolii

Ogrenme durumu ve dgretim hizmetini etkileyen dgeler esas almarak, yillik, iinite, giinliik
planlarin yapilmasi, kaynaklarin belirlenip dagiliminin saglanmasi, 6gretim strateji ve yontemlerinin
secimi, ara¢ saglama, O6grenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme,
ogrenci katilimini saglama gibi 6geler 6gretmenin yontem ve teknik uzmani olarak degerlendirilen
6nemli rollerinden biridir (Tan, 2001: 208).

Ogretim planlanirken énceden &grenilen bilgiler, dgrenilecek yeni bilgiler igin bir kdprii
niteligini gosterecek sekilde diizenlenmelidir. Ciinkii en iyi planlanmis materyal 6grenciler i¢in bilgiyi
anlamh kilabilmektedir. Ogretmen, arastirma ve sorgulamaya dayali, teknolojiden yararlanarak, dgrenci
katilimin1 yogunlukta gerektiren ve 6grenci dikkatini yakalayacak, onlar1 motive edecek yontem ve
tekniklere basvurulmalidir. Dersin islenmesinde segilen yontem onemli bir yer tutmaktadir.
Ogretmenin bir konunun islenisinde birden ¢ok yontemi br arada kullanmasi ve &grencilerin bir
konuyu basardiklarindan, 6grendiklerinden emin olmadan bir sonraki konuya gegmemesi 6grenmeyi
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olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle 6gretmenin, 6gretim yontemlerini bilingli bir sekilde
kullanacak mesleki yeterlikler gostermesi beklenmektedir (Aydin, 1998: 45).

5.1.4. Ogretmenin Diizen Saglayicilik Rolii

Davranis diizenleme; simif ortamimin istenen davramsi saglayabilir hale getirilmesi, sinif
ikliminin olumlulastirilmasi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan 6nce tahmin edilmesi yolu ile istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesi, sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi, istenmeyen davramislarin her
Ogrencinin oto kontroluniin kendi i¢inden gelen otonomi ile degistirilmesi ve bu yonde egitilmesi
kurallaridir (Atag, 2002 : 158).

Ogretmenin diizen saglayicilik rolii, ama¢ koyma ve amaglara erisebilmek icin ydntemler
belirleme, yap1 ve nitelik oOlgiilerinin belirlenmesi, sonucun degerlendirilmesini icermektedir
(Hesapgioglu, 1997:258). Ogretmenin bu rolleri smnif etkinlikleri bakimindan ele alindiginda, 6gretmen
ogrencileri motive eden, sinif etkinliklerini planlayan, 6grencileri bilgilendiren, genel diizeni saglayan
damsman kisi olarak degerlendirilmektedir (Siinbiil, 2002:226). Ogretmen &rnek davranislari ile
basarinin temel 6gelerinden birinin diizen ve diizenli ¢aligma oldugunu, 6grencilerine bir yasam bi¢imi
olarak benimsetebilmelidir ve bunlar1 dgrencilerin aligkanlik haline getirmesini saglayabilmelidir.
Icten bir diizen anlayisina sahip olmalidir. Ogrenciye simifta bu imkan1 vermelidir (Ataiinal, 2000: 89).

Ogrencilerin 6grenme eylemlerini siirdiirmelerindeki neden, igten veya distan yonelimli
olabilmektedir. Kendi ¢ikari igin yapildiginda sagladigi zevk, meydana gelen 6grenme veya 6grencide
uyandirdig1 basar1 duygusu icten ydnelimli motivasyonun gostergesidir. Odiil almak veya cezadan
kacirmak i¢in yapilan eylemler ise distan yonelimli motivasyon gostergesidir (Lumsden, 1999; Akt.
Ceylan, 2003). Bir okuldaki disiplin sorunlari, 6grencilerin gereksinimlerinin karsilanmamasindan ve
icsel glidiilenme eksikliginden kaynaklanabilmektedir (Selguk, 2000:65).

5.1.4.1. Ogrencilerde i¢csel Motivasyon

Igsel motivasyon, bir kimsenin digsal 6diil olmadig1 halde belli bir etkilesimle mesgul
olmasini ya da bu etkinlige katilmasini, sadece bundan dolay1 haz almasi ve doyum saglamasini ifade
etmektedir. Bir 6grencinin sirf ilging buldugu i¢in derse gitmesi ya da belirli konularda daha fazla
bilgi edinmis olmasindan dolay1 doyum saglamasi i¢sel giidiilenmeye 6rnek gosterilebilir (Vallerant
& Pelletier, 1992; akt. Cakir, 2006).

I¢sel motivasyonda davranisin nedenselligi bireyin igindedir. Bu tiir motivasyon bireylerin
ihtiyaclarindan kaynaklanir. Ilgi, yetenek ve merak bu kaynaklarin en 6nemlileridir. Yiiksek
diizeydeki i¢sel motivasyon basari ile dogru orantilidir (Yazici, 2009).

I¢sel motivasyon, bireyin kendisinden kaynaklanan ihtiyaglarm olusturdugu motivasyondur.
I¢sel motivasyonun kaynag bireyin iginden gelen merak, ilgi, dgrenme ihtiyaci, yeterlik ve gelisme
duygusu olabilir. i¢sel motivasyon 6zerk olmak, basarili olmak, bir topluluga veya gruba ait olmak
ve kendi kendimizi iyi hissetmek i¢in gereklidir (Erdem, 2012 : 231).

Motivasyon ilgi, gereksinim, merak vb. degiskenlerden kaynaklaniyorsa igsel motivasyon
s6z konusudur (Senemoglu, 2000:106). Igsel motivasyonlu dgrenciler grenme eylemini anlam ve
deger tastyan bir siire¢ olarak algilarlar (Lumsden, 1999; akt. Ceylan 2003). Motivasyon, bireyde bir sey
yapma diirtiisiinii atesleyen bir giictiir. Ogrenci bir arzu hisseder veya bir seye gereksinim duyarsa, o
motivasyon igtendir (Spence Rodgers ve digerleri, 2000; akt. Ceylan, 2003). Raffini'ye (1996: 3) gore
hicbir zorlama olmaksizin yapilan davramslarin temelinde i¢sel motivasyon vardir. Bu duygu insam bir
sey yapmak i¢in harekete gegirir. Egitimde 6nemli olan, 6grencinin herhangi bir 6grenme birimine karsi
ilgi, gereksinim, merak duymasii saglayarak igsel motivasyonuna yardimci olmak ve Ogrenme
etkinligini stirdiirmesi igin gerekli 6gretme-6grenme ortamlarini diizenlemektir (Senemoglu, 2000: 107).
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Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini sergileyebilecekleri firsatlar icsel motivasyonlarini arttirir (Selguk
ve Giliner, 2000: 65).

Son zamanlarda arastirmacilar &grenme ile yakindan iligkili olan motivasyon ve
motivasyonel siirecler ile ilgilenmislerdir. Yapilan caligmalar da gostermektedir ki genellikle
motivasyonel siireclerden amag¢ yonelimi ve 0z-yeterlik inanci {lizerinde durulmaktadir. Amag
yonelimi, 6grencinin 0grenme isi ile neden ilgilendigine iliskin algisini ifade etmektedir (Pintrich,
Smith, Garcia ve Mc Keachie, 1991; Akt. Aydin, 2014). Amag¢ yonelimi temelde 6grenme amag
yonelimi ve performans amagc yonelimi olarak iki kisma ayrilmistir. Ogrenme amag ydnelimine sahip
kisilerde kendi 0grenme siirecine deger verme ve bunun i¢in gayret gosterme, performans amag
yonelimine sahip kisilerde ise az gayret ile basarili olabilecegini ya da daha iyi yapabilecegini
digerlerine gdsterme gabasi vardir (Ames ve Archer, 1988; Akt. Aydin, 2014). Ogrenme yonelimli
Ogrenciler 6grenme, anlama, beceri gelistirme ve bilgi olarak uzmanlagma tizerine odaklanirlar.
Performans yonelimli 6grenciler ise diger kisileri yeteneklerinin etkisinde birakmaya ve diisiik
yetenekli izleniminden kaginmaya odaklanirlar (Kaplan ve Maehr, 2007; Akt. Aydin, 2014). Kisacas1
amac yoneliminde kisinin basarmak icin icsel olarak belirledigi nedenleri vardir. Oz-yeterlik
bireylerin belirli eylemleri yapmak veya bazi igleri basarmak i¢in yeteneklerine duyduklari giiven
diizeyleridir. Ayrica insanlarin nasil diistinmesi, hissetmesi, kendini motive etmesi ve hareket etmesi
gerektigini de etkiler (Bandura, 1995; Akt. Aydin, 2014).

I¢sel motivasyonu destekleyici etmenler sunlardir (Ulusoy, 2002; Erdem, 2012: 227) : Sirtim
oksama (ilkogretim Ogrencileri icin), sosyal destekleyiciler, cesaretlendirici gorevler, belirli
becerilerin iistesinden gelme arzusu, destekleyici sinif ortami, dgrencinin istekli olmasi, egitim
yasanigindan hosnut olma, becerilerine inanma, umutsuzluktan kaginma, basari firsatlar1 yaratma,
ogrencileri fert olarak degerlendirme, risk alma davranisini cesaretlendirme, ilgiyi iletisime katma,
kendini degerli algilamasini olusturma, giivenle kabul etme, bilgi edinme arzusu, i¢gérii gelistirme,
merak, 6zerklik, faaliyetlerin kendi se¢imi olmasi, 6zdeslesme, i¢sellestirmedir.

I¢sel motivasyon, sinif iginde bir sorunu ¢ézme arzusunun ve ¢dziim yollariin bulunmasinin
0ziinii olugturmaktadir. Raffini (1996) 'ye gore i¢csel motivasyonun 6geleri 6zerklik, yeterlik, ait olma
ve iliski, benlik saygisi ve destekleme ve uyarilmadir (Akt. Selcuk ve Giiner; 2000).
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Tablo 1. icsel Motivasyon Og

eleri

i¢sel Motivasyon Ogeleri

Ozelligi

Yapilacak Etkinliklerde
Edinilmesi Gereken Amaclar

Ozerklik Kendi kararlarm kontrol etmek.Icsel
motivasyon dgrencinin psiko- Cocuklarm kendi yasamlarim
akademik basan gereksinimini kendi denetlemelerini saglamak
Kkararlarmin kontroliinii atesler. Bu
bireyin 6zerkligidir.

Yeterlik Ozerklik 8grenciyi kendisini baarth
hissettirecek seyleri yapmaya yoneltir. | Cevreyi anlamada basarili olmalarma
Bu durum bireyin yeterlik duygusudur. | yardim etmek

Ait Olma ve Iliski Kendini daha genis, bir grubun {iyesi
hissetmek. Yine yeterlik duygusu Akran gruplart iginde basarilt
kendisinden daha genis kapsamh iligkiler kurabilmeyi 6gretmek

birbiitiiniin pargasi olma duygusu olan
bireyin aitlik duygusunu ortaya

cikanr.
Benlik Saygis1 Kim oldugu konusunda kendini iyi Kendi deger ve 6nemlerinin farkina
hissetmek. Bireyin ne oldugundan varmalarim saglamak.
mutlu olmasm hissettiren benlik
saygisidir.

Ozerklik, yeterlik, ait olma, iligki ve
benlik saygisinin ortaya ¢ikmast ile
bireyin yaptiklanndan kisisel keyif
almasimn saglayan destekleme ve
uyarilma duygusu ortaya gikar.

Kaynak: (Raffini, 1996; Akt. Selguk ve Giiner; 2000).

Destekleme ve )
Uyarilma Ustlendikleri is ve gérevleri eglenceli

hale getirebilmek.

Ogrencilere 6grenmek icin igsel motivasyonu asilamak 6gretmenin simf icinde siirdiirdiigii
etkinliklerle miimkiindiir (Lumsden, 1999; Akt. Ceylan 2003). Sonugta &grenciler temel
gereksinimleri karsilandigi oranda daha iyi 6grenmektedirler. Psikolojik rahatlik, gizlilik, kendine
olumlu bakma duygusuna olan gereksinim, bilme, 6grenme, ortaya ¢ikarma gibi gereksinimlerden
daha etkilidir. Ogrencinin 6grenmeye duydugu gereksinimden ok, kendini tatmin edebilecegi
gereksinimlerini saglamasina yardimei olunmalidir (Palardy, 1996; Akt. Ceylan, 2003). Ogrencilere
uygun olan her firsatta segenekler sunmak igsel motivasyonu arttirir. Ornegin isbirligine dayali
Ogretim igsel motivasyonu desteklerken, konu merkezli 6gretim yaraticiligi ve igsel motivasyonu
diisiirmektedir (Selguk ve Giiner, 2000: 65).

5.1.4.2. Ogrencilerde Digsal Motivasyon

I¢sel giidiilenmenin aksine digsal giidiilenme, davranisin kendisini yapmak igin degil; nihai
bir amag icin bir ara¢ oldugundan dolayr mesgul olunan ¢ok cesitli davranislar1 icermektedir
(Vallerant & Pelletier, 1992; akt. Cakir, 2006).

Davranisin nedenselligi bireyin disinda, g¢evredeyse, bu digsal motivasyon olur. Bu
kapsamda 6diil ve cezalar, 6grenci aldiklar1 sosyal destek ve cesaretlendirmeler digsal motivasyon
kaynaklaridir (Wu, 2003; akt. Yazici, 2009).

Digsal motivasyon, bir gorevin ya da bir etkinligin tamamlanabilmesi i¢in baska biri
tarafindan saglanan odiillerle olusturulan motivasyondur. Digsal motivasyon, digsal uyaricilara
baglidir. Digsal uyaricilar 6diil, ceza, takdir edilme, baski, rica, sevilmek, kabul géormek olabilir
(Erdem, 2012 : 231).
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Birey, 6diil ya da derece kazanmak, cezadan kaginmak vb. nedenlerle herhangi bir seyi yapmak
iizere harekete geciyorsa bu duruma digsal motivasyon denir (Senemoglu, 2000:106). Ogrenme eylemine
kars1 distan yonelimli olan 6grenciler okul ile ilgili gdrev ve ddevleri bir ¢esit ddiil pesinde olduklarindan
dolay1 yerine getirmektedirler. Bu 6diil iyi not almak veya okulun onur tablosunda yer almak
bi¢iminde olabilir (Lumsden,1999; akt. Ceylan, 2003).

Digsal motivasyonu destekleyici etmenler sunlardir (Ulusoy, 2002; Erdem, 2012): Not,
miikafat, odiil, sertifika, kupa madalya, 6grenci teskilatina {iyelik, rekabet, tasdik edilme arzusu,
Ogretmen baskisi, ebeveyn baskisi, arkadas baskisidir.

Genelde 6grenmeye karsi digsal yonelimli bireyler bir goérev aldiklarinda igsel yonelimli bireylere
gore daha az zihinsel ¢aba ve girisim, daha az etkili stratejiler izlerler. Yapilan bir arastirmaya gore,
Ogrencilerin motivasyon yonelimi, ders ¢alisirken veya bir etkinligi yaparken, uyguladiklar strateji
tiplerini etkilemektedir. Kendi kisisel yarar1 i¢in d6grenen dgrenciler daha fazla ¢aba gerektiren ve
bilgiyi daha derinden olusturmayi saglayan calisma stratejileri kullanmaya ve onlart degerli kilmay1
benimserlerken, digsal yonelimli 6grenciler ise daha az zihinsel ¢aba gostermektedirler (Lumsden,
1999; Akt. Ceylan 2003). Oysa insan gelisiminde asil olan, i¢sel motivasyondur (Selguk ve Giiner,
2000: 65).

Motivasyonsuzluk durumu; bireyler kendi eylemleriyle sonuglari arasindaki baglantiy1
algilayamadiklar1 zaman giidiilenmeme durumu séz konusudur. Bu kisiler ne i¢sel olarak ne de dissal
olarak giidiilenmezler. Giidiilenmemis olan bireyler yetersizlik duygular yasarlar ve olanlar1 kontrol
edemeyeceklerine iligkin bir beklenti icerisindedirler (Vallerant ve Pelletier, 1992; akt. Cakir, 2006).

Ogretmen digsal motivasyonu ve i¢sel motivasyonu dengeli kullanmaya dikkat etmelidir.
Ogrencinin ilging, anlamli ve degerli gordiigii etkinlik igin digsal motivasyon kullanmaya gerek
yoktur. Bunun yaninda daha az ilging, anlamli ve degerli olan bir etkinlik i¢in motivasyonun
arttirllmasinda digsal odiillerin kullanilmasi gerekir. Digsal motivasyonu saglayabilmek ig¢in
ogretmen ogreniciyi iyi tammmalidir. Ogretmen Ogrencinin hangi ihtiyaglarmin karsilandigini,
hangilerinin kargilanmadigini bilmek zorundadir, ¢iinkii giderilmis ihtiyaclarin motive edilme
ozelligi yoktur (Sahin, 2012: 42; Akt. Yilmaz ve Arslan, 2014).

Motivasyon, bir¢ok alanda o6zellikle de egitimde ¢ok etkili bir faktordiir. Motivasyon,
Ogrencilerin matematik gibi anlamakta zorlandiklar1 derslerde 6zellikle ihmal edilmemesi gereken
bir boyuttur. Motivasyonun igsel ve digsal boyutuyla ilgili birgok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalarin sonuglari, bir derse yonelik digsal motivasyonun artmasinin o derse (nesne) yonelik
i¢csel motivasyonu azaltip azaltmadigina dair farkli goriisler ortaya koymaktadir. Dede ve Argiin
(2004) tarafindan yapilan arastirmada, O6grencilerin matematik dersine yonelik igsel ve digsal
motivasyonlari arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Ankara il merkezindeki
bir ilkdgretim okulunda okuyan 7. simif G6grencileri olusturmustur. Arastirmanin verileri, 26
maddeden olusan motivasyon dlgeginin dgrencilere 4 hafta siiren (16 saat) bir deneysel ¢alismadan
once ve sonra olmak iizere iki kez uygulanmasi sonucu elde edilmistir. Arastirmanin sonuglari,
ogrencilerin matematigin 6gretiminin digsal egilimlerinden daha cok igsel egilimlerini harekete
gecirecek sekilde yapilmasini istediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica, dgrencilerin matematige
yonelik digsal motivasyonlarin1 arttirict  faktorlerin, 6grencilerin matematige yonelik igsel
motivasyonlarinda bir azalmaya/artmaya neden olmadigi da belirlenmistir.

5.1.4.2.1. Odiil, Ovgii ve Cezanin Simifta Motivasyona Etkileri

C)grenc_i_ motivasyonu sinif etkinliklerine aktif katinildiginda, 6diil ve 6vgii ile ya da taninarak
beslenmelidir. Odiil, bir ¢abanin sonunda ulasilabilecek amag olarak motive edici olabilecegi gibi,
odiiliin tamami veya bir kismi hemen verilerek de motivasyon saglanabilir. Odiil, bir konuda éncelik
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taninma, bir araci daha uzun siire kullanabilme, bir kurula iiyelik, sosyal kabul gérme, sozel odiiller,
maddi ddiiller seklinde genis bir secenekler dizisini icerebilir. Ogretimde en etkili 6diil bi¢imi, bir
gorev verilip onu basari ile tamamlayabilen 6grencinin kendi halinden hosnut olabilmesidir. Bu
durum ise basari duygusunu tadan bir 6grencinin i¢sel motivasyonunu atesleyerek yeni basarilar
arayisina girebilmesini saglayabilecektir (Basar, 2001:88-89). Odiiller, 6gretmene yardim,
arkadaglarinin yaninda oturma, sozlii 6vgiiler gibi sosyal ddiiller olabilecegi gibi altin yildizlar, yiiksek
notlar, tahtaya isim yazma gibi maddi odiller de olabilir. Bu tarz odiiller iki 6nemli sorunu
beraberinde getirebilmektedir. Birincisi, 6grenci sadece yiiksek not almak i¢in 6grenmek isteyebilir.
Ikincisi ise dgrencilerin ddiilii veren dgretmene bagiml hale gelmeleridir. Boylesi durumlarda bagka
bir 6gretmen smifa girdiginde ondan bu tarz oOdiiller alamayan Ogrencinin motivasyonu
diisebilmektedir (Palardy, 1996; Akt. Ceylan, 2003).

Motivasyon, 6diil sistemi ile bagmtili olarak 6grencinin 6grenim siirecinde gosterdigi istekli
davramglar zinciridir (Palardy, 1996; Akt. Ceylan 2003). Ogrencileri derse motive etmek icin,
ogrenmenin gerektirdigi cabayr harcayan ve dikkat eden dgrenciler pekistirilmelidir. Ogrencilerin
ogrenme stratejileri gelistirmelerine yardim edilmelidir (Demirtas, 1999).

5.2. Siifin Orgiitlenmesi

Egitim, belli 6grenme yasantilarinin kazandirildig: bir kurum degil, ayn1 zamanda egitim-
Ogretim ortamlarinda kazandirilan yasantilarin siniflandirildigi ve orgiitlendigi ve aralarinda somut
iligkilerin belirlenerek belli bir plan dahilinde etkinliklerin ve ortamlarin ¢agdas egitim anlayist
dogrusunda yapilandirilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili sisitemler biitiiniidiir (Unal ve Ada, 2003).

Ogretmenlerin smiflarmni drgiitlerlerken ve yapilandiririrlarken segmis olduklari yapt ve
suregler, siifin gelisimi ve sosyal- akademik 6grenme 6lgiitlerini etkileyen 6nemli etkenlerdir. Sinif,
Ogrencinin utanma, basarisizliktan ¢ekinme, elestirilme, giiliing olma, kiigiik diisme, cezalandirilma
kaygilarindan kurtarilacak sekilde orgiitlenmelidir (Basar, 2001).

Smiflar 6grencilerin 6grenme isteginin gelismesine olanak saglayici bi¢imde diizenlenmel,
O0gretmen de davranislarin, Ogrencilerin 6grenme istegini destekelyici ve gelistirici bigimde
degistirmelidir (Demistas, 1999). Dikkati bir konu {izerinde toparlayabilmek i¢in en énemli 6genin
“motivasyon” oldugu unutulmamalidir. Motivasyon, O0grenmenin gerceklesebilmesi icin temel
etkenlerden biridir. Ogrenciyi motive etmek icin, dgretmenin dgrenilecek materyali ¢ekici hale
getirmesi ve gereken oOrgiitlemeyi yapmasi beklenen bir durumdur (Erden ve Akman, 1997). Bu
baglamda 6gretim arag gereglerinin kullaniminin planlanmasi gerekir. Ogretim programlarinda
ongoriilen etkinliklerin gergeklestirilmesini saglayacak kolayliklar diisiiniilerek gerekli drgiitlemeler
yaptlmalidir. Ornegin tiim Ogretim araglari derse baslamadan once kullanima hazir olarak
bulundurulmalidir (Unal ve Ada, 2003).

5.3. Etkilesim Diizeni

Ogrenciler ve dgretmenler zamanlarinin gogunlugunu etkilesimin oldugu sinif denilen sosyal
diizen icinde geg¢irmektedirler. Sinifin amaci Ogrenmeyi kolaylastimaktir. Bu amaci
gerceklestirmekte etkili olan degiskenlerden biri de sinifin etkilesim diizenidir (Unal ve Ada, 2003).
Simifin etkilesim diizeni etkili sinif yonetiminin saglanmasinda 6nemli bir unsurdur. Siifin etkilesim
diizenine iligkin degiskenler basta 6grenci sayisi olmak tizere, 1s1, 151k, renk, temizlik, goriiniim ve
ses yalittmidir. Tiim bu degiskenler motive edici, dgretici ve ilgi ¢ekici bir bigcimde diizenlenmesi
gerekmektedir. Sinifta yer alan nesnelerin uyumlu, amaglara uygun ve dgrencilerin gereksinimleri
karsilayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Aydin, 1998).

Iyi bir simf diizeni, 6grenciyi motive etmekte, dgrenci bagarisim arttirarak dgrenilenlerin
hatirlanmasina yardimci olmaktadir. Smuf diizeninin 6grencilerin birlikte calisma aligkanlig

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 10/ 3 Winter 2015

bros™Y

<enabled>

d

checclzég



Swuf Yénetiminde Ogrenci Motivasyonu ve Motivasyonu Etkileyen Etmenler 1095

kazanmalarina katkida bulundugu ortaya konan bulgular arasindadir. Etkili bir egitim ortami,
gbriiniimii agisindan 6grenciyi olumlu yonde etkileyerek, onun segici bir kisilik kazanma bilincini
gelistirmesine de katkida bulunacaktir. Bu nedenle, 6gretmen engelleyici durumlart miimkiin
oldugunca kontrol altinda tutmak durumundadir (Uludag ve Odaci, 2002).

5.4. Stmif iklimi

Sinif iklimi simifin sosyal, psikolojik ve duygusal 6zelliklerinin yani sira ortamin fiziksel
diizenine iliskin 6zellikleri de igerir (Pintrich, 1996; akt. Giirkan ve Gokge, 1999). Ogrenmenin
temeli stnif ikliminin niteligine baghdir.

Etkili bir 6grenme ikliminde, akademik basarinin desteklendigi, iletisim aginin agik oldugu,
olumlu davranig beklentilerinin varligi, 6gretmen-6grenci isbirliginin hakim oldugu, korkusuz bir
dersin ve olumlu araglarla sinifin yonetilmesi ile 6gretmen-6grenci deneyimlerinin dahil edilerek,
giivene dayali iligkiler hakimdir. Bununla birlikte diiriistliik ve algcak goniilliigiiniin hakim oldugu
ortamlar 6grenci motivasyonunu dogrudan etkilemekte ve ait olma duygusunu asilayarak yiiksek
adanmislikla 6grenim siirecine katilmalari saglanmaktadir (Celik, 2002).

Arastirmacilar uzun zamandir siif i¢i olanaklarmin &grenci motivasyonunu nasil
etkiledigini arastirmaktadirlar. Genel bulgulara gore karsilikli saygi, yiiksek standartlar ve bireylar
arasi ilginin, 6grenci devaminda diger olanaklara gore daha etkili oldugu ortaya konmustur (Arends,
1991; Akt. Ceylan, 2003). Brophy (1987)’nin arastirmasina gore 6grenci motivasyonunun dgrenmeyi
destekleyen ortamin saglanmasi, anlamli 6grenme araglari, 6grenciyi basariya cesaretlendirmenin ve
Ogrencinin igsel motivasyonunu harekete geciren diizenin saglanmasinin 6nemli olduguna dair
bulgulara yer verilmistir (Small, 2002; Akt. Ceylan, 2003). Dolayisiyla destekleyici bir simf
ikliminin olusturulmasinda en kritik rolii 6gretmen iistlenmektedir. Biitiin 6grencilere ilgi gostermek
ve onlarin fikir, deneyim ile ortaya ¢ikardiklari bir iiriine kars1 ilgili oldugunu hisettirmek gretmenin
sinif iklimini destekleyici bir roliidiir. Bu durum ayrica 6grencilerin birbirleri ile ilgilenmelerine ve
desteklemelerine aracilik etmektedir (Alderman,1999; akt. Ceylan 2003).

6. Sonuc ve Oneriler

Sinifta ortaya c¢ikan 6grenme giicliikleriyle, disiplin olaylarinin énemli bir kisminin kaynag:
motivasyonla ilgili oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Motivasyon siireci, bireyin gereksinimlerinin
ortaya ¢ikmasiyla baglar. Bireyde bu gereksinimi kargilama istegi uyanir, yani uyarilma gergeklesir.
Gereksinimlerini gerceklestirmek i¢in uyarilan birey, davranista bulunur ve davranig sonucunda,
gereksinim amacina ulastiginda doyum gergeklesir ve motivasyon siireci tamamlanmis olur.

Ogrenmede motivasyonu etkileyen igsel ve digsal etkenler vardir. Dissal etkenler cok
gesitlidir. Ailenin tutumu, sorunlari, 6gretmenin dis goriiniisii, 6gretme teknikleri, dgrencilere
davranislari, simf ortaminin 6zellikleri gibi birgok etken bulunmaktadir. igsel etkenler olmadan digsal
etkenler cogu zaman motivasyonu saglamaz. Ogrenci 6grenme istegi duymazsa ona dgretmek giic
olacaktir (Unal ve Ada, 2003: 117). Igsel etkenler ise daha ¢ok 6grenmeye ve basarmaya kars1 olan
tutumlar, ilgiler, dikkat diizeyi ve kisilik 6zellikleri gibi icsel sebeplerle ilgilidir. Igsel motivasyon,
bireyin kendisinden kaynaklanan ihtiyaglarin olusturdugu motivasyondur. Igsel motivasyonun
kaynagi, bireyin i¢inden gelen merak, ilgi, 6grenme ihtiyaci, yeterlilik ve gelisme duygusu olabilir.
Digsal motivasyon ise, bir gorevin ya da etkinligin tamamlanabilmesi i¢in bagka biri tarafindan
saglanan ddiillerle olusturulan motivasyondur. Dissal motivasyon, dissal uyaricilara baglidir. Digsal
uyaricilar, 6dil, ceza, takdir edilme, baski, rica, sevilmek, kabul gérmek olabilir (Erdem, 2012).

Ogrencilerin derslere daha ¢ok dikkat ettikleri, ilgi duyduklari, 6devlerini yaptiklar1 ve
sinavlar1 i¢in calistiklari zaman motive olduklari; ifade edilen davraniglart gosteremedikleri
durumlarda ise Ogrencilerin motivasyonu saglayamadiklar sOylenebilir. Simifta gerekli sekilde
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motive olmamis bir 6grenci istenmeyen bazi davraniglart gosterebilir. Motive olmamis ya da
motivasyonu diisiik bir 6grencinin siif i¢inde gosterebilecegi davraniglar arasinda derse diizenli
devam etmemesi, dersi dikkatli dinlememe, ilgisini arkadaslarina ya da disaridaki olaylara yoneltme,
odevlerinde giicliikle karsilasinca onlara cevap aramak istememe, derslere konuya ilgisiz goriinme,
Ogretmen tarafindan derse gekilmekte giicliik ¢cekilme vb. sayilabilir. Buna karsilik motivasyonu
yiiksek olan Ogrencinin ise 0grenmeye istekli oldugu, derslerine hazirlikli geldigi, siirekli soru
sormak istedigi, tartismalara katildigi, arastirmaya istekli oldugu, enerjisinin yiiksek oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Smif ortaminda 6grencileri motive etmek i¢in kullanilabilecek stratejiler sunlardir (Atherley,
2004; akt. Erdem, 2012): Osrencilerin ilgilerini anlama, konunun kullanabilirligini aciklama,
ogrencilerin basart beklentisini gelistirmelerine yardimci olma, dersi ilging hale getirme,
ogrencilerde istek uyandwma, odiiller kullanma, destekleyici bir ¢evre olusturma. Bu dogrultuda
asagida siifta 6grenci motivasyonunu saglamak i¢in dgretmenlere yonelik oneriler yer almaktadir
(Atherley, 2004; akt. Erdem, 2012):

Osrencilerin  ilgilerini anlama: Ogretmen &grenci ilgilerine uygun etkinlikler
diizenlemelidir. Ogrenciler konuyu ilging buluyorsa, derse etkin olarak katilirlar. Ogretimde
alisilmadik etkinlikler araciligiyla daha eglenceli ve macera dolu bir ortam olusturulabilir. Bireysel
calismalarin yaninda, ikili ya da grup ¢alismasi araciligiyla 6grencilerin sosyal etkilesim ihtiyaglarina
cevap verebilecek 6gretim ortamlart planlanmalidir.

Konunun kullanabilirligini aciklama: Ogrenciler sunulacak konunun kisisel ihtiyaglaria
karsilik verecegini ve bu konunun kendi hedefleriyle iliskili oldugunu diisiiniirlerse 6grenmeye
motive olurlar. Anlatilan konunun okul i¢inde ve okul diginda, 6grencilere nasil yararli olabilecegi
anlatilmalidir. Ogrenilecek olan konu ile &nceki 6grenilenler iliskilendirilmelidir.

Ogrencilerin basar beklentisini gelistirmelerine yardimci olma: Ogrenciler basariya
odaklandiklarinda motive olurlar. Ogretmenler 6grencilerin kisa donemde ulasabilecekleri amaglar
olusturmalarina yardimci olmalidir.

Dersi ilging hale getirme: Konunun ilging ve yeni yontemlerle sunulmast da 6grencileri
motive eder. Ayn1 yontem ve tekniklerin siirekli kullanim dgrenci ilgisini azaltir. Ogretmen konunun
sunulmasinda farkli yontem ve teknikleri kullanmali ve materyal kullanarak yontem ve teknikleri
desteklemelidir.

Ogrencilerde istek uyandirma: Model olma yoluyla &grencide konuyu dgrenmeye isteklilik
olusturulabilir. Konunun oOnemini vurgulama, davranmislar, jest ve mimikler Ogrencide istek
uyandirmada kullanilabilir.

Odiiller kullanma: Odiillendirme amaca yénelik 6grenci gabasimin artirilmasinda oldukga
etkili bir yoldur. Maddi odiillerden ¢ok, psikolojik ve sosyal ddiiller kullanilmalidir. Sinifta sadece
yiiksek basar1 gosterenler degil, belirli bir gaba gdsterenler de ddiillendirilmelidir.

Destekleyici bir cevre olusturma: Ogrenciler tehdit edildiklerini hissettiklerinde iyi
performans gosteremezler. Ogretmenlerin 6grenci ile gelistirdigi iliski, kolaylastiran ve rahatlatan
bigimde olmalidir.

Smifta olumlu bir simif iklimi yaratmak i¢in motivasyonun énemine dikkat ¢eken Unal ve
Ada (2003) tarafindan belirtilen agagidaki onerilerin 6gretmenlere fikir verecegi sdylenebilir:

Ogrencinin 6grenecegi konu basit bir ¢ercevede tanitilmalidir.
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Ogretim konusu dgrencilerin 6grenme ihtiyacinda olduklar1, anlamli, dnemli bir konu olarak
ogrenci tarafindan algilanmalidir. Ogretmen 6grencide 6grenme ihtiyaci uyandirmalidir.

Ogretmen dgrencilerin dikkatini ¢ekecek etkinliklerde bulunmalidir.

Ogretmen konuya ilgi duyulmasim saglamak icin, dgrenilecek konunun bilinmesinin ne
yarar1 olacaginin, nerelerde kullanilabileceginin agiklamasi yapilmalidir.

Ogrenilmesi istenen konularin anlamli olmasi 6grenciyi motive eder. Anlamsiz bir konuyu
ogretmek ezberleme ile sonuclanir ve kisa siirede unutulur.

Ogretmenin konuyu sunumu coskulu, hareketli olmalidir. Ayrica derste o konuda yapilan
calismalardan, gelismelerden sézedilmesi de bu konuya ¢ok &nem verildiginin anlasilmasina,
dolayistyla konunun 6grenciler tarafindan 6nemsenmesine yardim edecektir.

Konu giinliik olaylarla, yasamla iliskilendirilerek ve 6rneklendirilerek verilmelidir.

Ogrenilecek konuyu ilging hale getirmek gerekir. Bunun igin dgretmen bilinenlerin ziddi
durumlar yaratarak ilgi ¢ekebilir.

Merak uyandirarak ve daha ileri O6grenmeleri saglamada bilinenlerden yararlanilarak,
benzetmeler yapilarak konu anlatilabilir. Ogrencilere sorular sorarak, arastirmaya yonelterek, zaman
zaman oyun tiirii etkinliklere yer verilerek 6grenciler motive edilebilir.

Ogretmen ve Ogrenci birbirine giiven duymalidir. Smiflarda karsilikli giivene, sevgiye,
anlayisa ve igbirligine dayali olarak olusturulan bir ortamda 6grencilerin, okul, 6grenme konusu vb.
ile ilgili duygular1 da olumlu olacak ve 6grenme giidiisii artacaktir.

Motivasyonda 6diil ve cezanin da etkisi bulunmaktadir. Oviilen, &diillendirilen 6grenci daha
kolay 6grenir.

Ogrencinin yaptig1 yanlhs ya da dogruysa bu durum kendisine agiklanmalidir. Olumlu
giidiiler ve giiven basariya, olumsuz duygular ve giivensizlik basarisizliga yol agmaktadir. Bu
nedenle 6grenme ortamlariin asir1 kontrol altina alinmasi giidiiyli azaltir. Bu nedenle 6grencinin
siirekli degerlendirildigi, yapilacak etkinliklerin 6nceden kararlastirilip zorla 6gretildigi 6grenme
ortamlar1 giidiileyici olmayacaktir. Ogrenme siirecinde 6grencinin aktifligi, birseyler yapabildigini
gormesi ve takdir edildigini hissetmesi 6grenme giidiisiinii arttiracaktir.

Ogretmen, &gretim yasantilarina gore farkli ydntemler segmeli, dgretimi gorsel-isitsel
araclarla gerceklestirmelidir. Ogretmenlerin zenginlestirilmis ortamlarda derslerini yapmalari
motivasyonu saglar.

Sinifin fiziksel ortaminda yapilacak ufak degisiklikler de motivasyonu etkiler.

Ogrencilerin etkin katilimi saglanmali, goriis ve onerileri dikkate alinmali ve yaratici
diisiincelerinden yararlanilmalidir.

Doniit ve pekistireglerden yararlanirken dikkatli olunmalidir.

Ogrencilerin duygularini ve diisiincelerini agiklamalarina firsatlar verilmelidir.
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