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OZEL DERSHANELERDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL ADALET ALGILARI

Mustafa YAVUZ

OZET

Bu arastirmanin amaci, 6zel dershanelerde gbérev yapan
o0gretmenlerin 6rglitsel adalet algilamalarini yordayan degiskenlerin tespit
edilmesi ve calisanlarin oOrglitsel adalet algilamalar ile demografik
ozellikleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma genel tarama
modelindedir. Arastirmanin  evrenini I¢ Anadolu  bélgesindeki
dershanelerde calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise; tesadifi 6rnekleme yodntemiyle secilen Ankara, Konya,
Aksaray, Kayseri ve Nevsehir illerindeki dershanelerde gérev yapan 404
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin bulgulari, sosyal guvenlik ve is
gluvencesi degiskenlerinin calisanlarin o6rglitsel adalet algilamalarinin
yordayicisi oldugunu gostermektedir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel adalet, 6zel dershane, 6gretmen.

PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL JUSTICE WHICH
TEACHERS EMPLOYED IN PRIVATE TEACHING CENTER

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the variables that predict
perceptions of organizational justice which teachers employed in private
teaching center (private institutions preparing students for university
entrance examinations) have and identify the relationship between
perceptions of organizational justice which employees have and their
demographic characteristics. The study is of general survey model. The
population of the study consists of teachers employed in private teaching
center in the Central Anatolia Region in 2008-2009 academic year. The
study sample, on the other hand, includes 404 randomly selected
teachers who are employed in private teaching center in the provinces of
Ankara, Konya, Aksaray, Kayseri and Nevsehir. The research findings
indicate that variables of social security and job security are predictors of
employees’ perceptions of organizational justice.
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Giris

Tiirkiye’de 8 yil siiren zorunlu ilkdgretimden sonra Ogrencilerin yaklasik olarak % 84’i
dort yil siirecek olan orta 6gretim okullarina devam etmektedirler. Ogrenciler ilkdgretimden
ortadgretime gegerken 8. Sinifin sonunda Ortadgretim Kurumlar: Smavi (OKS) smavina girmekte
ve bu smavdan aldiklar1 puanlara gore farkli okullara yerlestirilmektedirler. Bu sinavda basari
gosteremeyen Ogrenciler ise istedikleri takdirde genel liselere devam etmektedirler. OKS 2008
yilinda son defa uygulandiktan sonra, ortadgretime gegis 6, 7 ve 8. siiflarda yapilacak {i¢ asamali
smav ve dgrencilerin bu siniflardaki basar1 ve davranig notlarina gore yapilacaktir. Ancak MEB
2010 yilinda aldigi bir kararla ortadgretime gegisi yeniden 8. Smifta yapilan bir smavla
sinirlandirmustir.

Tirkiye’de 2007 yilinda ilkdgretim sonucu yapilan OKS’ ye 818.359 dgrenci katilmistir.
Ancak, sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarmin kontenjanlar1 248.269 kisidir (MEB, 2007).
Bu rakam simava giren 6grencilerin sadece %30’unun basarili kabul edilecegini gdstermektedir.
Smavi kazanamayan Ogrenciler ise; sinavsiz olarak kabul edilecekleri genel liselere devam
etmektedirler. Ancak, bu okullarin yiiksekogretime gegiste basarilarinin smavla 6grenci alan
okullara gore diisiik olmasi nedeniyle OKS’ deki basari, 6grenciler ve aileleri i¢in biiyiik 6nem
tasimaktadir.

[Ikdgretimi tamamlayan dgrenciler dort yil siiren ortadgretim sonucunda; OSYM (Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi) tarafindan OSS (Ogrenci Se¢gme Sinavi) ismi verilen bir simava
tabi tutulmakta ve bu sinav sonucunda aldiklar1 puanlara goére yiiksekdgretim kurumlarina
yerlestirilmektedirler. OSS’de sorulardan birinci boliime cevap veren genel lise dgrencileri OSS—1
puani ile egitim siiresi 2 y1l olan meslek yiiksek okullarina, siavin ikinci boliimiindeki sorulara da
cevap veren dgrenciler ise OSS—2 puam ile egitim siiresi dort yil ve daha fazla olan yiiksekdgretim
programlarina yerlestirilmektedirler. Meslek lisesi Ogrencileri ise, istedikleri takdirde; sinava
girmeksizin alanlar1 ile ilgili 2 yil siire ile egitim alacaklar1 meslek yiiksek okullarina
yerlestirilmektedirler. Ayrica yabanci dil puani ile bir yiliksekdgretim programina dahil olmak
isteyen ogrenciler ise YDS (Yabanci Dil Sinavi) sinava girmektedirler.

Tablo 1: 2007 OSS Verileri
0SS-2 Yiiksek ogretim

Sinava Giren 0SS-1

Sinavsiz gegisle puaniyla programlarina
Aday Sayisi . C . puaniyla .
(OSS+YDS) alman ogrenci alinan 6grenci 2 } mnan yerlestul{llen .
6grenci toplam 6grenci
1650.479 208.889 27.324 180.027 416.240
T (%12.65) (%1.65) (%10.90) (%25.21)

(Kaynak: OSYM, 2007)

Rakamlar, Tiirkiye’de &grencilerin ilkdgretimden ortadgretime gegerken  %30’unun,
ortadgretimden yiiksek ogretime gegerken ise sadece %25.21’inin siavlarda basarili olarak kabul
edildigini gostermektedir. Tiirk Egitim Dernegi (TED) tarafindan yayimlanan rapora gére; mevcut
sistemin devam halinde 2011 yilinda 2,5 milyon, 2023 yilinda ise 6 milyon gencimiz iiniversite
kapisinda yigilacaktir (TED, 2005). Bu nedenle 6grenciler, ek 6grenme imkanlar1 aramakta, bunun
sonucunda da belirli bir ticret 6deyerek, 6zel dershanelere gitmektedirler. Bu dershanelere halen
O0grenimine kendi okullarinda devam eden ilkogretim ve ortadgretim Ogrencileri okul dist
zamanlarda (6zellikle hafta sonlar1), mezun olup tekrar smava girmek isteyenler ise, kendileri i¢in
uygun olan hafta igi veya hafta sonu programlarina devam etmektedirler.
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Tirkiye’ de 1997 yilinda 1664 dershaneye toplam 433.847 ogrenci devam etmekte iken
bundan sadece on yil sonra 4031 6zel dershanede 1.122.861 &grenci dgrenim gormekte ve bu
dershanelerde 48.855 Ogretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2007; ATO, 2004). Rakamlar
Tiirkiye’de 6grencilerin okullarinin yaninda dershanelere de devam ettiklerini gostermektedir.

Orgiitsel Adalet Kavrami ve Boyutlar

Gergek, nasil diisiince sistemlerinin ilk erdemi ise, adalet de sosyal orgiitlerin ilk erdemidir
(Rawls, 1999) ve insan iligkilerinin merkezindedir (Cropanzano ve Greenberg, 1997). “Adalet”
sozcugi Tirkce sozlikte; “Hak ve hukuka uygunluk, hakki gézetme, dogruluk, herkese kendine
uygun diiseni, kendi hakki olan1 verme, yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan
kullanilmasinin saglanmasi” olarak tanimlanmigtir (TDK, 2008).

Insanlar iiyesi olduklar1 orgiitlerde kendisine yapilan uygulamalar ile diger insanlara
yapilan uygulamalar1 kiyaslar ve kendi algilamalarina gore orgiitiin adalet diizeyi ile ilgili bir
degerlendirmede bulunur. Bu degerlendirme, iiyelerin orgiitleri ile ilgili gérev ve sorumluklarim
yerine getirmede anahtar bir role sahiptir. Bu nedenle; 6rgiitsel adalet kavrami son yillarda orgiit ve
yOnetim arastirmalarinda siklikla yer almaktadir (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Thompson ve
Heron, 2005; Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel adalet en genel anlamda, bireyin kendi orgiitiindeki
uygulamalarla ilgili olarak algiladig: adalettir (Greenberg, 1996; Bies ve Moag, 1986).

Baz1 arastirmalar, olumlu olarak algilanan Orgiitsel adalet diizeyinin c¢alisanlarin
motivasyonlart ve Orgiite karst tutum ve davramglari iizerinde pozitif bir etki yaptigini
gostermektedir (Austin ve Walster, 1974; Greenberg, 1990). Orgiitsel adalet ile ilgili 183
arastirmay1 kapsayan meta analiz ¢aligmasi sonuglara gore, orgiitsel adaletin biitiin alt boyutlar1
ile is doyumu, oOrgiitsel baglilik, oOrgiitsel vatandaslik davranisi, isten ayrilma, performans ve
otoriteyi degerlendirme arasinda iliski oldugu tespit edilmistir (Colquitt; Conlon; Wesson; Porter;
Yee Ng, 2001). Mc Farlin ; Sweeney, (1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglari, olumlu olarak
algilanan dagitimsal adaletin isgorenlerin is ve iicret doumlarmin yordayicist oldugunu
gostermektedir. Buna Karsilik, algilanan orgiitsel adalet diizeyindeki olumsuzluk da saldirganlik
gibi baz1 olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Ozdevecioglu, 2003; Folger ve Konovski, 1989).

29 (13

Alan yazin incelendiginde, orgiitsel adalet algilamasinin “dagitimsal adalet”, “islemsel
adalet” ve “etkilesimsel adalet” alt boyutlarinin oldugu, genel orgiitsel adalet algilamasinin da bu
ti¢ alt boyutun birlesiminden meydana geldigi goriilmektedir (Colquitt, 2001; Cohen-Charash ve
Spector, 2001).

Dagitimsal adalet; orgiitlerde ortaya ¢ikan kazanimlarin adil paylasimini, 6dil, ceza ve
kaynaklarin orgiit tiyeleri arasinda adil dagilim ile ilgili orgiit iyelerinin algilamalarin1 kapsayan
bir adalet algisidir. Temeli Adams, 1965 tarafindan gelistirilen “esitlik teorisine ve Rawls (1999)’1n
adalet teorisine dayanmaktadir. Bu iki teori de daha ¢ok kaynaklarin dagitimu ile ilgilidir. Rawls
(1999) her insanin diger insanlarin da sahip olduklar1 kadar temel hak ve Ozgiirliiklere sahip
olmasimi gerektigini ve sosyal ve ekonomik esitsizliklerinde herkesin avantajina olacak sekilde
diizenlenmesi gerektigini diisiinmektedir. Adams (1965)'e gore ise kisi, kendisinin gosterdigi ¢caba
ve karsiliginda elde ettigi sonucu ayni is ortaminda bagkalarmin gosterdigi caba ve elde ettikleri
sonug ile karsilastirir. Bu durum bir orgiitiin iiyesi olan insanin orgiitsel adalet algilamasi i¢cinde
onemlidir. Bu anlamda Rawls (1999) ve Adams (1965) tarafindan gelistirilen her iki teorinin de
orgiitsel ¢ercevedeki karsilign dagitim adaleti kavramu ile aciklanabilir. Orgiitlerde dagitim adaleti,
orgiit icerisinde gorevler, mallar, hizmetler, firsatlar, cezalar/ddiiller, roller, statiiler, iicretler,
terfiler gibi her tiirlii kazanimlarin kisiler arasinda benzerlik ve farkliliklarina gore dagitilmasini
aciklayan bir kavramdir (Walster, Walster, ve Berscheid, 1978; Greenberg, 1990; Foley, Deborah,
ve Powell 2002).
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Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan biri olan islemsel adaletin varhigi, o&rgiitle ve
birbirimizle iligkilerimizi etkileyen karar verme siireclerindeki adaletin nasil gerceklestigini
inceleyerek anlasilabilir (Korgaard ve Sapienza, 2002). islemsel adalet; orgiitteki karar alma
siirecinin adil olmas1 olarak tanimlanabilir. insanlar érgiitlerde karar alma siirecine katilmak ve
kontrolii elinde bulundurmak isterler. Orgiitlerde siirece dahil olan bireylerin adalet algilamalar1 da
yiiksek diizeyde olmaktadir (Thibaut veWalker 1975; Lind ve Tyler, 1988; Folger ve Konovsky,
1989).

Etkilesimsel adalet ise; orgiitsel prosediirlerin uygulanma esnasinda is gorenin maruz
kaldig1 davranislar1 algilamasi ile ilgili bir kavramdir (Daha ¢ok iletisim siirecinde kaynak ve alic1
arasinda algilanan nezaket, adalet ve saygi kavramlari ile iligkilidir) (Bies ve Moag, 1986; Eskew,
1993). Folger ve Bies (1989)’ a gore etkilesimsel adaletin varh@inin gostergeleri, calisanlara
yeterince saygi gostermek, tutarl dlgiitler ortaya koymak, zamaninda geri bildirim yapmak, dogru
ve samimi davranmaktir.

Orgiitsel adaletin {i¢ boyutunu olusturan dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel
adalet alt boyutlarinda, oOrgiitsel adalet algilamasinin olugmasinda c¢aliganin amirleri ve 1is
arkadaslari ile iligkisinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Ornegin, dagitimsal adalet algilamasinin
belirlenmesinde 6rgiit ici ceza ve kaynaklarm dagitimi 6nemli rol oynamaktadir. Orgiitte ceza ve
kaynaklarin dagitiminin nasil olacagina karar veren amirlerdir. Islemsel adalet algilamasinin
belirlenmesinde, ¢aliganin karar alma siirecine katilimi 6nemlidir. Benzer sekilde, orgiitlerde karar
alma siireclerine katilimin saglamasinda da amirler etkin olmaktadir. Etkilesimsel adalet
algilamasiin belirlenmesinde amirlerle birlikte ¢alisanlarinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle, c¢alisanin hem amirleri hem de calisma arkadaslari ile iligkileri sonucu ortaya g¢ikan
orgiitsel adalet algilamasini belirlemeye yonelik olarak Donovan, Drasgow ve Munson, (1998)
tarafindan gelistirilen, 6lgek kullanilmisgtir.

Adams’in (1963) esitlik teorisinde belirttigi gibi c¢alisanlar orgiitte kidem, ¢aba ve
egitimleri gibi 6zellikleriyle birlikte gelir ve bunun karsiligi olarak da orgiitleri onlara 6demeler ve
terfiler saglar. Calisan da kendine saglanan imkanlar ile digerlerine saglanan imkanlar1 karsilastirip,
bir esitlik arar. Ayrica Witt, Kacmar ve Andrews’e (2001) gore calisanlarin orgiitsel adalet
algilamas1 “sik1 bir ¢alisma giinii i¢in iyi bir iicret 6demesi” anlayisimi da igine alan takas
ideolojisinden etkilenir. Bu nedenlerle arastirmada mesleki kidem, dershanedeki goérev siiresi,
ogrenim durumu, haftalik ders saati sayisi, dershanede giinlilk mesai durumu, aylik gelir durumu
gibi bagimsiz degiskenlerine yer verilmistir. Ayrica, yasalarla calisanlara saglanan haklardan olan
is giivencesi ve sosyal giivenlige sahip olma durumunun da ¢alisanlar bakimindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu degiskenlerin yan1 sira bazi dershanelerde emekli olduktan sonra ¢aligmaya
devam eden 6gretmenlerin de oldugu bilinmektedir.

Arastirma sonuglar1 hem bireysel deger olarak adalet kavraminin, hem de orgiitsel bir deger
olarak oOrgiitsel adalet kavraminin okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan 6nemli oldugunu
gostermektedir (Yilmaz, 2006). Literatiirde egitim orgiitlerinde orgiitsel adalet konusunu farkl
boyutlariyla ortaya koyan arastirmalar yer almaktadir (Polat, Celep, 2008; Aydin, Karaman-
Kepenekei, 2008; Pirali, 2008). Ancak bu arastirmalar egitim-6gretimin okul boyutu ile
ilgilenmekte ve alan yazininda dershanelerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilamasi
ile ilgili arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle, okullara alternatif ya da tamamlayici bir 6gretim
kurumu olan dershanelerde goérev yapan Ogretmenlerin dershanelerdeki oOrgiitsel adalet
algilamalarinin belirlenmesinin yararh olacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmada, asagida verilen sorulara cevap bulmak amaglanmaktadir.
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1. Dershanede gorev yapan Ogretmenlerin 6grenim durumlari, mesleki kidemleri,
dershanedeki gorev siireleri, emekli olup/olmama durumlari, sosyal giivenlik durumlari, haftalik
ders saatleri sayilari, dershanedeki giinliik mesai durumlar1 ve aylik gelir durumlar1 arasinda
anlaml bir iligki var midir?

2. Dershanelerde gorev yapan ogretmenlerin, Ogrenim durumlari, mesleki kidemleri,
dershanedeki gorev siireleri, emekli olup/olmama durumlari, sosyal glivenlik durumlari, haftalik
ders saatleri sayilari, dershanedeki giinliik mesai durumlar1 ve aylik gelir durumlari, 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilamalarini anlaml bir sekilde yordamakta midir?

Yontem
Evren ve Orneklem

Aragtirma genel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini 2008—2009 egitim 6gretim
yilinda I¢ Anadolu bélgesinde dershanelerde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemini ise tesadiifi drnekleme yontemiyle segilen Ankara, Konya, Aksaray,
Kayseri ve Nevsehir illerindeki dershanelerde gorev yapan 404 ogretmen olusturmaktadir. Bu
illerde gorev yapan Ogretmenlere oOrgiitsel adalet Olgegi, arastirmaci ve yardimeilari tarafindan
uygulanmustir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada kullamilan ve Donovan, Drasgow ve Munson, (1998) tarafindan gelistirilen
dlcegin orijinal adi: “Perceptions of Fair Interpersonal Treatment Scale (PFIT)dir. Olgek,
calisanlarm is ortamindaki iligkileri ne denli adil olarak algiladiklarmi degerlendirmek amaciyla
gelistirilmistir (Wasti, 2001). Olgekte her bir ifade icin Evet, ?, Hayrr cevap secenekleri
sunulmustur. Olgegin Tiirkceye uyarlamasi; 355 kisiden olusan bir érneklem grubuna uygulanarak
Wasti (2001) tarafindan yapilmustir. Olgek; “amirlerle iliskiler” (Ornek madde: Calisanlara cocuk
muamelesi yapilir) ve “calisanlarla iliskiler” (Ornek madde: Kurulusta ¢alisanlar birbirlerine saygili
davranirlar.) olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin tamaminin Cronbach alpha degeri
.93, 14 maddeden olusan “amirlerle iliskiler” alt 6l¢eginin Cronbach alpha degeri .93 ve 4
maddeden olusan “calisanlarla iligskiler” alt Olgeginin Cronbach alpha degeri .81 olarak
bulunmustur. “Amirlerle iliskiler” alt 6l¢eginin her bir alt maddesinin faktor yik degeri. 47,
“calisanlarla iligkiler” alt 6lceginin her bir alt maddesinin faktor yiik degeri ise; .64’den biiyiiktiir.
Olgekte yer alan 2, 3, 6, 9, 10, 11, 13, 16 ve 17. maddeler 6l¢cek skoru hesaplanirken ters
kodlanarak yiiksek degerlerin orgiitiin daha adil oldugunu ifade etmesi saglanir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi siirecinde frekans, yiizdelik, Pearson Korelayon katsayis1 ve c¢oklu
dogrusal regresyon analizi tekniklerinden yaralanmilmistir. Analizler SPSS 14.00 aracilig ile
gerceklestirilmistir.

Bulgular, Tartisma ve Yorum

Tablo 2:Orneklem Grubun Arastirmada Yer Alan Bagimsiz Degiskenlere Gére Dagilimi

Degiskenler N %

1.Ogrenim durumu Lisans 238 61,3
Lisansiisti 156 38,6

2. Mesleki kidem 0-9 yil 235 58,2
9-19 y1l 115 285
20 y1l ve tizeri 17 4,2
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3. Dershanedeki gorev siiresi 0-2 w1l 261 64,6
35wyl 121 30,0
6-8 yil 22 54
4. Emeklilik durumu Evet 18 45
Hayir 386 955
5. Sosyal giivenlik durumu Evet 338 83,7
Hayir 66 16,3
6. Haftalik ders saati sayis1 0-10 saat 56 13,9
11-20 saat 83 205
21-30 saat 125 30,9
31 saat ve iizeri 140 34,6
7. Dershanedeki haftalik mesai siiresi 0-10 saat 25 6,2
11-20 saat 21 67
21-30 saat 57 141
31-40 saat 77 191
41 saat ve lizeri 218 54,0
8. Aylik gelir durumu 420* YTL** ve alt1 64 158

421 YTL-841 YTL 156 38,6
842 YTL-1262 YTL 104 25,7
1263 YTL-1683 YTL 33 8.2
1684 YTL-2104 YTL 24 59

2105 YTL ve iizeri 23 57
9. Is giivencesi Evet 288 71,3
Hayir 116 28,7

* Arastirmanin yapildigi anda bir is gérene 6denen asgari ticret **1 $=1,30 YTL

Tablo 2’de verilen sonuglar incelendiginde, dershanelerde gorev yapan Ogretmenlerin
cogunlugunun (% 61,3) lisans mezunu olduklar1 ve mesleki kidemlerinin de biiytlik oranda 10 yilin
altinda (% 58,2) oldugu gortilmektedir. 20 y1l ve iizerinde ¢alisan 6gretmenlerin yalmzca % 4,2 de
kalmas1 dikkat gekici bir durum olarak degerlendirilebilir. Ozellikle dgretmenlerin % 64,6’sinin
dershanedeki gorev siirelerinin yalnizca 0-2 yil arasinda oldugu diisiiniildiigiinde, dershanelerde
daha ¢ok gen¢ ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin c¢alistigi sonucuna varilabilir. 3—5 yildan
sonra aynt dershanede calisanlarin oraninin da diisiik olmasit (% 5,4) dershanelerde calisan
Ogretmenlerin uzun siire aynt kurumda kalmadiklarini dolayisiyla bu konuda bir istikrar olmadigini
gostermektedir. Bu durumun nedenlerinin ayrica arastirilmasinin yararli olacagi diistiniilmektedir.
Dershanelerde kiiciik bir oranda da olsa (% 4,5) daha 6nce emekli olan 6gretmenlerin de calistigt
gorlilmektedir. Bunun yani sira “Bu dershanede ¢aligmaniz nedeniyle herhangi bir sosyal giivenlige
sahip misiniz” sorusuna Ogretmenlerin % 16,3 liniin “hayr” cevabini vermis olmasi da dikkat
cekicidir. Sosyal glivenlikten yoksun olarak ¢alisan 6gretmenlerin bir boliimii daha dnceden emekli
olan Ogretmenler den mi olusmaktadir? Sorusuna cevap aramak i¢in capraz tablo (crosstab)
sonuclar1 incelenmis ve sadece iki 6gretmenin daha 6nceden emekli olduklar tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin haftalik ders saati sayilar1 incelendiginde; en biiyiik oran1 31 saat ve iizeri
(% 34,6) derse girenler olusturmaktadir. Ozel dershanelerde calisan dgretmenlerin haklarmi da
diizenleyen 4857 sayili Is Kanunu’nun 63. Maddesine gore “Genel bakimdan calisma siiresi
haftada en ¢ok kirk bes saattir. Aksi kararlagtirilmamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin ¢aligilan
glinlerine esit Olglide bolinerek uygulanir” seklinde diizenlenmistir. Ancak c¢alisanlarin
dershanelerinde haftalik zorunlu kalmak zorunda olduklar1 zamana bakildiginda ¢ogunlugunun (%
54,0) 41 saat ve {izeri dershanede kaldiklart goriilmektedir. Bu iki sonug¢ birlikte
degerlendirildiginde Ogretmenlerin gorevlerinin sadece derse girmek olmadigi, ders dist
zamanlarimn bir boliimiinii de dershanede gecirmek durumunda kaldiklarini ve giinliik 8 saatin
lizerinde calistiklar1 goriilmektedir. 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'na gore
“Okullarda yoneticilik ve egitim-0gretim hizmeti yapanlara, kidemlerine gore (emekliler harig)
dengi resmi okullarda ddenen aylik ile sosyal yardim kapsamindaki ek 6deme tutarlarmdan az ticret
verilemez.” hitkmiine karsilik bu kadar yogun calisan 6gretmenlerin % 80,1’inin aylik geliri 1262
YTL’nin altinda kalmaktadir.

Tablo 3: Arastirmanin Degigkenleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Ogrenim durumu -

2. Mesleki kidem -,08* -

3... Dershanedeki gorev 02 37x _

stiresi

4. Emeklilik durumu ,13** A2%* -, 23** -

5. Sosyal giivenlik . . )

durumu ,07 14 ,19 ,02

6. Haftalik ders saati -02 07 20% 03 - 3% )

say1s1

7. Dershanedeki. giinlik 55 _ogux g3 0% -10% 33 -

mesai siiresi

8. Aylik gelir durumu -,04 ,53** ,40%* -, 11** -,30** ,31** ,02 -

9. Is giivencesi -,09* ,24%* ,07 -,11* -,07 ,01 -,00 ,13%* -
Aritmetik ortalama 3,35 1,59 1,41 1,96 1,16 2,87 4,08 2,67 1,28
Standart sapma ,56 ,81 ,62 ,20 37 1,04 1,22 1,32 ,04

*: p<0,05; **: p<0,01

Tablo 2’de arastirmada yer alan bircok degisken arasinda pozitif veya negatif yonde
anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuclar1 incelendiginde; pozitif yonde en giiclii
iliskinin aylik gelir durumu ile mesleki kidem degiskenleri (,53) arasinda oldugu goriilmektedir.
Analizden mesleki kidem arttik¢a, aylik gelirin de arttig1 sonucuna varilabilir. Negatif yonde en
guiclii iligkinin ise, haftalik ders saati sayisi ile sosyal glivenlik durumu degiskenleri arasinda (,-32)
oldugu goriilmektedir. Bu sonug, sosyal giivenlikten yoksun Ogretmenlerin daha fazla derse
girdiklerinin gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Belirlenen bagimsiz degiskenlere gore dershanede gorev yapan Ogretmenlerin amirlerle
iligkileri sonucunda ortaya ¢ikan orgiitsel adalet algilamalarmin yordanmasina iligkin regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Dershanelerde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilamalarinin Yordayict Faktérlerle lgili
Regresyon Analizi Sonuglar1 (Amirlerle Iliskiler Alt Olgegi)

Degiskenler Bivariate Partial
B Std. Error B t p

r r
Constant 33,39 5,20 - 6,41 ,00 - -
1. Ogrenim durumu -,90 ,64 -06 -1,40 16 -,09 -,07
2. Mesleki kidem ,98 ,60 10 1,63 ,10 11 ,08
3. Dershanedeki gorev siiresi -,86 ,64 -07 -1,34 18 -,01 -,06
4. Emeklilik durumu 3.03 1,99 08 152 12 ,01 ,07
5. Sosyal giivenlik durumu -4,45 1,04 .22  -4,26 ,00* -,22 -,21
6. Haftalik ders saati sayis1 41 ,39 06 1,07 28 ,07 ,05
7. Dershanedeki gilinliik mesai siiresi ~ -,56 ,31 -09 -1,78 ,07 -,06 -,09
8. Aylik gelir durumu -,46 35 -08 -1,32 ,18 ,05 -,06
9. Is giivencesi 3,51 ,80 21 434 00% 23 21

R=,35, R’=,12, F=6,41, p=,00

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore; arastirmada yer alan dokuz adet
yordayici degiskenin amirlerle iliskiler alt 6lgegindeki toplam varyansm %12,8’ini (R=,35, R*=,12
) acikladigr goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon Kkatsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin is doyumu lizerindeki goéreli 6nem sirasi; sosyal giivenlik durumu, is giivencesi,
mesleki kidem, gilinlik mesai siiresi, aylik gelir durumu-emeklilik durumu ve haftalik ders saati
sayisi olarak siralanmaktadir.

Yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t testi sonuclar1 incelendiginde; “sosyal giivenlik durumu” ve “is giivencesi”
degiskenlerinin Orgiitsel adalet algilamasinin amirlerle iliskiler alt lgeginin anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir. Arastirmada yer alan diger degiskenlerin amirlerle iliskiler sonucu ortaya
cikan oOrglitsel adalet algilamasinda anlamli bir yordayici olmadigr tespit edilmistir.

Coklu regresyon analizi sonuglarina gore amirlerle iligkiler alt 6lgeginin yordanmasina
iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

AMIRLERLEILISKILER=33,394-0,900GDUR+0,98MKIDEM-0,86G.SURESI+3,03E.DURUMU-
4,455.GUVENCEDURUMU+0,41DERS SAATI SAYISI-0,56G.MESAI-0,464. GELIR
DURUMU+3,51IS GUVENCESI

Bu sonuglar, ¢alisanlarin sosyal giivenlik ve is giivencesi diginda kalan diger degiskenlerin
amirlerle iliskisi olmadigim1 diisiinmeleri sonucunda ortaya c¢ikmis olabilir. Alanyazinda bu
arastirmanin sonuglarim destekleyen baska arastirmalar da bulunmaktadir. Ornegin; Bakan ve
Biiyiikbese (2004), calisanlarin is giivencesi ve genel is davraniglarini inceledigi arastirmasinda; is
giivencesi ile yoOneticiden tatmin arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir.
Yoneticiden tatmin olan g¢alisanlarin amirleri ile iliskileri sonucu algiladig1 orgiitsel adaletinde
olumlu olacag diisiiniilebilir. Yiirlir (2005) tarafindan yapilan arastirma sonuglarmma gore de;
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mesleki kidem ve 6grenim durumu ile caliganin oOrgiitsel adalet algilamasi arasinda anlaml bir
iligki bulunmamustir. Folger ve Cronpanzano (1998)’ e gore orgiitsel adalet; 6diil ve cezalarmin
nasil dagitilacagina dair belirlenen kural ve normlardir.

Calisanlarin yasalarla tanmmus sosyal giivenlik ve is giivencesine sahip olma durumlarmin
varlig1 veya yoklugu calisanlar tarafindan 6diil veya ceza olarak algilanmis olabilir. Baz1 aragtirma
sonuglarina ise; orgiitte isten ¢ikarmalarin olmasi ile orgiitsel adalet algilamasi arasinda negatif bir
iliskinin oldugu goriilmektedir (Cohen-Charash ve Spector 2001; Olkkonen ve Lipponen, 2006).

Calisana sosyal giivenlik ve is glivencesi saglayacak olan amirler olmasi nedeniyle, ¢alisanlarin
amirlerle iligkilerinin yordanmasinda sosyal giivenlik ve ig giivencesi degiskenlerinin etkisi olabilir.

Tablo 5: Dershanelerde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilamalarimn Yordayict Faktérlerle Ilgili
Regresyon Analizi Sonuglan (Calisanlarla fliskiler Alt Olcegi)

Degiskenler Bivariate Partial
B Std. Error B t p

r r
Constant 10,74 1,29 - 8,28 ,00 - -
1. Ogrenim durumu =17 ,16 -05 -1,06 ,28 -,06 -,05
2. Mesleki kidem ,16 ,15 07 1,10 27 ,04 ,05
3. Dershanedeki gorev siiresi ,03 ,16 00,23 ,81 ,02 ,01
4. Emeklilik durumu 72 49 ,08 145 14 ,03 ,07
5. Sosyal giivenlik durumu -, 79 ,26 -16 -3,04 ,00* -,15 -,15
6. Haftalik ders saati sayist -,05 ,09 -,03 -5 58 ,02 -,02
7. Dershanedeki gilinliik mesai siiresi ~ ,01 ,07 ,00 16 ,86 ,00 ,00
8. Aylik gelir durumu -,08 ,08 06 -9 .33 ,02 -,04
9. Is giivencesi ,10 ,20 ,02 53 ,59 ,04 ,02
R=,18, R®=,03, F= 1,59, p=,11

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, orgiitsel adalet algisinin “calisanlarla iligkiler”
alt boyutu tizerinde etkisi arastirilan dokuz adet yordayict degiskenin, 6lgekteki toplam varyansin
yalnizca %,03{inii agikladigi (R=,18, R*=,03) sonucuna ulasilmstir. Regresyon katsayilarmnin
anlamlhiligina iliskin t testi sonug¢lar1 incelendiginde; dershanelerde gorev yapan Ogretmenlerin
calisanlarla iligkileri sonucu ortaya cikan Orglitsel adalet algilamalarinin yordanmasinda;
calisanlarla iligkiler boyutunda sadece “sosyal giivenlik” degiskeninin anlamli bir yordayici oldugu
gorlilmektedir. Arastirmada yer alan diger bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken iizerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriilmektedir. Cohen-Charash ve Spector (2001) tarafindan
yapilan “Orgiitlerde Adaletin Rolii” isimli meta analiz ¢alismasina gore mesleki kidem, orgiitteki
kidem ve Ogrenim durumu degiskenleri ile orgiitsel adalet algilamasi arasinda iligki tespit
edilmemistir. Bu nedenle; bulgular arastirmamzi destekler niteliktedir. Bazi ¢aligmalarda aylik
gelir durumu veya ticret tatmini (6rnek; Cohen-Charash ve Spector, 2001; DeConinck ve Stilwell,
2001), fazla mesai (Vermunt, 2002) degiskenleri ile oOrgiitsel adalet algilamasi arasinda iligki
bulunmasina ragmen, dershanede calisan Ogretmenlerin daha ¢ok is gilivencesine ve sosyal
giivenlige onem verdikleri sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (%54) haftada 41
saat ve lizerinde ¢aligmakta ve % 80,1°lik bolimii de 1262 YTL ve daha altinda aylik gelire
sahiptir. Bu nedenle; d6gretmenlerde dershanede caligmanin fazla is yiikii anlamina geldigi, bunun
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da normal oldugu, 6nemli olan ig glivencesine ve sosyal giivenlige sahip olmak diislincesi gelismis
olabilir.

Sonuglar, dershanede gérev yapan dgretmenlerin sosyal giivenlik ve is glivencesine sahip
olma durumlarinin Orgiitsel adalet algilamalarinin bir yordayicis1 oldugunu gdstermektedir.
Ozellikle sosyal giivenlige sahip olma durumu her iki alt 6lcegin (amirlerle iliskiler, ¢alisanlarla
iligkiler) yordayicist durumunda oldugu goriilmektedir.

Ozel dgretim Kurumlar1 Kanunu’nun 9. Maddesine gore “Kurumlarda calisan yonetici,
Ogretmen, uzman Ogretici ve usta dgreticiler ile kurucu veya kurucu temsilcisi arasinda yapilacak is
sOzlesmesi, en az bir takvim yili siireli olmak iizere yonetmelikle belirtilen esaslara gore yazil
olarak yapilir. Mazeretleri nedeniyle kurumdan ayrilan 6gretmen ve Ggreticilerin yerine alinacak
olanlar ile devredilen kurumlarin yonetici, 6gretmen ve 6greticileri ile bir yildan daha az bir siire
icin de is sOzlesmesi yapilabilir.” Hiikminii getirmektedir. Goriilldigii gibi 6gretmenlere is
giivencesi saglamak yasal bir zorunluluktur. Bu ylizden kanunun gereklerine uyulmali ve
Ogretmenlere is glivencesi saglanmalidir.

Sosyal giivenlik, bireylerin gelir diizeylerine ve yaptiklari islere bakilmaksizin toplumda
karsilastigi sosyal risklerin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak ya da etkisini azaltmak igin
almmis 6nlemler ve bu dnlemleri hayata gegirmek i¢in olusturulmus kurum ve kurumlar toplulugu
olarak tanimlanabilir (Tungomag, 1996). Ozel 6gretim kurumlarinda ¢alisanlarin sosyal giivenlik
durumlarin1 da diizenleyen 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6. Maddesine gore
“Calistirilanlar, ise almmalariyla kendiliginden "sigortali" olurlar. Sigortahlar ile bunlarin isverenleri hakkinda
sigorta hak ve yiikiimleri sigortalnn ise alindig1 tarihten baglar. Bu suretle sigortali olmak hak ve yiikiimiinden
kagimilamaz ve vazgegilemez.”” Bu duruma gore; sigortali olmak ¢alisan bakimmdan bir hak isveren bakimindan
da bir yiikiimliiliikti. Dershane denetimlerinde bu hakkin ve yiikiimliiliigiin ne derece yerine getirildigi
konusunun aragtirilmasi ¢alisanlar bakimindan yararh ocaktir.

Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglari; dershanede calisan Ogretmenlerin %58,9’luk boliimiiniin mesleki
kidemlerinin 10 yildan daha az oldugunu, galisanlarin daha ¢ok 5 yildan daha az siire dershanede
calistiklarin1 ve dershanede sosyal giivenlikten yoksun olarak c¢alisanlarm da oldugunu
gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin dershanelerde mesai saatlerinin uzun, ticretlerinin de Milli
Egitim Bakanligi (MEB) standartlarina gore diisiik oldugu sdylenebilir.

Mesleki kidemleri fazla olan Ogretmenlerin daha yiiksek iicret aldiklar1 ve sosyal
giivenlikten yoksun olanlarin daha fazla derse girmek durumunda kaldiklar1 goriilmektedir.

Analiz sonuglari; sosyal giivenlik ve is giivencesi degiskenlerinin 6rgiitsel adalet dlceginin
amirlerle iliskiler alt boyutunun anlamli bir yordayicis1 oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda
calisanlar sosyal giivenlige sahip olma durumu, dlgegin calisanlarla iligkiler alt boyutunun da
yordayicisi oldugunu gostermektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular cer¢evesinde asagidaki oneriler gelistirilmistir;

Dershaneler var oldugu siirece, dershanede calisan 6gretmenlerin 6zliik haklar1 géz ardi
edilmemeli, ilgili mevcut mevzuat hiikiimleri yeniden gozden gegirilerek, uygulamalarin bu
hiikkiimler c¢ercevesinde yapilip yapilmadigt MEB ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan denetlenmelidir. Dershanelerde 6zellikle mesleginin basinda olan 6gretmenlerin ¢alisma
saatleri ve aldiklari iicretler titizlikle incelenmelidir. Genel olarak, 6zel 6gretim kumlarinda ¢aligan,
0zel olarak da aragtirma kapsamindaki dershanelerde ¢alisan 6gretmenler ile ilgili meslek orgiitleri
olusturulmali ve 6gretmenlerin haklarin1 daha etkili olarak savunmalar1 saglanmalidir. Dershane
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gbrev yapan Ogretmenleri ve Tiirkiye’de dershaneciligi farkli boyutlardan inceleyen arastirmalara
daha ¢ok yer verilmelidir.
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