ADAY OGRETMENLERIN KENDi YONETSEL
YETERLIKLERINE ILISKIN ALGILARI
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OZET
Bu arastirmanin = amaci, aday  (stajyer)

ogretmenlerin, kendi yoOnetici yeterlik algilarini ortaya
koymaktir. Arastirma tarama modelinde yapilmistir.
Arastirmanin evrenini 2008-2009 o6gretim yilinda
Sanliurfa ve Tokat illerindeki ilkégretim okullarinda goérev
yapan aday Ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemini
ise bu iki ilin il merkezleri ile il merkezlerine bagl belde
ve koylerde gbérev  yapan aday  Ogretmenler
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, “Ilkdégretim
Okulu Yoéneticileri Teftis Formu”nda yer alan boyutlardan
ve bu boyutlarda yer alan sorulardan olusan Yonetici
Yeterlik Algis1 Anketi (YYAA) kullanilmistir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, t testi,
Mann Whitney U ve tek yOnli varyans analizi
kullanilmistir. Aday 6gretmenler genel olarak kendilerini
“buytk 6lctide” yonetsel yeterliklere sahip gérmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Aday o6gretmen, Ogretmen
yeterlikleri, 6gretmen, yonetici yeterlikleri.

PERCEPTIONS OF CANDIDATE TEACHERS ABOUT
THEIR OWN MANAGERIAL COMPETENCIES

ABSTRACT

The purpose of this study is to reveal candidate
teachers’ own perceptions about their managerial
competencies. The study employs survey method.
Candidate teachers working at primary schools in
Sanliurfa and Tokat cities during 2008-2009 academic
year constitute the research population. However,
candidate teachers working at schools located in city
centers, districts and villages of these two cities establish
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the research sample. The Questionnaire on Perceptions of
Managerial Competencies, which is based on dimensions
of “Primary School Administrators Inspection Form” and
questions present in these dimensions, is used as the
data collection tool. Arithmetic mean, standard deviation,
t-test, Mann Whitney U, and one way ANOVA are used for
data analysis purposes. Candidate teachers generally
perceive themselves to have managerial competencies “to
a large extent”.

Key Words: Candidate teacher, teacher
competencies, teacher, administrator competencies.

1. GIRiS

Meslek, bir kimsenin hayatin1 kazanmak icin yaptigi,
kurallar1 toplumca belirlenmis ve belli bir egitimle kazanilan bilgi ve
becerilere dayali etkinlikler biitiinii (Yesilyaprak, 2005: 191) olarak
ifade edilmektedir. Ogretmelik meslegi de 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 42. maddesinde “Devletin egitim, Ogretim ve
bununla ilgili yOnetim gorevlerini {izerine alan Ozel bir ihtisas
meslegi” olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 1973, Say1: 14574).
Ogretmenlik meslegini dzel bir uzmanlik alan: olarak géren bu tanim,
beraberinde bazi olumsuzluklar1 da getirmektedir. Tamimdan yola
cikildiginda, yoneticilik 6zel bir uzmanlik meslegi olmaktan ziyade,
egitim ve Ogretim hizmetlerinin bir devam niteliginde goriilmektedir.
Yasa maddesi 6gretmenlik mesleginin kapsamina, egitim ve dgretimin
yaninda yoOnetim iglerini de almaktadir. Ancak bu maddenin
devaminda Ogretmenlik meslegine hazirhigin genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanacagi belirtilmesine ragmen,
yonetim gorevini yerine getirmede bilgi ve beceri kazandiracak bir
hazirliga yer verilmedigi goriilmektedir. Ogretmen yetistiren egitim
fakiiltelerinde, Ogretmenlige hazirlama dogrultusunda uygulanan
egitim programlarmin da ayni dogrultuda diizenlendigi goriilmektedir.
Ornegin: Simif 6gretmenligi programinda egitim alan bir 6grenci 134’
i teorik ve 44’1 uygulamali olmak iizere toplam 148 kredi ders
almaktadir. Ogretmenlik Meslek Bilgisi dersleri 30 teorik ve 18
uygulamali olmak tizere toplam 48 kredi seklinde diizenlenmistir. Bu
derslerin yariyillara gére dagilimi Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Simf Ogretmenligi Lisans Programinda Yer Alan
Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri

Dersin Adi Teorik  Uygulamali Kredisi Yariyil
Egitim Bilimine Giris 3 0 3 l.
Egitim Psikolojisi 3 0 3 Il.
Ogre‘um Illfe ve 3 0 3 m
Yontemleri

Ogretim Teknolojileri 2 2 3 IV
ve Materyal Tasarim '
Olcme ve

Degerlendirme 3 0 3 V.
Siif Yonetimi 2 0 2 V.
Okul Deneyimi 1 4 3 VI.
Ogretmenlik 5 6 5 VII.
Uygulamasi |

Rehberlik 3 0 3 VII.
Ozel Egitim 2 0 2 VII.
Se¢meli 2 0 2 VIIL.
Ogretmenlik 5 6 5 VI

Uygulamasi 11

Tiirk Egitim Sistemi ve

Okul Yénetimi 2 0 2 VIIL,

Egitim fakiiltelerinin biitin bdliimlerinde ve pedagojik
formasyon programlarinda (2010-2011 akademik yilinin basina kadar
bu programlarin yerine tezsiz yliksek lisans programlari
uygulanmaktaydi) yer alan dersler de yaklasik olarak ayni isim ve
kredilere sahiptir. Ancak pedagojik formasyon programlarinda Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersi yer almamaktadir. Daha 6nce
uygulanan tezsiz yiiksek lisans programlarinda da bu ders sadece bir
donem okutulmus ve 2008 akademik yilinda uygulamadan
kaldirilmisti.  Ogretmenlige  hazirlayan  béliimlerde  yer alan
ogretmenlik meslek dersleri dikkatlice incelendiginde “Simf
Yonetimi” ve “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi” derslerinin
disindaki biitiin derslerin egitim ve 6gretim alaninda bilgi ve beceri
kazandirmaya yonelik oldugu goriilmektedir. Sinif Yonetimi dersinin
icerik tanimy, ilgili dokiimanda asagidaki sekilde yer almaktadir:

Ogrenci davranmisini etkileyen sosyal ve psikolojik faktorler,
smif ortami ve grup etkilesimi, smif yonetimi ve disiplinle ilgili
kurallar gelistirme ve uygulama, smif iginde zaman kullanimi, simif
organizasyonu, motivasyon, iletisim, yeni bir doneme baslangig,
olumlu ve Ogrenmeye uygun bir ortam yaratma, sinif iginde
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karsilagilan davranig problemleri ve bunlara karsi gelistirilecek
onlemler (www.yok.gov.tr., 2009).

Icerigi dikkatli bir sekilde analiz edildiginde Simif Y6netimi
dersinin yonetimden ziyade egitim ve &gretim etkinliklerine yonelik
oldugu goriilmektedir. Bu durumda egitim ve 6gretim hizmetleri ile
ilgili olarak programlarda sadece Tirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi dersi yer almaktadir. Bu dersin igerik tanimi, ilgili
dokiimanda asagidaki sekilde yer almaktadir:

Tiirk egitim sisteminin amagclar1 ve temel ilkeleri, egitimle
ilgili yasal diizenlemeler, Tiirk egitim sisteminin yapisi, yonetim
kuramlar1 ve siiregleri, okul orgiitii ve yonetimi, okul yonetiminde
personel, Ogrenci, Ogretim ve isletmecilikle ilgili isler, okula
toplumsal katilim (www.yok.gov.tr., 2009).

Bu igerigi ile Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi dersi,
Ogretmen adaylarima egitim O6gretim hizmetleri ile ilgili yOdnetim
hizmetlerini yerine getirmede gerekli olan bilgi ve becerileri
kazandirmaya yonelik bir ders olarak goriilmektedir. Egitim
yoneticiligi ya da okul yoneticiligi, egitim ve 6gretim hizmetlerinin
devamu niteliginde goriilse dahi, sadece bir dénemlik ve iki saatlik bir
dersin bunun i¢in yeterli oldugu sdylenemez. iki saatlik teorik bir ders
ile yonetim hizmetlerini tanimak, anlamak ve yiiriitmek miimkiin
goriinmemektedir.

Diger yandan bakildiginda, ortak bir amaci gerceklestirmek
icin igbirligi icinde caba gosteren birey ya da gruplarin etkinlikleri
olarak tanimlanan yonetim (Karip, 2005: 2), egitim ve Ogretimden
farkli bir bilim ve uygulama alanmi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Okul
yonetimi ise bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi igin
isgorenleri Orgiitleme, emirler verme, c¢alismalar1 yonlendirip,
koordine etme ve denetleme (Giirsel, 2003: 91) rollerini yerine getiren
bir meslek olarak kabul edilmektedir. Durum boyle olunca,
yoneticiligin de 6gretmenlikten farkli bir uzmanlik alani olarak kabul
edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de 1953 yilinda Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi
Enstitiisii’niin (TODAIE) kurulmasi ile egitim yonetimi ayr1 bir alan
olarak kabul gdrmiistiir. TODAIE biinyesinde, 1979-1980 &gretim
yilindan itibaren egitim yonetimi uzmanlk programlar1 agilmistir.
1962 yilinda Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Aragtirma Projesi raporunda
egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmas1 gerektigi, bu alanda
yoneticiler yetistirmek {izere Universitelerde bdliimler agilmasi
onerilmistir. Bunu takiben, farkli tniversitelerde egitim yoOnetimi
alaninda lisans programlar1 acilmistir. Ancak, 1997°de egitim
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fakiiltelerinde  gerceklestirilen yeniden yapilanma caligsmalar
sonucunda bu programlarin tamanu Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan kapatilmistir. Son yillarda tiniversiteler biinyesinde egitim
yonetimi alaninda tezli ve tezsiz yilksek lisans programlari
yayginlagsmaya baslamistir (Sisman ve Turan, 2005: 105-106). Bu
gelismeler, egitim ve okul yoneticiliginin  mesleklesmesi
dogrultusunda atilan ©6nemli adimlar olmasina ragmen, yeterli
olduklar1 sOylenemez. Okul yoneticilerinin mesleklerinin gerektirdigi
performansi sergileyebilmeler acisindan bu meslek i¢in hizmet 6ncesi
egitimin gerekliligi s6z konusudur. Oysa egitim yoneticiligi hala
ogretmenlikten ayr1 bir meslek ve uzmanlik alami olarak degil,
Ogretmenligin temel bir islevi olarak goriilmekte (Balci, 2003) ve
hizmet 6ncesi egitimi olmayan bir meslek olarak kabul edilmektedir
(Celik, 1991).

Simgek (2003), Tiirkiye’de yonetici yetistirme pratigine
Cumhuriyetin kurulugundan itibaren {i¢ temel yOnelimin hakim
oldugunu ifade etmektedir. Bu egilimlerden birincisi ve en hakim
olan1 “Ciraklik Modeli”, ikincisi 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik
cevrelerce kabul goren “Egitim Bilimleri Modeli” ve son olarak
1999°da Milli Egitim Bakanlig tarafindan uygulamaya konan ydnetici
atamalarinda bazi1 ek niteliklerin atamalarda tercih nedeni olarak
kullanilmas1 uygulamasidir. Ciraklik Modeli, egitim ve okul
yoneticiligi i¢in Ogretmenlikten gelmeyi gerekli ve yeterli
gormektedir. Modelin 6zii “ydneticiligin okulu yoktur” seklinde
Ozetlenebilir. Egitim Bilimleri Modeli, yonetimin bilimsel bir ¢aligma
alan1 oldugunu, yonetici olacak kisilerin orgiit, yonetim, liderlik gibi
temel alanlarda donanimli olmalar1 gerektigini savunur. Son olarak,
1999°dan itibaren hakim olan uygulama, bir aday ayiklama
mekanizmasi olup yonetici yetistirmede “Ciraklik Modeli’ni temelde
degistirmemektedir.

Okul yoneticilerinin  teknik, insancil ve kavramsal
yeterliklere sahip olmalar1 beklenir (Sigsman ve Turan, 2005, 111).
Teknik yeterlik, yoneticinin d6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve
islemleri konusunda uzmanh@im gerektirir. /nsancil yeterlik, birey ve
gruplart anlama ve giidiileme roliinii yerine getirmeyi gerektirir ve
yoneticinin hem bire bir, hem de grup olarak insanlarla ¢alisabilme
yetenegini ifade eder. Kavramsal yeterlik de, okulu olusturan biitiin
parcalart karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki
kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilagtigi 6rgiin
egitim durumlarimi bu kuramsal ve kavramsal bakis acist ile
degerlendirebilmeyi igerir.
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Okul yoneticisinin 6gretmen ve diger isgdrenlerin planlama
ve uygulama etkinliklerini denetleme yeterligine de sahip olmasi
beklenir. Orgiitsel amaglardan sapmayr Onlemek icin Orgiitiin
islemesini izleme ve diizeltme agisindan denetleme islevinin yerine
getirilmesi  kagimmilmazdir. Yoneticinin  iggdrenlerini  denetleme
sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in yonetim kadar denetim
alaninda da yeterli olmasina gereksinim duyulur. Denetim goérevini
gerektigi sekilde yerine getiren okul yoneticisi, kendisini izleyenlerin
begeni ve takdirlerini toplayarak okul toplumunun lideri konuma
gelebilir. Bu gergegi dikkate alan Bulug (2009), yoneticinin sergilemis
oldugu etkili liderlik oOzelliklerinin okulun, Ogretmenlerin ve
ogrencilerin basarisin1 olumlu yonde etkiledigine vurgu yapmaktadir.
Noe ise, takim oyuncusu olamama, ¢atigma yOnetimi becerisinden
yoksun olma, is hedeflerini karsilayamama ve gecis donemlerinde
uyum saglayamama veya degisememe gibi davraniglarin yoneticiyi
etkisiz hale getirdigini ifade etmektedir (Akt. Sekerci ve Aypay, 2009:
139).

Son yillarda okul yoéneticilerinin rollerine iliskin yapilan
arastirmalarda, okul yoneticilerinin liderligine dikkat ¢ekilerek okul
midiiri  yerine dogrudan okul lideri kavrami kullaniimaktadir
(Dénmez, 2002). Arastirmalar okul yoneticilerinin liderlik rollerinin
degismekte oldugunu gostermektedir. Giinlimiizde okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik, 0gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, doniigiimsel
liderlik, toplumsal liderlik, orgitsel liderlik, etik liderlik ve politik
liderlik (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009) rollerini yerine getirmeleri
beklenmektedir. Okul ydneticilerinin bu rolleri geregi gibi yerine
getirebilmeleri i¢in hizmet Oncesinde yoneticilik egitimi almalarini
gerekli kilmaktadir. Hizmet oncesinde okul yoneticiligine hazirlayan
bir egitim almayan yoneticilerin kendilerinden beklenen liderlik
davranislarini sergilemesini beklemek miimkiin gériinmemektedir.

Lee, Walker ve Bodycott (2000), bircok 6gretmen adayimnin
okul midirligii hakkinda olumsuz inanglara sahip oldugunu
gozlemiglerdir. Aslinda aday Ogretmenler icin staj okulundaki
prosediirler ve simif i¢i - siif dist etkinlikler yeni olacagindan, aday
Ogretmenler bu siirecte gerek danisman Ogretim elemaninin gerekse
okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin yardimina ihtiyag duyacaklardir.
Bu nedenle, ozellikle uygulama ogretmenleri, rehberlik ettikleri
adaylarin okul ile ilgili sorunlarmi gidermeye calismali ve okul
sistemini daha iyi tanimalarina yardimei olmalidir (Zeichner, 1992).

Aday oOgretmen, ilk defa Devlet memurluguna atanacaklar
icin uygulanan merkezi sinavi kazanarak temel, hazirlayici egitim ve
staj'a tabi tutulmak lzere herhangi bir kurum veya kurulusa atanan
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ogretmendir (Resmi Gazete, 1983, Say1: 18090). Temel ve hazirlayici
egitimini ve stajini1 basari ile yapan aday 6gretmenler bir yilin sonunda
asil oOgretmenlige atamrlar. Ogretmenlik deneyimi arttikca bir
Ogretmen, Orgiitsel sosyallesmenin etkisi ile kendisini yoneticilik
becerileri agisindan daha ¢ok yeterli algilayabilir. Boylece 6z yeterlik
inanglan gelisebilir. Aday 6gretmenlerin kendi yeterliklerine yonelik
algilarmin ise daha ¢ok hizmet 6ncesinde alinan egitime bagli olarak
sekillenmesi beklenmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, aday dgretmenlerin kendilerini okul
yoneticiliginin gerektirdigi yonetsel yeterliklere sahip olma yoniindeki
algilarmi ortaya koymaktir. Bu amaca ulasabilmek igin asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Aday ogretmenler, kendi yonetsel yeterliklerini nasil
algilamaktadirlar?

2. Aday Ogretmenlerin yeterlik algilarinda cinsiyet,
yoneticilik deneyimi, mezun olunan fakiilte ve gorev yapilan yerlesim
birimi degiskenlerine gére anlamli farkliliklar var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelindedir. Tarama modeli,
ge¢miste ya da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglamaktadir (Karasar, 1995: 77).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2008-2009 6gretim yilinda Sanliurfa
(1074) ve Tokat (260) illerindeki ilkogretim okullarinda goérev yapan
toplam 1334 aday Ogretmen olusturmaktadir. Bu evren igerisinden
kiime oOrnekleme yoluyla, ayn1 6gretim yilinda bu iki ilin merkez
ilgelerinde ve merkez ilgelere bagli belde ve kdylerde gorev yapan ve
2009 yili Haziran ayinda il merkezlerinde diizenlenen temel egitim
kursuna katilan aday Ogretmenler olusturmaktadir. Uygulama
sonucunda, Sanhurfa’da 156 ve Tokat’ta 86 olmak iizere toplam 242
adet degerlendirilebilir anket geri donmiis ve degerlendirmeye
alinmustir.

23. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Miifettisleri Baskanliklart
Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde ilkogretim okulu yoneticilerinin

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature
and History of Turkish or Turkic
Volume 5/4 Fall 2010



1004 Z. DEMIRTAS - N. YILDIRIM

performanslarmi degerlendirmede kullamlmasi igin “Resmi ve Ozel
Okul Oncesi Egitimi, Ilkdgretim ve Ozel Egitim Okullar1 Yonetici
Teftis Formu” yer almaktadir. Bu formda yoneticinin performansi bes
boyutta (kurumun fiziki durumu; egitim 6gretim ve degerlendirme;
biiro isleri; yonetim ve gevre iliskileri; kendini yetistirme) ve toplam
42 soru ile degerlendirilmektedir.

Aragtirmada, yonetici teftis formunda yer alan boyutlara ve
her boyuttaki soru sayilarma bagl kalinarak Yonetici Yeterlik Algist
Anketi (YYAA) olusturulmusgtur. Veri toplama aracinin gecerliligi
konusunda  Gaziosmanpasa Universitesinden bir ve Firat
Universitesinden iki olmak {izere ii¢ gretim iiyesinin goriislerine
bagvurulmus ve onaylart alinmistir. Giivenirlik amaciyla verilerin
tamamina uygulanan testte Cronbach Alpha ,962 olarak bulunmus ve
bu sonug, anketin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunun kaniti olarak
kabul edilmigtir.

Besli Likert 6l¢egi tarzinda diizenlenen ankgte katilimcilarin
sorulara verdikleri cevaplar; Tamamen (5), Biiyiik Olgiide (4), Orta
Diizeyde (3), Cok Az (2) ve Hig (1) seklinde degerlendirilmistir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Aday ogretmenlerin yonetici yeterlik algilarini belirlemek
amactyla kullanilan YYAA ile elde edilen ortalamalarin sozli ifade
haline doniistiiriilmesi igin aralik degerleri hesaplanmistir (5-1=4
5/4=0,80). Bu deger en kiigiik degerden baglanarak eklenmis ve sozel
anlatima doniistiiriilmiistiir. Bu baglamda deger araliklari; 5,00-4,21
“Tamamen”, 3,41-4,20 “Biiyiik Olgiide”, 2,61-3,40 “Orta”, 1,81-2,60
“Cok Az” ve 1,00-1,80 “Hi¢” seklinde yorumlanmistir. Verilerin
analizinde aday oOgretmenlerin farkli boyutlarda kendi yoneticilik
algilarmi 6lgmek i¢in aritmetik ortalama, standart sapma sonuglarinin
puan araliklar1 dl¢iitiinde analizi yapilmustir.

Aday o6gretmenlerin yoneticilik algilariin cinsiyet, yonetim
deneyimi ve mezun olunan okul degiskenleri agisindan anlaml
farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Oncelikle
varyanslarin homojenligi testi yapilmistir. Varyanslarin homojen
oldugu cinsiyet, yonetim deneyimi degiskenleri i¢in t testi,
varyanslarin homojen olmadigi mezun olunan okul degiskeni igin
Mann Whitney U testi yapilmistir. Son olarak, katilimcilarin gorev
yaptiklar1 okulun koy, belde ya da il merkezinde bulunmasinin
gorlisler arasinda anlamli farkliliklar olusturup olusturmadigini
belirlemek i¢in tek yonlil varyans analizi yapilmistir.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature
and History of Turkish or Turkic
Volume 5/4 Fall 2010



Aday Ogretmenlerin Kendi Yénetsel... 1005

3. BULGULAR VE YORUMLAR
3.1. Boyutlar Acisindan Yonetimsel Yeterlik Algilar:

Aday 6gretmenlerin, (1) kurumun fiziki durumu (2) egitim
ogretim ve degerlendirme, (3) biiro isleri, (4) yonetim ve cevre
iliskileri ve (5) kendini yetistirme boyutlarindaki kendi yeterlik
algilarina iligkin bulgular Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Yonetim Boyutlarina Yonelik Yeterlik Algi Ortalamalari

SN Bovutlarina  Ydnetim Bovutlar N 2 SS
1 Kurumun Fiziki Durumu 242 3.687 .804
2 Egitim Ogretim ve 242 3,838 ,606
3 Biiro Isleri 242 3,747 /818
4 Yonetim ve Cevre Iliskileri 242 3,766 ,725
5 Kendini Yetistirme 242 4229 717
Toplam 242 3853 734
Tablo 2 incelendiginde aday 6gretmenlerin “Kurumun Fiziki
Durumu”, “Egitim Ogretim ve Degerlendirme”, “Biiro Isleri”,

“Yonetim ve Cevre lliskileri” boyutlarinda kendilerinin “biiyiik
Olciide” yonetici yeterliklerine sahip olduklarmi diisiiniirlerken,
“Kendini Yetistirme” boyutunda “tamamen” yeterli gérmektedirler.
Aday oOgretmenler, genel olarak kendilerini (x = 3,853) “biiyiik
Olciide” yonetici yeterliklerine sahip olarak goérmektedirler. Hizmet
Oncesinde yonetim alaninda yeterli sayida ve kredide ders almayan
aday Ogretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri de bir yi1ldan daha azdir.
Hem yonetim alaninda yeterli ders almayan hem de yeterli
ogretmenlik ya da yoneticilik deneyimine sahip olmayan aday
ogretmenlerin kendi yonetsel yeterliklerini ¢ok yiiksek algilamalari,
onlarin yonetsel yeterlikler hakkinda fazla bilgi sahibi olmadiklar
seklinde yorumlanabilir. Okul yoneticisinin sahip olmasi beklenen
yeterlikler hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi olmayan aday
ogretmenlerin kendi yeterliklerini yiiksek algiladiklar1 goriilmektedir.

3.2. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Yonetsel Yeterlik
Algilan

Aday Ogretmenlerin kendi yonetsel yeterliklerine yonelik
algilamalardan elde edilen ortalamalarin cinsiyete gore anlamh
farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi
uygulanmig ve elde edilen bulgular Tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet Agisindan Yeterlik Algilarina Yonelik t
Testi Sonuglart
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Levene

Boyut Cinsiyet N X Ss E b t sd p

o Kadn 117 25453 5820
Fiziki Durum 1473 226 943 240 347
Erkek 125 26136 5448

Efitim Kadn 117 46282 7,342
Ogretim 1,157 283 480 240 ,632
Durumu Erkek 125 45832 7,242

o Kadin 117 29,547 6,846
Biiro Isleri 1532 217 -994 240 321
Erkek 125 30,384 6,254

Yonetim ve Kadin 117 30,402 6,093

e 012 914 102 240 919
Tligkileri Erkek 125 30320 6351
Kendini Kadmn 117 27231 5111

Yetistirme Erkek 125 26888 4912 081 410 532 240595

Katilimcilarin goriisleri arasinda “Kurumun Fiziki Durumu”,
“Egitim, Ogretim ve Degerlendirme” , “Biiro Isleri” “Y&netim ve
Cevre lliskileri” ve “Kendini Gelistirme” boyutlarinda cinsiyete gore
anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Bu bulgular, aday 6gretmenlerin
kendi yonetsel yeterliklerine yonelik algilarimin cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farklilik olusturmadigini  gostermektedir. Bu
bulgudan hareketle kadin ve erkek 6gretmenlerin yoneticilik yapmaya
yonelik tutumlarinda bir dengenin bulunmasi beklenir. Oysa
yoneticilik yapan kadin 6gretmenlerin erkeklere nazaran ¢ok daha
azdir. Boydak ve Akpmar (2002)’1n arastirmasina gore ilkdgretim 1.
ve II. kademedeki kadin dgretmenlerin toplam icerisindeki oran1 %44
oldugu halde, aym1 okullardaki kadin yoneticilerin oran1 sadece
%S5,7’dir.

3.3. Yoneticilik Deneyimi Acisindan Yonetsel Yeterlik
Algilan

Aday oOgretmenlerin yoneticilik deneyimine sahip olup
olmamasinin onlarin kendi yonetsel yeterliklerine yonelik algilamalari
arasinda anlamli farkliliklar olusturup olusturmadigini belirlemek
amactyla t testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’te
verilmistir.
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Tablo 4: Yoneticilik Deneyimi Agisindan  Yeterlik
Algilarina Yonelik t Testi Sonuglart

_ Levene
Boyut Yoneticilik N X SS F t sd p
p
Fiziki Yok 201 25950 5589
Durum 08l 776 883 240 378
Md. Yetkili 41 25008 5843
Egitim 201 46219 7.233
Ogretim ' ' 335 563 801 240 424
Durumu_ Md. Yetkili 41 45220 7,538
Biiro Yok 201 29,906 6,652
isleri B 274 601  -388 240 698
Md. Yetkili 41 30342 6253
Yonetim 201 30333 6222
ve Cevre ' ' 000 1,000 -145 240 885
lliskileri  Md. Yetkili 41 30488 6,253
?e[‘.dti.”i Yok 201 27.090 5.061
etistir
me Md. Yetkili 41 26878 4760 208 59,246 240 806

Aday o6gretmenlerin yoneticilik deneyiminin olup olmamast
ile onlarin kendi yoneticilik yeterliklerine iliskin algilamalar1 arasinda,
anlamli farkliliklarin olmadigr goriilmektedir. Bagka bir deyisle, aday
ogretmenlerin miidiir yetkili 6gretmen olup olmamalari, onlarin kendi
yoneticilik yeterliklerine iliskin algilamalarin1 anlamli  diizeyde
etkilememektedir. Aday 6gretmenlerin miidiir yetkili olabilmeleri igin
gorev yaptiklar: okulda asil 6gretmenin bulunmamasi gerekmektedir.
Bir okulda tek basina ¢alisgan miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetsel
yeterlikler hakkindaki algilarinin en az iki 6gretmenli okullarda
calisan Ogretmenlere gore anlamli farkliliklar olusturmadigi
gorlilmektedir.

3.4. Fakiilte Degiskeni Acisindan Yonetsel Yeterlik
Algilan

Aday oOgretmenlerin mezun olduklann fakiilte (egitim
fakiiltesi ve diger fakiilteler) degiskeni acisinda kendi yeterlik
algilarina yonelik Mann Whitney U testi sonuglar1t Tablo 5’te yer
almaktadir.
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Tablo 5: Mezun Olunan Fakiilte Acisindan Yeterliklere
Iliskin Algilara Yénelik Mann Whitney U Testi Sonuglari

Mezun Levene Sira Sira
Boyut Olunan N @ — u p
Fakiilte E p Ort. Toplam
Fiziki Egitim Fak. 229 119,35  27332,00
3729 055 97,000 .045
Durum  Diger 13 159,31  2071,00
Egitim Egitim Fak. 229 118,56  27151,00
Ogretim ~ 4,772 030 16,000  .006
Durumu  Diger 13 17323 2252,00
. Egitim Fak. 229 119,35  27331,00
Biro £ 2559 111 96,000 .045
Isleri Diger 13 159,38 2072,00
Yonetim  Egitim Fak. 229 118,46  27126,50
ve Cevre N 5,189 ,024 91,500 .004
fligkileri  Diger 13 175,12 227650
Kendini  Egitim Fak. 229 117,88 26994,50
Yetistir i 7,506 007 59,500  .001
me Diger 13 185,27 2408,50

Tablo 5’te yer alan bulgular, farkli fakiiltelerden mezun olan
aday Ogretmelerin bes boyutun tamaminda, birbirlerinden anlaml
diizeyde farkli goriislere sahip olduklarini gostermektedir. Egitim
fakiiltesi mezunu olan &gretmenler genelde ilkdgretim okullarinda
siif ya da brang 6gretmeni olarak, diger fakiiltelerden mezun olanlar
da ortadgretim kurumlarinda brang 6gretmeni olarak calisirlar. Biitiin
boyutlarda diger fakiilte mezunlarinin ortalamalari, egitim fakiiltesi
mezunlarinin ortalamalarindan daha yiiksektir. Egitim fakiiltesi
mezunlarinin, bir okul yoneticisinin sahip olmasi beklenen yonetsel
yeterlikler hakkinda bilgi sahibi olduklarindan dolay1, kendilerinin bu
konudaki yetisme eksikliklerinin farkinda olduklar1 sdylenebilir.
Bundan dolay1 kendi yeterliklerine yonelik algilar1 diger fakiiltelerden
mezun olan aday Ogretmenlerden daha digsiiktir. Diger fakiilte
mezunu olan aday Ogretmenlerin li¢ donem siiren tezsiz yiiksek
egitimi siirecinde yonetim alaninda bir ders almadiklar1 igin kendi
yonetsel yeterliklerini yiiksel algiladiklar1 sdylenebilir.

3.5. Gorev Yapilan Yerlesim Birimi Acisindan Yonetsel
Yeterlik Algilan

Aday Ogretmenlerin gorev yaptiklart yerlesim birimi
degiskeni agisindan goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigin belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis
ve elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Gorev Yapilan Yerlesim Birimine Gore Algilar
Gosteren Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Boyut Yerlesim - Levene Varyansin Kareler Kareler
Birimi X F p Kaynag1 Toplamm  sd Ort. F p
Koy 109 24,98
Fiziki .Belde 34 26,38 Gruplara_ragl 141,34 3 47116
Durum Ils:e M. 93 26,45 344 793 Gruplarigi 7496,52 238 31’498 1,496 216
M. 6 27,50 Toplam 7637,87 241 '
Toplam 242 25,80
Koy 109 45,47
Egitim .Belde 34 47,35 Gruplararasi 129,63 3 43212
Ogretim Ils:e M. 93 46,08 ,099 960 Gruplarigi 12639,76 238 53’108 814 487
Durumu M. 6 48,550 Toplam 12769,40 241 '
Toplam 242 46,04
Koy 109 29,78
Biiro .Belde 34 30,82 Gruplara_ra;l 119,48 3 39.829
ileri Ilge M. 93 29,65 1,989 116 Gruplarigi 10209,41 238 42’897 928 428
M. 6 33,66 Toplam 10328,89 241 '
Toplam 242 29,97
Koy 109 29,96
. Belde 34 31,88 Gruplararasi 177,67 3
Y?;sz ileM. 93 3004 1787 150 Gruplarici 913004 238 ggggg 1544 204
M. 6 33,83 Toplam 9307,72 241 '
Toplam 242 30,35
Koy 109 26,40
.. Belde 34 27,35 Gruplararas1 121,07 3
$§[‘lgt'1”r'me fleM. 93 2751 423 737 Gruplarici 590922 238 gg'ggg 1625 184
M. 6 30,00 Toplam 6030,30 241 '

Toplam 242 27,05

Tablo 6’daki verilere gore, her bes boyutta da aday
Ogretmenlerin yonetsel yeterlik algilarn gorev yaptiklari yerlesim
birimi agisindan anlamli farkliliklar ~géstermemektedir. Okulun
bulundugu yerlesim biriminin koy, kasaba, ilge ya da il merkezi
olmasi, aday Ogretmenlerin algilar1 lizerinde anlamli bir farklilik
yaratmamaktadir. Bununla birlikte, beldelerde gorev yapan
Ogretmenlerin ortalamalar1 digerlerinden daha yiiksektir. Ydnetsel
yeterliklerin okulun bulundugu yerlesim biriminin biyiikligii ile
iligkili olmadig diistiniilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Aday 6gretmenler Kurumun Fiziki Durumu, Egitim Ogretim
ve Degerlendirme, Biiro Isleri, Yonetim ve Cevre Iliskileri
boyutlarinda kendilerinin “biiyiik 6l¢iide” yonetsel yeterliklere sahip
olduklarim diigiiniirken, “Kendini Yetistirme” boyutunda “tamamen”
yeterli gormektedirler. Bu bulgu, Yildirirm’in (2007) arastirmasini
kismen desteklemektedir. Yildinm’mn arastirma  bulgularinda;
ilkdgretim okulu miidiirleri kendilerini “tamamen”; &gretmenler,
ilkdgretim okulu miidiirlerini genel olarak “bliylik 6l¢iide” yeterli
goriirlerken; ilkdgretim miifettisleri okulu miidiirlerini genel olarak
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“orta” diizeyde yeterli gormektedirler. Ayrica Dénmez’in (2002)
arastirmasimna gore miifettisler ve Ogretmenler okul miidiirlerini,
onlarin kendilerini algiladiklarindan daha yetersiz algilamaktadirlar.

Aday o6gretmenlerin kendilerini yiiksek yonetsel yeterliklere
sahip gormeleri, bu gorevleri listlendiklerinde basarili olabileceklerine
inandiklarint  géstermektedir. Bu olumlu yoniine karsilik, aday
ogretmenlerin kendi yeterliklerine yonelik algilarinin yiiksek olmasi,
yonetimin okulunun bulunmadigina yonelik anlayis1 destekledigi
seklinde de yorumlanabilir. Bu durumda, yiliksek yeterlik algilari,
Ogretmen olan her bireyin ayni zamanda iyi bir yonetici olabilecegine
yonelik tutumlar destekleyici olur. Yoneticiligin 6gretmenlikten ayri
ve bagimsiz bir meslek oldugu diisiiniildiigiinde, meslek Oncesinde
yoneticilik egitimini ya hi¢ almamis ya da sadece bir ders alan aday
ogretmenlerin kendilerini yoneticilige hazir gérmeleri, yoneticiligin
mesleklesemediginin ipuglarini  vermektedir. Bagka bir agidan
bakildiginda egitim fakiiltesi digindaki fakiiltelerden mezunlarinin
yonetim bilimi, egitim yonetimi ve okul yonetimi derslerini almamig
olmalarindan dolay1, okul yoneticiliginin rol ve sorumluluklarin
yeterince algilayamadiklart seklinde yorumlanabilir.

Bursalioglu (2002), yonetimin okulu oldugunu, tecriibeyle
O0grenmenin pahali bir meslek oldugunu ifade ederek, okul
miidiirlerinin  akademik bir egitimden ge¢cmeleri gerektigini
vurgulamaktadir. Okul yoneticilerine akademik egitim vermek yerine,
onlara bazi yeterlikler kazandirmak amaciyla hizmet 6ncesinde veya
hizmet i¢inde Okul Yonetimini Geligtirme Projesi gibi bir takim
caligmalar yiiriitilmektedir. Oysa arastirmalar mesleki gelisim
anlaminda yapilan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin etkisiz oldugunu
gostermektedir (Ipek ve Ugar, 2006). Okul yoneticiliginin dgretmenlik
mesleginin  yani sira ydriitilen bir goérev oldugu ve heniiz
kurumsallagamadig1 bir gercektir. Bu gercekten hareketle 6gretmen
yetistiren egitim fakiiltelerinde lisans programlarinda &gretmen
adaylarina yonetsel yeterlikler kazandiracak teorik ve uygulamali
dersler konulabilir. Bu derslerde, bir yandan &gretmen adaylarinin
sahip olmalar1 beklenen yeterlikler teorik olarak verilirken, diger
yandan  bu  yeterliklerini  sergileyebilecekleri  uygulamalar
yaptirilabilir.

Varah, Theune ve Parker (1986) arastirma sonuglarina gore
stajer Ogretmenlerin, 0gretmen yetistiren kurumlardan mezun olup
goreve atandiginda daha once Ggretmenlik tecriibesi olmadigindan,
akademik etkinliklerini ylirlitmede ona gerekli bilgi ve davraniglarda
yardime1 olacak, yonlendirici, deneyimli 6gretmenlerin rehberliGine
ihtiyag vardir. Mezun olanlarin hemen 6gretmenlik yapmasi sorunlara
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sebep olmaktadir, bu nedenle uzman ogretmenler denetiminde
caligmalidirlar (Feiman and Nemser, 1999; Zeichner and Schulte,
2001).

Aday ogretmenlerin yonetsel yeterlik algilari, cinsiyet ve
yoneticilik gorevinin olup olmamasi ve gorev yapilan yerlesim birimi
degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmamaktadir. Bununla
birlikte, mezun olunan fakiilte acisindan algilar arasinda anlamli bir
fark goriilmektedir. Ancak bu farkliligin egitim fakiiltesi mezunlar
aleyhinde olmasi, arastirmanin en ilging bulgusunu olusturmaktadir.
Egitim fakiiltelerinin biitiin programlarinda Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi dersi yer almaktadir. Bu dersi alan aday 6gretmenlerin,
almayanlara gore kendilerini daha yeterli gérmesi beklenir. Oysa
egitim fakiiltesi mezunu olmayan aday Ogretmenlerin kendi yonetsel
yeterlik algilar1 daha yiiksek olmustur. Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi ya da bagka yonetim dersi diger fakiiltelerin mezuniyeti
sonrasinda tezsiz yiiksek lisans egitimi alan aday &gretmenlerin
programinda yer almamaktadir. YoOnetim alaninda higbir ders
almayanlarin yonetsel yeterlikler agisindan kendilerini daha iyi
algilamalari, onlarin yonetsel yeterlikler hakkinda yeteri derecede
bilgi sahi olmadiklariin bir gdstergesi olarak kabul edilebilir. Egitim
fakiiltesi lisans boliimlerinde okutulan Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi dersinin igerigi incelendiginde gelecegin okul miidiiri
adaylarina kavramsal yeterlikler kazandirsa da teknik ve insani
yeterlikler kazandirmasi zor gériinmektedir.

Bu sonuglar  dogrultusunda su  Onerilerin  yerine
getirilmesinde yarar goriilmektedir:

1. Ogretmenlige hazirlayan biitiin lisans programlarinda
yonetim bilimi, okul yonetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili derslere
daha fazla agirlik verilmelidir.

2. Pedagojik formasyon programlarinda Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Y0Onetimi dersine yer verilmelidir.

3. Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersi igin
hazirlanan ders kitaplarinin igerikleri okul miidiirii adaylarina teknik
ve insani yeterlikler kazandiracak sekilde diizenlenebilir.

4. Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersi tek
donemde iki kredilik bir derste de bir takim yeterlik kazandirilmasi
zor goriinmektedir. Bu amagcla Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y 6netimi
dersinin kredisi artirilabilir.
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