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OZEL EGITiM OKUL MUDURLERININ VE OGRETMENLERIN
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OZET

Bu arastirmada, 6zel egitim okulu mudurlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gerceklestirme dtizeylerine iliskin 6gretmen gortsleri nelerdir?
sorusuna cevap aranmis ve Ogretmen algilari acgisindan 06zel egitim
kurumu mudurlerinin ve oOgretmenlerin liderlik rolleri belirlenmeye
calisilmistir. Arastirmada bilgi toplama o6lcegi olarak Sisman’in (2004)
kullandig1 ve gecerlik ve glivenilirligi arastirmaci tarafindan yapilmis bilgi
toplama olcegi temel alinmistir. Gaziantep il merkezindeki 8 resmi 6zel
egitim kurumundan toplam 128 6gretmen ve 8 okul mudura
arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada toplanan
verilerin analizinde “aritmetik ortalama ve standart sapma ve ki-kare
testleri olmak tUzere 3 farkli istatistiksel analiz kullanilmistir. Veriler
bilgisayarda SPSS for Windows 14.00 istatistik paket programi ile
cdzimlenmistir. Onem diizeyi olarak p<0.05 kabul edilmistir.

Yapilan arastirmanin sonucunda 06zel egitim okullarindaki
mudurlerin  6gretimsel liderlik rollerine iliskin Ogretmen goérusleri
degerlendirildiginde “okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasimi”
boyutundaki sonuclar “cogu zaman” ; “egitim programi ve Ogretim
sUrecinin yOnetimi” asamasinda ise “cogu zaman?”; “6gretim sureci ve
ogrencilerin degerlendirmesi” boyutunda ise “ara sira” secenegi agirlikli

olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel egitim, mudur, 6gretim liderligi, liderlik
rold, 6gretmen.

INSTRUCTION LEADERSHIP ROLES OF PRIVATE EDUCATION
SCHOOL MANAGERS AND TEACHERS (GAZIANTEP SAMPLE)

ABSTRACT

In this research, it has been looked for an answer to the question
“what are the opinions of teachers as to what level the principals of the
private education carry out the instructional leadership roles?” and tried
to define the leadership roles of the principals of the private education
schools from the teacher’s perception point of wiew. In the research as
the scale of the research, Sisman’s information gathering scale (2004) is
based whose validity and reliability is performed by the researcher.
Totally 128 teachers and 8 headmasters of schools from the formal
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private education institutions in the center of Gaziantep city forms the
example of the research. Analysis of data collected in this study, "the
arithmetic mean, standard deviation ve ki-kare tests in the 3 different
statistical analyzes were used. These analyzes have been performed with
the computer statistical package SPSS for Windows 14:00. The level of
significance set at p <0.05 was adopted.

In the consequence of the study, when evaluated the teachers’
opinions as to the headmasters’ instructional leadership roles "the
identification and sharing of the objectives of the school" size results
"often", at the stage of "training program and teaching process
management," "often", at the level of "evaluation of the teaching process
and students' evaluation "sometimes" option is mainly evaluated.

Key words: Special education; manager; instructional leadership,
leadership role, teacher.

1. GIRIS

Liderligin degisik boyutlar1 olup, bunlardan “6gretim liderligi” énemli bir liderlik boyutu
olarak giiniimiizde tartisilmakta ve Ulzerinde bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Giiniimiizde
“ogretim liderligi, “doniistim liderligi” ve degisim liderligi olmak lizere degisik liderlik tipleri
vardir. Okul yoneticilerinin de ¢oklu bir liderlik goriisiine sahip olmasi gerekiyor. Ogretim liderligi,
1970’11 yillarda basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla giindeme gelen, etkili
okulla ilgili alan yazin ve arastirmalarin hemen tiimiinde vurgulanan temel degiskenlerden ilk
sirada yer alani bir konudur. Okul liderligi alaninda oldukca popiiler hale gelen 6gretim liderligi,
okul yoneticisinin asil yerinin genis makam odasi degil, sinif ve koridorlar oldugu goriisiinii
yayginlagtirmaktadir. Bu goriisiin okul yonetimine getirdigi anlayis, okul yoneticisinin asil iginin,
ogretim siirecine liderlik etmek oldugudur (Ozden, 2005; Tosun, 2010).

Gilinlimiizde liderlik en ¢ok tartisilan kavramlardan biridir. Egitim alan yazininda liderlik
ve liderlik ile ilgili ¢cok sayida tanim yapilmistir. Liderligin agik, kesin ve kapsayict bir tanimini
yapmak zordur (Warner, 1993; Akt: Giirsel ve Negis, 2008). TDK’ya (2000) gore lider, bir
“yarigmada en 6nde bulunan kisi”’; Celik’e (2007) gore lider, “grup etkinliklerini grup hedeflerine
ulasma dogrultusunda etkileyen kisi”; Erdogan’a (2000) gore lider, “orgiitsel yol gostericilere
mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde etkileme giicline sahip olan bir kigi”’; Dogan’a (2002)
gore lider, ”0rgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglayan, yaratici, baslatict ve
rol oynayan kisi”’; R Dubin’e (1968) gore lider, “otorite ve karar veren kisi”; Fietler’e (1967) gore
lider “grup icerisinde yine grup tarafindan yonetme ve gorev yonetimli etkinlikleri yonlendirme
gorevi verilen kisi” (Akt: Tiiysiiz, 2007); Miller’e (1966) gore lider “ait oldugu grubun amaglarin
belirleyen ve amaclarin gergeklesmesinde gruba en fazla etkide bulunan ve yon veren kisi” olarak
tanimlanmaktadir.

Cok degisik tanimlamalarin yapildigi liderlik konusunda grup hedeflerine ulagma
dogrultusunda grubun etkinliklerini etkileme siireci, izleyici ile lider konumundaki kisi arasinda
olugan bir etkilesim, kiime iizerinde olumlu etkide bulunabilme giicii gibi tanimlar 6ne ¢ikmaktadir
(Kogel, 1989; Akt: Baykal, 1993). Gelecegin yoneticileri, okul yonetim becerilerinin yani sira, okul
orgiitlerinin toplumun ihtiyaclart dogrultusunda dizayn edebilecek, Ogrenme ve Ogretmeyi
kolaylastirici egitsel ortami olusturabilecek 6gretimsel liderlik rollerini iyi bilmelidirler. Stogdill’e
(1974) gore “sorumluluk bilinci, enerji dayaniklilik, risk alma, 6zgiinliik (i¢tenlik), kendine giiven,
stresle basa ¢ikabilme ve etkileme kapasitesi”dir (Akt: Tiiysiiz, 2007).
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Yonetim alaninda yapilan aragtirmalarda yogun olarak tizerinde durulan konulardan biri de
liderliktir. Goleman’a (2002) gore, “bir liderin basta gelen gorevi sonug almaktir. En kiiciik isletme
ve gruplardan tutun, en biiyiik grup ve topluluklara kadar, her g¢esit insan gruplarinin yasamasi ve
gelismesi ancak lider diizeyindeki bireylerin varlig1 ile miimkiindiir (Tosun, 1990). Herhangi bir
toplulugun basaris1 biiyilk oranda lider veya liderlere bagldir. Ciinkii, lider bir toplumun
dinamosudur. Toplumu sosyal, psikolojik, ideolojik, politik ve dini olarak etkiler ve harekete
gecirir. Cetinkanat’a (1988) gore, bireysel gelisme ve toplumsal kalkinmay: etkileyen en 6nemli
degisken, egitim sisteminin en stratejik parcasi olan okullardaki insan kaynaginin basinda olan
yoneticiler ve 6gretmenler gelir (Akt: Degirmenci, 2006).

Lider ile yonetici arasinda goze c¢arpan ilk fark, “onlar izleyenlerin sayisi, amaglarin
gerceklestirilme niteligi ve icinde bulunduklar1 kosullardir” (Argon, 2004). Werner’e (1993) gore
ise “liderlik, yoneticilige oranla, daha iyi bir sanattir” (Akt: Tahaoglu, 2007). Liderin 6ziinde
etkileme, ikna ederek amaca ulasma vardir. Yonetici ise var olan Orgiit yapisim1 ve prosediirii
kullanan kisidir (Acar, 2006). Lider ve yoneticiyi birbirinden ayiran en 6nemli nokta, liderin
giiclinli izleyicileri etkileme yeteneginden, yoneticinin ise bulundugu statiiden aliyor olmasidir.
Liderlik bagli kisiler {izerinde gii¢ sahibi olma degil, onlar1 etkileme sorunudur (Warner, 1993;
Akt: Giirsel ve Negis, 2008). Bennis’e (1999) gore, liderin sorumlulugu vizyonu gercege
dontistiirmek olup, yarmin liderleri; insanlar1 bir vizyon, paylasilan degerler ve amaclar
araciligiyla yonetecekler. Kendine giiven ve kendini etkileme, liderlik gelisiminde deneyimin
temelini olusturur (Can, 2009). Hemphill’e (1967) gore liderlik, “ortak bir problemin ¢dziim
stirecinin bir parcasi olarak, etkilesimde bir yap1 olusturacak eyleme katilmadir (Akt: Buyrukcu,
2007). Liderlik yoneticilikten farkli olarak, insanlara yon vermeyi ve insanlar1 ikna etmeyi
icermektedir. Asagidaki tabloda lider ile yonetici arasindaki farklar mukayese edilmistir (Sisman,
2004; Celik; 2007; Degirmenci; 2006). Neubeiser’e (1996 gore ise liderlik, “yeni fikirler, yeni
stratejiler ya da yeni yontemler -bazen de bir fikrin biitlinil i¢in yeni bir misyon-* anlamina
gelmektedir.

Tablo 1 : Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Liderler Yoneticiler

Kisileri ve aktif tutumlar1 benimserler Kisisel olmayan yonetsel amaglan benimserler

Insanlarin olabilirlik, isteklilik, gereklilik Islerini insan ve madde kaynaklarmi biitiinlestirmek igin,

konularindaki fikirlerini degistirirler.

karar alma, strateji gelistirme siireci olarak goriirler

Yeni moral degerler yaratip; verdikleri buyruklarla
ozel istek ve amagla olustururlar

Anlagma, pazarlik yapma, odiillendirme,
cezalandirmalarda esnek taktikler kullanirlar.

Islerinin bir zorunluluk ve
gormezler.

yiikk olarak

Konumlarinda kalmalarmi saglayan; giinliik rutin islere
hosgorii ile bakarlar.

Iste coskuyu yaratmay, riske girmeyi, firsat ve ddiilleri
yiiksek tutmayi tercih ederler.

Var olan1 koruma giidiileri riske girme arzularina ket vurur.

Yoneticilerin  segeneklerini  sinirlandirdiklari, eski
ornekleri izledikleri durumlarda yeni yaklagimlar
gelistirebilirler.

Birlikte calistiklar1 insanlarla karar siiregleri ile olaylari
gelistirmede oynadiklar1 rollere gore iliski kurar ve
ilgilenirler.

Empatik yollarla, sezgileriyle insanlarin dnce diisiince
ve duygulari, sonra eylemleri ile ilgilenirler.

Astlariyla dolaylt olarak Onlart

emirlerle itaate zorlarlar.

iletisim  kurarlar.
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Olaylarin, durumlarmn insanlara ne ifade ettigin | Olaylarin, durumlarin nasil gelistigini anlamaya

anlamaya caligirlar. caligirlar.

Lider gelistirir, meydana getirir Yonetici meveudu muhafaza eder, taklit eder.

Lider statiikoya meydan okur, dogru isler yapar. Yonetici statiikoyu kabullenir, igleri dogru yapmaya gayret
eder.

Lider yenilik yapar. Yonetici idare eder.

Lider insanlar lizerinde yogunlasir. Yonetici sistem ve yapi lizerinde yogunlagir.

Paylasilmis amaca dayal: giicii vardir. Qdiil ve cezaya dayali giicii vardr.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar Mutlu toplulugu korur.

Ogretimsel lider olan okul yoneticilerinin temel gdrevi, dgretimin niteligini yiikseltmek
icin bu gii¢leri okulun amagclar1 dogrultusunda koordine edebilmektir (Findley ve Findley, 19992;
Akt: Aksoy, 2008). Son yillarin yetistirme programlarinda, egitim yoneticisi yetistirme yerine,
egitim liderinin yetistirilmesi anlayis1 6n plana ¢ikmistir (Celik, 2002). Giiniimiizde, merkezi
yonetim anlayisi, artik, yerini yerinden yonetim denen yonetim bigimine birakmak durumundadir
(Bas, 2009). Bir okuldaki insanlar1 harekete geciren en Onemli unsur, erdemli grup iyeligidir
(Yildirmm, 2001). Ogretimsel liderlik; 6grenci, 6gretmen, calisma alan1 ve gevre sartlar1 agisindan
tanimlandiginda, 6grencileri her yonii ile iyi yetistirme, 6gretmenler agisindan daha c¢ok istenen bir
calisma alani olusturma ve okulun calisma cevresini tatmin edici ve iretken bir cevreye
doniistirme anlamlarini ifade eder. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan ii¢ énemli gii¢ vardir.
Bunlar; dgrenciler, dgretmenler ve toplumdur (Giimiiseli, 2001). Orgiit kiiltiirii ve 6rgiit iklimi,
orgiitsel baglilig1 arttirip motive edici bir ozellik tasidiginda verimlilik ve etkinlik ortaya cikar
(Geng, 2004). Bu calisma Gaziantep il merkezinde gorev yapan 6zel egitim okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini 6gretmen goriisleri acisindan
belirlemek amaciyla yapilmistir. Incelenen bu roller; okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmast,
egitim program ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme ve 6grenme g¢evresi
ve ikliminin olusturulmasidir.

1.1. Ogretim Liderligi Kavram

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik
bigimidir. Bu liderlik bicimi okul ydnetimine uygun olarak gelistirilmistir. Ogretimsel liderlik
kuramu, etkili okul arastirmalarinin temelini olusturmustur. Balci (1993) 6gretim liderligini, “etkili
okullarin yoneticilerinin yonetim stilleri”’; De Bevoise (1984) okulun 6grenci basarisini arttirmak
icin miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi
davraniglar”; Daresh ve Ching-Jen (1985) “okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretme, dgrencilerin
de 6grenme durumlarimi dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli Ol¢iide etkileyen davranmiglari”;
Burnet ve Pankake (1990) “okulun egitsel amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun
gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri iginde siirdiirme” ve Krug (1992) ise
“bilginin  sorun ¢Ozmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla okulun  amaglariin
gercgeklestirilmesini saglama” olarak tanimlamislardir (Tosun, 2010).

Liderlik ruhunun kiside sekillenebilmesi icin, genetik ve cevresel faktorlerin birlikte
bulunmasi gerekir (Bandura, 1986; Avolio, 1999; Popper, 2005; Akt: Can, 2009). Mintzberg, Quin
ve Ghoshal’a gore, etkili bir liderin sahip olmasi1 gereken kabiliyetler; “tasarimei olmali, 6gretmen
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olmali, hizmet¢i olmali, paylasilan vizyon insa etmeli, zihni modelleri test etmeli ve aciga
¢ikarmali, sistemleri diisiinmeli ve insanlara biiyiik resmi gormeleri i¢in yardim etmelidir (Akt:
Tahaoglu, 20007).

Diger onemli bir yon, karizmatik liderlik teorilerini tanimlama yoniidiir. Karizmatik
liderligi, (Conger, 1989; Willner, 1968; House, 1977; Shamir ve digerleri, 1993; Bass, 1988) daha
samimi ve derin bir psikolojik bag olarak goriirken; (Bandura, 1969; Stotland, 1969), izleyiciler
kendi liderinin durumunu hiseder ve benzer duygular paylasabilirler (Akt: Yu, 2009).

1.1.1. Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlari

Her okulun bulundugu ortam, ¢evre, toplum, dgrenci ve 6gretmen profilinin 6zelliklerine
bagl olarak okul miidiirlerinin gostermeleri gereken liderlik davranislar1 da farklilasmakta olup
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranis boyutlariyla ilgili 6ziinde ayn1 olmak kosulu ile ¢cok
sayida smiflamalar yapilmistir. Okul yoneticisi, “okulun misyon ve vizyonunu belirleyip okul
amaclarii tanimlamali, siif i¢i etkinliklere ve okulun oncelikli 6gretimsel hedeflerine yonelik
vizyon gelistirmeyi” kendine ama¢ edinmeli, yonetici, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida
bulunmali, 6grendiklerini okula aktarabilecekleri etkinlikler diizenlemelidir (Ozdemir ve Sezgin,
2007; Inand1 ve Ozkan (2006).

Bugiin okullarimizdaki en biiyiik sorunlarin basinda “liderlik” gelmektedir (Ozden ve
Erdogan, 2005). Moorthy’ye (1992) gore, o6gretimsel liderligi ve yonetimi birbirinden ayirt etmek
2007). Ogretim lideri, okulun misyonunu tanimlayan, kaynak ve mesleki gelisimini saglayan ve
olumlu iklim olusturan bir kisidir. Lider yonetici, egitim girisiminin ne oldugu ile ne olmasi
gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki madde ve insan kaynaklarini ikinci yonde
kullanabilen yoneticidir (Bursalioglu, 2005).

Yu’ya (2009) gore, liderlik rolleri ile ilgili olarak, miidiirlerin liderlikle ilgili olarak 4
onemli algilar1 vardir: 1- Okullarin resmi liderleri 2-Pozitif egilime sahip olan ve dgretmenlerin
ihtiyacin1 gideren 3- Ogrencilerin 6grenme etkisi iizerinde kararlara sahip 4-Reformlar gerektiginde
girisimde bulunan kisidir.

1.1.1.1. Okulun Amaclarimin Belirlenmesi ve Paylasim

Her okulun, gergeklestirmesi gereken amaclari ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
kullandiklar1 yontem, teknik ve stratejiler vardir. Okul yoneticilerinden, bu amaglarn kendi
personeline aciklamasi ve nasil gerceklestirilecegi konusunda personele yardimci olmasi,
personelin ilgi ve beklentilerinden yararlanabilmesi ve onlarin ilgi ve amaglarn ile
biitiinlestirebilmesi beklenmektedir.

Okul yoneticileri okul amaglarinin ilgililere duyurulmasini saglamalidirlar. Bu yolla okulla
ilgili olanlarin okulun amagclarindan haberdar olmasi, bunlari benimsemesi, desteklemesi, bu
destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi gerekir (Agikalin, 2007). Akdag’a (2002) goére, okulda
acik olarak belirlenmis bir misyon okulda her bireyin amaglari dogrultusunda yiiriimesinde 6nemli
bir yere sahiptir. Okul toplantilar1 yapici doniitler verilerek siirdiiriilmeli, en belirgin tartigmali
sorunlar sorunun nasil ¢oziilebilecegini tartisan baska toplantilar izlemelidir. Okul miidiirlerinin,
Ogretmenleri gelistirme yoniinde motive etme, isteklendirme, simif i¢i faaliyetlerini daha etkili
Ogretim stratejileri ile gelistirmelerine imkan saglamalar1 beklenir (Can, 2006).

1.1.1.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Egitim Orgiitiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaglarina gore ogrencileri
yetigtirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore olur. Bu yiizden okulu
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yonetmek demek aslinda egitim programi ve dgretimi yonetmek demektir (Basaran, 1993). Egitim
programi ve Ogretimi yonetmede birbirleriyle iligkili birkag gorevden meydana gelir. Bunlar;
Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini es giidiimleme ve 6grenci ilerlemesini
izlemedir (Giimiiseli, 2004: 89).

1.1.1..3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Etkili okullarda ydneticiler, program degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi iyilestirme
calismalarina bizzat katilmakta, beklentilerini agiklamakta, herkesin programi degerlendirme ve
gelistirme siirecine katilmasina tesvik etmektedirler. Okul yoneticisi okulu amaglarina ulastirmak
icin, okulun basar1 durumunu, 6grencilerin performansini, 6gretmenlerin performansini gézlemeli,
degerlendirmeli ve gerekli 6nlemleri zamaninda almalidir.

1.1.1.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Caliganlarin performanslarinin artirilmasi, verimliligin saglanmasi igin atilacak olan ilk
adim onlarm istek ve ihtiyaglarinin net olarak ortaya konmasi, beklentilerinin tespit edilmesidir.
Boylece kisisel amag ve hedefler tespit edilip anlasilabilecek, orgiitiin hedefleri ile uyumlastirilip,
yiriitiilmesi ve gerceklestirilmesi saglanabilecektir (Argon, 2004). Bir okulda 6gretmenlerce
bireysel ya da grup halinde gergeklestirilen basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin
okulla biitiinlesmesini saglayacaktir. Okul yoneticileri, 6grenci ve dgretmenlerin istekle ¢alismasini
saglayacak olumlu bir 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir (Sisman, 2004). Hallinger & Murphy’e (1985) gore, okul yoneticilerin en énemli
gorevi mesleki gelismeye yonelik olanaklar1 Ogretmenlere duyurma ve gerekli hizmet igi
etkinliklerin diizenlenmesini saglamaktir.

1.1.1.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma

Klasik okul yoneticisi olmak yerine dgretimsel lider olmay1 tercih eden okul yoneticileri,
Ogretim zamanini dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli is goren ile sik sik karsilagma firsatlar
yaratarak, O0grencilerden beklentilerin ne oldugunu bi¢imlendiren kesin standartlar belirleyerek,
akademik basariy1 ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diil yapisi yaratarak 6grenci ve 0gretmen
tutumlarini etkileyebilirler (Glimiigeli, 2004).

2. YONTEM

Bu aragtirma 6gretmen algilar agisindan 6zel egitim kurum yoneticilerinin liderlik rollerini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada bilgi toplama 6l¢egi olarak Sigsman’in (2004) kullandig1 ve
gecerlik ve giivenilirli§i arastirmaci tarafindan yapilmig bilgi toplama 6lcegi temel alinmustir.
Aragtirmada kullanilan 6l¢ek, 5°li Likert Tipi bir olgektir. Katilimcilar, 6lgek maddelerinden,

“Hicbir zaman”, “Cok seyrek”, “Ara swra”, “Cogu zaman”, Her zaman” se¢encklerinden birini
tercih etmislerdir.

2.1. Orneklem

Arastirmada kurumlarda gorev yapan okul miidiirlerinin tamami ornekleme alinmustir.
Gaziantep il merkezindeki 8 resmi 6zel egitim kurumunda toplam 128 6gretmen ve 8 okul miidiirii
arastirmanin orneklemini olusturmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak Sisman’in (2004) gegerlik ve givenilirlik ¢aligmasi
yapilmig olan “Ogretim Liderligi Belirleme Olgegi” arastirmacinin kendisinden izin alinarak
kullanilmugtr.

2.3. Islem
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Veri toplama araci olarak kullanilan bilgi toplama araci, uygulamaya katilacak 6gretmen
sayis1 kadar gogaltilip arastirma 6rneklemine alinan okullara dagitilmistir. Daha sonra toplanan veri
toplama aracglar1 istatistiksel degerlendirmeye alinmistir. Bu Arastirmada toplanan verilerin
analizinde 3 farkl istatistiksel analiz kullanilmustir. Aritmetik ortalama, Standart sapma ve ki-kare
testi kullanilmigtir. Bu analizler bilgisayarda SPSS for Windows 14.00 istatistik paket programu ile
yapilmustir. Onem diizeyi olarak p<0.05 kabul edilmistir. Uygulanan bilgi toplama 6lgeginin aralik
sinirlarinin hesaplanmasi ve anlamlart:

Secenek sayis1 = 5

Aralik sayis1 = 5-1 =4

Aralik katsayis1 = 4 : 5= 0,80,

1,00 + 0,80 = 1,80: Hicbir zaman, 1,80 + 0,80 = 2,60: Cok seyrek,
2,60 + 0,80 = 3,40: Ara sira, 3,40 + 0,80 = 4,20: Cogu zaman,
4,20 + 0,80 =5.00: Her zaman.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde 6zel egitim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin olarak 6gretmen goriislerine iligskin sayisal veriler agagida verilmistir:

Tablo 1: Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin
“Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylagimi” Boyutunda Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgularin Aritmetik
Ortalamasi ve Standart Sapmasi

Boyut Bilgi Toplama Arac1 Maddeleri X Ss Degeri

1.0kulun genel amaglarin1 6gretmen ve | 3,82 | 0,94 | Cogu Zaman
Ogrencilere agiklama.

2.0kuldaki herkesin okulun amaglarimi | 3,70 0,85 Cogu Zaman
paylasmasina dnciiliik etme.

3.0kulun amaglarini gozden gecgirme ve | 3,57 | 0,93 | Cogu Zaman
giiniin ~ kosullarma  gbére  yeniden
belirleme.

Okul amaclarinin belirlenmesi

4.0kulun amaglarini geligtirirken | 3,45 1,07 Cogu Zaman
6grencilerin basarilarindan yararlanma.

5.0kulun amaglari ile derslerin | 3,62 1,01 Cogu Zaman
amaclarimin uyumlu olmasma oOnciiliik
etme.

6.Kurul toplantilarinda okulun | 3,71 | 0,97 | Cogu Zaman
amaglarini tartismaya agma.

7.0gretmenlerin aym amaglara doniik | 3,75 | 1,00 | Cogu Zaman
caligsmalarin tesvik etme.

ve paylasim
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8.0grencilerin  mevcut  basarilarmi | 3,80 1,00 Cogu Zaman
artirmaya doniik amagclar belirleme.
9.0kulun  amaglarinin  uygulanmaya | 3,76 | 0,95 | Cogu Zaman
yansitilmasina 6nciiliik etme.
10.0grenci basaris1 konusunda herkesin | 3,66 | 1,06 | Cogu Zaman
yiiksek beklentiye sahip olmasini tesvik
etme.

Toplam 3,68 | 0,97 | Cogu

Zaman

belirlenmesi ve paylasim” boyutundaki tiim maddeleri ve toplami “Cogu Zaman”
degerlendirilmistir.

Yukarida Tablo 1’de goriildigii gibi Ogretmenler tarafindan “Okul amaclarmin

olarak

Tablo 2: Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine liskin

“Egitim Programi Ve Ogretim Siirecinin Yénetimi” Boyutunda Ogretmen Gériislerine Iliskin Bulgularin Aritmetik

Ortalamasi ve Standart Sapmast

Boyut Bilgi Toplama Olcegi Maddeleri X Ss Degeri
11.0kulun egitim 6gretim g¢aligmalari ile ilgili yillik | 3,83 1,20 Cogu Zaman
faaliyet plan1 hazirlama.

E

E 12.0kulun  programinda,  Ogrenci  ihtiyag  ve | 3,86 1,06 Cogu Zaman

© beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme.

=

E 13.0kulun I. ve II. Kademe &gretim programlart | 3,48 1,15 Cogu Zaman

:E arasinda koordinasyon saglama.

w

'5 14.Program ile ilgili materyallerin(kitap, dergi | 3,45 1,18 Cogu Zaman

50 vb.)inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma.

H=]

L

z 15.Smif i¢i Ogretim zamaninin etkili kullanilmasmi | 3,31 1,12 Ara sira

§ saglamak icin siniflar1 ziyaret etme.

)

=]

a 16.0kulda ders dist sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri | 3,49 1,13 Cogu Zaman

E tesvik etme.

-

380

- 17.Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini | 3,61 1,24 Cogu Zaman
engelleme.
18.Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini | 4,05 1,07 Cogu Zaman
saglama.
19.0kuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarina | 3,70 1,06 Cogu Zaman
gbzlem yapmak ve dgretime katilarak gecirme.
20.Anonslar ya da smniftan 6grenci cagirilmasi gibi | 3,67 1,28 Cogu Zaman
yollarla derslerin kesintiye ugramasini dnleme.
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Toplam 3,64 1,14 Cogu zaman

>

Yukarida Tablo 2’de “Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi” boyutunda
Ogretmenler tarafindan “l11. Okulun egitim o6gretim c¢aligmalar ile ilgili yillik faaliyet plam
hazirlama.”, “12. Okulun programinda, dgrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina énem
verme.”, “13. Okulun I. ve II. Kademe 6gretim programlar: arasinda koordinasyon saglama.”, “14.
Program ile ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma.”, “16.
Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme”, “17. Ogrencilerin derse geg
kalmasini ve dersi bolmesini engelleme.”, “18. Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini
saglama.”, “19. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarina gozlem yapmak ve O&gretime
katilarak gegirme” ve ‘“20. Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agirilmasi gibi yollarla derslerin
kesintiye ugramasini Onleme” maddeleri ve toplami “Cogu Zaman”, “15. Sinif igi &gretim
zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme” maddesi ise “Ara sira” olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 3: Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine iliskin “Ogretim
Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi ” Boyutunda Ogretmen Gériislerine iliskin Bulgularm Aritmetik Ortalamasi ve
Standart Sapmasi

Bilgi Toplama Ol¢egi Maddeleri X Ss Degeri

21.0grencilerin ~ basar1  durumlarim1  tartismak  igin | 3,47 1,12 Cogu zaman
ogretmenlerle goriismeler yapma.

22.0gretim programlarmin  giigli ve zayif yonlerini | 3,44 1,14 Cogu zaman
belirlemek i¢in dgretmenlerle goriigme.

23.Sinav sonuglarina gore okul programini gozden gegirme | 2,89 1,35 Ara sira
ve gerektiginde degisiklikler yapma.

24.Smav sonuglarina gore oOzel egitime ihtiyact olan | 2,98 1,40 Ara sira
Ogrencileri belirleme.

25.0kul ve oOgrencilerin  bagari durumlari  hakkinda | 2,79 1,36 Ara sira
ogrencileri bilgilendirme.

26.0kulun basart durumunu yazili ve sozli olarak | 2,79 1,40 Ara sira
ogrencilere bildirme.

27.0kul ve smif igindeki davramslariyla {stiin basari | 3,22 1,32 Ara sira
gosteren 0grencileri 6diillendirme.

28.Sinif i¢i gbzlemler sonrasinda Ggretmenlere dgretimle | 3,18 1,15 Ara sira
ilgili 6nemli konular1 agiklama.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi

29.Smif i¢i dgretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini | 3,17 1,05 Ara sira
da gozden gecirme.

30.Okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere dogrudan temas | 3,59 1,24 Cogu Zaman
halinde olma.
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Toplam 3,15 1,25 Ara sira

>

Yukarida Tablo 3’de goriildiigii iizere, “Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi’
boyutunda 6gretmenler tarafindan “23.Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gecirme ve
gerektiginde degisiklikler yapma”, “24.Simav sonuglarina gore 6zel egitime ihtiyact olan dgrencileri
belirleme”, “25.0kul ve Ogrencilerin bagart durumlart hakkinda ogrencileri bilgilendirme”,
“26.0kulun basart durumunu yazili ve sozlii olarak 6grencilere bildirme”, “27.0kul ve smif
icindeki davraniglartyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri odiillendirme”, “28.Sinif i¢i gozlemler
sonrasinda Ogretmenlere Ogretimle ilgili Oonemli konular1 agiklama”, “29.Smif i¢i Ogretimi
degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gdzden gecirme” maddeleri ve toplami “Ara sira”,
“21.0grencilerin basar1 durumlarini tartismak igin dgretmenlerle goriismeler yapma”, “22.0gretim
programlarinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme”, “30.0Okulla ilgili
sorunlar1 goriismek tlizere dogrudan temas halinde olma” maddeleri ise “Cogu Zaman” olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 4: Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gerceklestirme Diizeylerine Iligkin
“Ogretmenlerin Desteklenmesi Ve Gelistirilmesi ~ Boyutunda Ogretmen Gériislerine lligkin Bulgularin Aritmetik
Ortalamasi ve Standart Sapmast

Boyut Anket maddeleri X Ss Degeri
31.0gretmenlerin {ist diizeyde performans gostermelerini | 3,79 1,05 Cogu Zaman
tesvik etme.
32.Ustiin  ¢aba ve basarlarindan dolayr &gretmenlere | 3,71 1,10 Cogu Zaman

iltifatlarda bulunma.

33.0zel gaba ve gayretinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak | 2,80 1,40 Ara sira
takdir etme.

34.0gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet igi | 2,67 1,39 Ara sira
egitim ¢aligmalar1 diizenleme.

35.Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan | 3,10 1,32 Ara sira
Ogretmenleri haberdar etme.

36.Mesleki yonden gelisme c¢abasi i¢inde olan (hizmet i¢i | 3,16 1,41 Ara sira
egitim, lisansiistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

37.Gazete ve dergilerde egitimle ilgili ¢ikan Onemli yazilar1 | 2,54 1,31 Cok Seyrek
¢ogaltarak 6gretmenlere dagitma.

38.0gretmenlere yonelik konferanslar vermek igin okul | 2,34 1,33 Cok Seyrek
disindan konusmacilar ¢agirma.

39.Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan elde edilen yeni bilgi ve | 2,63 1,35 Ara sira
becerileri paylagmak i¢in toplantilar yapmak.

40.Hizmet i¢i egitim calismalarindan edinilen yeni bilgi ve | 2,70 1,37 Ara sira
becerilerin sinif icinde kullanilabilmesini destekleme.

Toplam 2,94 1,30 Ara sira

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 7/2 Spring 2012



Ozel Egitim Okul Mtidiirlerinin ve Ogretmenlerin Ogretim Liderligi Rolleri 1055

Yukarida Tablo 4’de goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutunda dgretmenler tarafindan “31.0gretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik
etme”, “32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayr dgretmenlere iltifatlarda bulunma” maddeleri
“Cogu Zaman”; “37. Gazete ve dergilerde egitimle ilgili c¢cikan Onemli yazilar c¢ogaltarak
ogretmenlere dagitma”, “38. Ogretmenlere yonelik konferanslar vermek icin okul disindan
konusmacilar ¢agirma” maddeleri “Cok Seyrek”; “33.0zel ¢aba ve gayretinden dolay1 gretmenleri
yazili olarak takdir etme”, “34. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim
calismalar1 diizenleme”, “35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan
Ogretmenleri haberdar etme”, “36. Mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan (hizmet igi egitim,
lisansiistli egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme”, “39. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan
elde edilen yeni bilgi ve becerileri paylagsmak i¢in toplantilar yapmak” ve “40. Hizmet i¢i egitim
calismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin simif i¢inde kullanilabilmesini destekleme”
maddeleri ve toplam1 “Ara sira” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5: Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin
“Diizenli Ogrenme Ve Ogretme Cevresi Olusturma” Boyutunda Ogretmen Gériislerine lliskin Bulgularin Aritmetik
Ortalamasi ve Standart Sapmast

Bilgi Toplama Olcegi Maddeleri Ss Degeri

i

41.Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim | 3,40 1,18 Ara sira
ruhu” olugmasina Onciiliik etme.

42.Gorevlerini  daha iyi yapabilmeleri i¢in Ogretmenleri | 3,52 1,17 Cogu Zaman
destekleme.

43.Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini | 3,45 1,19 Cogu Zaman
saglama.

44.0kulda tiim dgrencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi | 3,57 1,10 Cogu Zaman
inancini yerlestirmeye ¢alisma.

<

E 45.0kulda Ogrenci ve Ogretmenlerin zevkle c¢aligabilecekleri | 3,20 1,21 Ara sira

% fiziksel ortamlar hazirlama.

=

,E 46.0gretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay: saglayacak sosyal | 3,16 1,08 Ara sira

é faaliyetlere onciiliik etme.

>

v

< 47 Egitim-0gretimle ilgili yeni farkli goriisler ortaya atan | 3,54 1,13 Cogu Zaman
qé Ogretmenleri destekleme.

N

)

3?'13 48 Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini | 3,50 1,19 Cogu Zaman
'g engelleme.

>

w

£ 49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada ogretimle | 3,58 1,02 Cogu Zaman
5 ilgili konulara 6ncelik verme.

5 5

:E 50. Ogrenci basarisini artirmak i¢in aile ve gevrenin okula destegini | 3,60 1,14 Cogu Zaman
= saglama.

)

S

(= Toplam 3,45 1,14 Cogu Zaman
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Yukarida Tablo 5’de goriildiigili iizere, “Diizenli 6grenme ve ogretme cevresi olusturma”
boyutunda 6gretmenler tarafindan “41. Yonetici, 6gretmen, 0grenci ve diger personel arasinda
“takim ruhu” olugmasina Onciilik etme”, “45. Okulda &grenci ve Ogretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama” ve “46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1
saglayacak sosyal faaliyetlere Onciililk etme” maddeleri “Ara sira”, “42. Gorevlerini daha iyi
yapabilmeleri i¢in 0gretmenleri destekleme”, “43.Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen
ve disiplini saglama”, “44. Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini
yerlestirmeye calisma”, “47. Egitim-0gretimle ilgili yeni farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme”, “48. Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme”, “49.
Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara dncelik verme” ve “50.
Ogrenci basarisim artirmak icin aile ve gevrenin okula destegini saglama” maddeleri ve toplami
“Cogu Zaman” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 6: Ogretmen Gériislerine Gore, Okul Miidiirlerinin Mesleki Kidemleri fle Ogretimsel Liderlik Rollerini
Gergeklestirme Diizeyleri Arasinda Farkin “Okul Amaglarinin Belirlenmesi Ve Paylasimi” Boyutunda Istatistiksel
Sonuglar

Boyut | Bilgi Toplama | Kidem | N Ss Ki- | P
Olcegi Maddeleri kare

ol

1.0kulun genel | 0-10y1l | 9 4,00 | 1,00

amaglarini
6gretmen ve | 11-20 101 |3,83|097 | 615 | 004
dgrencilere yil ' '
aciklama.
21 yil ve | 10 3,60 | 0.69
usti
2.0kuldaki 0-10y1l |9 4,11 | 0,78
herkesin okulun
amaglarini 11-20 101 | 3,70 | 0,87
paylagsmasina yil 6,98
Onciiliik etme. 0,03
21 yilve | 10 3,40 | 0,51
ustii
3.0kulun 0-10y1l |9 3,55 | 0,88

amaglari1  gdzden
gegirme ve giiniin | 11-20 101 | 3,62 | 0,94

kosl_lllarma_ gore | vy 6,19 | 0,04
yeniden belirleme.

21 yilve | 10 3,10 | 0,73

Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasimi

ustii
4.0kulun 0-10y1l |9 3,441 0,88
amaglarini
gelistirirken 11-20 101 | 3,46 | 1,11 0,06
dgrencilerin yil 539 |
basarilarindan
yararlanma. 2130 |10 |[340 084

yil

5.0kulun amaglar1 | 0-10yil | 9 3,77 10,97 | 4,73 | 0,09
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fle dersterin | 1 o0 | 101 |3.62 | 1,04
amaglarimin

uyumlu  olmasma i
onciiliik etme.

21yilve | 10 | 3,50 | 0,70

ustii
6.Kurul 0-10y1l |9 3,77 1 0,97
toplantilarinda
okulun amaglarini | 11-20 101 | 3,72 | 0,99
tartigmaya agma. yil 4,41 10,11

21-30 10 3,60 | 0,84
yil

7.0gretmenlerin 0-10y1l |9 3,88 | 1,05

ayni amagclara

doniik ¢alismalarini | 11-20 101 | 3,74 | 1,01

tesvik etme. yil 4,05 | 0,13
21 yilve | 10 3,70 |1 0,94
usti

8.0grencilerin 0-10y1l |9 3,77 | 1,09

mevcut basarilarini

artirmaya doniik | 1120 | 101 | 3,81 | 1,02
amaglar belirleme. yil 3,53 | 0,17

21 yilve | 10 3,70 | 0,82

usti
9.0kulun 0-10y1l |9 4,11 | 0,92
amaglarimin
uygulanmaya 11-20 101 3,71 099 | 431
yansitilmasina yil 0,11

Onciiliik etme.

21 yil ve | 10 4,00 | 0,47
usti

10.Ogrenci basaris1 | 0-10yil | 9 3,88 | 1,26

konusunda
herkesin  yiiksek | 11-20 | 101 | 3,64 | 1,08
beklentiye  sahip | vy 439 | 0,13
olmasini tesvik
etme. 2yilve | 10 | 370 0,67
usti
TOPLAM 0-10y1l |9 5,25 | 1,33

11-20 | 101 | 4,36 | 1,06
yil 457 | 0,08

21 yilve | 10 4311084
isti
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Tablo 6 incelendiginde, 6gretmen goriislerine gére, okul miidiirlerinin mesleki kidemleri ile
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin anketin, “Okul amacglarinin
belirlenmesi ve paylagimi” boyutunda “1. Okulun genel amaglarimi 6gretmen ve Ogrencilere
aciklama”, “2. Okuldaki herkesin okulun amagclarini paylagmasina onciiliik etme” ve “3.Okulun
amaglarmi gozden gecirme ve gilinlin kosullarina gore yeniden belirleme” maddelerine iligkin
goriisleri ile ilgili ki-kare degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli iken bilgi toplama Slgeginin
diger maddelerine iliskin tiim ki-kare degerleri p>0.05 6nem diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Bu bulgular, 6gretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin mesleki kidemleri ile 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin anketin “Okul amaglarimin belirlenmesi ve
paylasimi” boyutunda “1.Okulun genel amacglarimi Ogretmen ve Ogrencilere agiklama.”,
“2.0kuldaki herkesin okulun amaclarini paylasmasina onciiliik etme” ve “3.0Okulun amaglarini
gozden gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme” maddelerine iliskin goriisleri
arasinda fark oldugunu anketin “Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasimi” boyutunda diger
maddelerine iliskin goriisleri arasinda fark olmadigin1 gostermektedir.

4. Tartisma ve Sonug

Yapilan arastirmanin  sonucunda Ozel Egitim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerine iliskin Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde “okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasim1” boyutundaki sonuglar “cogu zaman” olarak bulunmustur. Bununla beraber “egitim
programi ve Ogretim silirecinin yonetimi” asamasinda ise “‘cogu zaman” segenegi de
degerlendirmeye katilmustir. “Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirmesi” boyutunda “ara
sira” segenegi agirlikl olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda “Ogretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi” boyutunda ise gogunlukla “ara sira” secenegi yer almaktadir. “Diizenli 6§renme
ve O0gretme cevresi olusturma” boyutunda ¢ogunlukla “cogu zaman” segeneginin yer almasi da
ankete Kkatilan Ogretmenlerin degerlendirmeleri arasindadir. Okul biiyiikligii egitim 6gretimin
niteligini etkileyen en 6nemli 6zelliklerden biridir. Kalabalik siniflarin yer aldigi okullarda egitimin
kalitesi diismekte, 0gretmen ve okul yoneticilerinin ig yiikii artmaktadir. Artan is yiikii ile birlikte
gerek Ogretmenlerde gerekse okul yoneticilerinde verimlilik azalmaktadir. Bunun Oniine
gecebilmek icin derslik ve okul sayilari artirilmali, okul midiirlerinin daha az is yiikiine sahip
okullarda daha etkili ¢aligmalari saglanmalidir.

Bu alanda yapilan aragtirma sonuglarini inceledigimizde, yapmis okul miidiirlerinin
cogunlugu (ortalama % 43’{i) giiclinii her zaman “mevzuattan aldiklarin1” belirtmislerdir. Bu
anlamda, bu sekilde bir diisiince tarzi ile yonetilen okulda, egitimin asil amaci olan “birey
yetistirme” islevi saglanamamis ya da saglanamamaktadir. O halde, okulun ger¢cek amacim
gerceklestiremeyen bir egitim ydneticisi, ne kadar iyi bir bigimde mevzuati uygularsa uygulasin,
egitimin istendik amacini gerceklestiremedigi i¢in yapilan tiim ¢alismalar bosa gidecektir (Bas,
2009). Son yillarda egitimde okullarin yonetimi ve okullarin bireyler {izerindeki etkilerini konu
alan ¢aligmalar atmis olup, bu durumun nedeni ise bir¢ok modeli bir arada kullanarak yaklagsmanin
gerekli oldugu sonucuna ulasilmstir.

Sonug olarak, okul miidiirleri “Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi” ve
“dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda egitim-6gretim siirecine katilmali;
yetenekli bir 6gretmen kadrosu ile nitelikli bir egitim-6gretime sahip olabilmek i¢inde dgretmenleri
deneyimleri ile desteklemeli ve gelistirmeli; mesleki kidemin 6gretim liderligine yansitilmasi adina
her okul miidiirii hizmet i¢i egitimlerle, seminer ve kurslarla kendini yetistirmeli; merakli, vizyon
sahibi ve hedeflerini gergeklestirmede kararli bir lider yonetici olmali; okul yoneticileri 6gretim
lideri olarak personeline Ogretimsel kaynaklik yapabilmeli; brans farki gdzetmeksizin okulda
egitim-6gretim faaliyetlerine katilmali 6gretmenlere ve diger okul personeline gerekli kaynaklari
saglamali etkili bir iletigim sistemin kurulmasinda dnderlik etmelidir.
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