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DERSHANELERIN KAPATILMASI SURECININ YONETICI,
OGRETMEN VE OGRENCI GORUSLERINE GORE
DEGERLENDIRILMESI*

I Bakir ARABACT*
Aysel NAMLI

OZET

Dtinya’da ve tulkemizde surekli bir degisim ve gelisim
yasanmaktadir. Bu degisim ve gelisimle birlikte degisen cevre kosullari,
htuktmet politikalar: ve teknolojinin devamli yenilenmesi gibi hususlar
hemen hemen her 06geyi etkiledigi gibi egitim kurumlanm da
etkilemektedir. Toplumun egitim kurumlarindan beklentileri de giiniin
sartlarina gore degismektedir. Bu durum egitim kurumlarinin
etkililiginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Son zamanlarin en fazla
gindemde olan konularindan birisi de dershanelerin kapatilmasi
konusudur. Dershanelerin kapatilmas: slrecini pek cok kisi kendi
gortsleri dogrultusunda analiz etmistir. Bu calismada dershanelerin
kapatilmasini farkli bakis acilarina gore degerlendirmek
amaclanmaktadir. Arastirmada nitel veri desenlerinden durum
calismasi1 yontemi kullanilmistir. Arastirmanin calisma grubunu 2013-
2014 egitim- 6gretim yilinda Elazig ilinde cesitli okul tlirlerinde egitim
goren 20 6grenci, cesitli devlet kurumlarinda gérev yapan 20 yonetici ve
O0gretmen ve cesitli dershanelerde gorev yapan 20 yonetici ve 6gretmen
olusturmaktadir. Katilimcilara yar1 yapilandirilmigs goérisme formu
uygulanmistir. Uygulanan gériisme formundan elde edilen veriler igcerik
analizine tabi tutulmus ve bu veriler tema ve kategorilere ayrilarak
yorumlanmistir. Arastirma sonuclarina gore egitim sistemindeki
eksiklikler, aksakliklar ve yanlisliklar dershaneye duyulan ihtiyaci
arttirmakta, zorunlu hale getirmektedir. Bu strecte 6zellikle 6grenciler
magdur olacaklarim1 diisiinmektedirler. Dershanelerin varlik sebebinin
ortadan kaldirilmasi, egitim sisteminin dlizenlenmesi, 6gretmenlerin
sayginliginin ve statiistiniin arttirilmasi, 6gretmen yetistirme sisteminde
degisiklik yapilmasi, dershane calisanlarinin magduriyetinin giderilmesi
ve okullardaki ders saatlerinin azaltilmasi da arastirmanin diger
sonuclari arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dershane, egitimde kalite, okul etkililigi,
kurum kapatma

“Bu makale Crosscheck sistemi tarafindan taranmis ve bu sistem sonuglarina gore orijinal bir makale oldugu

tespit edilmistir.
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THE ASSESMENT OF THE SHUTDOWN OF PREPARATORY
SCHOOLS PROCESS FROM THE ADMINISTRATORS,
TEACHERS AND STUDENT’S PERSPECTIVES

ABSTRACT

There has been an ongoing change and development both in the
world and in our country. Some issues such as changing environmental
conditions, goverment’s policies and everlasting renewal of technology
together with this change and development affect educational
institutions as they affect almost everything. What the society expects
from educational institutions has been changing according to current
conditions day by day. This situation is the reason for that the efficiency
of educational institutions are being questioned. Nowadays, one of the
most recent issues is the shutdown of preparatory schools. Many people
have analyzed the shutdown of preparatory schools process from their
own perspectives. In this study, it is aimed to assess the shutdown of
preparatory schools according to different perspectives. As one of the
qulitative data patterns, case study is used in this study. Study group
of survey consists of 20 students taking their educations in various
schools, 20 adminisrators and teachers working in various puplic
schools and 20 adminisrators and teacher working in various
preparatory schools in Elazig during 2013- 2014 academic year. Semi-
structured interview form has been applied to participants. The data
acquired from applied interview form has been subject to content
analysis and has been interpreted by being divided into themes and
categories. According to results, shortcomings, troubles and mistakes in
educational system increase the need for preparatory schools. What is
more about this, these problems make the preparatory schools
compulsory for our educational system. During this period, especially
students think that they will be the victims of upcoming education
system. There are also some other results such as removing the reason
why preparatory schools exist, rearranging the education system,
increasing the prestige and status of teachers, making some changes in
teacher training system, relieving the preparatory school employees and
decreasing the course hours in the schools.

Key Words: Preparatory schools, Quality in education, School
effiency, Shutdown of an institution.

Giris

Diinyadaki hizli teknolojik gelisme ve bilgi ag1 icinde bulunma gerekliligi, daha da daralan
diinya pazarinda iiriinde, hizmette ve insan giiciinde rekabeti arttirmis ve bu rekabet kalite
devriminin olusumunu saglamistir (Hergiiner, 1998). Kalite tiim orgiitlerde 6n planda tutulmakta ve
farkindalik yaratma araci olarak kullanilmaktadir. Kurumlarin, bireylerin veya toplumun
ihtiyaglarim g6z Oniinde bulundurmasi, beklentilerini karsilamasi, stirekli iyilestirmeyi
hedefleyerek kendini devamli yenilemesi ve hizmette smir tamimamasi kalitenin birer pargasidir.
Kalitenin pesinden kosan oOrgiitler sadece kar amagh kurumlar degildirler. Giiniimiizde biitiin
kurumlar tercih edilmek ve cesitli firsatlar yakalayabilmek igin kaliteyi 6n planda tutmak,
paydaslarin memnuniyetini saglamak zorundadirlar. Egitim kurumlar1 da kalitenin pesindedirler.
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Bu kurumlarin birgogu kendi seviyesindeki kurumlara gore, daha fazla tercih edilen olmak, yapilan
sinavlarda derece yapabilmek, iyi bir ivme yakalayabilmek icin okullarda kaliteyi dnemsemis,
planlamalarini bu dogrultuda gerceklestirme ¢abalarina girmislerdir.

Bilim ve teknolojinin hizl1 ve sosyo-kiiltiirel degismelere eslik ettigi, yaris halinde oldugu
gliinlimiizde, egitimin etkinligi bu kosullara uygun bireyler yetistirme yeterliligi ile kendini
gostermektedir (MEB, 1998). Milli Egitim Bakanlhigi da kaliteyi kuruma kazandirma yolunda
adimlar atms ve merkez ve tagra teskilatinda, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisinde
yayimlanan “MEB Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi” ile birlikte egitimde kalite
caligmalarmi baslatmigtir. Bu gergevede bugiin bir¢ok okul/kurum ulusal diizeyde diger kamu
kurumlarina 6rnek gosterilebilecek sonuglara ulagsmistir (MEB, 2007). Bir kurumda kaliteyi
yakalayabilmek i¢in, kurumda caligan tiim bireylerin kaliteyi diisiinmesi gerekmektedir. Basariya
gdtiiren seyin kalite oldugu herkesce bilinmelidir (Ozdemir, 2001). Egitimden beklenen temel islev,
toplumun kiiltiirel mirasiin birikim ve siirekliliginin saglanmasi, yenilik¢i ve degismeyi saglayici
elemanlarin yetistirilmesidir (ASEM, 2013).

Glinlimiizde egitim kurumlarinin etkin ve etkili olmasi kalite ag¢isindan énem tagimaktadir.
Okullarin etkili hale getirilmesi i¢cin kurumun biitiin isgorenlerinin ¢alisanlara aktif katilimi
saglanmalidir. Bireylerin tiim algilarmin acik oldugu, 6grenmeye en uygun ortamu hazirlamak
okulun etkiligini arttirmaktadir. Kurum etkililigini en {ist seviyeye ¢ikarmak bilgi ve davraniglarin
kalicihgini arttirir. TKY Yonergesi dogrultusunda kurumlarda Toplam Kalite Ekibi kurulmus ve
caligmalar baslatilmistir. Kurumlarda Toplam Kalite ekibi kurulmakla beraber okul etkililigini
arttirmak ve egitim sistemimizdeki niteliksel sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla okul merkezli
yonetimin benimsendigi bir model uygulamaya konularak bu model dogrultusunda Okul Gelisim
Ekibi kurulmustur. Bu ekipler kurumun vizyonu ve misyonu dogrultusunda ¢alisarak ve stratejik
planlamalar yaparak kurumun etkililigini ve etkinligini arttirmaya ¢aligmaktadirlar.

Toplam Kalite Yonetimi, egitim sistemimizin gelistirilmesinde ve toplumun beklentilerine
cevap verebilecek nitelikli insan yetistirilmesinde geleneksel egitim anlayisina gore Onemli
istiinliiklere sahip bulunmaktadir. Toplumun egitim sistemine olan giliveninin tazelenmesinde TKY
bir firsat olarak karsimiza cikar. s diinyasinin nitelikli elemana kavusma 6zlemi, egitim sisteminin
siirekli gelismesiyle karsilanabilir. Egitim sisteminin gelismesi, {ilkenin iiretim giiciiniin artmasina
yardime1 olacaktir. Bu nedenle Toplam Kalite anlayisinin iiretim isletmelerinden 6nce, egitim
kurumlarinda uygulanmasi daha anlamli ve gereklidir (Yildiz ve Ardig, 1999).

Toplam Kalite Yonetiminin uygulanmasi ile egitimciler kendilerini yargilayicidan ¢ok
destekleyici; aktaricidan ¢ok yonlendirici ve kilavuz; sinif iginde soyutlanmis ¢alisanlardan ¢ok
aileler, 6grenciler, yoneticiler, 6gretmenler, isyeri ve biitiin toplumla birlikte ¢alisanlar olarak
goreceklerdir. Egitimin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yapilmasi gereken; mevcut durumun
belirlenmesi, mevcut durumun uygun olup olmadiginin kamtlanmasi1 ve gerceklesen
iyilestirmelerin tanimlanmasidir (Y1ildiz ve Ardig, 1999).

Tiirkiye’deki egitim hizmeti biiyiik olciide devlet tarafindan verilmekte, finanse edilmekte
ve denetimi saglanmaktadir. Tirkiye icin devletin egitime miidahalesinin mesrulugunu
destekleyecek calismalar sinirli sayidadir. Yapilan mevcut ¢aligmalar da, egitimin ekonomik ve
sosyal digsalliklar1 kanitina iliskin celigkili sonuglar icermektedir. = Maliyetler acisindan
bakildiginda, devlet okullarmin maliyetleri diisiik bulunmustur fakat bu okullarda okuyan
ogrencilerin ve calisan egitimcilerin performanslar1 6zel okullara gore daha disiiktiir. Devlet
okullarmin ve egitimcilerinin diisiik performansi ise dershaneler, kurslar, 6zel dersler gibi takviye
egitim veren Ozel 6gretim kurumlartyla kapatilmaya ¢aligilmaktadir (Cokgezen ve Terzi, 2008).
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Tirk Egitim Dernegi’nin (2005) raporuna gore, mevcut sistemin devami halinde 2023
yilinda 6 milyon geng iiniversite kapisinda yigilacaktir. Bu nedenle dgrenciler, ek 6grenme imkani
aramakta ve sonug¢ olarak belli bir iicret 6deyerek 6zel dershanelere gitmektedirler. S6z konusu
dershanelere 6grenimine kendi okullarmmda devam eden ilkogretim ve ortadgretim 6grencileri okul
dis1 zamanlarda, mezun olup tekrar sinava girmek isteyenler ise kendileri ig¢in uygun olan hafta igi
ya da hafta sonu programlarina devam etmektedirler (Yavuz, 2012).

Ulkemizde egitim sistemini bastan asagiya diizenleyen ana metin Tiirk Milli Egitim Temel
Kanunudur. Bu kanun kendisinden beklenen islevi yerine getirecek bir sekilde olusturulmustur.
Temel hedefi oncelikli olarak iyi bir vatandas yetistirmedir. Bunun yam sira iyi bir insan
yetistirmek de hem devletin bu amacini mesrulastirmakta, hem de ona ulagmakta yararli bir arag
olmaktadir. Tarih boyunca egitim kurumlart dini kurumlar ya da vakiflar gibi kuruluslar eliyle
stirdiiriilmiistiir. Osmanli imparatorlugu zamaninda da devlet daha ¢ok 6zel gruplarin egitimini
tistlenmis, genis kitlelerin egitimini diger kurum ve kuruluglara birakmistir. Tanzimat ile birlikte
azmliklarin kendi okullarini1 agmasina da izin verilmistir. Tiirkiye’deki 6zel okullarin baglangici bu
olaya yenilesme hareketleri c¢er¢evesinde azinliklarin kendi okullarini ag¢malarina kadar
gotiiriilebilir. Dolayisiyla Tirkiye’deki 6zel okullar, azmliklarin verdigi veya verecegi egitimi
yetersiz bulmalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (ASEM, 2013). Dershaneler ise basglangigta
yetiskinler i¢in yabanci dil, sanat, ticaret, ev ekonomisi alanlarinda kurslar verirken, 1930’lardan
sonra Ogrenci yetistirmeye yonelik kurslar da diizenlemeye baslamiglardir. 1950’lerden sonra,
egitim sisteminin her kademesinde giderek artan 6grenci sayisi ile dengeli bir bigimde okul ve
Ogretmen sayisinin artirilamayisi, egitimin niteligini olumsuz yonde etkilemistir. Egitimde talebin
¢ok artmasi tlizerine Gzel dershaneler arttk tamamen Ogrencileri yetistirme c¢alismalarina
yonelmislerdir. Ozel dershaneler bu konuda yiiriirliikte olan Ozel Ogretim Kurumlariyla ilgili
mevzuata tabidirler. Egitim kurumlar1 olarak dershaneler, bireylere girecekleri sinavlarda basarili
olacaklarina dair vaatlerde bulunarak egitime destek olurlar (ASEM, 2013).

Ozel sektoriin egitime yonelmesi, her ne kadar baslangigta egitime muhta¢ cocuklara
egitim imkanlar1 saglamak seklinde, yardim amaciyla baslamissa da, daha sonra ekonomik bir
sektdr haline gelmis ve kar amaci giiden kurumlar olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ozel
egitim kurumlarmin dershane agirlikli yayginlagmalar1 1970’li yillarda gergeklesmistir ve o
zamandan bu yana devletin verdigi egitimin yetersizliginin bir gostergesi olarak 6zel egitim
kurumlar1 vatandaslar tarafindan tercih edilir bir segenek haline gelmistir (ASEM, 2013).
Yiksekogretime gegis simmavinda okul ve smav miifredatinin paralel gitmemesi, okullardaki
kalabalik siif ortami, etiit yapma imkaninin olmamasi, 6gretmenlerle birebir ders alma firsatini
yakalayamama gibi bir¢ok sebepten otiirli dershaneler tercih sebebi olmaktadirlar. Bireyler sadece
yiiksekdgretime geciste dershaneye ihtiyagc duymamakta, ilkokuldan itibaren hayatinin her
doneminde yapilan sinavlarla yiiz yiize gelmektedirler. Bagka bir deyisle, bu 6zel kurumlar
ilkokuldan itibaren bireylere hizmet vermektedirler. Yiiksekdgretime arz ile yiliksekdgretime olan
talep arasindaki farkliliktan 6tiirli bireyler, ilkokul siirecinden itibaren okul haricinde bir destege
ihtiyac duymaktadirlar. Bu sebeple okullarda verilen egitimin yani sira takviye bir gii¢ olarak,
gOlge egitim yani Ozel dersler, dershaneler ve mesleki 6zel dershaneler yer almaktadirlar.

1981 Hiikiimet programi, “egitimde firsat esitligini bozduklar1” gerekcesiyle uzun dénemde
dershaneleri kapatmayi ilke edinmis ve 16 Haziran 1983 tarihli ve 2843 sayil1 Kanun, dershanelerin
1 Agustos 1984’de kapatilacagini dngormiistiir. Ancak, 11 Temmuz 1984 tarihli ve 3035 sayili
Kanun, 6zel dershanelerin varliklarini siirdiirmelerine ve yenilerinin agilmasina izin vermistir. Bu
tarihten sonra ise 6zel dershanelerin sayis1 hizla artmistir (Akyiiz,2008). Belirtilen tarihlerden beri
bazi donemlerde ortaya ¢ikan ve son zamanlarda kesinlik kazanan 6zel dershanelerin kapatilmasi
stireciyle ilgili agiklamalar yapilmistir. MEB 6zel dershanelerin kapatilmas: siirecinde nasil bir yol
izlenecegine heniiz tam bir agiklik getirmemistir. Ilgili biirokratlar tarafindan simdiye kadar ortaya
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konan Oneriler arasinda, ortadgretim ve yiiksekogretime gegis sistemlerinde degisiklik yapilmasi ve
0zel dershanelerin bir takim tesviklerle kendilerinden hizmet alinan 6zel okullara doniistiiriilmesi
aciklamalar1 yer almaktadir (Giir, Ozoglu, Coskun ve Gormez, 2012). Ozel dershanelerin 6zel
okula donistiiriilmesi, ilk olarak Dokuzuncu Kalkinma Planinda, sonrasinda ise Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planinda birer hedef olarak ortaya konmustur (Ozoglu,2012). Dokuzuncu
Kalkinma Planinin vizyonu “Istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlcekte
rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB ye iiyelik icin uyum siirecini tamamlamig bir
Tiirkiye” olarak belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda egitim sisteminin gelistirilmesinde 599.
madde iginde “Ortadgretim ve yiiksekdgretime hazirlik  dershanelerinin  ozel okullara
doniistiiriilmesine yonelik tesvikler saglanacaktir” ibaresi yer almaktadir.

flgili belgelerde, bu déniisiimiin hem 6zel okullarda hizmet alimi hem de farkli tesvik
mekanizmalari ile gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Ozel dershane sahipleri, 6zel dershaneler ile
0zel okullarin farkli hedef kitleleri olan ve farkli amag ve islevlere hizmet eden kurumlar oldugunu
belirtmislerdir. Ozel okullara giden 6grencilerin ayn1 zamanda 6zel dershaneye gitmesi de bu
durumu ¢ok acik bir sekilde izah etmektedir. Dolayisiyla, dershanelere yonelik talebi azaltacak
tedbirler almmadan bu donilisiimiin gergeklestirilmesi dershaneciler tarafindan miimkiin
goriilmemektedir (Ozoglu, 2012).

Bugiinlerde kamuoyunda kaldirilmalar: tartisilan dershaneler, birkag yil dnce Milli Egitim
Bakanligi’nin resmi belgelerinde tamimlanmis ve hizmet verecekleri alanlara kadar kurumsal
cerceveleri belirtilmistir. Resmi Gazetede 21.10.2009 tarihinde yayimlanan MEB Ozel Dershaneler
Yénetmeliginde, dershane “Ogrencileri, bir iist okulun veya yiiksekogretime giris sinavlarma
hazirlamak, istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini yilikseltmek amaciyla faaliyet
gosteren 6zel 6gretim kurumlar1” seklinde tanimlanmistir (ASEM, 2013).

Dershanelerin kapatilmasi ile ilgili haberler bu kadar giindemdeyken bu siiregle birlikte
olumlu ve olumsuz pek ¢ok yorum yapilmaktadir. Bu arastirmada, dershanelerin kapatilmasi
siirecinde cesitli okul tiirlerinde 6grenim gdren Ogrencilerin, cesitli devlet kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve O6gretmenlerin, ¢esitli dershanelerde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
diistincelerini ortaya ¢ikarma amacglanmustir.

Yontem

Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden durum ¢aligmasi ve veri toplama araci olarak ise
goriisme formu kullanilmistir. Durum calismast yontemi, sinirh sayida degiskenleri incelemek,
belirli kurallar1 takip etmek yerine tek bir durum ya da olayin derinlemesine boylamsal olarak
incelenmesidir. Durum g¢alismalar1 gercek ortamda neler olduguna bakma, sistematik bir bicimde
verileri toplama, analiz etme ve sonuclari ortaya koyma yoludur (Davey, 1991). Durum ¢alismasi
tiirlerinden durum analizi yontemi kullanilmistir. Durum analizi, 6zel bir olayin farkli bakis acilari
kullanilarak incelenmesidir (McMillian akt. Biiyiikoztiirk ve ark. ,2013).

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Elazi1g’daki ¢esitli dershanelerde gorev yapan yoneticiler ve
Ogretmenler, devlet okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler, cesitli okul tiirlerinde egitim
goren Ogrenciler olusturmaktadir. Her gruptan alinan katilimer sayisi esittir ve bu say1 20 olarak
belirlenmistir. Calisma grubundaki &grencilerin demografik o6zellikleri asagidaki Tablo 1’de
verilmistir.
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36 I. Bakir ARABACI - Aysel NAMLI

Tablo 1. Ogrencilerin Ozellikleri

Degiskenler n=20 f %
Cinsiyet Kiz Ogrenci 9 45
Erkek Ogrenci 11 55
Ogrenim diizeyi 9. Sinuf 5 25
10. smif 5 25
11. stf 4 20
12. sf 6 30
Okulun ttrt Anadolu Lisesi 8 40
Fen Lisesi 4 20
Anadolu Ogrt. Lisesi 3 15
Meslek Lisesi 3 15
Diiz Lise 2 10

Ogrencilerin % 45’ini kiz &grenciler, % 55’sini ise erkek Ogrenciler olusturmaktadir.
Ogrencilerin dgrenim diizeyindeki sayilar birbirine yakin olmasina dikkat edilmistir. Her simf
diizeyindeki &grencilerin esit olmasina dzen gosterilmistir. Ogrencilerin %25’ini 9 ve 10. sinif, %
20’sini 11. sinif ve % 30’unu ise 12. smiflar olusturmaktadir. Biitlin diiz liselerin Anadolu lisesine
doniistiiriilmesi nedeniyle 6grencilerin % 40°1n1 Anadolu lisesi 6grencileri olusturmaktadir. Geriye
kalan % 20’yi Fen lisesi, % 15’i Anadolu Ogretmen ve Meslek lisesi, % 10’unu ise diiz lise
Ogrencileri olusturmaktadir.

Devlet kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin demografik 6zellikleri asagida
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Devlet Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici Ve Ogretmenlerin Ozellikleri

Degiskenler n=20 f %
Cinsiyet Kadin 7 35
Erkek 13 65
Okuldaki Gorev Y 6netici 4 20
Ogretmen 16 80
Ogrenim Durumu Lisans 12 60
Yiiksek lisans 7 35
Doktora 1 5
Brans Sayisal Dersler 8 40
Sozel Dersler 12 60

Devlet kurumlarinda gérev yapan katilimcilarin % 35°1 kadin, % 65’1 erkektir. % 20’sini
yoneticiler ve % 80’ini 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarin % 60°1 lisans mezunu, % 35’1
yiiksek lisans mezunu ve % 5’1 ise doktora mezunudur. % 40’1 sayisal ders 6gretmeniyken % 60’1
ise sozel ders 6gretmenidir.

Dershanede gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin demografik ozellikleri ise asagidaki
Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Dershanede Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Ozellikleri

Degiskenler n=20 f %
Cinsiyet Kadin 8 40
Erkek 12 60
Dershanedeki Gorev Yonetici 7 35
Ogretmen 13 65
Ogrenim Durumu Lisans 11 55
Yiiksek lisans 9 45
Brans Sayisal Dersler 8 40
So6zel Dersler 12 60
Dershanedeki Kidem 1-5 Yil 5 25
6-10 Yil 9 45
11-15 Y1l 4 20
16-20 Yil 2 10

Dershanedeki yonetici ve Ogretmenlerin % 40’m1 kadin % 60’1 ise erkekler
olusturmaktadir. Katilimeilarin % 35’1 yonetici, % 65’1 6gretmen iken, % 55’1 lisans % 45’1 yiiksek
lisans mezunudurlar. Katilimcilardan % 40 sayisal ders 6gretmeni, % 60’ 1 sdzel ders 6gretmenidir.
Katilimcilarin dershanede ¢aligma siireleri ise % 25’1 1-5 yil kideme sahip, %45°i 6-10 y1l kideme
sahip, % 20’1 11-15 y1l kideme sahip, % 10’u ise 16-20 yil kideme sahiptirler.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar tarafindan katilimcilara “dershanelerin kapatilma siirecini” degerlendirmek
amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Goriisme formunun birinci kisminda
katilimeilarm zelliklerini igeren bilgiler yer almistir. Tkinci kisimda ise “dershanelerin kapatilma
siirecini” iceren sorular yer almaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sistematik ve ayni
zamanda karsilastirilabilir veriler sunmasi yoniiyle arastirmacilara kolaylik saglamaktadir (Yildirim
& Simsek, 2005). Bu teknik ile arastirmaci dnceden sormayi planladigi sorular igeren protokoliinii
hazirlar. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik ve ayni
zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim aragtirmalarina daha uygun teknik olarak goriinmektedir
(Tirntikld, 2000). Hazirlanan goériisme formu alan uzmani iki akademisyen tarafindan incelenmis,
son sekli verildikten sonra arastirmaya katilan katilimcilara ulastirilmistir. Gérligme formu ¢aligma
grubundaki kisilere arastirmacilar tarafindan yiiz yiize goriisiilerek uygulanmis ve sorularin
anlagilirhigt  saglanmistir. Katilimcilarin -~ goriislerinin  analizinde, kullandiklar1 ifadelerin
benzerligine gore gruplamalar yapilmistir. Arastirmada gecerligi saglamak i¢in, katilimcilar konu
ile ilgili goriisleri oncelikle kodlanmis (K1, K2, K3..) elde edilen veriler sayisallagtirilarak frekans
ve ylizde olarak ifade edilmistir. Kullanilan benzer ifadeler gruplandirilmis ve gruba uygun olarak
temalar olugturulmustur. Temalara uygun katilimec1 goriisleri tablolarin altinda dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Bulgularm anlamlilig1 ve biitiinliigii aragtirmacilar tarafindan siirekli olarak test
edilmigtir. Bulgularin konu ile ilgili daha 6nce yapilan aragtirmalarla uygunlugu karsilagtirilmistir.
Ayrica veri toplama araci ile ilgili bilgiler, arastirmanin uygulanmasi ve analiz asamasi detaylariyla
agiklanmustir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirmacilar
tarafindan, katilimcilarin verdigi cevaplar c¢oziimlenerek, belli kategoriler ve temalar altinda
siiflandirmistir.
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Bulgular

Bu béliim {i¢ bashik halinde sunulmustur. Once &grencilerin dershanelerin kapatilma
stirecine iliskin degerlendirmeleri ve ¢oziim Onerileri verilmis, daha sonra devlet kurumlarinda
gbrev yapan yonetici ve dgretmenlerin dershanelerin kapatilma siirecine iliskin degerlendirmeleri
ve ¢0zlim Onerileri, son olarak ise dershanede gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin dershanelerin
kapatilma siirecine iliskin degerlendirmeleri ve ¢6ziim Onerilerine yer verilmistir.

1. Ogrenci Gériisleri

Ogrencilerin dershanelerin kapatilmast siireci ile ilgili gériislerine asagida yer verilmistir.
Ancak ogrenciler goriis belirtirken 0Ozellikle “kapatilmasin ve kapatilsin” olarak goriis
bildirmislerdir. Bu durum, dershanelere devam eden 6grencilerin siiregten ¢ok etkilendiklerini,
medyanin dershanelerin kapatilmasi/kapsatilmamasi konusunu siirekli iglemelerinin 6grenciler
tizerinde ¢ok etkili olmasindan kaynaklanmis olabilir. Bu goriislerin yiizdesi ve dershanelerin
kapatilmasi/kapatilmamasina iliskin gerekgeleri Tablo 4 ve Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin Dershanelerin Kapatilma Siirecine iliskin Goriisler
Degiskenler n=20 f %
Dershanelerin kapatilmasi Kapatilsin 3 15
stireci ile ilgili goriisler

Kapatilmasin 17 85

Kapatilmasia yonelik olumlu goriis bildiren 6grenciler % 15(f=3) iken, kapatilmasinin
dogru olmadigina yonelik olumsuz goriis bildiren 6grenciler % 85(f=17)’dir. Bu sonuca gore
ogrencilerin biiyiik bir ¢cogunlugunun dershanelerin kapatilmasinin dogru olmadigina yonelik goriis
bildirdikleri gorillmiistiir.

Tablo 5. Ogrencilerin Dershanelerin Kapatilmamasina iliskin One Siirdiikleri Gerekceler
S.N. Kodlanmis Ogrenci Diisiinceleri f

1 Dershane 6grenciye pratik yaptirmakta 4
2 Sinav sistemi takviye egitim almaya zorlamakta 3
3 Egitim sisteminin k&tli olmasi 3
4 Herkesin 6zel ders alamamasi 3
5 Okullarin diizelmesinin gerektigi 3
6 Okuldaki ders saatlerinin azaltilmas1 2
7 Okuldaki simniflarm kalabalik olmas1 2
8 Ulkedeki issizligin arttiracag 2
9 Dershanenin bir ihtiya¢ olmas1 2
10 Siav sisteminin siirekli degismesi 2
11 Okullardaki egitimin yeterli olmamasi 2
12 Smav1 kazanamayanlara yardimc1 olmas1 2
13 Meslek lisesi 6grencileri i¢in firsat olmasi 1
14 Ogrencilere esitlik saglamasi 1
15 Okula yardime1 bir kurum olmasi 1
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Dershanelerin Kapatilmast Stirecinin Yénetici, Ogretmen ve Ogrenci Gértislerine...

Ogrencilerin dershanelerin kapatilmamasina iliskin kodlannus 15 farkli gerekce sunduklar
goriilmektedir. Frekansi yliksek olan goriisler incelendiginde dershanelerin okulu destekledigi
goriisiiniin yaygin oldugu goriilmektedir. Bu goriislerden bazilar1 asagida belirtilmistir.

“Sinav sistemli bir egitimi gerektirmektedir. Bunun icinde takviye sarttir.
Okullarda verilen egitimin yam swra dershane o6grenciye pratik yaptirr.” Kl
“Dershanelerin kapatilmasi zaten adaletsiz olan Tiirk egitim sistemini berbat bir hale
getirecektir. Ozel ders alacak imkdni olmayan insanlarla bu imkdna sahip insanlar
yarisamaz hale gelecektir.” K3 “Dershane bir ihtiyagtan dogmugstur. Bu ihtiyag
ortadan kalkmadigi siirece var olacaktir. ”’K5 “Sinava girdigi ilk sene kazanamayan
ogrencilerin  hali ne olacak, dershaneler araciligiyla sinava hazirlaniyorlar,
kapatilirsa nasil hazirlanabilirler. ”’K7 “Okulda alinan egitim yeterli degil, bazi
ogrenciler okulda dersi kaynattiginda hi¢ bir sey anlayamiyoruz. Anlamadigimiz
konuda dershane bize takviye oluyor. ”K8 “Siirekli degisen bir sinav sistemimiz ve
miifredatimiz var. Okulda her sene miifredat degisiyor. Dershaneler bize rehberlik
yapip, sinav siireciyle ilgili yardimei oluyor. K10 ““Ulkemizde zaten issizlik ¢ok fazla,
bir siirii atanamayan ogretmen var. Dershanelerin kapatilmasiyla bu oran ¢ok daha
fazla artacaktir. ’K11 “Dershanelerin  kapatilmast yoksul kesime vurulmus bir
darbedir. Benim gibi Anadolu liselerine yerlesememis, farkli okul isimlerinin altinda
diiz lise egitimi goren birisi i¢in meslek sahibi olmak okulda alinan egitimle ¢ok zor.
Hayatimizin her donemi sinav, bu donemlerde bize yol gosterecek, agiklarimizi
kapatmaya yardimct olacak kurumlar olmasi gerekir.”K19 “Devletin egitimi yeterli
olsaydi kimse dershaneye o kadar para vermezdi.”’K17 “Bu egitim sisteminde
kapatilmast yanhs. Sinav sisteminin var oldugu, insanlarin hayatimin birka¢ saatte
belirlendigi, uygulamali egitimin olmadigi, okullardaki ogretmenlerin branslarinda
yetersiz oldugu bir sistemde dershaneler varligini siirdiirmelidir. ”’K18 “Dershanelerin
kapatilmast iyi bir okul sistemiyle dogru olabilir ancak temeli diizeltmeden piramidin
tepesini yikmak temelden yukar: ¢ikacaklar icin zarar vericidir. ”K 15

Dershanelerin kapatilmasi yoniinde goriis bildiren 6grencilerden elde edilen veriler

asagidaki gibidir:

39

Tablo 6. Ogrencilerin Dershanelerin Kapatilmasina iliskin One Siirdiikleri Gerekceler

S.N. Kodlanmis Ogrenci Diisiinceleri f
1 Okullarin dershanelere fazla yiik olmas1 1
2 Dershanelerin sinavlari zorlastirmasi 1
3 Okul ve dershanenin yorucu olmasi 1

Ogrencilerin  dershanelerin kapatilmasina iliskin 6ne siirdiigii 3 farkli gerekce
bulunmaktadir. Bu gerekcelerden 6rneklere asagida yer verilmistir.

“Okulda zaten 40 saat ders gériiyoruz, hafta sonlart ve bazen hafta ici de
dershane ¢ok yorucu oluyor. Bizleri yaris atina ¢evirdiler. ’K6 “Dershaneler rekabeti
arttirdigr ve ogrenciyi ¢ok zorladigi icin yapilan sinaviarda zorlastyor. Tek sebebi
dershaneler. ”K 12

Ogrencilere dershanelerin kapatilmasi siirecine ¢dziim onerilerinin neler olabilecegi
sorulmustur. Coziim onerileri ile ilgili goriisleri Tablo 7°de gdsterilmistir.
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40 I. Bakir ARABACI - Aysel NAMLI

Tablo 7. Ogrencilerin Dershanelerin Kapatilma Siirecine Yénelik Coziim Onerileri
S.N. Kodlanmig ¢6ziim Onerileri f
Okuldaki egitimin diizelmesi
Egitim sisteminin degismesi
Sinav sisteminin kaldirilmas1
Ogretmenlere is imkan1 taminmasi
Ogretmenlerin iyi okullara atanmasi
MEB 6gretmenlerinin aralikli sinava girmesi
Dershanelerin hafta sonu egitiminin olmas1
Dershanelerin etiit merkezlerine doniismesi
Dershanelerin ¢ergevesinin degismesi
0 Sinav sisteminin sabit olmasi

P OoOoO~NOOOUTE, WN -
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Ogrencilerin dershanelerin  kapatilmasina yonelik ¢oziim &nerileri incelendiginde,
Ogrencilerin egitim sistemimizden memnun olmadiklar1 goriilmektedir. C6ziim Onerilerine yonelik
bazi diislincelerine asagida yer verilmistir.

“Bence egitim sistemi koklii bir degisime muhtag. Tiirkiye'de bir insan 25
yvasinda meslek sahibi oluyorsa ortada bir sorun var demektir. ’K3 “Okullarimizin
dershaneleri aratmayacak sekilde diizenlenmesi ve diizelmesi gerekli.”’K10 “Egitim
sistemimizin bastan asagiya degismesi gereklidir. Tiirkiye'de dogan ¢ocuklarin % 3’ii
dahi olarak doguyor. Fakat bizdeki egitim sistemi bu cocuklart ya kéreltiyor ya da
canindan bezdirip beyin géciine ugratiyor. Biz herhalde iilkeyi bitirmek istiyoruz Ki bu
kadar ¢ok sistem degistiriyoruz. "K20 “Okullardaki egitimin yeniden diizenlenmesi ve
dershanedeki kaliteli 6gretmenlerinde Milli Egitimin kadrosuna alinmasi gerekir.”K6
“Dershaneler yiiziinden ogrencilerin okula gelmedigi zamanlar oluyor. Bu yiizden
dershanelerin sadece hafta sonu egitim yapmasi saglanmali.”’K7 “Dershanelerin
doniistiiriilmesi gerekiyorsa en azindan etiit merkezleri yapilsa daha iyi olur.”K8
“Dershane personeline ve ogretmenine issiz kalmamalart i¢in mutlaka bir ¢oziim
bulunmahdur. Ulkemizde zaten atanamayan pek cok dgretmen varken, bunlara yenileri
eklenmesin. K11 “Kesinlikle iyi bir sistem oturtmak gereklidir. Bu sistem sinavlarin
kaldirildigi, ogrencilerin yeteneklerine gore okul sectigi sekilde olmalidir. ’K18 “Bu
stnav sistemini kaldirmak en mantiklisi olacaktir. Aileler ¢cocuklar: at yarigindaymuis
gibi yetistiriyor. "K15

2. Devlet Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

Dershanelerin kapatilmasi yonelik devlet kurumlarinda goérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin de goriisleri alinmistir. Bu goriisler kategorilere ayrilarak asagidaki tablolarda
verilmigtir. Devlet kurumlarinda goérevli yonetici ve Ogretmenlerin dershanelerin kapatilmasina
yonelik goriisleri Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Yonetici ve Ogretmenlerin Dershanelerin Kapatilma Siirecine fliskin
Goriisleri
Kodlanmis Yonetici ve Ogretmen Diisiinceleri
Okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi
Siyasi bir hamle olarak goriilmesi
Dershanelerin varlik sebebinin ortadan kaldirilmasi
Ozel ders alim oraninin artmasi
Sinav sisteminin degigmesi
Okuldaki ders saatlerinin azaltilmas1
Planlama yapilmasi
Demokratik ve katilime1 olmast
Dershanelerin bir pratik merkezi olmasi
10 Dershanelerin egitime katki saglamasi
11 Okullarin egitimin alt yapisinin olusturulmasi
12 Okullardaki seviyenin diisiik olmasi
13 Firsat esitligi yaratmasi
14 Glig¢ savasi olarak algilanmasi

Z
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Devlet kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin dershanelerin kapatilmasi
siirecini degerlendirmelerinde 14 farkli bakis agis1 bulunmaktadir. Yonetici ve Ogretmenler
dershanelerin kapatilmasi ya da kapatilmamasina yonelik genel olarak goriis bildirmedikleri i¢in,
sadece siireci degerlendirmeleri ile ilgili goriislerine yer verilecektir. Goriislerden bazilarma
asagida verilmistir.

“Dershanelerin  kapatilmast  yerine okullarimizdaki  egitim  kalitesini
yiikseltilmesi daha isabetli bir karar olurdu.”K1 “Oncelikle sinav sisteminin
degistirilip dershaneye olan ihtiyaci yok etmek gerekir.”’K2 “Ideal egitim sisteminde
dershaneye ihtiya¢ olmaz fakat biz hala seviyeyi yakalayamadigimiz icin erken
yapumis bir hamle oldu.”’K9 “Ogrenciler aksama kadar okulda daha sonra
dershanede. Hafta sonu yok, tatil yok bu ¢ocuklar ne zaman dinlenecek. Ogrenci bu
yiikiin altindan kalkamiyor.”’K5 “Dershanelerin kapatilmasi gergek bir egitim sorunu
degil, siyasi bir adim olarak degerlendiriyorum. Yine her zaman olan 6grenciye
oluyor. ’K3 “Alt yapt hazirlanmadan, miifredat ve ders programlari test sistemi soru
tarzi stnavla uyumlu hale getirilmeden zamansiz yapilmistir. ”’K4 “Son yillarda alinan
kararlarin ve yapilan degisikliklerin bir yarar sagladigint diisiinmiiyorum egitimin
kalitesini yiikseltmek gerekli. ”’K20 “Bir iilkenin bugtinii ve yarini, gencecik beyinleri
icin egitim siyasi amacla kullamilmamal ve feda edilmemelidir.”K19 ““Once
dershanelere olan ihtiyaci ortadan kaldiracak tedbirler alinmali, bu tedbirler
alindiktan sonra zaten dershaneler misyonunu tamamlamig olur. Egitimin mutlak
kapisinin okullar oldugunu anlasuir. ”’K8 “Zamansiz, plansiz ve programsiz oldugunu
diistiniiyorum. K16  “Veliler dershaneler kapatilirsa bu defa ozel ders igin
ugrasacaklar. Herkesin maddi giicii ayni degil. Esit sartlarda yarismalart igin egit
ortamlara sahip olmalart gerekir. ’K15 “Sorun bence tamamen gii¢ savasi. Filler
tepisiyor, ¢imenler eziliyor. ”’K10

Devlet kurumlarinda gorev yapan yodnetici ve Ogretmenlerin dershanelerin kapatilma
siirecine yonelik ¢oziim Onerilerine asagida Tablo 9’da yer verilmistir.
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Tablo 9. Yonetici ve Ogretmenlerin Dershanelerin Kapatilma Siirecine Yonelik
Coziim Onerileri

Kodlanmis Yonetici ve Ogretmen Céziim Onerileri

Okullarn etkin hale getirilmesi

Ogretmenin sayginhginin arttirilmasi

Ogretmen basarisinin arttirilmasi

Ogretmenlerin ciddi egitimlerden gegmesi

Ogretmenlerin maddi olanaklarmin arttiriimasi

Egitim sisteminin diizenlenmesi

Okullardaki ders saatinin azaltilmas1

Ogretmenin motivasyonun arttirilmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Okullardaki siavlarin merkezi hale getirilmesi

Gelismis iilkelerdeki egitimin model alinmasi

Sinav sisteminin degistirilmesi

Okullarin hafta sonlar1 agik olmasi

Sabit bir egitim sistemi belirlenmesi

Z
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Devlet  kurumlarinda  gorevli  yoOnetici ve  Ogretmenlerin  ¢oziim  Onerileri
degerlendirildiginde dgretmenlere yonelik ¢oziim onerileri agirliktadir. Ogretmenlerin toplumda iyi
bir statiiye sahip hale getirilmesini esas olarak gormislerdir. Coziim Onerilerine yonelik bazi
goriislere asagida yer verilmistir.

“Okullarin 6nemli oldugu bilincini topluma yaymak gerekir, asil alinan egitim
okulda baslar dolayisiyla etkinligini arttirict yollar bulunmasi gerekli. ”’K1 “Okullart
on plana ¢ikarak ¢oziim yollar: bulunmahidir. ’K6 “Ogretmenlerin onurunu ayaklar
altina almislar, oncelikle hak ettigi sayginlik kazandirilmali ki onlarda iizerine
diismeyen gérevleri bile yapsinlar.’K9 “Ogretmenin basarisim arttirmanin yollar
aranmall, siirekli kendine gelistirmeli bu yiizden ciddi egitimlerden gegirilmeli.” K20
“Ogretmenlerin rahat¢a gecinecegi maddi imkdn saglanmalidir. Ogretmenin gecim
stkintist gibi 6nemli bir derdini en aza indirmek lazim ki verimli olabilsinler.”K16
“Egitim sisteminin dogru bir sekilde gercekten uzmanlar tarafindan diizenlenmesi
gerekiyor. Aksam diisiiniip sabaha bir takim degisiklikler yapiyorlar. Ogrenci de bu
suirekli degisen sisteme ayak wydurmak igin yardima ihtiya¢ duyuyor.”’K11 “Basarili
yoneticilerin ve ogretmenlerin onure etmek gereklidir.”K14 “Egitim sisteminde
bastan sona dogru yapilacak degisiklerle ortalama 6-10 yil igerisinde iilkenin
dershane ihtiyaci ortadan kalkacaktir. Diinyadaki egitim konusunda yeterli olan
tilkelerin egitim sisteminin uzun yillarda oturdugu ve siyasi etki alaninin zayif oldugu
gortilmektedir. Bu iilkelerde zeki insanlar 6gretmen olmaya can atarken, bizde ise
hicbir sey olamyyorsam égretmen olurum mantigi var. ’K17 “Gelismis iilkelerin egitim
modelleri incelenerek mevcut olan sitemimiz gozden gegirilip diizenlenmelidir. ”K2

3. Dershanelerdeki Yonetici ve Ogretmen Gériisleri

Dershanelerin kapatilmasi yonelik dershanelerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerinde
gorilisleri alinmistir. Dershane yonetici ve Ogretmenlerinin, dershanelerin kapatilmasi siirecini
degerlendirmeleri ile ilgili goriislerine Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10. Yénetici ve Ogretmenlerin Dershanelerin Kapatilma Siirecine iliskin Goriisleri
S.N. Kodlanmis Yonetici ve Ogretmen Diisiinceleri f

Egitim iyi olmadigi i¢in dershanenin ortaya ¢ikmasi

Siyasi bir hamle olmasi

Egitim sisteminin iyilestirilmesi

Siav sistemi var oldugu siirece dershanenin de olacagi

Dershanenin bir ihtiyag olmasi

Siirece yayilmasi gerektigi

Dershanelerin bir i kaynagi olmasi

Dershanenin MEB’in agigin1 kapattigi

Siav sisteminin degismesi gerektigi

10 Dershanelerin 6zel tesebbiisler oldugu

11 Amaca uygun gelismesi gerektigi

12 Test teknigi kazandirilmasi

13 Adaletsizlik saglanmasi
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Dershanelerde gérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin siireci degerlendirmeleri ile ilgili
kodlanmig 13 farkli bakis agis1 bulunmaktadir. Egitim sistemiyle ilgili ciddi problemlerin oldugu
katilimcilarin ortak gorisleri arasinda yer almaktadir. Bu goriislerden bazilarina asagida yer
verilmistir.

“Okullardaki egitim iyi olsa ya da yeterli olsa dershanelere gerek kalmazdi
zaten bu kadar agik ve net. ’K1 “Bir gruba yonelik siyasi amag giiden ling kampanyasi
olarak goriiyorum yoksa egitim sistemi ¢okmiis bir iilkenin egitim sistemine bu kadar
katkist olan bir kurumu kapatmasinin izaht yok. K5 “Bir ihtiyag tirtiniidiir yoksa kim
2500-4000 lirasini bu kurumlara yatirsin ki. Ogrenciler nasil tek basina ¢ok yogun
olan swmav konularmi halledecek, hele hele meslek lisesi ogrencileri ne yapacak.
Kendi béliimlerinden baska bir alanda okumaya haklar: yok mu? "K3 “Ozel tesebbiis
hiirriyetinin oldugu bir iilkede doniistiirme karsiuiginda konula alternatifler problemi
cozecek nitelikte degildir. ’K16 “Ulkemizdeki en verimli egitim kurumlarinin
kapatilmast egitimi olumlu etkilemeyecek aksine koreltecektir. ’K7 “Amacina uygun
sekilde gerceklesirse bence wuygun bir hareket fakat siirece yayimali. "KI14
“Dershaneler bizim icin bir is kaynagidir. MEB atama yapmiyor, dershaneler
kapatiliyor peki biz nasil gecimimizi saglayacagiz. Egitimciyiz nerde ¢alisalim.”K19
“Ulkedeki sinav sistemini yok etmeden, rekabet var oldugu siirece dershanelerde bir
sekilde varligini  koruyacaktir. Kapatilirsa devam etmeyecegini saniyorlarsa
yaniliyorlar. ’K9 “Okullara yardimci olunsun diye devlet eliyle agilan kurumlar
yeniden devlet eliyle kapatiltyor. Bu ¢ocuklar sinavi kazanmak igin test teknigini nasil
ogrenecekler. Okullar sadece bilgiyi veriyor biz ise bu bilgiyi kullanabilmeyi
ogretiyoruz. K2 “Dershaneler MEB’in agigini kapatiyor onlarin yapamadigi seyleri
biz yapryoruz. ’K10

Dershanelerde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin siirece yonelik ¢6ziim Onerilerine
iligkin goriislerine Tablo 11°de yer verilmistir.
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Tablo 11. Yénetici ve Ogretmenlerin Dershanelerin Kapatilma Siirecine Yonelik
Coziim Onerileri

Kodlanmis Yonetici ve Ogretmen Céziim Onerileri

Egitim fakdiltelerinde 6gretmen aliminin degismesi

Dershanedeki ¢alisanlarin MEB kadrosuna alinmasi

Egitim sisteminin iyilestirilmesi

Bozuk sinav sisteminin diizenlenmesi

Dershanelerin kapatilmasindan vazgecilmeli

MEB’de emekliligini dolduran kalmasin

Egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi

Siirekli miifredatin degismemesi

Ogrencilere siirekli sinavlara tabi tutulmamasi

10 Dershaneye ihtiyacin ortadan kaldirilmamasi

11 Planli hareket edilmesi

12 MEB’in okullardaki denetimi arttirmasi

13 Issizlige ¢oziim bulunmasi

Z

Co~NoobhwWNDEFIWD
o o

P RPFPFPNMNNOPDMOCIOIOE 2]

Dershanede gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin ¢éziim dnerilerine iliskin 13 farkli bakis
acis1 bulunmaktadir. Bunlardan en ¢gok dikkat ¢ekeni egitim fakiiltelerine 6grenci alinirken se¢imin
dogru yapilmasina yonelik ¢Oziim Onerileri ve dershanedeki tiim c¢alisanlarm (6gretmeninden
hizmetlisine kadar) MEB kadrosuna alinmasi ile ilgili Onerilerdir. Goriislerden bazi alintilara
asagida yer verilmistir.

“Biz ogretmen olurken standartlart iyi belirleyemiyoruz ki okullar da giiclii
kadro olustursunlar, gercekten bu isi seven, c¢ocuklari seven aymi zamanda
ogretmenlik yapabilecek vasiflara sahip kisiler ogretmen olsun ki egitim
sistemimizdeki problemleri de bu nitelikli kisilerle kapatalim. "K10 “Ogretmeler zor
secilmeli, devlet zeki talebelerin ogretmen olmalarmi tesvik etmeli. Bunun icinde
ogretmenlik iyi duruma getirilmeli” K2 “Dershanede binlerce insan var, bunlarin
hepsinin MEB kadrosuna alinmasi gerekir, yoksa ¢ok magdur oluruz”K7 “Egitim
sistemimizdeki ¢arpikliklar giderilerek siirekli miifredat degisiminden vazgegilmeli.”
K3 “Emekliligini doldurmug artik gérevini yapamayan kisilerin emekli olmast gerekir.
Kadrolar emekli olmadiklari icin bir tiirlii bosalmiyor, bu kisiler ogrenciye verimli de
olamiyorlar. ’K13 “Dershaneleri kapatmadan oénce egitim ve JOgretim sistemini
iyilestirsinler. Hala dershane kitap¢iklarindaki sorularla sinav hazirlayan bir
kurumun dershaneleri kapatmasit ne kadar mantikli?”’K14 “Hayatin her diizeyinde,
ortaokulda, lisede, iiniversitede, iiniversiteden mezun olursun kendi verdigi egitimin
kalitesinden siiphe duyar meslege alimda sinav yapar. Hayatimizin sinaviardan ibaret
oldugu bir iilkede bu sinavlara hazirlik yapan kurumlar kapatiimamali”’K15 “Bu
konudaki hi¢bir ¢oziim onerisi insanlart tatmin etmeyecektir. Bu yiizden sadece
dershane ¢alisanlart degil genel olarak igsizlik konusuna diizenleme getirilmeli.
Dershanedeki ¢ogu ogretmen devlet kurumuna atanamadigr igin dershanede
calisiyor. K12 “MEB’deki egitim sistemi yeniden diizenlenir, iyilestirilirse
dershaneler olan talep kendiliginden ortadan kalkacak ve bu kurumlar deviet zoruyla
degil kendiliginden kapanacaktir.”K20 “MEB deki egitim-6gretim daha kontrollii
yani denetimi daha siki yapilirsa, MEB personeli brang bazinda iyi hale getirilirse
dershaneye olan ihtiyag¢ zaten kalkacaktir. ”’K6 “Bu konuda atilan yanls adimdan bir
an once vazgegilmelidir. "K4
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Tartisma ve Sonu¢

Okullarin etkili olmas1 gerekliligi agiktir. Okullarm etkili olamamasi ve sinav sistemindeki
sorunlar dershane gercegini ortaya ¢ikarmustir. 1950’lerden sonra 6grenci sayisinin hizla artmasiyla
ihtiyagtan dogan dershaneler kanun ve yiikiimliliiklere tabi tutularak islevlerini devam
ettirmektedir. Siiflardaki 6grenci sayisiin fazla olusu, egitim kalitesinden memnun olmama,
egitimin yetersiz bulunmasi gibi sebepler dershaneleri 0grenci ve veliler igin zorunlu hale
getirmistir. Suan giindemde olan dershanelerin kapatilmasi sorunu, Tiirkiye’'nin egitimle ilgili
onemli bir sorununu olusturmaktadir. Bu sorun ozellikle 6gretmen, Ggrenci, veli, idareci ve
dershane calisanlarin1 da etkilemektedir. Ozellikle dgrencilerin biiyiik bir cogunlugu dershanelerin
kapatilmas1 durumunda kendilerinin magdur olacagini diisiinmektedirler. Bu dgrencilerin
cogunlugu, okullardaki olumsuzluklarin dershane yardimiyla giderildigine inanmakta ve
dershaneleri sinava hazirlayan, pratik yapmay1 saglayan, konu telafisi yapan, soru ¢6zme teknigi
kazandiran kurumlar olarak gérmektedirler. Dolayisiyla kendilerine pek ¢ok avantaj sagladigi ve
Ogrenciler arasinda esitlik firsati sundugu i¢in dershanelerin kapatilmast durumunda tiim dengelerin
degisecegine inanmaktadirlar. Okullarda verilen egitimin yeterli goriilmemesi, siirekli degisen bir
smayv sistemi, siirekli degisen bir miifredatin siirekli yenilenmesi gibi sebepler, okullarin yam sira
takviye egitimi de zorunlu bir duruma getirmektedir. Bu takviye egitim de genellikle dershanede
verilen egitim ya da Ozel statide ders alma olarak goriilmektedir. Her Ogrenci bir sekilde
dershaneye gidebilmekte fakat her 6grencinin 6zel ders almak gibi bir imkani bulunmamaktadir.
Bu sebeple dgrencilerin ¢ogunlugu, dershanelerin kapatilmasi durumunda akranlariyla esit sartlarda
olamayacaklarmi ve bu durumun onlar1 ¢gok olumsuz etkileyecegi inancimi tasimaktadirlar. 1980°1i
yillarda da bir ara giindemde olan dershanelerin kapatilmasi durumu zaman zaman bir egitim
politikas1 olarak goriilmiistiir. Konuyla ilgili Kartal (2013) ”Ogretmen Adaylarmin Gériislerine
Gore Egitim Sistemimizdeki Degistirilmesi Gereken Noktalar” adli ¢alismasinda, Ogretmen
adaylar1 egitim politikas1 ile ilgili degistirilmesi gereken noktalardan birini dershanelerin
kaldirilmasi olarak belirtmislerdir.

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde, degisik tiirdeki katilimcilara gore
dershanelerin kapatilmasinin zamanlamasinin yanlis olduguna dair ortak goriis oldugu ortadadir.
Arastirmaya katilan Ogrencilerin @ % 85’1 dershanelerin  kapatilmamasi yOniinde goriis
belirtmislerdir. Bundan baska genel olarak egitim sisteminin yanlis isleyisinden, diizelmesi
gerektiginden ya da tamamen yenilenmesi gerektigi konusunda 6grenciler, 6gretmen ve yoneticiler
ve dershane yonetici ve 6gretmenleri ortak goriis bildirmiglerdir. Kartal’in (2013) yaptig1 calismada
da Ogretmen adaylar1 egitim sisteminin yeniden diizenlemesi ile ilgili benzer bir goris
belirtmislerdir.

Siklikla degisen sinav sisteminden dolay1 6grencilerin dershaneye bagimli hale getirildigi
katilimcilarm ortak goriisleri arasinda yer almaktadir. Tiirk Egitim-Sen’in 1. Milli Egitim Surasi
Caligma Raporunda (2010), ilk ve ortadgretimde siyasi nedenlere dayali sik degisikliklerin,
okullar1, 6grencileri ve velileri zorladig1 ve her yeni olusturulan sistemin 6grencileri, dershanelere
daha fazla mecbur edecegi agiklamalar1 yer almaktadir.

Arastirma sonuglarindan elde edilen ve 6grencilerin dershanelerin kapatilmasina yonelik
¢Ozlim Onerilerinden birisi de MEB kadrosunda goérev yapan Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ve bu yonde gayret gostermeleri igin aralikli olarak smava tabi tutulmalarinin
gerektigi yoniindeki goriiglerdir. Akin vd. (2007) tarafindan hazirlanan raporda da devlet okulu
ogrencileri dershanedeki Ogretmenlerini okuldaki Ogretmenlerine gore ‘daha aktif ve ozverili’
olarak degerlendirmislerdir (Cokgezen ve Terzi, 2008). Dershanelerin 6zel sektdor olmasi,
isgérenlerin mesleki hayatinda devamlilik arz etme garantisinin olmamasi, dershane
Ogretmenlerini, devlet kurumlarindaki 6gretmenlere gore daha fazla caligmaya sevk etmektedir.
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Katilimcilarin ~ goriislerine gore, halihazirda dershaneler ihtiyag oldugu, egitim
sistemimizde bir takim diizenlemeler yapilirsa dershanelere olan ihtiyacin zaten kendiliginden
ortadan kalkacagi yoniindedir. Devlet kurumlarinda gorev yapan katilimcilar ile dershanede goérev
yapan katilimcilar bu siireci siyasi bir adim olarak degerlendirmektedirler. Devlet kurumlarinda
gbrev yapan yonetici ve Ogretmenler ile O6grenciler, okullardaki siniflarin kalabalik olmasindan
dolayi, okullarda verilen egitimin verimli olmadigindan, ayrica okullardaki ders saatinin fazla
oldugundan sikayetcidirler. Ilkokullarda haftalik ortalama 30 saat, ortadgretim okullarinda da yine
haftalik ortalama 40 saat ders verildigi ve yaklasik olarak her smiftaki 6grenci sayisinin 30 oldugu
diistintilirse (okullarmm c¢ogunda siniftaki Ogrenci sayist daha fazla olabilmekte) bu durumun
ogrencilerin aldig1 egitimi olumsuz etkiledigi sOylenebilir. Bu olumsuzluklar 6grencilerin 6grenme
algilarini, motivasyonlarmi ve derse odaklanmalarimi olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica, bir
planlama yapilmadan dershanelerin kaldirilmasi silirecine girilmesinin yanlis oldugu yoniinde de
katilimcilarin elestirileri bulunmaktadir.

Smav sistemi ve egitim sistemiyle ilgili diizenlemeler yapilmadan dershanelerin
kapatilmas1 durumunda, &grencilerin 6zel ders potansiyelinin artacagi ile ilgili goriisler de
bulunmaktadir. Her birey ayn1 diizeyde maddi imkana sahip olmadigi i¢in, s6z konusu durumun bir
esitsizlik yaratacagi diisiincesi mevcuttur. Aileler, sinav maratonundan ¢ocuklarinin da basariyla
¢ikmasmi isteyeceginden bu durum onlar1 ¢ok olumsuz sekilde etkileyecektir. Ayrica dgrenciler,
dershaneleri pratik yapmak i¢in (test teknigi, soru ¢oziimii, konu tekrari v.s) kendilerine fayda
sagladigini belirtmislerdir. Kdse (2007) yaptigi arastirmada, liselere giris sinavina katilan
ogrencilerin hazirlanma siirecinde 6zel dershaneye devam eden ve etmeyenler arasinda liselere
giris smavinda Tirkge- Matematik ve Matematik- Fen basarilar1 arasinda 6nemli farklar oldugu
sonucuna ulasmistir. Ayrica Beceren (2010), yaptig1 arastirmada siav taktigi a¢isindan okullarin
genellikle dershanelerle desteklenmek zorunda kalindigi sonucuna ulagmustir. Sahin, Uz Bas,
Sucuoglu ve Sahin Firat (2012) yaptiklar1 ¢alismada da 6grencilerin ortadgretime gegis sinavi igin
okul saatleri disinda nasil bir hazirhk vyaptiklarina iliskin olarak Ogretmen goriislerinde,
Ogrencilerin ¢ok yiiksek diizeyde dershaneye gittigi ortaya belirtilmistir. Arastirmanin bagka bir
sonucuna gore, 6grenciler okul saatleri disinda en c¢ok test ¢ozerek ve dershaneye giderek sinava
hazirlanmaktadirlar. Akbaba Altun ve Cakan (2008) yaptiklar1 calismada, 6grencilerin sinav
basarisinda Milli Egitim Midiirligii ile okullar ve dershaneler arasindaki isbirliginin sinav
basarismi arttirdigi sonucuna ulasmuslardir. Morgil, Yilmaz ve Geban (2001)’in yaptiklar
istatistiksel degerlendirmeler sonucunda, 6zel dershanelerde yapilan egitim siirecinde 6grenci
basarismin arttig1 sonucuna ulasmislardir. Bastiirk ve Dogan’in (2010) yaptig1 arastirmada, lise
Ogretmenlerinin 6zel dershanelerin {iiniversiteye giris smavinda saglamis olduklari bir takim
ustiinliikleri kabul ettikleri fakat egitimin ticarete alet edilmesinden rahatsizlik duyduklar
sonuglarini ortaya ¢ikarmuslardir. Acar ve Demir (2013) yaptiklari arastirmada, Ogrencilerin
dershaneye gitme sebeplerinin yogun olarak sinavlara hazirlik oldugu ve bu cevabin ¢ogunlukta
verilmesini de merkezi yerlestirme sinavlarinin 6grencileri rahatsiz ettigi sonucuna ulagsmislardir.

Bu siirece yonelik ¢dziim Onerilerinde ise ortak goriis yine egitim sistemine dayanmaktadir.
Egitim sisteminin bastan asagiya komple degismesi gerektigi, iyi bir model uygulanmas1 gerektigi,
bizim iilkemize uygun bir sistemin benimsenmesi gerektigi ile ilgili goriisler de bulunmaktadir.

Ogrencilerin bu siirece yonelik ¢dziim Onerilerinde egitim sisteminin diizelmesinin yani
sira dershanedeki dgretmenlerin de sorunlarina ¢dziim bulunmasi gerektigi yoniindedir. Ulkedeki
igsizligin fazla olmasi, bu kurumlarda ¢alisanlarinda igsiz kalmasi 6grencileri endiselendirmektedir.
Bu durumun kendilerinin de gelecekle ilgili ciddi kaygilar yasamalarindan kaynaklandig:
sOylenebilir.
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Devlet kurumlarinda gorev yapan katilimcilar, 6gretmenlerin hem manevi hem de maddi
bir takim iyilestirmeler, degisiklikler yapilarak toplumdaki statiisiiniin diizeltilmesi ile ilgili pek ¢ok
goris belirtmisglerdir. Bu durumla beraber verimliliklerinin de artacagini diisiinmektedirler.

Dershanede gorev yapan katilimcilar ise 6gretmen olabilmenin zorlagtirilmasi gerektigine
vurgu yapmuslardir. Ogretmenlik yapabilecek yetilere sahip bireylerin egitim fakiiltelerine
yerlestirilmeleri gerektigine yonelik goriisleri bulunmaktadir. Kartal’in (2013) yaptig1 aragtirmada
da, 6gretmen adaylarinin 6gretmen yetistirme ile ilgili degistirilmesini istedikleri noktalardan en
fazla yilizdeye sahip olan goriis (%64,3) O0gretmen yetistirme sisteminin degismesi yoniindedir.
Dershanede gorev yapan katilimcilar ayrica bu siirecin sonunda kendilerine de MEB kadrosunda
yer verilmesinin de 6nemli oldugunun vurgusunu yapmislardir.

Bu siirece ve bu siirecin ¢6ziimiine yonelik her kesimden farkli bakis agilarinin birlestigi
nokta egitim sisteminde kesigsmektedir. Dershanelerin ihtiyagtan var oldugu ve egitim sisteminde
aksakliklarin giderildigi takdirde bu ihtiyacin da kendiliginden ortadan kalkacagi bilinmektedir.
Ogrenci goriislerine gore dershaneler, hem maddi bir kaylp hem de zaman kaybi olarak
goriilmekteyse de sistemin getirdigi zorunluluk bu kayiplarin bir 6neminin olmadigini
gostermektedir. Iyi bir okul, iyi bir {iniversite ve iyi bir is giiniimiiz Tiirkiye’sinde her seyden daha
onemli bir yer olarak goriilmektedir.
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