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OZET

Hafif atesli silahlar kategorisinde bulunan av ttifeklerinin imalati,
savunma sanayiinin alt dallarindan birini olusturur. Turkiye’de bu
sektorde faaliyet gosteren isletme ve tesisler Akdeniz Bolgesi'nin Goller
Yoresi kesiminde belirgin bir kimelenme meydana getirmistir. Bu yore
icinde Beysehir ilcesi dikkat cekici gelismeler gostermis ve sektérin
adeta merkezi durumuna gelmistir. Bu calisma, Turkiye’de av tufegi
Uretimi ve ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan Huglu Mahallesi
(Beysehir-Konya)'ndeki av ttfegi sanayiine odaklanmaktadir.

Huglu, Turkiye’de av ttifegi imalatinin ve daha sonra seri Giretimin
ilk olarak basladigi bir yerlesmedir. Huglu’da uretilen ttfekler diinyaca
taninan bir marka durumundadir ve Uretilen ttfeklerin %801 50’den
fazla tulkeye ihrac edilmektedir. Huglu’da silah sanayinin tarihsel
gelisimi ve bu gelismede etkili olan cografi faktorlerin aciklanmasi,
Huglu’'da av tufegi imalati yapan isletmelerin temel 6zelliklerinin
belirlenmesi ¢calismanin ana hedefini olusturmaktadir.

Arastirmanin temel yontemi, saha calismalar1 kapsaminda
uygulan anket, gériisme ve gozlem teknikleri ile elde edilen veriler ve bu
verilerin degerlendirilmesinden olusmaktadir. Anket uygulamasi,
arastirma evrenini olusturan Huglu'daki av tufegi imalatcisi tim
isletmelere ylzylze gorisme teknigi kullanilarak uygulanmistir. Ayrica
sektorle baglantili cok sayida kurum, kurulus temsilcisi ile yari
yapilandirilmis muilakatlar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda elde edilen
veriler, Huglu’da av tilifegi sanayiinin gelisme stirecinde etkili faktorleri,
gelismenin nedenselligini aciklamaya; bu sektértin tarihsel ve gtincel
baglamini ortaya koymaya yardimci olmustur. Arastirma strecinde elde
edilen veri ve bilgiler, incelenen sektortin SWOT analizi yontemi ile
degerlendirilmesine olanak saglamistir. SWOT analizi ile sektértin guclt
ve zayif yonlerine, firsatlara ve tehdit unsurlarina dikkat cekilmistir.
Arastirma bulgular1 ve SWOT analizi, sektoériin gelecegine iligkin
alinacak kararlar ve olusturulacak stratejiler icin bir kaynak
olusturmustur.

Huglu av ttfekleri sanayii kokli gecmisi, sektdérel deneyimi ve
birikiminin yan1 sira, yurt disindan her gecen glin artan talep géren, el
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isciligi ve ytksek kaliteli Girtinleri ile sektoérde rekabet tsttinltklerine
sahiptir. Fakat Huglu'nun topografik ozelliklerine bagli olarak ortaya
cikan mekansal sorunlar sektéorin Huglu’da genisleme potansiyelini
siirlandirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Av tlfegi sanayii, Savunma sanayii, Sanayi
cografyasi, Beysehir, Huglu.

THE SHOTGUN INDUSTRY IN HUGLU (BEYSEHIR, KONYA)
FROM THE PERSPECTIVE OF INDUSTRIAL GEOGRAPHY

ABSTRACT

The manufacture of shotguns, which are in the category of light
firearms, constitutes one of the subbranches of the defense industry.
The enterprises and facilities operating in this sector in Turkey have
formed evident clustering in the District of Lakes in the Mediterranean
Region. Within this district, Beysehir has exhibited striking
developments and almost become the center of the sector. This study
focuses on the shotgun industry in Huglu Neighborhood (Beysehir,
Konya) with an important share in the production and exportation of
shotguns in Turkey.

Huglu is a settlement in Turkey where the manufacture of
shotguns and then their mass production first began. The guns
produced in Huglu are a world-famous brand, and 80% of the guns
produced are exported to more than S0 countries. The main objective of
the study is to describe the historical development of the shotgun
industry in Huglu and the geographical factors influencing this
development and determine the basic characteristics of the enterprises
manufacturing shotguns in Huglu.

The basic method of the research consists of the data obtained
through the questionnaire, interview, and observation techniques
applied within the scope of the fieldwork and the evaluation of these
data. The questionnaire was applied to all enterprises which
manufactured shotguns in Huglu and which constituted the research
universe by employing the face-to-face interview technique. In addition,
semi-structured interviews were made with the representatives of a
large number of institutions and organizations in connection with the
sector. The data obtained within this scope helped to elucidate the
factors influencing the developmental process of the shotgun industry
in Huglu and the causality of development and to reveal the historical
and current contexts of this sector. The data and information obtained
in the process of the research also allowed evaluating the sector under
examination with the method of SWOT analysis. The strengths and
weaknesses of the sector, the opportunities and the threats were
highlighted with the SWOT analysis. The research findings and the
SWOT analysis constituted a source for the decisions to be taken, and
the strategies to be generated, for the future of the sector.

The industry of shotguns in Huglu has competitive advantages in
the sector with its hand workmanship and products of high quality,
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which are being increasingly demanded by foreign countries every
passing day, besides its deep-rooted past, sectoral experience, and
accumulation. However, the spatial problems resulting from the
topographical features of Huglu limit the potential of the sector for
expanding in Huglu.

Key Words: Shotgun industry, Defense industry, Industrial
geography, Beysehir, Huglu.

Giris

Paleolitik donem magara resimlerinde goriilen avlanma sahneleri insanoglunun dogadaki
var olus ve varligim siirdiirme miicadelesinde avciligin 6nemli roliinii sergiler. Diinyanin farkl
bolgelerinde (Fransa, ispanya, Tiirkiye vd.) cesitli donemlere tarihlenen magara resimlerinde
insanoglunun ilk resmettigi figiirler kendisiyle birlikte av hayvanlar1 ve avlanma sahneleri
olmustur. Altamira magaras1 (Santander-ispanya), Vogelhard magaras: (Heidenheim-Almanya),
Lascaux ve Les Eyzies magaralar1 (Dordogne-Fransa), Kizlarin magaras1 (Yedisalkim Kdyii)-

Gilirpinar/Van), Yazili magara (Arik Mezraasi-Gerclis/Batman) bunlar arasinda iyi bilinen
orneklerdir (Soysan ve Korkmaz, 2013; Ceylan, 2008).

Eski ¢aglardan baslayarak, yiyecek ve giyecek temin etmek {izere avlanan insanoglu,
ozellikle kara aveiligimi zamanla askeri talim, spor, hatta eglenceye doniistiirmiistiir (Yarci,
2009:123). Tiirk kiiltiir tarihinde de avcilik her zaman 6nemli bir yere sahip olmustur. Eski
Tiirklerde avciliga 6zel bir 6nem verildigi goriilmektedir. Tiirkler avciligi savasa hazirlayici bir
ara¢ ve bir On tatbikat olarak uygulamislar, savaglardan 6nce harp uygulamasi niteliginde biiylik
stirek avlan diizenlemiglerdir. Aveiligin Tiirklerin hayatindaki 6nemini Oguz boylarinda da gérmek
miimkiindlir. Bu 6nem aymi orf ve adetle Selguklulara ve onlardan Osmanlilara ge¢mistir
(Kiiciikosmanoglu ve Arslangiindogdu, 2009: 358). Nitekim Osmanli hiikiimdarlar1 ve devlet
ricalinin av partileri diizenlemesi, Osmanli’nin kurulus yillarina kadar uzanmaktadir (Yarei,
2009:124). Tirk devletlerinde ve boylarinda, dini merasim yaptiracak kadar bir kiilt degerini bulan
aveilik, Osmanli Imparatorlugu'nda muayyen bir kurumlasma haline getirilmis, devletin askeri
glictiniin sembolii karakterini tasgimistir (Giiven ve Hergliner,1999: 35).

Tarihsel siire¢ iginde avciligin sportif yoniiniin benimsenmesi avcilik faaliyetlerinin
diinyada giderek yayginlagsmasina yol agmustir. Kuskusuz, Sanayi Devrimini izleyen dénemde
atesli silahlarin kigisel olarak edinilmesinin kolaylagsmasi, avcilik faaliyetlerinin turizm ve sportif
alanlara yonelmesini hizlandirmistir. Gliniimiizde avcilik faaliyetleri, diinyanin ¢esitli bolgelerinde
ekonomik, kiiltiirel ve sportif boyutlariyla halen énemli bir olgu durumundadir. Avciliga elverigli
cevreler, avciliga ilgi duyanlar1 kendine ¢ekmesiyle uluslararasi ve ulusal dlgeklerde bir turizm
sekli de ortaya c¢ikarmistir. Bu siireg ekonomik yonden cesitli gelismeler ortaya cikarirken, dogal
yasama iligkin ¢esitli elestirilere de neden olmustur. Avciliga yoneltilen baslica elestiriler arasinda
yaban hayati iizerinde baski olusturmasi, dogal yasamin dengesini bozma riskleri olusturmasi, soyu
tikenmekte olan canli tiirlerinin avlanmasi gibi onemli konular yer almaktadir.Yoneltilen
elestirilerdeki sorunlar avcilik faaliyetlerinin daha ¢ok kontrolsiiz, kacak ve yasadisi gergeklestigi
¢evrelerde ortaya ¢ikmaktadir.

Avlanma arac1 olarak kullanilan silahlar da insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahiptir.
Insanoglu, mekana, tarihsel donemlere ve av tiirlerine gore oldukga degisik formlarda silahlar
gelistirmistir. Avcilik ilk Onceleri kement, balta, kargi, ok ile yapilirken atesli sildhlarin icat
edilmesiyle eskiden beri benimsenen avcilik sekilleri de tamamen degismistir. Giiniimiizde kara
avciliginda yaygin olarak av tiifekleri kullanilmaktadir. Av tiifekleri, ¢esitli kara avciliginda ve
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yarismalarda kullanilan sagma veya tek kursun atabilen, namlusu yivsiz (setsiz) atesli silahlardir.
Tifekler cesitli ¢ap ve tiplerde olabilmektedir. Bunlar namlu 06zelligine gore isim alirlar
(Cakir,1997;7). Avcilikta meydana gelen gelismelere kosut olarak, diinyada her gecen giin biiyliyen
bir av silahlar1 sanayii ve ticareti ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte Tiirkiye’de de gelisme gosteren av
tiifegi imalati, 6zellikle Konya ili Beysehir il¢esindeki bazi yerlesmelerde yogunluk kazanmustir.
Burada ele alinan caligma, av tiifegi imalatinda Tiirkiye’nin en koklii merkezlerinden birisini
olugturan Beysehir ilcesindeki Huglu kasabasina ve buradaki av tiifegi imalat sanayiine
odaklanmaktadir.

Bugiine degin yoredeki av tiifegi imalat sanayiini ele alan baz1 arasgtirmalar (Demirci, vd.
2009; Mevlana Kalkinma Ajansi, 2012) bulunmakla birlikte, sz konusu calismalar daha ¢ok
konunun iktisadi boyutunu degerlendirmekle sinirli kalmistir. Bir baska calismada ise Huglu’da
iretilen av tlifeklerinde goriilen siislemelerin Beysehir ve yoresi kiiltiir-sanat 6zelliklerini
yansitmas1 bakimindan el sanatlar1 kapsaminda degerlendirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir
(Altun vd. 2006).

Yaklasik bir asirdan bu yana av tiifegi imalati yapan ve bu imalat tiirlinde uzmanlasan
Huglu Mahallesi, bu calisma ile sanayi cografyasi yaklagimlari ile ele alinmigtir. Calismada av
tiifegi iiretimi ve ihracatinda Tiirkiye’de dikkat g¢ekici bir merkeze doniisen Huglu’da silah
sanayiinin gelisim siireci agiklanmig ve etkileri degerlendirilmistir. Bu kiiclik yerlesme biriminde
gelisme gosteren silah sanayii, iiretim ve pazarlama siireclerinde ulusal ve uluslararasi dlgekte
cesitli cografi baglantilar da gelistirmistir. Bu sanayi kolunun ilk olarak Huglu’da belirmesi ve
baska yerlere gore iyi bir gelisme gostermesi kuskusuz agiklanmasi gereken konular arasindadir.
Bunun yani sira av tiifegi imalatinin Huglu’ya ¢ekici gelmesi ve bu mekanda tutunarak en énemli
gecim kayna@i haline gelmesinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi; bu imalat tiirtiniin cografi
kaynaklarinin agiklanmasi; cografi iligkilerinin saptanmasi da calismanin amaglar1 arasinda yer
almaktadir.

Arastirma Alamnin Cografi Konum Ozellikleri

Huglu Mahallesi yaklasik olarak 37° 28' kuzey enlemleri, 31° 34' dogu boylamlarinda yer
alir (Sekil 1). Beysehir ilge merkezine 32km. Konya iline 120 km uzaklikta bulunur. Antalya il
sinirt ile Konya il simirmin kesistigi noktada, Toroslar iizerinde, 1410 m. yiikseklikte bulunan
Huglu’da araziler tarima elverisli olmayan daglik ve engebeli bir topografya lizerinde yer alir. 2014
yili niifusu 2959 kisi olan Huglu (TUIK, ADNKS, 2014), 1960 yilindan beri belediyesi bulunan bir
belde yerlesmesi iken bu idari statiisii 6360 sayili Yasa ile degismistir. Huglu yerlesmesi
giiniimiizde Konya ilinin Beysehir ilgesine bagli bir tagra mahallesidir (Sekil 2).
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Iklim, yiikselti ve rolyef sartlari Huglu’da tarimsal {iriin yetistiriciligini olumsuz
etkilediginden baslangicta Huglu’nun temel ge¢im kaynagini simirli hayvancilik faaliyetleri
olusturmustur. Fakat ge¢im kaynaklarinin sinirli olmasima yol agan bu duruma karsin, cografi
konum ozelliklerinin sagladigi bazi tistiinliikler iyi degerlendirilmistir. Tarihsel gecmiste Konya’y1
Antalya’ya baglayan en kestirme yol iizerinde bulunmasi nedeniyle Huglu, tacirlerin ve kervanlarin
ugrak yeri olmustur. Kervanlarin gesitli arag-gere¢ ihtiyaglarinin ve tamirlerinin saglanmasi,
Huglu’da cesitli meslek dallarinin dogmasi ve uzmanlasma igin bir zemin hazirlamistir. Bu tiir
mesleklere demircilik, at ve okiiz arabalari yapimi ve tamiri, su tulumbalar1 ve su degirmenleri
yapimi, silah tamiri isleri 6rnek gosterilebilir. Kervanlar ve tacirlerin gelip gectigi Huglu’da yerel
toplumun yeniliklere, ustaliga, zanaatkarliga ve ticarete yatkin olacagim kabul etmek mantikli

goriinmektedir.
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Sekil 2. Huglu’dan Goriliniim.

Bununla birlikte avcilifa uygun cevrelerde yasayan insan topluluklarmin kiiltiirel,
ekonomik ve giindelik yasamlarinda avcilik her zaman 6nemli bir yere sahip olmustur. Bu tiir
alanlarda dogal g¢evre ile insan etkilesimi biiyiik Ol¢iide avcilik faaliyetlerine dayali olarak
sekillenmektedir. Boylece avciliga elverisli ¢evrelerde olusan “av hayati” ekonomik ve kiiltiirel
etkileriyle yerel toplumun yasamm iizerinde cesitli tesirler gostermektedir. Bu siirecler kiiltiirel
bakimdan farklilagan 6zel ¢evreler ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu g¢alismada ele alinan Huglu
Mabhallesi Tiirkiye’nin Goller Yoresi olarak bilinen kesiminde, Beysehir goliiniin giineyinde yer
almaktadir. Goller Yoresi'nde yer alan géllerin ¢evresi Tiirkiye’de 6teden beri ¢esitli su {irlinleri,
kus ve kara hayvanlar1 avciliginin yaygin bir sekilde siirdiiriildiigii alanlardir. Aveilik kiiltiirii, bu
cevrede ekonomik bir faaliyet tilirli olarak “av tiifegi sanayii’nin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamustir. {lk baglarda yerel gevrenin talepleri ile var olan av tiifegi imalathaneleri giiniimiizde
yerel kiiltiiriin izleri ile sekillenen iiriin formlariyla diinya ¢apinda marka haline gelmistir (Sekil 3).

Sekil 3. Huglu Av Tiifeklerindeki Islemeler Yorenin Dogal Cevre Ozelliklerini ve isleme
Ustaligini Birlikte Yansitmaktadir.
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Yontem

Caligmanin temelini Huglu’da av tiifegi iiretimi yapan tiim isletmelere (10 isletme)
uygulanan ve 45 sorudan olusan anket teknigi olusturmaktadir (bu isletmeler i¢in iiretim yapan
fason isletmelere anket uygulanmamustir). Anketler, isletmelerin niteliklerini; istihdam
olanaklarmi; tiretim kapasitelerini; sektdriin girdi taleplerini ve bunlarin temin edilme alanlarim
belirlemeye; sektoriin baslica sorunlarimin tespiti ve ¢oziim yollarmin belirlenmesine yonelik olarak
hazirlanmistir. Anket uygulamasi, 2013 yilinin Agustos ve Eyliil aylarinda yiiz yilize goriisme
teknigi ile yapilmistir. Ankette yer alan bazi sorular, isletmelerin faaliyet ve iiretim 6zelliklerini
siniflandirma ve isletme sahiplerinin yoredeki av silahi iiretim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin
goOriis ve tutumlarinin Sl¢iilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu tiir sorularin yanitlart bes nokta Likert
Olgegi ile ‘1’kesinlikle katilmiyorum,‘5’ kesinlikle katilryorum degerlendirmesi araligma karsilik
gelecek sekilde Ol¢iilmiistiir. Anketlerden elde edilen veriler Huglu’daki isletmelerin Tiirkiye ve
Diinya pazarlari ile iligkilerini karsilagtirmali olarak degerlendirme imkani saglamistir.

Yoredeki av tiifekleri sanayiinin gelisimi ve sektoriin durumuyla ilgili verilerin elde
edilmesinde, ¢esitli kurum, kurulus ve bilirkisilerle yapilan goriismelerden de yararlanilmistir.
Beysehir’de Beysehir Belediyesi, Sanayi ve Ticaret Odasi, Vergi Dairesi, Kaymakamlik, Selguk
Universitesi Beysehir Meslek Yiiksek Okulu, Niifus Miidiirliigii ile yapilan gériismeler; Uziimlii’de
Beysehir Silah Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (BEYSISAD) ile yapilan goriismeler; Huglu
Belediyesi (simdi Beysehir’in mahallesi) ile yapilan goriigmeler ve Huglu Meslek Yiiksek Okulu
ile yapilan goriismelerle, yoredeki av tiifegi sanayiine iliskin ¢esitli veriler saglanmustir.

Isletmelere uygulanan anketlerden elde edilen sonuglar ve yapilan ¢ok sayida bilirkisi
goriismesi segilen mekanda incelenen sektorle ilgili glincel veriler saglamustir. Elde edilen verilerin
kullanilmastyla “Huglu Av Tiifegi Imalat Sanayii’nin sektorel olarak degerlendirilmesi amactyla
SWOT analizi yontemine de basvurulmustur. Bilindigi gibi SWOT Analizi, bir siirecin veya
durumun gii¢lii yanlarim belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir. Baska bir deyisle
SWOT analizi, planlamada dikkate alinacak temel bilgilerin elde edilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Analizin temel amaci karar verme asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya
dezavantajli noktalarin beraberce goriilebilmesini saglamaktir. SWOT kisaltmas1 Ingilizce
Strengths (Gliglii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar), ve Threats
(Tehditler) kelimelerinin bas harflerini igeren bir kisaltmadir. Analizin ‘giiglii yonleri’ ile ‘zayif
yonleri” kurum i¢i yapr ile ilgili iken, ‘firsatlar’ ve ‘tehditler’ dis gevre ile iligkili olmaktadir (Ugar
ve Dogru, 2005; Temel vd. 2007; Aktan, 2008; Celik ve Murat, 2008; Kiiciiksiileymanoglu, 2008;
Mansuroglu vd. 2008).

Calisma kapsaminda uygulanan anketler SPSS 18 istatistik analiz programiyla frekans
dagilimlar1 analiz edilerek, sonuglari degerlendirilmistir. Arastirma alaniyla ilgili haritanin
olusturulmasinda, 1989 yilina ait, 1: 25000 Olgekli topografya haritast (N27-al)’ndan
yararlanilmistir. Calisma kapsamindaki haritalarin {iretilmesinde, Mapinfo 10.5 Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) programindan yararlanilmstir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Av Tiifegi imalat Sanayiinin Tarihsel Gelisimi

Ik tiifek tiiriinii temsil eden fitilli tiifekler XV. yiizyllda Avrupa’da goriilmiistiir. Bu
tiifekler tam bir asir sliren bir gelisim donemi gecirmistir. 1425’te kullanilan ilk fitilli tiifekleri
(Couleuvrine), 1510 yilinda daha hafif olan (Arguebuse) Arkebiizler, 1520 yilinda (Mousguet)
Musketler izlemistir.1612 yilinda ¢akmakli tiifek Fransa’da gelistirilmistir. Daha sonra 1805°te
Ingiltere’de ilk kapsiillii tiifek gelistirilmistir (Eralp,1993;105-107). Arkadan doldurulan av
silahlar1 1840’larda yayginlagsmaya baslamis ve 1860’larda yaygin bir sekilde kullanilir hale
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gelmistir. Bu donemde gerek Amerika, gerekse Avrupa’da art arda atis yapabilen farkli atesleme
mekanizmalarina sahip tiifekler iiretilmeye baslanmistir. Cok atigli silahlar, XIV. ylizyilin
baslarindan itibaren az da olsa goériilmeye baglanmistir (T.C. Orman Bakanlig1 Milli Parklar ve Av
Yaban Hayat1 Genel Miidiirliigi 2001;320).

XIX. ylizyil silah teknolojisinin en hizli gelisme gosterdigi donem olmustur. 1815’ten
sonra Italyan Beretta ve ABD’den Winchester kendi isimleriyle anilan kisisel silahlari
gelistirmislerdir. 1875'te Ingiliz Anson ile Deeley tarafindan simdiki modellere en yakin yivsiz av
tiifegi icat edilmistir. Bu donemde Browning, Remington, Westley Richards, Holland & Holland
gibi bir¢ok av tiifegi markasi 6ne ¢ikmistir. XIX. ylizyil, batida silah endiistrisinin hizli gelisimine
taniklik etmistir. Osmanli Devleti’nde de tiifegin ilk kullanimina Avrupa’dakine yakin tarihlerde,
1444 yilindan itibaren rastlanmaktadir (Eralp,1993;125-127). Osmanlilarda erken donemlerde
goriilen bu tiifeklerin, muhtemelen ticaret yoluyla veya Balkanlar’da ve Dogu Akdeniz’de
Avrupalilara karsi yapilan savaglar sonucunda elde edilmis olmasi muhtemeldir (Agoston,
2006;126). Ciinkii Osmanli’da tiifeklerin yapimi ilk olarak XVI. yiizyilda devlet eliyle Cebeci
atolyelerinde gerceklesmistir (Eralp,1993;125-127). Burada iiretilen tiifekler askeri amagli olup,
ordunun silah ihtiyacini1 karsilamak i¢indi. Avcilik amagh kullanilan tiifeklerin tiretilmesi ise daha
ileri tarihlerde olmustur.

Tiirkiye’de av tiifeklerinin tiretimi XX. yiizyilin baslarinda gelisme gostermistir. Huglu
yerlesmesi Tiirkiye’de ilk tiifek iiretilen yerlerin baginda gelmektedir. Gliniimiizde Tirkiye’de av
tiifegi iiretiminde one ¢ikan baslica yerlesmeler Huglu (Beysehir-Konya), Uziimlii (Beysehir-
Konya), Cavdir (Burdur), Afyon, Denizli, Antalya, Istanbul, Izmir, Bolu ve Diizce’dir (Sekil 4).
Tirkiye’de av tlifegi imalat sanayiinin dagilisina bakildiginda Goller Yoresi g¢evresinde bir
kiimelenme izlenmektedir. Kuskusuz bu durumun gdllerle baglantis1 bulunmaktadir. Yoredeki
goller ve gevresi basta kuslar olmak tizere gesitli kara hayvanlarinin biiyiik zenginlik gosterdigi
cevrelerdir. Hig sliphesiz kirsal yasamin egemen oldugu gegcmis donemlerde avcilik, yerel toplum
icin ekonomik ve kiiltiirel bakimlardan simdilerde oldugundan daha fazla anlam ve 6nem tasiyordu.
Bu siire¢ yorede yaygin bir avcilik kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmustur. Tiirkiye’de av
tiifegi imalat1 degisik cografi bolgelerdeki yerlesmelere dagilmig olsa da, Beysehir ilgesinin bu
alanda biiyiik bir Ustiinliigi bulunmaktadir. Tirkiye’de av tiifegi imalati yapan yaklagik 200
isletmenin 100’ Beysehir’de faaliyet gostermektedir!. Beysehir’de ozellikle Huglu ve Uziimlii
yerlesmeleri Tirkiye’de tretilen av tiifeginin %70’ini saglamaktadir. Bugiin Tirkiye nin ¢esitli
illerinde dagilis gdsteren av tiifegi sanayiinin dncii kuruluslarinin temelinde yine Huglu’da yetismis
ustalarin emek ve katkilar1 bulunmaktadir.

Huglu’da av tiifegi imalati, kokli gecmisinin sagladigi birikimle diinya pazarlarinda
kendine iyi bir yer edinmis; diinyada taninan on marka arasinda yer almayi basarmistir. Tiirkiye’de
modern seviyede ilk av tiifekleri liretimi, Huglu’da 1962 yilinda kurulan Huglu Av Tiifekleri
Kooperatifinde kendi ad1 ile gerceklestirilmistir.

L Bu igletmelerin 86’s1 Uziimlii’de, 10’u Huglu’da, 4’ii de Beysehir ilce merkezinde faaliyet gostermektedir (Beysehir
Ticaret Odas verileri, Ocak-2014).
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Sekil 4. Tiirkiye’de Av Tiifegi Uretiminde Onde Gelen Merkezler.

Huglu’da Av Tiifegi imalat Sanayiinin Gelisimi, Sosyo-Ekonomik ve Mekansal
Etkileri

Balkan ve Kurtulus savaslarina katilarak, ordunun silah kademelerinde gorev almis
Huglulu ustalar, askerlik doniisiinde dolma tiifek ve silah tamirini yakin gevrelerine de dgretmeye
baslamiglardi. Bu silah tamirini merakli ustalarin baglatic1 etkisi Huglu’da av tiifekleri sanayiinin
de temellerini atmis oldu. O donemde tiifegin metal kismini1 demirciler, ahsap bdliimlerini
marangozlar ve kagnicilar tamir ederek, bu meslegi aile zanaati gelenegiyle, ilkel usullerle
siirdiirmiislerdir. Huglu’da giiniimiizde ‘“Namlu”, “Tetik”, “Tiifek¢i” vb. soyadlarinin varligi
Huglu’daki tiifek imalatinin Soyadi Kanunu (1934)’ndan onceki varligmi kanitladigi gibi, bu
sanayi kolunun sosyal ¢evre iizerindeki etkisine de bir 6rnek olusturmaktadir.

Ilerleyen yillarda tamirciligin yaninda tiifek imalatina da baslayan Huglular, 1962 yilinda
kooperatif kuruluncaya kadar kalite standart sartlarindan uzak, pazar sikintis1 ve rekabet olmadan
kendi iiretimlerini gerceklestirmislerdir. Bu dénem Tiirkiye’de heniiz modern anlamda av tiifegi
iretiminin yapilamadig1 bir donemdir. Bu donemde silah imalati olarak Karadeniz Bolgesinin
muhtelif yerlerinde tabanca tiretimi s6z konusuydu. Huglu, Tiirkiye’de av tiifegi imalatinin ilk
olarak basladigi yerdir. Giin (1955)’{in belirtigine gore 1955 yilinda Huglu’da 2 kahveci, 2 berber,
4 kasap, 4 terzi bulunuyorken; 20 tiifek¢i, 16 marangoz, 15 demirci ustasi faaliyet gosteriyordu.
1955 yilinda Huglu niifusunun 1600 kisi ve 300 hane oldugu dikkate alinirsa, daha o tarihlerde
Huglu’da tiifek imalatinin 6nemli bir ge¢cim kaynagi haline geldigi acikg¢a anlasilir.

Huglu’da tarima dayali gecim kaynaklarmin smirli olmasi zanaatkarhigi ve ticareti
gelistiren katkilar yapmugtir. Giin’tin 1955 yilinda Huglu’da saptadigi meslek gruplarinin sayisi
19°dur. Bunlarin arasinda ilk siray1 duvarci ve sivaci ustalar: (200 kisi) almaktaydi. 2. siray1 alan
kagnicilar1 (25 kisi), sirasiyla tiifekciler, marangozlar ve demirciler izliyordu. O tarihlerde
Huglu’da yilda yaklagik 1.000 adet kagni yapiliyordu. Yapilan kagnilar basta Seydisehir,
Sarkikaraagag, Korkuteli olmak tiizere, Burdur, Isparta, Denizli, Konya, Ankara, Kayseri ve
Antalya’ya satilmaktaydi. En kalabalik meslek grubunu olusturan duvarcilar ve sivacilar genellikle
cevre yerlesmelere mevsimlik olarak giden ustalardi. 1950°1i yillardan sonra bu meslek grubundaki
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ustalarin da tiifekgilige baglamasi ile Huglu’da mevsimlik is¢i go¢leri ortadan kalkmistir. Bu siirec,
Huglu’da silah endiistrisinin hizlandigi 1960’11 yillara kadar hayvancilikla beraber devam etmistir.
O tarihten itibaren biitiin meslekler yerini yavas yavas tiifek¢ilige birakmistir. Huglu’dan disarrya
yonelen gogler her zaman 6nemsiz diizeyde olmustur. Bu tiir go¢ler de hi¢bir zaman issizlik ya da
ekonomik nedenlerle olmamigtir. 1970°1i yillarda Konya’nin tiim yerlesmelerinden Almanya’ya
yaygin olarak goriilen is¢i gocii olgusu Huglu’da yasanmamistir. O dénemde Huglu’dan gesitli
Avrupa iilkelerine gidenler iiretim yaptiklar1 is kollariyla ilgili gelismeleri yerinde gérmek ya da
sanayi faaliyetlerinde deneyim kazanmak amaciyla kisa siireli gocler gergeklestirmislerdir. Silah
imalatinin gelisme gosterdigi 1950’ler ve 1960’larda Huglu, ¢evre kdy ve kasabalardaki isgilictini
kendine ¢ekmistir. Boylece komsu yerlesmelerden Huglu’ya giinii birlik is¢i hareketliligi
olusmustur.

1960 Ihtilalinin Huglu iizerindeki etkileri Tiirkiye’deki birgok yerden oldukca farkli bir
sekilde gergeklesmistir. Ciinkii ihtilal ile birlikte Tiirkiye genelinde av tiifegi imalati, pazarlanmasi
ve bununla ilgili her tiirlii ekonomik faaliyet durdurulmustu. Bu yasak nedeniyle en énemli ge¢cim
kaynagini kaybeden Huglu halki yasaklarin ortadan kalkmasi i¢in siyasi girisimlerde bulunmustur.
Ihtilalin etkili isimlerinden Milli Birlik Komitesi Uyesi ve Bagbakan Yardimcisi Org. Emin
Fahrettin Ozdilek’in 1961yilinda Huglu’ya getirilmesi saglanarak, Huglu halkinin istekleri ve
sikayetleri devlete duyurulmustur. Goriismeler sonunda Ozdilek, tiifek imal eden ustalara
kooperatif kurmalarini Onermis ve {iretimin ancak bu sekilde devam etmesinin miimkiin
olabilecegini bildirmistir. Kooperatifin hazirlik c¢alismalarinin tamamlanmasiyla 16 Ekim 1962
tarihinde 165 ortakli Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi kurulmustur. Kooperatif kurulduktan sonra
fiyatlandirma, kalite-kontrol ve pazarlama gibi islerin tiimii kooperatif biinyesinde toplanmustir.
Gecgim kaynaklari ¢cok smirli olan Huglu’da ekonomik hayat “Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi” ile
biiylik bir canlanma yasamistir. Giliniimiizde bu kooperatif, 550 ortagi ve 350 calisani ile
Tiirkiye’nin en uzun siire ayakta kalabilmeyi basaran kooperatiflerinden biridir.

1967 yilina kadar tiifek yapiminda gerekli olan malzemeler ithalat yoluyla saglanmus;
namlu ¢eligi Fransa’dan ve Almanya’dan araci firmalar vasitasi ile ithal edilmistir. 1967 yilindan
sonra kooperatif, namlu ¢eligini kendisi ithal etmeye baglamistir. 1965 yilinda silah yapiminda
gerekli olan makineler (torna, freze tezgahi, vargel vb.) temin edilmis ve bu makineler kooperatifin
ana atolyelerinde jeneratorle calistirilmistir. Ortaklarin tamamu faaliyetlerini kiiciik ev atolyelerinde
tamamen insan giiciine dayali olarak siirdiirmiistiir. 1970°1i yillara kadar tiretim, ev imalat1 seklinde
devam etmis olup, daha sonraki yillarda atdlye imalatina gegilmistir.

1972 yilinda elektrigin Huglu’ya gelmesiyle yeni bir asama kaydedilmistir. Daha fazla
elektrikli makinenin devreye girmesiyle iiretim artmis; namlu ithalati durdurularak, yerli celik
malzeme kullanilmaya baglanmistir. Karlilik artis1 ¢alisanlarin {icretlerine yansiyarak iiretim ve
refah seviyesi artig gostermistir. 1980 yilina kadar iiretim ev atélyelerinde siirdiiriilmiis ve bu
stirecte sadece tek model tiifek tretilmistir.1980 yilinda fabrika binasinin faaliyete gecmesiyle
Huglu’da cesitli av tiifeklerinin imalatina baslanmistir. Tek namlulu alttan kirma tiifeklerle
baslayan iiretime zamanla c¢ift kirma tiifekler de eklenmis; yillar ilerledik¢e kapasite artisiyla
birlikte super pose ve otomatik tiifeklerin imalatina da baslanmustir.

1982 yilinda 2521 sayili Yasanin® yiiriirliige girmesiyle, TS.870%’¢ uygun av tiifegi imal
edilmeye baslanmustir. Imalat ve iriinlerde standardizasyon saglanmasiyla kalite en iist diizeye

! Avda ve Sporda Kullamlan Tiifekler, Nisan Tabancalar1 ve Av Bigaklarmin Yapim, Alim, Satimi ve
Bulundurulmasina Dair Kanun (RG: 10/3/1982)

2 TS 870: Tiirk Standardlar1 Enstitiisii’niin “Tiifekler-Yivsiz, Setsiz, Atesli Kara Avcilig1 ve Miisabakalar I¢in” Standart
Tebligi. Bu standard 4.6.2013 tarihinden itibaren imalat ve satis sathalarinda zorunlu olarak uygulanmaktadir.
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cikmistir. 1990 yilindan itibaren Huglu av tiifeklerinin diinyanin ¢esitli {ilkelerine ihracati
baslamistir. Glintimiizde 90’dan fazla iiriin ¢esidi 50’den fazla iilkeye ihrac¢ edilmektedir.

1995 yilindan itibaren Huglu’da, koopertifin yani sira 6zel isletmelerde de tiifek imalati
baglamustir. Huglu’da, yilda 80 bin-120 bin arasinda degisen miktarda av tiifegi tiretilmektedir.
Uretimin yaklasik % 80’i ihrag edilmektedir. Huglu’da iiretilen av tiifekleri kalitesiyle gerek ig
piyasada gerek dis piyasada aranan bir marka durumundadir.

Tarima elverisli olmayan Huglu, issizlik sorununu yerel imkanlar1 ve beseri sermayesinin
girisimei Ozelligiyle ¢ozmeyi basaran ender yerlesmelerden biri olmustur. Huglu gibi ge¢im
kaynaklar1 simirh bir ¢evrede, yerel toplum bir sanayi kolunda uzmanlagsma ve kooperatiflesme
yoluyla basarili bir kalkinma modeli olusturmustur.

Av tiifegi imalat sanayiinin gelisme siireci Huglu’da cesitli etkiler gdstermistir. Sinirl
tarim arazisi nedeniyle Huglu’da tarim ve hayvancilikla ge¢inen niifus miktar1 her zaman ¢ok az ve
sinirli olmustur. Silah sanayiinin gelisme gostermesiyle ge¢imini tarimdan saglayan niifusun yani
stra bir¢ok farkli ugras sahibi de av tiifegi imalatinda ¢aligmaya baslamistir.

Huglu’da av tiifegi imalat1 yapan isletme sayis1 10’dur. Bu isletmeler glinlimiizde ¢esitli
medikal iirlinlerin imalati, tekstil makinalar1 pargalari ve otomotiv sanayiine yedek parca imalati da
yapmaktadir. Zaman zaman Tiirkiye savunma sanayii i¢in de silah ve diger firiinler imal
edilmektedir. Huglu’da savunma sanayii disinda faaliyet gosteren sanayi isletmesi sadece 1 adettir.
Bu isletme, tekstil makinalari igin ¢esitli parcalar tiretmektedir.

Huglu’da tiifek sanayiinin gelismesi ulagimi, egitimi, sosyal yasami olumlu yonde
etkilemistir. Bu siirecte sanayiye eleman yetistirmek i¢in 1978’de Huglu Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi ile 1994 yilinda Selcuk Universitesi Huglu Meslek Yiiksek Okulu (MYO)
kurulmustur. Lise’nin Makine Teknolojisi Boliimii ile MYO’nun Makine ve Metal Teknolojileri
Boliimii, Huglu Silah Sanayiine yetismis isgiicli kazandirmay1 amaclamaktadir.

Av tiifegi imalati1 ve pazarlanmas: siirecleri Huglu’ya sosyo-ekonomik agidan her zaman
canlilik kazandirmistir. Oteden beri Huglu’ya isci ve dgrenci tasiyan servis araclarinin yani sira
giiniin her saatinde Beysehir ve Konya’ya ulasim saglayan toplu tasima araglari bu canliliga
katkida bulunmustur. Silah sanayiinin gelisme gostermesi sadece Huglu’da yasayanlar icin degil
istihdam saglayic1 6zelligiyle Beysehir ilgesi genelindeki bir¢cok yerlesmenin refahina da katkida
bulunmustur.

Av tifegi imalat ve ticaret faaliyetlerinin Huglu’da en 6nemli ekonomik kaynagi
olusturmas1 mekansal goriiniimii de etkilemistir. Av tiifegi imalati yapan tesislerin gereksinimleri
Huglu’da biitiiniiyle bu sektoriin imalat faaliyetlerine ayrilmig 2 ayr1 kiigiik sanayi tesisinin
kurulmasina yol agmistir. Bunun yani sira yerlesim alanlar1 icinde dagilis gosteren atdlyelerin
konutlarin altinda ya da hemen yaninda yer almasi, kooperatif binasi, cesitli firmalarin reklam
panolari vb. unsurlar mekansal goriiniimde bu faaliyetin etkisini yansitmaktadir (Sekil 5).
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Sekil 5. Fason Uretim Yapan Atdlyeler Genellikle Konutlarin Zemin Katinda Yer Almaktadir.

Huglu, ge¢miste ticaret ve kervan yollar1 tizerindeki ugrak yeri konumuyla, 1950’lerden
sonra ise gelisen silah sanayii ile genig bir ¢evre ile etkilesim icinde olan bir ¢ekim merkezi
olmustur. Biitiinliyle bir sanayii kolunda uzmanlasan Huglu yerlesmesi bu yoniiyle ve konum
ozellikleriyle adeta Isvigre’nin engebeli sahalarinda saat imalati ile iinlenen kasabalarim
cagristirmaktadir.

Arastirma Bulgulari

Huglu’da av tiifegi imalat1 yapan tim isletmeleri kapsayan anket ve bilirkisi miilakatlari
goriismeleri neticesinde, bu sanayii kolunun gelisim siireci, sektdriin mevcut durumu, isletmelerin
niteligi, liretim ve pazarlama siireglerinde etkili olan faktorler, iiretim ve pazarlama siireclerinin
mekansal iligkileri hakkinda gesitli bulgulara ulasilmistir.

Huglu’da ciftcilik ve hayvanciliktan zanaatkarliga, zanaatkarliktan sanayi iiretimine gegis
yasanmigtir. Cumhuriyetin kurulusundan 1962 yilina kadar olan donem; zanatkarlik, ustalik, bilgi
ve deneyim birikimi olarak belirlenebilir. Bu dénemde iiretim, atdlye imalati seklinde olmustur.
1962 yilinda kooperatifin kurulmasiyla modern anlamda sanayi iiretimi baglamis; elektrigin 1972
yilinda Huglu’ya gelmesiyle av tiifegi sanayii yayginlasma ve biiylime siirecine girmistir.

Ik olarak Tiirkiye’de av tiifegi imalatinin uzmanlagmaya bagli olarak bir sanayii iiretimi
seklini almas1 Huglu’da baglamistir. Zamanla bu imalat kolunun Huglu ¢evresindeki yerlesmeleri
de etkileyerek, baska alanlara da sigradigi tespit edilmistir. Giinlimiizde Gencek, Derebucak ve
Kayabas1t Mabhalleleri av tiifegi imalatin1 fason olarak yapan isletmelere sahiptir. S6z konusu
yerlesmelerde yasayanlarin bir boliimii Huglu, Uziimlii ve Beysehir ilgesi merkezinde bulunan silah
fabrikalarinda ¢alismaktadir.

Huglu’da fason parga ve iiretim yapan ¢ok sayida atdlye disinda 10 firma vardir. Huglu’da
8 firmaya ait sadece 1’er iiretim tesisi bulunurken, 2 firma 2 ayr tesiste iiretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. Huglu’da Av Tiifegi Uretimi Yapan Isletmelerin Dagilis1 ve Lokasyon Ozellikleri.

Huglu’daki av tiifegi imalati yapan isletmelerin cogu KOBI (kiiciik-orta boy isletme)
6l¢cegindedir. Huglu’da av tiifegi imalati yapan isletmelerin kurulus yillarina bakildiginda en koklii
isletmenin kurulus yil1 1962 iken, en yeni isletme 2011 yilinda faaliyete baslamistir. Huglu’da ilk
olarak, giiniimiizden 52 yil 6nce faaliyete baslayan kooperatifin kurulusundan sonra uzun bir siire
yeni bir igletme ac¢ilmamistir. 1990’11 yillarda 4, 2000’1i yillarda yine 4 isletme faaliyete baslamistir
(Tablo 1).

Tablo 1. Huglu’da Av Tiifegi Ureten Isletmelerin Kurulus Yillart

K‘;’{'H:“S I;lz;t,:lslle Kl;l(‘llﬂus Isletme Sayis1
1962 1 1996 2
1988 1 2000 2
1994 1 2007 1
1995 1 2011 1

Huglu’daki isletmelerin hemen tamami 1990’larda Huglu Av Tiifekleri Kooperatifinden
ayrilan girisimcilerin kurdugu isletmelerdir. Huglu’da av tiifegi iireticilerini sirketlesmeye gotiiren
en O6nemli nedenler arasinda, kooperatif biinyesinden ayrilip kendi markasini olusturma istegi ve
1990’larda ihracat olanaklarina bagli olarak av tiifegi sektoriiniin hizli bir ataga ge¢mesi
gosterilebilir. Nitekim Tiirkiye’de av tiifegi imalat1 yapan isletmelerin ¢ogu bu tarihlerde faaliyete
gecmistir.

Isletmelerin sadece imalat boliimiinde ¢alisan isci sayis1 toplam 624’tiir. Ancak bu sayimin
yaklasik yarist (319 kisi) sadece Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi’'nde ¢aligmaktadir. En az ¢alisan
sayisi agiklayan firma, is¢i sayisini 12 olarak belirtmistir.
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Isletmelerin y1llik toplam iiretim kapasitesi 177.850 adet, yillik {iretim miktar1 ise 118.000
adet olarak hesaplanmistir (Tablo 2). Isletmelerin iiretim kapasiteleri ve iiretim miktarlar biiyiik
Olciide degiskenlik gosterir. Bunun yani sira yillik kapasite kullaniminda da farkliliklar s6z
konusudur. Yillik kapasite kullanim oraninin %50 ile en diisiik oldugu isletme sayis1 1°dir. Yillik
kapasite kullanim oram1 %100 olan isletme sayist da 1’dir. Genel olarak bakildiginda, Huglu’daki
isletmelerin y1llik kapasite kullanimi ortalamast % 66,3 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Anket Uygulanan Isletmelerin Yillik Uretim Kapasitesi Ve Yillik Uretim Miktarlar:

Firma No Yilhik Uretim Kapasitesi Yilik Uretim Miktari
1 42.000 36.500
2 40.000 20.000
3 36.000 17.000
4 15.000 12.000
5 12.500 10.000
6 12.500 10.000
7 9.000 5.000
8 5.000 5.000
9 5.000 2.000

10 850 500

Kapasite kullamminda mevsimsellik o6nemli bir sorun olusturmaktadir. Avlanma
sezonlarinda tiifege olan talep de artmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de i¢ talep agustos ve Mart aylari
arasindaki avlanma sezonunda daha yiliksek olmaktadir. Huglu’da tiim firmalar ihracat
yapmaktadir. Fakat daha ¢ok ulusal diizeyde pazara sahip olanlar mevsimsellik sorunundan daha
fazla etkilenmektedir. Cok ¢esitli iilkelere ihracat yapan, 6zellikle ihracat yelpazesini her iki yari
kiireye genisletebilmis firmalarin bu sorundan etkilenme derecesi ise daha diistiktiir. Ciinkii farkli
yart kiirelerde farkli mevsimlerin yasanmasi sonucu av sezonlar1 -ve dolayisi ile talep de- yilin
tamamina yayilmis olmaktadir. Anket uygulanan 8 firma mevsimsellik durumunun imalat {izerinde
olumsuz etkisi oldugunu belirtirken, 2 firma bundan etkilenmediklerini ifade etmistir. Huglu’dan
av tiifegi ihracatinda ilk siralari ABD, Avrupa iilkeleri (6zellikle Fransa, Almanya, ingiltere, italya)
ve Ortadogu iilkeleri (6zellikle Liibnan, Urdiin) almaktadir. 9 isletme ABD’ne ihracat yaptigin
belirtmektedir. Bununla birlikte Rusya, Cek Cumhuriyeti, Avustralya, Yeni Zelanda, Giiney Kore,
Afganistan, Pakistan, Gliney Afrika Cumhuriyeti ve Namibya av tiifegi ihra¢ edilen diger iilkeler
olarak belirlenmistir. Av silahlarinda diinyanin 6nde gelen firmalarinin bulundugu iilkeler aym
zamanda Huglu’dan yapilan ihracatta ilk siralarda yer almaktadir. Bu durum, Huglu av tiifegi
endistrisinin diinya 6lgeginde rekabet giiciinii gdstermesi bakimindan énemlidir.

Av tiifegi imalat siirecinde ¢ok ¢esitli hammaddeler, yar1 mamiil maddeler, makineler ve
kimyasallar kullanilir. S6z konusu gereksinimler Huglu Tiifek Sanayiinin iilke ve diinya dl¢eginde
cok genis bir tedarik iliskisi kurmasina yol agmistir. Bunun yani sira iiretim araglarini olusturan
makinalar ve elektrikli/elektronik cihazlar da biiyiik 6l¢iide gesitli iilkelerden ithalat yoluyla temin
edilmektedir.

Huglu’da sadece 1 isletme kromu Ingiltere ve Almanya’dan temin ettigini belirtirken,
iiretim makinelerinin bir kismin1 yurt disindan sagladigimi belirten firma sayisi 6 olmustur. Bu
firmalar {iretim makine ve tezgahlarmin ithalatinda Japonya, ABD, Tayvan, Tayland ve
Almanya’yi tercih etmektedir. Elektrikli ve elektronik cihazlari ithalat yoluyla sagladigini belirten
2 firma da, bu araglarin temininde Japonya ve Tayvan’dan ithalat yapmaktadir. Son olarak 1
firma’da tiifeklerin ahsap aksami icin ceviz agaci kerestesini3 Ermenistan’dan ithal etmektedir.

8 Dipgik ve diger ahsap aksamlarda ceviz agact kullanilmasinin nedeni sert, dayanikli olmasinin yan sira giizel desenler
vermesinden kaynaklanmaktadir.
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Bunlarin disinda diger tiim arag-gere¢, mamiil ve yar1t mamiil girdiler Tiirkiye’nin 10 ayr1 ilinden
temin edilmektedir (Tablo 3, Sekil 7). Huglu’da gelisen bu sanayi kolunun gereksinimleri,
Tirkiye’de ¢ok sayida yerlesme ile ekonomik iligkiler kurulmasina yol agmistir.

Isletmelerin tamam av tiifegi imal etmektedir. 8 firma sadece av tiifegi imalat:1 yaparken, 2
firma av tiifegi imalatinin yani sira demir-gelik fabrikalarina yedek parca, Silahli Kuvvetler i¢in
silah tiretimi ve bomba imha setleri imalati da yapmaktadir. Huglu’da isletmeler cesitli tipte av
tiifegi imal etmektedir. Bununla birlikte isletmeler tarafindan en fazla {iretimi yapilan tiifek tiirleri
yar1 otomatik ve super poze av tiifekleridir (Tablo 4). Uretilen tiifek modellerinin zenginligi de
dikkat ¢ekicidir. Huglu’da giintimiizde 95 ¢esit model tiifek tiretilmektedir.

1 L 1 1 1 L

26: E 28: E I E ITE 3-41 E 361’ E 38°E 40'E 42°E 44°E

A
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42¢ N Bulgaristan_~~ RS i Gurcistan er rR42° N
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dot' N_ :',, - f \ _409 N

L36° N

Ay NN

Irak

-.mrxm yan manl gedier samin e en

- e i plededay T L36° N
0 100 200 Akdeniz i o g
— K el 1 | l | Ha s e ven marnibgr e e o ad b B4y
26°E 20°F 0" E 37E 3 36’ E 30°E 40°E E 44°E

Sekil 7. Huglu’daki isletmelerin iiretim siirecinde kullandig1 ham madde/yar1 mamiil girdiler ve
sarf malzemelerini temin ettikleri iller ve {iriin pazarlanan iller.

Tablo 3. Huglu’daki isletmelerin tiretim siirecinde kullandigi ham madde/yar1 mamiil girdiler ve
sarf malzemelerini temin ettikleri iller (parantez i¢indeki sayilar, s6z konusu illerden tedarik
saglayan igletme sayisini1 gdstermektedir)

Iller
Demir Konya(4), Bursa (2), Istanbul (1), Ankara (1).
Krom Konya (2), Istanbul (2).
Celik Konya (7), Istanbul (3), Ankara (1), Bursa (1).
Uretim Makineleri Konya (4), Istanbul (3), Bursa (1).
Elektrikli ve Elektronik Cihazlar Istanbul (3), Konya (2), Ankara (1).
Tiner Konya (4).
Asit Konya (2), istanbul (1).
Ahsap ve Celik Boyasi Konya (6), Ankara (1).
Kagit-Ambalaj Konya (5), Istanbul (5), Izmir (5).
Ahsap Bitlis (4), Van (4), Konya (3), Izmir (3), Elaz1g (2),
Inegol-Bursa (1), Isparta (1), Sakarya (1).

Firmalarin hepsi toptan satis yapmaktadir. Bunlardan 6 firma ise toptan satigin yaninda
perakende satis da yapmaktadir. Fakat Sadece 3 firmanin satis magazasi bulunmaktadir.
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Firmalardan birinin satis magazas1 ABD’ndedir. Satis magazalarinin acilis tarihleri sirasiyla 1962,
2012 ve 2013 yillarindadir.

Huglu av tiifegi firmalarinin % 60’1 tamamen ihracat odakl: tiretim yapmakta ve genellikle
i¢ pazara satis yapmamaktadir. Firmalarin % 40’1 ise Tiirkiye’de cesitli illere tiriin gonderdiklerini
belirtmistir. Firmalarm belirtigi bu illerin sayis1 13’tiir®. Bu firmalarm tamami Istanbul’a {iriin
gondermektedir (Sekil 7).

Tablo 4. imalat1 Yapilan Uriin Cesitlerine Gore Isletme Sayilari
Tiifek Cesidi Uretimini Yapan isletme Sayist

Yar1 Otomatik Av Tiifegi 6

Super Pose Av Aiifegi
Tek Kirma Av Tiifegi
Pompali Av Tiifegi

Cift Namlulu Av Tiifegi
Otomatik Av Tiifegi

NP

“Tiirkiye’de rekabet halinde oldugunuz av tiifegi iiretim merkezleri var mi?” sorusuna
isletme sahiplerinin %50’si “evet”, %50’si ise “hayir” yanitlarin1 vermistir. Bu soruya evet
diyenlere bu yerlerin adlari belirtmeleri istenmistir. Evet yanit1 veren 5 kisinin tamamu ilk sirada
Istanbul’u belirtmistir. Ayrica 2 isletme sahibi de Burdur ve Uziimlii (Beysehir)’deki isletmelerle
rekabet halinde olduklarini degerlendirmistir.

Isletmelerin biiyiik boliimii (%80) ¢esitli uluslararas: fuarlara diizenli olarak katilmaktadur.
Uluslararasi fuarlara katilmalarindaki amaglar1 yeni pazarlar ve yeni miisteriler kazanmak; sektoriin
gelisiminde etkili olacak son teknolojik gelismeleri takip etmek; rakipleri tamima firsatim
yakalamak olarak belirtmislerdir. Thracat yapan Huglu isletmeleri uluslararasi fuarlara biiyiik nem
vermektedir. Ozellikle ABD’deki Uluslararas1 Shot Show Fuari ile Almanya’daki IWA fuarlarina
ilginin yiiksek oldugu belirlenmistir. Isletmelerin %60’1 hem ABD’de hem de Almanya’daki silah
fuarlarina diizenli olarak katildiklarini belirtmistir.

Anketin bir boliimiinde isletme sahiplerine hazirlanan baz1 yargilar sunularak
degerlendirmeleri istenmistir. Yanitlar bes nokta Likert dlgegi ile “kesinlikle katilmiyorum” ile
“kesinlikle katiliyorum” araliklarinda Ol¢tilmiistiir (Tablo 5). Verilen yanitlar genel olarak
isletmeler arasinda bazi yargilarda fikir birligi, baz1 yargilarda ise goriis ayriligi oldugunu
gostermektedir. “Huglu’da silah sanayiinin aile gelenegi seklinde devam ettigi”, “Huglu’da iiretilen
silahlarin diinya 6l¢eginde rekabet edecek diizeyde oldugu”, “gecmise kiyasla gilinlimiizde isletme
sayisinin ve {retim miktarinin daha yiiksek oldugu”, “tamitim faaliyetlerinin yeterli oldugu”

yargilarina katilimin yiiksek diizeyde oldugu izlenmektedir.

4 Bu iller Istanbul, Adana, Ankara, Diyarbakir, Konya, Gaziantep, Sanlrfa, Balikesir, Mardin, Kayseri, Antalya,
Kahramanmarag ve Mugla’dir.
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Tablo 5. isletme Temsilcilerinin Sektorle Ilgili Sunulan Yargilara Verdigi Yamtlar.

g
2
S
=
s |
2 § S g @ g
= g > 2 < 2
E ) E £ S E
6 G a4 G 3 g
M M i N X g
Sektordeki yeniliklerde Huglulu iireticiler Frekans 3 4 -- 2 1
onenctt Viode | %30 | %40 |- %20 | %10
Hugli silah sektori Tiirkiye’de rekabet Frekans 4 4 -- 2 -
iistiinliiklerine sahiptir. —_— %20 %20 — %20 —
Gegmiste liretim miktari ve isletme sayist Frekans -- 1 -- 4 5
daha fazlaydi.
Yiizde -- %10 -- %40 %50
Silah sektoriiniin Huglu’da iyi bir gelecegi Frekans 4 5 1 -- --
lacaktir.
oracait Virde | %40 | %50 | %10 | - -
Silah iiretimi bizim i¢in aile gelenegi bir is Frekans 5 4 -- 1 --
durumundadir. N—_— %50 %40 — %10 —
Huglu’da iiretilen silahlar diinya dlgeginde Frekans 3 7 -- -- --
rekabet edecek diizeydedir. —_— %30 %70 — — —
Huglu Silah Sanayii i¢in tanitim faaliyetlerini Frekans -- 1 1 7 1
yeterli buluyorum.
Yiizde -- %10 %10 %70 %10
Tiirkiye'de iiriinlere olan talep her gecen giin Frekans 1 2 -- 5 2
artmaktadir.
Yiizde %10 %20 -- %50 %20

Huglu Av Tiifegi Sanayiinin SWOT ANALIZI

Isletmelerde gergeklestirilen anket ve goriismeler sonucu elde edilen verilerle Huglu
Mahallesinde SWOT Analizi yapilmistir. Analiz kapsaminda Huglu’da iiretim yapan firmalarin
mevcut durumu degerlendirilmis, i¢ ¢evrede olusabilecek, giiglii ve zayif yonler ile disg ¢evreden
gelebilecek firsat ve tehdit unsurlari belirlenmeye calisilmistir. Bu saptamalar, sektoriin gelecekteki
durumu hakkinda 6ngdrii ve strateji gelistirilmesine yardimci olabilecektir.

SWOT analizi sonuglari, isletmelerin i¢ durumlarindan kaynaklanan zayif yonlerin
genellikle egitim alanindaki yetersizliklerle iliskisini gostermektedir. Ozellikle ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarinin ilgili bdliimleri sektoriin yetismis eleman ihtiyacimi karsilamada
yetersiz kalmaktadir. Sektore isgiicii saglayan meslek lisesi ve meslek yiiksek okulunda (MYO)
teknolojik diizey zayiftir ve CNC gibi silah iiretiminde 6nemli bir yere sahip tezgahlar buralarda
yoktur. CNC tezgahlar1 ve egitimlerinin sektdre isgiici saglayan yoredeki egitim kurumlarinda
kazandirilmas1 6nem tagiyan bir konudur. Huglu’daki meslek lisesi ve MY O’nda silah endiistrisine
eleman yetistirmeye odakli boliim agilmasi1 6nemli yararlar saglayacaktir.

Sektor igin belirlenen tehditler sektdriin gelecegini tehdit etme riski igeren ciddi konulardir.
Bu sorunlar isletmelerin kendi kaynaklariyla, birlikte ¢ozebilecegi sorunlar degildir. Sorunlar,
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cesitli alanlara (vergi, liretim ve ihracat tesvikleri, atesli silahlara dair mevzuat) iliskin yasa ve
mevzuat diizenlemeleri ile ¢6ziilebilir. Bu nedenle konunun savunma sanayii altyapist kapsaminda
ele alinarak yeni politikalar belirlenmesi sektorde biiyiik gelismelerin 6niinii acabilecektir.

Tablo 6. Huglu’da Av Tiifegi imalat1 ve Ticaretinin SWOT Matrisi

Giiglii Yonler — (S)

Zayif Yonler — (W)

(MEVKA) ve KOSGEB
desteklerinin artirilmasi gereklidir.

e 1 | Sektoriin koklii gegmisi ve 1 | Kalifiye ve teknik eleman
Giiglii yonler firsatlart d imleri Kkmede vetersizlikl
SO avantaja ¢evirmek i¢in eneyimient. .. . germede yetersizukler. -
Stratejleri Kullamlir. 2 | Uriin model yelpazesinin genis 2 | Profesyonel slrlfet. yoneticilerini
olmasi. cekmede yetersizlikler.
. 3 | Cagin teknolojisini yakalamis Isletmelerin kalite standart
Zayif yonlerin Imalar1 3 | sertifikalarinda yeterli gelismenin
WO tistesinden gelmek 4 %n}al N iiksek Kalitesi | 51 y el
Stratejileri i¢in firsatlardan runlerin yuksek kalitesi ve e sag anamamas.
isciligi. Ar-Ge yatirimlarinin olmayisi.
yararlanlir 5 | Cesitli 6zel iiretimler yapabilmesi 4 | Pazarlama ve tanitim
Tehditlerden (medikal, askeri malzemeler ve 5 | ¢alismalarinda yetersizlikler.
ST S kaginmak igin giiclii makine parcalart). Devlet tesvikleri, patent ve tescil
Stratejileri yonler kullanilir. Yerlesmede Meslek Lisesi ve 6 | konularinda bilgi eksikligi.
Tehditlerden 6 | MYO’nun varlig.
WT kaginmak i¢in zayif
Stratejileri yonler minimize
edilir.
Firsatlar — (O) SO Stratejileri WO Stratejileri
1 | Diinya’da bir marka olarak 1 | Imalat ve iiriinlerin 6zgiin 1 | Kalite standardizasyon
taninirligi. yanlarmnin uluslararasi tanitim ve sertifikalar1, Ar-Ge ¢aligmalari,
2 | Kiiresel 6lgekte pazarlar bulmusg reklam ¢aligmalarinda 6ne sektorde devlet tesvikleri, marka
olmasi. ¢ikarilmasi. tescili ve patent konularinda sektor
3 | Cok sayida iilkeye ihracat 2 | Savunma sanayiine gesitli temsilcilerinin bilgilendirilmesi
yapilmas. iretimler igin igbirligi toplantilari oldukga yararl
4 | Uluslararasi fuarlara katilma caligmalarma gecilmesi. olacaktir.
konusunda istegin olusu. 3 | Elisciligi konusunda tescil ve Huglu’da sektoriin imkanlari ve
5 | Tirkiye’nin savunma sanayine patent bagvurularinin saglanmasi. 2 | firsatlari ile ilgili tanitic1 haberler
yatirimlarinin artmast. Meslek lisesi ve MYO’na CNC yapilmasi teknik personel ve
6 | Uretim ve ihracat konusunda 4 | makine ve tezgah boliimlerinin kalifiye eleman teminine katk1
devlet tegviklerinin bulunmast. 5 | eklenmesi. Yoredeki mesleki saglayacaktir.
egitim kurumlarinin altyapisinin
6 | giiclendirilmesi gereklidir.
Tehditler — (T) ST Stratejileri WT Stratejileri
1 | Tiirkiye’de silah sektoriine 1 | Silah sektdriinde kullanilan 1 | Kalite standartlar1 i¢in firmalarin
yonelik makine ve teknoloji makinalarin Tiirkiye’de iiretimi 6nem tagiyan liretim-kalite
iretiminin olmamasi. i¢in ilgili sektor temsilcilerinin sertifikalar1 i¢in ¢alisma
2 | Turkiye’de silah endiistrisine biraraya getirildigi toplantilar baslatmalari,
eleman yetistirmeye yonelik diizenlenmesi. 2 | Firmalarin Ar-Ge birimleri
egitim kurumlarinin olmamasi. 2 | Kiigiik sanayii sitesi altyap1 olusturarak bu alanda calismalara
3 | OSB’nin yoklugundan dolay1 calismalarinin iyilestirilmesi. baglamalari,
Beysehir’e firma goglerinin 3 | Cesitli 6zel tiretimler (medikal, 3 | Huglu av tiifekleri i¢in cografi
olmasi, askeri malzemeler ve makine isaret tescili ¢alismalarinin
4 | Sektor iiriinlerinde OTV ve pargalart) yapabilme olanagi baglatilmasi sektoriin gelecegine
vergilerin ¢ok yiiksek olmasi bulunan firmalara gerekli devlet olumlu katkilar saglayacaktir.
(%40’ stiinde). desteginin saglanmast dnem
5 | Yasal diizenleme, prosediirler ve tagimaktadir.
biirokratik islemlerin fazla olusu. 4 | Sektore Mevlana Kalkinma Ajanst
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Sonuc ve Oneriler

Beysehir 6teden beri ve giiniimiizde av tiifegi uretiminde uzmanlasmis yerlesmeleri ile
dikkat ¢eken bir il¢edir. Bu sonugta kuskusuz Huglu’nun ¢ok énemli bir rolii olmustur. Kurtulusg
Savasi yillarinda Huglu’da tiifek ustalarinin deneyimleriyle baslayan bu imalat tiirii, 1962’de yine
Huglu’da bir kooperatifin kurulmasiyla hiz kazanmis; yerlesmenin adi olan ‘Huglu’ markasi ile
iretilen av tiifeklerinin seri iiretimine ve ihracatina buradan baslanmigtir. Zamanla Huglu’dan
cevreye sigramalar yapan bu sektor, Beysehir ilgesinde 6zel bir yerel ekonomi bicimi ortaya
cikarmistir. Giiniimiizde Tirkiye’de av tiifegi imalat sanayiinin bu ¢evrede belirgin bir yogunlagsma
meydana getirdigi saptanmaktadir.

Huglu, av tiifegi imalat sanayii neticesinde Huglu ve g¢evresindeki kiiciik yerlesmelerde
yasayan niifus i¢in adeta yerel bir ekonomik merkez olmustur. Sadece kooperatif isletmesinde
calismak i¢in hergiin ¢evre koy ve kasabalardan Huglu’ya gelen 50°den fazla ig¢i vardir. Av tiifegi
imalati Huglu’dan disariya olan gégleri de engellemistir.

Huglu’da topografik yapinin engebeli 6zelligi sektordeki tesislerin mekansal biiylimesini
engelleyen ¢ok Onemli bir faktér olmustur. Buna ek olarak Beysehir’de OSB’nin varligi, ulasim
kolayliklar1, makina tamir ve bakim hizmetleri de eklendiginde Beysehir ilge merkezinin ¢ekiciligi
giderek artmaktadir. Bu nedenlerden dolayi son yillarda Huglu’dan Beysehir’e sirket ve tesis
gocleri yasanmaktadir. Is yeri gogleri, ¢alisanlarin ailelerini olumsuz etkiledigi gibi, ‘Huglu’ gibi
diinya ¢apinda {in yapmis bir markanin kendi yerel ve kiiltiirel ¢cevresini terk etmesi tehlikesini de
beraberinde getirmektedir. Huglu ¢evresinde bu amagla bir OSB kurulamadig: takdirde sektoriin
Huglu’daki gelecegi tehdit altinda olacaktir.

Huglu av tiifegi sanayii gerek iiretim gerekse pazarlama siireglerinde ulusal ve uluslararasi
ekonomik iligkilere sahiptir. Uretim asamasinda gerekli olan birgok malzeme ve cihaz Tiirkiye nin
11 ilinden saglanmaktadir. Huglu’da {iretilen tiifeklerin %80°1 50°den fazla iilkeye ihrag¢ edilirken,
%30’u da satis i¢in Tirkiye’de 13 ile gonderilmektedir.

Akdeniz Bolgesi’nde kiigliik bir yerlesmenin sanayi iriinleri ile kiiresel pazarlarda
taninmasi ve bir marka deger olusturmasi ilging bir basaridir. Arastirmada incelenen bu o6rnek,
esasen cografi konum (ulasim, yollar, kervan tagimaciligi, kagni imalati) ve cografi g¢evre
sartlarinin (goller, avcilik, topografik sartlar nedeniyle sinirli ge¢im kaynaklar1 vb.) etkilesimiyle
tarihsel siiregte biriken bir yerel girisimcilik kiiltiiriiniin sonucunda bir sanayi kolunda kazanilan
basariy1 ortaya koymaktadir.

Huglu Av Tifekleri’'nin en onemli o6zelligi iiretim siirecinde el isciliginin sagladigi
kalitedir. ~ Huglu’da iiretilen ve yerel ustalikla deger kazanan ve yerlesim yeriyle 6zdesleserek
“Huglu Av Tifekleri” olarak taninan {irlinler, lizerindeki islemelerle yerel kiiltiiriin ve ustalarin
olusturdugu degerleri yansitmay1 siirdiirmektedir. Uretim sekli ve asamalari, yiiksek kalitesi ile
farklilagan; diinyaca taninan bu iiriin i¢in endiistriyel tasarim patenti saglanmalidir. Biiyiik 6l¢iide
ihracata konu olan bu iiriiniin tescili, gelecekte karsilagilmasi muhtemel haksiz rekabet ve {iriin
taklidi sorunlarina kars1 koruma saglayacagi gibi geleneksel bilgi ve kiiltiiriin korunmasina da katki
saglayacaktir.

Tiurkiye’de bugiine kadar yeterli gelisme saglanamayan sanayi kollarindan birisi de
savunma sanayii olmustur. Ulusal giivenlik olgusu ile yakin iliskili bir sanayi kolu olmasi, savunma
sanayiini 6nemli kilmaktadir. Diinyada av tiifegi ve diger hafif atesli silahlarin {iretimi ile imalata
baglayan bir¢ok firma (Winchester, Smith-Wesson, Beretta, Browning, Heckler & Koch vd.)
giintimiizde ¢esitli 6lgeklerdeki savunma sanayii tiretimlerine istirak etmislerdir. Diinyada av tiifegi
imalat1 yapan bir¢ok firma ayn1 zamanda savunma sanayii i¢in ¢esitli imalatlar1 da {istlenmektedir.
Tiirkiye’de 1950 yilinda MKEK (Makina Kimya Endiistrisi Kurumu)’e doniisen Askeri Fabrikalar

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 9/11 Fall 2014

bros¥Y

<enabled>

d

checclzég



168 Vedat CALISKAN — Kamile MANAV

Umum Midiirligii uzun yillar Tiirkiye Savunma Sanayiine canlilik kazandiramamaistir. Buna bagh
olarak savunma sanayiinin ihtiyaglari bliyilk oranlarda yurt disindan saglanmaktadir. Milli
Savunma Bakanlig1 1997 yilindan itibaren 3763 sayili Yasa uyarinca ¢esitli sirketlere kurulus ve
iiretim izni vermeye baglamistir. Askeri, ekonomik ve ulusal giivenlik bakimlarindan 6nem tasiyan
savunma sanayiinin alt yapisini gelistirmek i¢in kurulu durumdaki isletmelerin gelisiminin
desteklenmesi de olduk¢a onemlidir. Politika ve desteklerin saglanmasi ile Beysehir g¢evresinde
gelisme gosteren isletmeler yakin bir gelecekte Tiirkiye Savunma Sanayiine daha fazla katkida
bulunabilecektir.

Tesekkiir: Caligmada kullanilan haritalarin diizenlenmesinde yardimci olan Ars. Gor. Dr.
Zahide ACAR DENIZ’¢ tesekkiir ederiz.
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