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Ozet

Orgiitlerin var olma siirecindeki en etkili faktdr insandir. Onun &rgiitsel
davraniglar ise orgiitiin devamliliginin ya da yok olusunun en &nemli etkenlerinden
biridir. Bu nedenle oOrgiitler, is gorenlerin baghligina gereksinim duymakta ve bu
baglilig1 saglamak igin de gesitli yontemlere bagvurmaktadirlar. Alan yazinda, ¢alisanin
orgiitle olan iletisimini sekillendiren, Orgiitteki iiyelige devam etme karar1 iizerinde
etkileri olan psikolojik bir durum bigiminde de tanimlanan &rgiitsel baglhiligin “kisinin
orgiitiiyle kurdugu maddi beklentilerin 6tesindeki manevi bag” oldugu ileri siiriilebilir.

Egitim orgiitlerinde gergeklestirilecek yiiksek diizeyli bir orgiitsel bagliligin,
daha nitelikli bir egitsel isleyise oldugu kadar; cagdas gelismelere dogru evrilen
demokratik bir toplum yapisi olusturmaya da katki saglayabilecegi ileri stiriilebilir.
Anilan 6n kabulden hareketle, okullarimizdaki 6rgiitsel bagliligin 6gretmen algilarina
gore betimlenmesi onemli goriilmektedir. Bu calismada, resmi ve ozel ilkogretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliga iliskin goriiglerinin ortaya
koyulmasi amaglanmistir. Genel tarama (betimsel) modeline dayali olan bu arastirmada
evren, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Malatya ili merkez ilge sinirlar1 iginde bulunan
76 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 3283 Ogretmen ile, 4 0zel ilkogretim
okulunda gorev yapan 116 Ogretmenden olusmaktadir. Bu evrenden oransiz kiime
ornekleme yontemiyle segilen 728 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.
Resmi ve &zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilari arasinda bir biitiin olarak
anlamli bir farklilik olup, 6zel okullardaki orgiitsel bagliik diizeyi, resmi okullara
kiyasla daha yiiksektir Resmi okullarda On Lisans ve Lisans mezunu dgretmenlerin
orgiitsel baglilik algilari arasinda 6grenim diizeyi degiskeni agisindan 6n lisans lehine
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ozel okullarda ise bu fark, On Lisans ve Lisans
mezunu Ogretmenler ile Lisansiistii mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilar
arasindadir.

Anahtar Kelimeler: C)rgiitsel baglilik, devlet okulu, 6zel okul

1 Bu calisma Asli Agiroglu Bakar’a ait olan “Ogretmenlerin Paylagilan Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Algilar:
Arasindaki Iliskinin Analizi” adli doktora tezinden tiiretilmigtir.
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Abstract

Organizations, having humans as main units, are also effected by their
organizational behaviours to disappear or survive. For this reason, organizations need
the commitment of employees/members and in order to get this commitment they use
various methods. Organizational commitment is defined as a physiological condition
which shapes the communication of the members with their organization and whether
they stay in or quit from the organization. By the help of this definition, we can say that
organizational commitment is an intangible connection the members feel and that is
beyond tangible expectations.

We can say that by the help of a highly achieved organizational commitment,
not only a well-qualified educational process but also a more democratic and
modernized society can be created. This study aims at presenting the organizational
commitment in schools based on teachers’ opinions. As a research model descriptive
survey has been used. 3283 teachers from 76 state schools and 116 teachers from 4
private schools in the period of 2011-2012 education year constitute the universe of the
study. The sample of the study is constituted of 728 teachers who are chosen from this
universe by cluster sampling method. As a result of the study, findings have shown that
there is a significant difference between the state and private school teachers’ opinions
on total. The level of organizational commitment in private schools is higher when
compared to state schools. In both school types, males have a higher commitment level
than women. Pre-licenced teachers feel more commitment towards their school than
university graduates and master degree graduates. Teachers who have 21 or more years
of experience have the highest commitment level among the others.

Key Words: Organizational commitment, state school, private school

GiRis

Gelismis bir toplumun yaratimasinda egitim kurumunun isgoriileri dikkate
alindiginda kaliteli egitim Orgiitlerine duyulan gereksinimin Onemi net bigimde ortaya
cikmaktadir. Okulda bu gereksinimi birinci dereceden karsilayacak kisiler ise, alanlarinda
yeterli ve donamumli isgorenler olan yonetici ve ogretmenlerdir. Bu egitim isgdrenlerinin
okullarina baghliklarinin saglanmasi, egitimsel etkililik kadar, toplumsal gelismislik i¢in de
olduk¢a 6nemlidir.

Glintimiizde verimliligini siirdiirmek isteyen egitim Orgiitleri icin insan kaynaklarini
dogru yonetmek, yasamsal bir 6nem tagimaktadir. Degisimi kavrayabilmek ve insan kaynaklar1
profilini degisime uyum saglayacak bicimde - dogru isgdren segimleriyle, verimliligi ve
memnuniyeti dikkate alarak — tasarlayabilmek, orgiitiin verimliliginin ve dolayisiyla da
devamliliginin 6n kosuludur (Saridere ve Doyuran, 2004: 2-3).

Diger kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da orgiitsel baglilik, calisanlarin is
verimliligini artirmak yoluyla orgiitii amaglarina ulastirmanin temel araglarindan birisi olarak
algilanmaktadir. Toplumsal doniisiim c¢abalarinda 6nemli bir yere sahip olan okullarda,
egitimin isgOrenleri olarak basta Ogretmenlerin ve diger tiim paydaslarin oOrgiitsel
bagliliklarinin yiikseltilmesi, gerekli oldugu kadar énemli de bir konudur (Ugurlu ve Ustiiner,
2011: 436).

Orgiitlerin var olma siirecindeki en etkili faktor insandir. Onun &rgiitsel davranislari ise
orgiitiin devamliliginin ya da yok olusunun en &nemli etkenlerinden biridir. Bu nedenle
orgiitler, isgorenlerin baghligina gereksinim duymakta ve bu baglilig: saglamak igin de gesitli
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yontemlere basvurmaktadirlar. Egitim Orgiitlerindeki baglilifi esas alan bu c¢alismada
Oncelikle”orgiitsel baglilik” kavramini kuramsal ¢ercevede ele almakta yarar goriilmektedir.

Orgﬁtsel baglilik, ¢alisanin Orgiitle olan iletisimini sekillendiren, orgiitteki iiyeligine
devam etme karar iizerinde etkileri olan psikolojik bir durum (Meyer ve Allen, 1997: 11)
bi¢iminde betimlenmekte ise de, bu kavrama iliskin farkli bakis agilarin1 ve yaklasimlar: ortaya
koyabilmek amaciyla, farkli zamanlarda yapilmis gesitli ¢alismalarda vurgulanan asagidaki
bazi tanimlara deginilmistir.

Orgiitsel baglilik;

= Kisinin calistig1 orgiite karsi hissettikleri (Giil, Oktay ve Okge, 2008: 74),

» Bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin 6tesinde, bireyin bu
amag ve degerlere yonelik davranislar: (Celep, 2000),

* Calisanlarin Orgiit amag ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve kabul etmesi;
orgiit amaclar icin yogun caba sarf etme istegi, orgiitte kalmak ve orgiit {iyeligini
sirdiirmek icin duyduklar1 giiclii bir arzu (Mowday ve digerleri, 1979: 311’den Akt.
Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 56).

* Amag ve degerler ile iliskisinde bireyin, roliine aragsal bir degerden tamamen ayr
olarak, orgiitiin kendi iyiligi i¢in baglilik duymas: (Balay, 2000: 21).

Bu tanimlardan hareketle, orgiitsel baghligin “kisinin oOrgiitiiyle kurdugu maddi
beklentilerin Stesindeki manevi bag” oldugu ileri siiriilebilir. Orgiitsel baghlk, orgiitiin
amaglarina, politikasina, gorevin gereklerine uygun davranmayi icerir. Isgorenden, orgiitiin
yararlarini kendi yararlarindan {istiin tutma; 6zveriyle calisma; gerektiginde orgiite daha ¢ok
calisma siiresi ayirma; yonetimin buyruklarini tartismasiz yerine getirme gibi baglhilik eylemleri
beklenir. Boylece orgiit bir bakima isgoreni egemenligi altina alarak onun orgiitte kalmasin
giivenceye alir. Orgiit, isgdrenin baghiligini drgiitle 5zdeslesmeye doniistiirmeye caligir. Orgiitle
Ozdeglesen isgoren Orgiitliin yararlarin1 kendi yararlarindan yeg tutarak elinden geldigince
Ozverili davranir. Yoneticiler i¢in orgiitle 6zdeslesen bir isgoren bulunmaz bir insan giiciidiir
(Bagaran, 1982: 242).

Orgiitlerin kiiresel rekabet ortaminda basarili, giiglii ve kalici olabilmeleri, drgiitiin
amaclar1 dogrultusunda ¢aba gosteren, etkin ve verimli ¢alisanlarin varligi ile dogru orantilidir.
Isgorenlerin bir orgiitte bulunmaktaki temel nedenleri maddi ve manevi yararlar saglamaktir.
Eger isgorenler orgiitten yeteri kadar yarar sagladiklarina inanmiyorlarsa, artik o orgiitte
kalmay1 tercih etmeyebilirler. Iste bu noktada, isgdrenlerini yitirmemek icin drgiitiin de bazi
girisimlerde bulunmasi gerekir (Dogan ve Demiral, 2009: 48). Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin
orglitte daha uzun siire kalict olmalarini ve Orgiitiin amaglarini daha kolay kabullenmelerini
saglamak yoluyla (Balay, 2000: 146), orgiitiin rekabet {istiinliigiine de katkida bulunmaktadir
(Tagkin ve Dilek, 2010: 39).

C)rgiitsel baghligin giderek 6nem kazanmasina ve bu konudaki arastirmalarin
artmasina neden olarak su noktalar tizerinde durulmaktadir (Bayram, 2005: 126; Boylu, Pelit ve
Giiger, 2007: 56; imamoglu, 2011: 14; Ozsoy, 2004; Karatas ve Giiles, 2010: 75, Balay, 2000):

= Orgiite baghligin, arzu edilen galisma davranusi ile iligkisi,

= Isten ayrilma nedeni olarak, orgiite bagliligin is doyumundan daha etkili oldugunun
arastirmalarla ortaya konulmasi,

= Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi performans
gostermeleri,
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= Orgﬁtsel baghligin, kurumsal etkililigin yararl bir gostergesi olmasi,

= Isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri,

= Ozerklik, sorumluluk, katilm, gorev anlayisi gibi calisanlarin isi ve roliine iligkin
ozellikler,

= Calisanlarin kigisel 6zellikleri,

= Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricileri ile orgiitsel bagliligin yakindan
iligkisi.

Isgorenlerin orgiitiin amag ve degerlerini kabullenmesi ve bunlara karsi giiclii baglilik
gelistirmesi, onemli ve uyarilmas: zor bir giidiidiir. Ancak boyle bir giidiilenme basarildig:
takdirde, devamsizlik ve isten ayrilma davranislar: azalacak; sistem basarisi i¢gin iist diizeyde
calisma, yaraticilik ve verimlilik arttirilabilecektir. Orgiit basarisini kendi basarisiyla
Ozdeslestirmis isgorenlere sahip olmak, Orgiitsel agidan son derece Onemlidir (Bakan ve
digerleri, 2012: 221). Isgdrenlerin baghliklarini arttirmak ve onlarin drgiitten ayrilmalarin
Onlemek icin Orgiitler yiikselme sansi verme, {icreti arttirma, farkli Ozendiriciler sunma,
gerektiginde cezalandirma gibi degisik Onlemler almaktadirlar. Dogaldir ki her orgiitiin
isgorenlerin ayrilmasina iliskin gosterdigi tepki ayni degildir. Bazi orgiitler isgorenlerinin
ayrilmasindan pek etkilenmezken; bazilari ciddi derecede etkilenebilir. Bir 6rgiit ne denli
uzmanlagmis isgliciine gerek duyuyor ise, o Orgiit isgorenlerin orgiite baglanmasina o denli
onem veriyor demektir (Basaran, 1982: 241-142).

Katz ve Kahn’a (1977) gore, Orgiitsel baglilik sadece belirli bir roliin basar1 derecesini
nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasimna katkida
bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda bireyi orgiitsel yasam ve en {ist diizeyde sistem basaris icin
gerekli bircok goniillii eyleme de yoneltebilir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik, orgiitiin sahip
oldugu oOzelliklerin veya bakis agisinin isgoren tarafindan benimsenmesini ve bir anlamda
Oziimsenmesini saglamaktadir (Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011: 94).

Orgiitsel baglilik, drgiitlerin varliklarim koruma ugraslarinin hem temel etkenlerinden
ve hem de sonul hedeflerinden biridir. Ciinkii orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu ve
iiretken olmakta; daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde ¢alismakta ve
dolayisiyla da daha az orgiitsel maliyete neden olmaktadirlar. Oz olarak 6rgiite baglanmanin,
isgorenin davramisini etkilemesiyle ilgili su dort dogurgudan soz edilmektedir (Balci, 2003: 28):

a) Orgiitiin amag ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, drgiitsel etkinliklere aktif
olarak katilirlar.

b) Kendilerini drgiite adayan isgdrenler, genelde orgiitte kalmaya ve Orgiitiin amaglarina
ulagmasina katkida bulunmaya giiglii istek duyarlar.

c) Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasinda tutarli ters bir iliski bulunmaktadir.

gectikce baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiclii bir kestiricisi olmaktadir.

Arastirmalar (Balay, 2000: 80; Olciim Cetin, 2004: 99; Bayram, 2005) bireysel degiskenler
kadar (yas, cinsiyet, deneyim, vb.), orgiitsel degiskenlerin (iicret, giivenlik, liderlik, adalet,
yonetsel destek, vb.) de baghilik tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Bagliligin Siiflandirilmasi

Alanyazinda orgiitsel bagliliga iliskin gesitli siniflandirmalar bulunmakla birlikte bu
calismada asagidaki Sekil 1’de gosterilen iiglii siniflandirma esas alinarak, ayrintili bigimde
agiklanmistir. Orgﬁtsel bagliliga iliskin tutumsal baglilik, davranissal baghlik ve ¢oklu baglilik
yaklasimi olmak {izere {i¢ ana basliktan s6z edilebilir.
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ORGUTSEL
BAGLILIGIN

SINIFL ANDIRILMASI

COKLU BAGLILIK

TUTUMSAL DAVRANISSAL ) A ST
BAGLILIK BAGLILIK YARLASIMI
Kanter'in Yaklagmni Becker'in Yaklagun1
Etzionimin Yaklaguni Salancik'in Yaklaguni

O'Reilly ve Chatman'm
Yaklagum

Penley ve Gould'un
Yaklagum
Allenve Meyer'in
Yaklagum

J

Sekil 1. Orgiitsel Baghhigin Siniflandirmasi

Kaynak: Giil, (2002 )’den uyarlanmustir.

Tutumsal baglilign “kisi ile 6rgiit arasindaki bagin bir degerlendirmeye tabi tutulmasi
sonucunda olusan oOrgiitsel bakis agis1 veya orgiite duygusal bir yonelme” olarak tanimlayan
Mottaz (1989), bireyin oOrgiitte kalma ya da Orgiitten ayrilma egiliminin de bu davranigla
aciklanabilecegini belirtmektedir (Ince ve Giil, 2005: 27).

Tutumsal Bagllik

Kanter (1968) “tutum baghlik” bashig1 altinda {i¢ baglilik tiiriinden bahsetmektedir:
Devama yonelik baghilik, orgiit {iyelerinin Orgiitte kalma istekleri ve ihtimallerinin yiiksek oldugu
baghlik tiridir. Kenetlenme baghlhigimin yiiksek oldugu orgiitlerde, orgiite yonelik tehdit ve
tehlikelere karsi giiclii bir savunma vardir. Kontrol baghligimin bulundugu orgiitlerde ise,
isgorenler kendi deger ve normlariyla Orgiitiin deger ve normlarini uyum igerisinde bulmakta
ve giliclii bir baghlik sergilemektedirler. Kanter, farkli dogurgularina ragmen bu {i¢ farkh
baghlik tiirtiniin iligkili oldugunu 6ne siirmiis ve isgorenlerin bagliliginin saglanmasi icin bu {ig
yaklasimin birden dikkate alinmasini 6nermistir (Ince ve Giil, 2005: 31-32).

Etzioni calismasinda oOrgiitsel baghligi {ice ayirarak bunlar1 “pozitif-moral”, “notr-
hesapg1” ve “negatif-yabancilastiric1” baglilik seklinde adlandirmistir. Bir isgdren ayni orgiitte
calismaya devam ederken orgiitiine karst bu baglilik tiirlerini farkli zamanlarda ve gesitli
bicimlerde gelistirebilir (Balay, 2000: 19-20).

Orgiitsel baglilig1 kisinin 6rgiite olan psikolojik baglilig1 olarak tanimlayan O'Reilly ve
Chatman’a gore (1986), {ic cesit orgiitsel baglhlik boyutu bulunmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 34-
35; Balay, 2000: 22-23):

Uyum: Bu boyutta isgorenlerin tutum ve davranislar: belli odiilleri elde etme ve belli
cezalardan da kurtulma temeline dayanmaktadir.
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Ozdeslesme: Bu boyutta isgorenler tutum ve davramslarini kisisel doyuma ulagmak ve
kendilerini ifade etmek igin sekillendirirler. Kisiler ait olduklari grubun bir iiyesi olmaktan
memnuniyet duymakta ve bu iyeli§i devam ettirmek icin gerekli davramslar
sergilemektedirler.

Igsellestirme: Kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyum ve ortiisme derecesine
baghdir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar, bireyler i¢ diinyalarini orgiitteki diger iiyelerin
deger sistemleriyle uyumlu hale getirdiklerinde gerceklesir.

Penley ve Gouldun (1988: 48-49) yaklasimi Etzioni'nin ii¢ boyutlu (moral, hesapgi,
yabancilastiric1) baghlik yaklagimina dayanmaktadir; fakat onlar yabancilastirici baglilik
kavramini almayip ahlaki (moral) bagliik ve c¢ikarci (hesapgi) baghihik tiirleri {izerinde
durmuslardir. Ise diiskiinlitk, mesai saatleri disinda da calismak, eve is gotiirmek gibi
kavramlar ahlaki baglilik basligina uyarken; kendini sunma, iistlerine daha fazla sorumluluk
talebi iletme, kendini gostermeye calisma gibi tutum ve davraniglar ise ¢ikarci baglhilik ile
aciklanmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 36-38).

Meyer ve Allen (1997: 11), orgiitsel bagliik konusunu duygusal baghlik, devam
baghiligi ve normatif baghlik olmak iizere iic baglikta ele almaktadir. Isgdrenlerin orgiitte
bulunmaktan dolayr memnuniyet duymalarini saglamasimnin yani sira, hedeflerin goniillii
olarak desteklenmesini de ifade eden duygusal bagliligin temelinde arzu ve isteklerin yattigini
belirten Wiener (1982), duygusal bagliligin bireysel degerler ile orgiitsel degerler arasindaki
uyumdan ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir (Tagkin ve Dilek, 2010: 39). Isgorenlerin orgiitle
gliclii bir baglarinin olmasi, onlarin kendi istekleriyle orgiitle kalmalar: ve daha ¢ok sorumluluk
almalari anlamina da gelmektedir (Olgiim Cetin, 2004: 95).

Devam bagliligi, orgiitten ayrilmalar1 halinde karsilasacaklar1 maliyetleri diistinerek
isgorenlerin orgiitte kalma durumudur. Isgéren orgiitte kalmak ile gitmek arasindaki
maliyet/yarar hesabini yaparak ayrilmanin maliyetinin yiiksek oldugu sonucuna varirsa orgiitte
kalmay1 se¢mektedir (Allen ve Meyer, 1990). Bu durumda olanlarin bazilar1 bagka bir is
bulamama ya da bulacak nitelikte olmama gibi nedenlerden; bazilar1 ise ailevi, saglik,
emeklilige yakin olma gibi zorlayict nedenlerden dolayr orgiitlerinde kalmaya devam
edebilirler (Olciim Cetin, 2004: 95).

Normatif baglilik ise, kisinin ahlaki degerler ve gorev duygusu sebebiyle orgiitte
kalmay1 se¢mesi, bunun uygun ve isabetli bir karar oldugunu diistinmesi durumudur (Meyer
ve Allen, 1991). Normatif baghlikta birey, kisisel ¢ikar ve yarar saglama amaciyla degil,
yaptiklarini dogru ve ahlaki agidan degerli buldugu icin belli eylemleri sergilemeye meyillidir
(Balay, 2000: 22). Wasti (2002), orgiitsel bagliligin bu boyutunu, isgorenlerin ¢alistig1 Srgiite
karst duydugu sorumluluk ve yiikiimliiliik sonucunda kendisini burada kalmaya zorunlu
hissetmesini saglayan bir anlayis olarak ele almaktadir (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 58).

Davranigsal Baglilik

Davranigsal baglilik ifadesi daha ¢ok sosyal psikologlar tarafindan kullanilan bir
kavram olup, kisinin Orgiitte kalmaya olan niyeti, Orgiitten ayrilmama ve devamsizlik
yapmama gibi durumlarla ilgilidir. Bagliligin baslangi¢ noktasini, bireyin orgiite katilmak igin
gosterecegi caba belirlemektedir (Ince ve Giil, 2005: 48-49).

Becker'in Yan Bahis Yaklasimi'min hangi baslik altinda ele alinacagmna iliskin olarak
alanyazinda bir goriis birligi bulunmamaktadir. Genel egilim “davranissal baglilik” basligi
altinda degerlendirmek olsa da, Allen ve Meyer (1984) kendi ¢alismalarinda bu yaklasimi
tutumsal baglilik bashigi altinda ele almislardir. Bu kuramcilara gore, davranissal baglilik
kiginin tutarli davramslarda bulunmay:1 kestiginde kaybedilecek olanlar1 diisiinerek bu
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davraniglar1 sergilemeye devam etme egilimidir. Kisinin bu tutarlilifn saglama c¢abasi,
davramislarina kars1 bir baglilik gelistirmesi sonucunu dogurmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 49-51).

Salancik davramssal baghlii, insanlarin tutum ve davranislari arasindaki tutarlilig
koruma egiliminde olmalariyla agiklamaktadir. Tutumlar ile davranislar arasinda tutarsizlik
oldugunda birey gerilim hissetmektedir. Bu gerilimi azaltmak igin, celisen tutum ve
davraniglarindan birini digeriyle uyumlu hale gelecek bicimde degistirmek gerekmektedir
(Glindogan, 2009: 58). Bu yaklasimda davranislarin kisitlayiciligini, dolayisiyla baghiligin
derecesini gosteren dort oOzellik (kesinlik, tersine c¢evrilebilirlik, irade ve genellik)
bulunmaktadir (Olgiim Cetin, 2004: 103):

Davranigsal baghhigimn temsilcileri olarak kabul edilen Becker ile Salancik’i
kiyasladigimizda; Becker orgiitsel baglilig isgorenin kazanimlar ile agiklayip, bu kazanimlar:
bir yatirnm olarak degerlendirmis; Salancik ise, oOrgiitsel bagliligin devam ettirilmesinin
yatirimlara degil, isgoren ile rgiit arasindaki baga dayali oldugunu belirtmistir (Yavuz, 2008:
83).

Coklu Baghlik Yaklagimi

Orgiitsel ortamda isgdrenler, etkilesim halinde olduklari birbirinden farkli gruplara
kars1 coklu baglilik gelistirebilirler. Bu duruma, hem ¢alistiklar: 6rgiite ve hem de bir sendikaya
baghilik gosteren isgOrenler ornek olarak verilebilir. Coklu baghilik kaynaklari olarak cesitli
gruplar, isgorenler, yoneticiler, sendikalar ve en genel anlamiyla da kamuoyu Ornek
gosterilebilir. Yapilan ¢alismalara gore gerek yoneticiler ve gerekse isgorenlerin kendileri, orgiit
iiyelerinin ¢oklu rol yénelimlerinin farkindadirlar (Balay, 2000: 28-29; Ince ve Giil, 2005: 53-55).

Reichers (1985) ¢oklu baghlik yaklasimina gore, orgiite duyulan bagliligin nedenlerinin
kisiden kisiye farklilasabilecegini; dolayisiyla bir kisi icin orgiite duyulan baghiligin kaynag:
iiriin kalitesi olabiliyorken, bir bagkas1 i¢in bunun 6rgiit tarafindan isgorenlere gosterilen yakin
ilgi ve samimiyet olabilecegini belirtmektedir (Ince ve Giil, 2005: 55).

Orgiitsel Bagliligin Dogurgulan

Orgiitsel baghligin varligi, yoklugu, az ya da gok olusu orgiitlerde cesitli sonuglara yol
agmaktadir. Randall (1987) tarafindan olumlu ya da olumsuz olarak kabul edilip; diisiik, 1limh
ve yliksek oOrgiitsel baglilik biciminde adlandirilmis olan bu baghlik diizeyleri ve onlarin
dogurgulari 6z olarak soyledir (Varoglu, 1993):

Diisiik Orgiitsel Baglilik

1§g6renin yaratict ve gelismeye acik olmasi ile insan kaynaklarinin daha etkili
kullanimin1 saglayabilmesi diisiik 6rgiitsel bagliligin olumlu bireysel dogurgularidir. Yikici ve
diisiik performans gosterenlerin isgéren devri ve devamsizlik gibi nedenlerle kurumdan
ayrilmalari, diger isgorenlerin daha olumlu tutumlar sergilemesi, yeni gelenlerin orgiite sinerji
katmalari, mevcut kosullardan memnun olmayan {iyelerden gelen informal sikayet ve
itirazlarin zamaninda degerlendirilmesi ile uzun donemde kuruma agir sonuglar getirebilecek
sorunlar1 Onlemesi ise diisiitk diizeydeki baghiligin olumlu orgiitsel dogurgularidir (Blau ve
Boal, 1987’den akt. Balay, 2000: 85-86).

Olumsuz dogurgular ise; isgorenlerin, gerek grup bagliliginda gerekse bireysel caba
gerektiren durumlarda ilgisiz ve isteksiz olmalari, Orgiitte ortaya ¢ikan sOylenti, itiraz ve
sikayetlerin artmasi, Orgiitiin adina zarar gelmesi, miisteri giiveninin kaybolmasi, yeni
durumlara uyum saglanamamasi ve gelir kayiplari gibi durumlardir.Ustelik bu olumsuz
iletisim sekli bir yandan Orgiitiin otorite yapisini tehdit ederken, bir yandan da iist yonetimin
mesrulugunu sorgulanir hale getirmektedir (Bayram, 2005: 135).
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il (Orta) Orgiitsel Baghlik

Ait olma duygularin gelistirmesi, giivende hissetme, etkili olma, sorumluluk duyma
kisisel yaraticik gelistirme ve Orgiitten farkli kimligini siirdiirebilme gibi 6zellikler 1liml
orgiitsel bagliligin isgdrenler i¢in olumlu sonugclar: arasinda sayilabilirken; kariyer ve terfi alma
firsatlarinin  siirlanmasi, isgdrenlerin galismaya karsi olan isteklilik diizeyleri ile orgiitiin
beklentilerinin dengelenmesi konusunda bazi sorunlar yasanabilme olasiligi ve bu nedenle
orgiitsel etkililiginin azalmas1 olumsuz dogurgularidir (Balay, 2000: 88-89).

Yiiksek Orgiitsel Baglilik

Yiiksek baglilik diizeyine sahip isgorenlerin, genellikle kariyerde yiikselme, maas artis1
ve Orgiit tarafindan tesvik edilme biciminde Odiillendirilmeleri, onlarin daha ¢ok
glidiilenmelerine yol agar. Yiiksek baglhlik sayesinde is giicliniin giivenli ve istikrarli olmasi,
isgorenlerin yiiksek {iretim icin Orgiitiin isteklerini kabul etmesi ile sonuglanabilir. Boylece
performans ve rekabet giicli artan Orgiit, amacglarim1 daha kolay ve yiiksek diizeyde
karsilayabilir (Balay, 2000: 89-91). Yiiksek diizeydeki orgiitsel baghligin olumsuz dogurgular:
ise, isgorenlerde genellikle bireysel biiylime, yaraticilik ve canlilik gibi 6zellikleri baskilamasi,
akran dayanismasini azaltmasi, degismeye karsi diren¢ yaratmasi, toplumsal ve aile
iligkilerinde stres ve gerilimi artirmasidir (Balay, 2000: 91-92).

ARASTIRMANIN AMACI

Egitim Orgiitlerinde gergeklestirilecek yiiksek diizeyli bir orgiitsel bagliligin, daha
nitelikli bir egitsel isleyise oldugu kadar; cagdas gelismelere dogru evrilen demokratik bir
toplum yapisi olusturmaya da katki saglayabilecegi ileri siiriilebilir. Anilan 6n kabulden
hareketle, okullarimizdaki orgiitsel bagliigin 6gretmen algilarina gore betimlenmesi 6nemli
goriilmektedir.

Bu aragtirmada, resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin
okullarindaki orgtitsel baghiliga iliskin goriislerinin ortaya koyulmasi amaglanmistir. Bu amaca
ulasmak i¢in ise su sorulara cevap aranmistir:

1. Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghiliga
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Resmi ve &zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
algilary;

a) cinsiyet,

b) 6grenim diizeyi,

c) mesleki kidem,

d) brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin Orgiitsel baglilhiga
iliskin goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada genel tarama (betimsel) modeli
(Cohen, Manion ve Morrison, 2007, Gay ve Diehl, 1992; Karasar, 1999: 81-82; Sonmez ve
Alacapinar, 2011: 48) kullanilmistir. Betimsel arastirmada, var olan durumu var oldugu
bigimiyle betimlemek (Karasar, 1999: 77; 101; Yozgat, 2001: 26-27) temel amagtir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim-0gretim yilinda Malatya ili merkez ilce
smnirlar igcinde bulunan 76 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 1863 erkek ve 1420 kadin
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olmak {izere toplam 3283 6gretmen ile, 4 6zel ilkogretim okulunda gorev yapan 116 6gretmen
olusturmaktadir.

Arastirmada, evrendeki biitiin kiimelerin tiim elemanlarryla birlikte esit se¢ilme sansina
sahip olduklar1 durumda yapilan bir ornekleme c¢esidi olarak tanimlanan oransiz kiime
Oornekleme yontemi kullanilmistir. Evren, iginde cesitli elemanlar1 olan, benzer amach
kiimelerden olusuyorsa, arastirma evrenden secilecek kiimeler iizerinde yapilabilir (Barreiro ve
Albandoz, 2001: 8-9; Kaptan, 1998: 121-122; Karasar, 1999: 114-116; Key, 1997; Ross, 2005: 11;
Yildirim ve Simsek, 2006: 67).

Arastirmada, evrende bulunan 76 resmi ilkogretim okulundan 28i, oransiz kiime
ornekleme yontemiyle yansizlik kuralina gore belirlenmistir (Kaptan, 1998: 120). Ozel
ilkdgretim okullar1 igin d6rnekleme yoluna gidilmemis; evrendeki 4 6zel ilkogretim okulundan
uygulama izni verilmeyen biri hari¢ 3 ilkogretim okulu arastirmaya dahil edilmistir. Boylece,
arastirmanin Orneklemini 2011-2012 egitim-0gretim yilinda Malatya ili merkezinde bulunan
resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 677, 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 51
olmak iizere toplam 728 6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirmanin c¢alisma evreni, genel evreni % 47,75 oraninda temsil etmekte olup,
ornekleme giren 0gretmen sayisi, genel evrenin % 21,42’sini, ¢alisma evreninin ise % 44,86’sin1
icermektedir.

Aragtirmanin yapildigr donemde 6287 sayili yasa (4+4+4 Yasasi) heniiz yiiriirliikte
olmadigy igin, 8 yillik egitim veren “ilkogretim okulu” kavrami kullanilmustir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verilerini elde etmek amaciyla Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenler Icin C)rgiitsel Baglhilik Olgegi" kullanilmistir. OIOBO niin gecerlik ve giivenirlik
hesaplamalar: igin, arastirmaci tarafindan 50 maddelik bir denemelik 6l¢ek hazirlanmis ve
hazirlanan bu 6lgek 310 6gretmene uygulanmistir. Elde edilen veriler {izerinde agiklayic1 faktor
analizi (AFA) daha sonra ortaya ¢ikan yapi iizerinde dogrulayici faktdr analizi (DFA)
yapilmigtir. Olgegin giivenirlik hesaplamalari i¢in Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayisi “.96” ve
test-tekrar test korelasyon katsayist “.88” olarak hesaplanmistir. Tiim bu analizler sonucunda,
orgiitsel baglilig1 6lcen 17 maddelik bir 6l¢ek gelistirilmis ve elde edilen bulgulara dayanilarak,
OIOBO'niin gegerli ve giivenilir likert tipi bir degerlendirme &lgegi oldugu belirlenmistir
(Ustiiner, 2009).

Olgegin uygulanmasi sonucunda, cesitli nedenlerle gegerli sayillmayan 52 tane Slgek
kapsam dis1 birakilmis; resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlere ait 677 ve 6zel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlere ait 51 olmak {izere toplamda 728 olgek gecerli
say1lmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde standart sapma, frekans, yiizde ve aritmetik ortalama
hesaplamalar1 yapilmistir. Olgek maddelerine verilen yanitlarin bagimsiz degiskenlere (cinsiyet,
brans, 6grenim durumu ve kidem yili) gore analizinde, 51i derecelendirmeden elde edilen
toplam puanlar esas alinmis; ikili karsilagtirmalar igin t testi, ¢oklu karsilagtirmalarda ise
varyans analizi (ANOVA-ONEWAY) ve F testi uygulanmistir. Karsilastirmalarda anlamlilik
diizeyi .05 olarak alinmistir.
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BULGULAR VE YORUM

1. Resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orglitsel bagliliga
iligkin algilar1 arasinda anlamh bir farkliligin olup olmadigina iliskin sonuglar, Tablo 1'de
goriilmektedir.

Tablo 1'de yer alan sonuglara gore, resmi (X: 3,46) ve Ozel (X: 4,24) ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilar1 arasinda 6zel okul lehine
anlaml bir farklilik ( t=-7,354, p<0,01) bulunmaktadir.

Resmi okul 6gretmenlerinin ”Ogretmenler Icin C)rgﬁtsel Baglilik Olgegi’nde yer alan
soru maddelerine verdikleri yanitlar arasindan en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip olan
ticer maddeye asagida deginilmistir.

Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ”Ogretmenler Icin Orgﬁtsel Baglilik C)lgegi’nde
yer alan “Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi olarak hissediyorum” (7. Soru) maddesine

verdikleri yanit, en ytiiksek aritmetik ortalamaya sahiptir (X: 3,67). Aragtirmada ortaya citkan
ve okula aidiyet duygusuna vurgu yapan bu sonucu, resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
goreve baslamalarindan emekli oluncaya kadar gecen mesleksel yasamin tekdiizeligi iginde
degerlendirmek olanaklidir. Bu sonugtan hareketle, 6gretmenlerin ¢alistiklar1i kuruma iliskin
olumlu duygular besledikleri ve belli bir oranda 6zdeslesme gergeklestirdikleri sdylenebilir.
Arastirmanin 6l¢gme aracinda yer alan “Okul miidiiriimiiziin ¢abalarima destek ve
cesaret veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin hissetmemi sagliyor” (8. soru) ifadesi

resmi okul 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligi duyumsadiklar: en yiiksek ikinci maddedir (X:
3,65). Bu bulgu, yoneticisinin destegini hissetmenin 6gretmenlerde daha yiiksek bir bagllik
yarattigini gosterebilir.

“Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu, gorevimi bu kadar uzun
siire devam ettirmeme neden olmaktadir” bi¢imindeki 2. madde tigiincii en yiiksek ortalamaya

(X 3,63) sahip soru maddesidir. Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin bu ifadeye yiiksek
diizeyde katilim gostermeleri, kurumdaki giiclii giiven ortamiyla agiklanabilecegi gibi, devlet
okullarina atanmanin yarattig1 is giivencesiyle de agiklanabilir.

Tablo 1. Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Algilarinin Soru Bazinda Siklik Dagilimi ve Ortalamalart

Soru X t p

Resmi 3,59

1.0kulumda planlama, érgiitleme ve yiiriitme islerine

katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagh -4,045 0,000*

hissediyorum. Orel 422

2.0kulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven Resmi 3,63

duygusu gorevimi bu kadar uzun siire devam 4647  0.000*
ettirmeme neden olmaktadar. Ozel 4,35 ’ ’
3.Bu okulda yonetimin bir parcast olduguma dair giigliic  Resmi 33 2779 0.006*
bir duygu yasiyorum. Ozel 3,78 ’ ’
4.Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni Resmi 3,22

-6,164 *
buraya bagli kihyor. el 424 6,164 0,000
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5.Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in Resmi 3,31 6972 0.000*
kendimi bu okula bagl hissediyorum. Ozel 4,33 ’ ’
6.0Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir Resmi 3,5
yapisinin oldugunu diistiniiyorum. Ozel 4,49 6,302 0,000*
L i Resmi 3,67
7 Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak
. . . -4,553  0,000%
hissediyorum. Ozel 4,41
8.0kul miidiiriimiiziin ¢abalarima destek ve cesaret Resmi 3,65
veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin . -3,729 0,000*
hissetmemi sag] Ozel 4,27
ghyor.
9.Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu Resmi 3,55 4816 0.000*
okulla biiyiik 6l¢iide 6zdeslestiriyorum. Ozel 4,33 ’ ’
10.Yo6netimin bir parcas1 oldugum hissi benim bu Resmi 3,2 3132 0.002*
okuldan ayrilmami engelliyor. Ozel 3,76 ’ ’
11.Herhangi bir parasal kazang diisiinmeksizin bu Resmi 3,42
. e - -6,533  0,000%
okulda ders saatleri disinda da ¢alisabilirim. Ozel 4,53
12 Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin Resmi 3,49
objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula bagh N -4,784  ,000%
olmamu sagliyor. Ozel 427
Resmi 3,42
13.Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken Sgel 405 -5,133 0,000*
bizleri igbirligine tevsik etmeleri kendimi buraya bagh ze §
14.Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri igin Resmi 3,37 .
kendimi bu okula biiyiik dlgiide bagh hissediyorum. (3,01 406  ¥02% 000
15.0kulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk Resmi 3,46
dengesinin, beni gercekten bu okula bagladigini . -4,628  0,000*
diisiini; Ozel 4,22
siiniiyorum.
16.Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigim Resmi 3,51
e g . o . ” -4,659  0,000%
diisiindiigiim i¢in kendimi buraya bagli hissediyorum. — (jz¢] 4,27
17.Onerilerim okul y&netimince dikkate alindig1 igin Resmi 3,46 1601 0.000%
kendimi buraya bagl hissediyorum. Ozel 4,24 ’ ’

Orgiitsel baglilik o6lcegindeki en diisiik ortalamaya sahip ii¢ soru maddesi ise,

“Yonetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor” (X: 3,2/ 10.

Soru), “Bu okulda mesleki gelisme olanaklariin olusu beni buraya bagl kiliyor (X: 3,22 / 4.

Soru) ve “Bu okulda yonetimin parcasi olduguma dair giiglii bir duygu yastyorum.” (X 13,22/
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3. soru) maddeleridir. Bu sonug, resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin baglilik gelistirme
konusunda yonetimce desteklenmediklerini ve kendilerini bulunduklar okullarda yeterince
gelistiremediklerini diistindiiklerini gostermektedir.

Ozel okul 6gretmenlerinin “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi’'nde yer alan soru
maddelerine verdikleri yanitlar arasindan en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip olan birkag
maddeye asagida deginilmistir.

“Herhangi bir parasal kazan¢ diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri diginda da

caligabilirim” maddesi ( X, 4,53 / 11. soru) ozel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin bagliliklarini
en yiiksek diizeyde ifade eden o6lcek maddesidir. Ozel ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin
kurumlarinda bulunma nedenlerini maddiden ¢ok manevi baghliga dayandirmasi, 6zel okul
konseptiyle pek bagdasmasa da; onlar tarafindan da okulun bir “isletme”, 6grencinin de bir
“miisteri” olarak algilanmamasi, egitim adina mutluluk verici bir durumdur.

Ozel ilkdgretim okulu ogretmenlerine gore, “Okulumun istikrarli ve gelismeyi

hedefleyen bir yapisinin oldugunu diistiniiyorum” ifadesi ikinci (X: 4,49 6. soru) “Kendimi

tamamen bu okulun bir pargasi olarak hissediyorum” ifadesi ise tigiincii (X:4,06/7. soru) en
yliksek aritmetik ortalamaya sahiptir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ¢alistig1 okullarin orada goreve
devam etmeye degecek ozellikler tasidigina iliskin inanglar beslediklerinin ve dolayisiyla bu
durumun kendilerinde yiiksek diizeyde bir aidiyet ve baghlik yarattigmin isareti olarak
degerlendirilebilir.

“Yonetimin bir parcast oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor” ifadesi

(i: 3,76 / 10. soru) ile “Bu okulda yOnetimin pargasi olduguma dair giiclii bir duygu

yastyorum” ifadesi (X: 3,78 / 3. soru) ozel ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
baghhigina en az katkisi olanlardir. Ozel ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin kendilerine
yonetimde onemli sorumluluklar verilmedigi ve parcasi olduklar1 kuruma bu anlamda katk:
yapamadiklar1 algisini tasiyor olduklar: bu sonugtan goriilmektedir.

2.Resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik
algilarinin gesitli degiskenlere gore (cinsiyet, 6grenim diizeyi, mesleki kidem, brans) anlaml1 bir
farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular ve sonuglar basliklar halinde asagida
gosterilmistir.

Cinsiyet

Asagida yer alan Tablo 2'de resmi ve oOzel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilarimin cinsiyet degiskeni agisindan karsilastirilmast
yapilmaktadir.

Tablo 2. Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin

Orgiitsel Baglilik Algilarinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Olcek Okul Tiirtt  Cinsiyet N X Std. Sapma t )

Resmi Kadin 282 3,22 1,010

-5,413  0,000**

. Okul Erkek 395 3,63 0,894
Orgiitsel Baghlik

.. Kadin 24 3,99 0,765

Ozel Okul -2,421  0,018*

Erkek 27 4,46 0,590

Tablo 2’ye gore, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
baghilik algilari arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir (t:-5,413,
p<0,01). Buna gore, resmi ilkogretim okullarinda gorevli erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
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algilar (X =3,63) ayni okullarda gorev yapan kadin 6gretmenlere (X =322 kiyasla daha
yiiksektir.

Ayni tabloda 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin
orglitsel baghilik algilar1 arasinda da anlaml bir farklihik bulundugu goriilmektedir (t:-2,421,
p<0,05). Resmi ilkogretim okullarinda oldugu gibi, 6zel ilkdgretim okullarinda da erkek

Ogretmenlerin Orglitsel baghilik algilari (X = 4,46) kadin Ogretmenlerden (X= 3,99) daha
yiiksektir.

Ogrenim Diizeyi

Tablo 3’de resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel
baglhilik algilarinin 6grenim diizeyi degiskeni agisindan karsilastirilmas: yapilmaktadir.

Tablo 3’e gore, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin Ogrenim
diizeyi degiskeni acisindan oOrgiitsel baghhiga iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (F:6,616, p<0,01). Resmi ilkdgretim okullarinda gorevli On Lisans mezunu

ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilar (X = 3,69), Lisans mezunu (X = 3,37) Ogretmenlerin
algilarindan daha ytiksektir.

Ayn tabloda 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin 6grenim diizeyi
degiskeni acisindan Orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda da anlamli bir farklilik

bulundugu goriilmektedir (F:7,953, p<0,01). On Lisans (X= 4,69) ve Lisans mezunu 0zel
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilar (X = 4,23), Lisansiistii mezunu 6zel

ilkogretim okulu 6gretmenlerinden ( X - 3,21) anlamli bicimde farklilagmaktadir.
Tablo 3. Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Algilarinin Ogrenim Diizeyi Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Olcek Okul - Ogrenim X Std. F P Fark
Tiiri Diizeyi Sapma
. On Lisans 164 3,69 0,886
gfnl“ Lisans 473 3,37 0977 6616 0,001 1-2
u ..
Orgiitsel Lisans Ustii 40 3,47 0,992
Baglilik . OnLisans 10 4,69 0,215
Ozel Lisans 37 423 0653 7953 0,001* 1,2-3
Okul B
Lisans Usti 3,21 1,040

Gilintimiizde hemen hemen tiim 6gretmenlerin lisans diizeyinde bir yiiksek6grenim
gormelerine karsilik, egitim sistemimiz iceresinde &grenim diizeyleri hala 6n lisans olan
Ogretmenlerimizin de gorev yaptigr bilinmektedir. Bu gruptaki Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliklarinin yiiksek olmasini, yillarca gorev yaparak artik emeklilik asamasina gelmelerinin
yarattig1 biirokratik sosyallesme diizeyinin yiiksekligi ile agiklamak olanaklidur.

Mesleki Kidem

Resmi ve 0Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
algilarinin mesleki kidem degiskeni acisindan karsilastirilmasi Tablo 4’de yapilmaktadir.
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Tablo 4. Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Algilarinin Mesleki Kidem Degiskeni Acisindan Karsilagtirilmasi

Okul = Std.

Olcek . Kidem Yili N X F P Fark
Tiiri Sapma
1-5 Y1l Arasi 57 3,44 1,030
6-10 Y1l Aras1 18 3,32 0,904
Resmi
Okul 11-15 Y1l Arast 169 3,40 1,066 3,853  0,004** 2,4-5
Orgiitsel 16-20 Y1l Arast 131 333 0,925
Baglilik 21 Y1l Ustia 202 3,67 0,886
. 1-5 Y1l Arasi 19 4,46 0,591
Ozel 6-10 Y1l Aras1 16 3,99 0,883 1,939 0,155 -
Okul .
11 Y1l Usti 16 4,22 0,601

Resmi ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore
orgilitsel baglhlik algilar1 arasinda anlamh farklilik bulunmaktadir (F:3,853, p<0,01). 6-10 y1l arast

(X = 3,32) ve 16-20 y1l aras1 (X =3,33) kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin,

21 yil dsti (X = 3,67) kideme sahip meslektaslarinin orgiitsel baglilik algilarindan anlamh
derecede daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 4’de, kidem yili degiskenine gore, ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglihiga iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig:
belirtilmektedir (F:1,939, p>0,05).

Brans

Asagida yer alan Tablo 5'de resmi ve oOzel ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarmin brans degiskeni acisindan karsilastirilmasi
yapilmaktadir.

Tablo 5. Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Algilarinin Brans Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Olgek Okul Brans Std. P Fark
Tiirii Sapma
Sinuif Ogretmenligi 358 3,52 0941 2,757 0,064 -

Resmi  Matematik ve Fen 96 3,552 0,979
Okul Bilimleri

Orgiitsel Sosyal Bilimler 223 333 0987
Baglilik
Ozel Sinuf Ogretmenligi 17 444 0,385 1,704 0,193 -
Okul Matematik ve Fen 9 391 1,015
Bilimleri

Sosyal Bilimler 25 4,22 0,736
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Tablo 5'e gore, resmi ilkdgretim okullarinda gorevli siif Sgretmenleri (X =352),
matematik ve fen bilimleri Ogretmenleri (X= 3,52) ile sosyal bilimler bransindan olan

Ogretmenlerin (i= 3,33) orgilitsel baglilik algilar1 arasinda anlamhi bir farklilik
bulunmamaktadir (F:2,757, p>0,05).

Ayni tablodan, 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenleri (i= 4,4),

matematik ve fen bilimleri Ogretmenleri (X= 3,91) ile sosyal bilimler (i= 4,22) bransi
O0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda da anlamli bir farklihik bulunmadig: (F:1,704,
p>0,05) anlasilmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Resmi ve ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarim1 ortaya koymayr amaglayan bu calismanin sonucunda, resmi ve 0zel okul
Ogretmenlerinin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya gikmustir. Buna gore, 6zel
ilkogretim okullarindaki orgiitsel baghlik diizeyi, resmi ilkogretim okullarina kiyasla daha
yiiksektir. Ozel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin calistiklari okullar icin belirttikleri drgiitsel
baghlik diizeyinin, resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugunu ortaya
koyan bu bulgu, gercekte ¢cok da beklenilen bir sonug degildir.

Orgiitsel bagliliga iliskin calismalar, bu baglhiligi yaratan unsurlar olarak ydnetime
katilma, is giivencesi, isin cazibesi, mesleki gelisme olanaklari, aidiyet duygusu, orgiitsel
kararlilik, adalet, esitlik, objektiflik, Orgiitsel uyum, onemsenme, oziirliik, bireye 6nem, vb.
noktalar iizerinde duruldugunu gostermektedir (Allen ve Mayer, 1990; Balay, 2000; Olgiim
Cetin, 2004). Anilan parametrelerin maddi icerikten ¢ok, ideal bir orgiitsel isleyisi ifade ettikleri
dikkate alindiginda, Tiirk egitim sisteminde yer alan resmi okullarin, 6zel okullara kiyasla daha
avantajli olmalar1 gerektigi sonucu c¢ikarsanabilir. Bir bagka ifadeyle, baghligin parasal
getirilerle iliskilendirildigi ve isteki stirekliligin garanti altinda bulunmadig1 6zel okul
calisanlariin orgtitsel baglilik diizeylerinin daha diisiik olmasi beklenen bir durumdur. Oysa
bu arastirmada vurgulanan beklentiyle Ortiismeyen tam tersi bir sonug ortaya ¢ikmistir. Bu
sonucu, 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okula iliskin maddi olmayan ve karsilanmayan
beklentilerinin azligi kadar; karsilanan maddi beklentilerinin karsilanmayan tinsel
beklentilerinden fazla olmasina baglamak da olanaklidir. Bu acilardan resmi ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin orgiitsel beklentileri yiiksek ve onlarin yonetim tarafindan karsilanma diizeyi
yetersiz oldugu i¢in, bununla iligkili olarak baglhilik diizeyleri de diisiik olabilir.

Hem resmi hem de 6zel ilkogretim okullarinda gorevli erkek ve kadin 6gretmenlerin
orgilitsel baghlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Her iki okul tiirii icin de
erkek Ogretmenlerin, kadin meslektaslarina kiyasla daha yiiksek bir Orgiitsel baglilik
duyumsamalar1; okullarindan sagladiklar1 maddi olmayan kazanimlar ve bu kazanimlarin
onlarda yarattig1 6zdeslesme duygusu olabilir.

Resmi okullarda On Lisans ve Lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari
arasinda Ogrenim diizeyi degiskeni acisindan ©n lisans lehine anlamli bir farklihik
bulunmaktadir. Ozel okullarda ise bu fark, On Lisans ve Lisans mezunu &gretmenler ile
Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari arasindadir.

Ogrenim diizeyleri lisansiistii olan 6zel ilkogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin 6n lisans ve lisans mezunu meslektaslarindan diisiik olmasini, aldiklar
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egitim diizeyinin kendilerinde yarattigt olmasi gerekene iliskin farkindalik ve beklenti
diizeyinin yiiksekligi ile agiklayabiliriz. Ote yandan, on lisans ve lisans mezunu 6zel ilkogretim
okulu oOgretmenlerinin c¢alistiklar1  Orgiitlere yiiksek diizeyde baglihlk davranislar
sergilemelerini de sahip olduklar: is olanagim kaybetmemek ve devamini saglamak amaciyla
gosterdikleri varsayilabilir.

Resmi okullardaki 6-10 yil ve 16-20 yil aras1 kidem grubundaki 6gretmenler ile 21 yil
istii kidem grubundaki Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda 21 yil ve distii
ogretmenlerin lehine olmak iizere anlamli farklilik bulunmaktadir. Ozel ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin orglitsel baghiliga iliskin algilar1 arasinda ise, bu degisken agisindan anlamli bir
farklilik bulunmamuistir.

21 yildan fazla devlet memurlugu yapmis olan 6gretmenlerin duyumsadig: orgiitsel
baghligin yiiksek olmasi, anlasilabilir bir durumdur. Ciinkii boyle bir baghligin altinda yillarin
getirdigi aligkanliklar, yiiksek orgiitsel uyum diizeyi, beklentilerin torpiilenmesi, biirokratik
sosyallesme, vb. etkenler yatabilir.

Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algilar:
arasinda brans degiskenine gore anlamli bir farkliik bulunmamaktadir. Bu sonug
degerlendirildiginde, brans degiskeninin, her iki okulda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik algilarini farklilastiracak bigimde etkili olmadigy; katilimcr 6gretmenlerin bu agidan
homojen bir grup olusturduklari ileri siiriilebilir.

Arastirma sonuglari, resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin duyumsadiklar1 orgiitsel
baghlik algilarinin 6zel ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik algilarina kiyasla
daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeylerini arttirmak amaciyla;

v Ogretmenlerin okula iliskin aidiyet duygularim gelistirecek (dikkate alinma,
Oonemsenme, takdir edilme, benimsenme, hakkinin yenmemesi, vb. yonetimsel davranislarin
sergilenmesi) Onlemler almabilir. Bu amacla yOneticiler i¢in hizmet i¢i egitim etkinlikleri
diizenlenebilir.

v" Ogretmenlerin karar siireglerine katilimlar1 saglanabilir.

v' Pedagojik girisim ve etkinliklerinde 6gretmenleri cesaretlendiren, onlara giiven veren
yonetimsel katki ve destek saglanabilir.

v Mesleki gelismelerini saglamak ve stirdiirmek amaciyla 6gretmenlere gerekli ortam ve
olanaklar (meslek Orgiitleriyle etkili iletisim, egitsel materyallere ulasma, kongre, konferans gibi
bilimsel etkinliklere katilimlarinin saglanmasi, vb.) hazirlanabilir.

v Ogretmenlere yetki / sorumluluk dengesini diizenleyebilecekleri rahat ve dzgiir bir
hareket alan1 saglanabilir.
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