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Ozet

Bu arastirmanin amacy; ilkdgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, okul
ortaminda morale iliskin algilarini ortaya koymak ve bunun sonucu daha calisilabilir
okul ortamlar1 olusturmaktir. Arastirma sonucu elde edilen bulgularm, ilkégretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin okul ortaminda morale iliskin algilarini tespit
ederek olumlu morali arttiracak calismalarin  yapilmasmna Onciiliik  etmesi
beklenmektedir. Bu arastirmada, bulgulara ulasmak igin "Anket Survey" tiiriinde bir
betimleme yontemi kullanilmistir. Arastirmaya analiz teknikleri yoniinden bakildiginda,
nicel (Quantitative) bir arastirmadir. Bu arastirmada elde edilen bulgularin analizinde
"Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paket Programlari (SPSS)" kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini; 2011-2012 6gretim yili Bolu il Mudurnu ilgesinde, 8 bagimsiz siufli ilkégretim
okulunda gorev yapan, 106 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada evren iizerinde
calisilmis Orneklem belirleme yoluna gidilmemistir. Bu arastirmada; verileri toplamak
i¢in, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve kisisel bilgi formu ile okul ortaminda
Ogretmenlerin morale iliskin algilarni iceren ve iki béliimden olusan bir 6l¢me araci
kullanilmustir. Olgme aracinin arastirmanin calisma gruplarini olusturan; 6gretmenlere
uygulanmast sonucu elde edilen veriler, SPSS (Statistical For Social Sciences) for
Windows paket programina yiiklenmis ve i¢ giivenirligi i¢in hesaplanan "Cronbach
(Alfa)" katsayis1 .88 olarak bulunmustur. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin okul ortaminda morale iliskin algilarinin “cogunlukla” yiiksek oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamada cinsiyet, hizmet yili ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig:
goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ilkégretim, Okul, Moral, @gretmen, Algi

Abstract
The aim of this research; to reveal the perception of the morale in primary
school teachers and as a result of this to create more workable school environment.By

1 Bu ¢alisma 21. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
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the results of the research , identifying the perception of the morale in primary school
teachers is expected to lead the attempts increasing morale studies.It has been used a
describing method type of survey.Looking the research in terms of analysis techniques,
It 1s a quantitative research. Analysis of the results of this research, SPSS has been
used.The population of the research contains 106 primary school teachers who are 8
independent class in primary school in Mudurnu town ,in Bolu city,2011-2012
Educational Year .In the research ,It wasn't used determining sample studying on
population. In this research, A measurement tool developed by the researcher has been
used to collect the data which consists of two sections ;one is personal information form
and the other is the form consisting the perception of the morale in school environment.
The data that applied to the teachears the measurement tool that forming the working
groups of the research; SPPS has been installed for Windows 8 and ‘Cronbach (Alfa)
coefficient’ has been found 88 that is calculated for internal consistency. According to
the data getting from the research , It can be said that the perception of morale of the
teachers is “mostly” high in the school environment.It has been observed that there is no
significant difference between the perception of morale and according to the variables
gender,year of service and education level.
Key Words: Primary Education, School, Morale, Teacher, Perception

GIRIS

Bireyin egitiminden sorumlu olan ve bu amagla kurulmus olan sosyal kurum okuldur.
Planli, programli bir ortam olarak okulun birey {izerinde etkisi vardir. Okulda nitelikli
bireylerin yetismesi zamanla nitelikli bir toplumun olusmasi anlamina gelir (Varis, 1991).
Egitim, insanin hem cevresine uyum yapmasini, hem de onu asarak degistirmesini saglar
(Kongar, 1994). Okulu diger temel kurumlardan ayiran temel 6zellik, insan iizerinde ¢alismast
ve onu farklilastirma yetenegidir (Agikalin, 1994). Okul, bireye bilgi, beceri ve tutumlarin
Ogretilmesi sorumlulugunu iistlenen sosyal bir kurumdur (Yavuzer, 1994). Okulun sosyal islevi,
bireyleri hem yasadig1 toplumun, hem de ¢agdas diinyanin uyumlu bir iiyesi durumuna
getirmektir.

Egitimin 0zii beyinlere bilgi yigmak degil, bireyin kendi benzersizligini anlamasina
yardimct olup, bunu nasil gelistirecegini 0gretmek ve sonra bagkalariyla nasil paylasacagini
gostermektir (Buscaglia, 1991). Egitimin isi islevi ve varlik nedeni uygarligin aktarilmasidir.
Uygarlik kalitimla ge¢gmez. Her kusaga yeniden 6gretilir, kazandirilir (Durant, Will ve Ariel,
1968). Egitim olarak ifade edilen 6gretme-6grenme siireci simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonra da insanlar yok olmadik¢a devam edecektir (Dinger, 2003:63). Egitim, bilerek diisiinmeye,
yaraticiliga, kisinin i¢inde bulundugu kaliplar1 kirmasina, smirlarinin dismna ¢ikmasina,
diinyaya daha esnek ve daha genis bir agiyla bakmasina olanak saglar (Barutgugil, 2002:19).
Egitim, insan1 yiiceltmektir. Egitim insanin kendisini tanimasina, bilmesine, bulmasina yardim
etmektir. Bu yiizden insan egitimi degerli bulmaktadir. Egitim, insanin kalitimla getirdigi
yeteneklerini kendi sinurlari iginde en {ist diizeye ulastirabilmekte ve gelistirebilmektedir
(Basaran, 1994).

Sosyal bir sistem olarak okulun en stratejik pargalarindan biri 6gretmendir. Ogretmen,
meslegin deger sistemine gore davranmak zorundadir (Bursalioglu, 1991). Ogretmen,

bireylerin istenilen davranislar1 kazanmalarina yardim eden bir egitim lideridir. Egitimsel
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amaglarin gerceklestirilmesinde 6gretmenin 6zel bir yeri vardir. Egitimsel amacglara ulasma,

etkinlikleri amaca uygun olarak diizenlemenin yani sira bir orkestranin yonetiminde oldugu
gibi esgiidiimiin saglanmasim da gerekli kilar (Acikgdz, 1995). Ogretmen, egitim ortamina
istendik davranislari kazandiran profesyonel bir kisidir. Profesyonel kisi olarak 6gretmen,
uygun ve gerekli etkinlikleri Ogrencinin istendik davranis kazanmasi igin planlayip
uygulayabilir (Sénmez, 2006). Ogrencileri bilgi ¢aginda basarili kilacak kisiler olarak

yetistirmek dgretmenin en dnemli gorevleri arasindadir (Ozden, 1999).

Birey temel gereksinimlerini karsiladiktan sonra kendini gelistirme siirecine girer.
Kendini gercgeklestirme, bireyin kendi yeteneklerini en {ist diizeyde kullanarak hedeflerine
ulasabilme istegi ve cabasi olarak tamimlanabilir (Ulusoy, 2004). Kendi gerceklestirme g¢abasi
icinde olan bireylerin genel olarak olumlu diisiindiikleri ve yasama iliskin olumlu tutum
sergiledikleri sdylenebilir.

Moral, giiniimiizde toplumlarin ve toplumu olusturan kurumlarin isleyisinde 6nemli
bir kavramdir. Orgiitlerin ve orgiit yoneticilerinin moral faktoriiniin iizerine ydnelmesi hem
orgiitiin isleyisini, hem de hizmetin kalitesini arttirmaktadir. Bunun yami sira iiyelerin
birbirleriyle etkilesimi, kisinin yaptig1 isi sevmesi ve yiiksek doyum saglamasi acisindan
onemlidir (Ada, 2006).

Unruh ve Turner (1970) morali, bireyin amaglari ile i¢inde bulundugu durum arasindaki
farka iliskin algilariin olusturdugu zihinsel bir durum ya da tutum olarak tanimlamaktadir.
Burada moral, amaglarin gerceklesme derecesine bagh olarak, yapilan ise karsi gosterilen
coskusal, zihinsel ve bazen de fiziksel bir tepki olarak goriilmektedir. Moral, bir gorevin

gerektirdigi enerjiden fazlasinin harcanmasi olarak da tanumlanabilir (Aydin, 2011).

Moral bireylerin veya gruplarin isbirligi derecesini belirleyen degisik ruhsal
durumlardir. Yonetime gore yiiksek moral, Orgiitiin amaglarinin gergeklesmesi yoniinde
iiyelerin istek, caba ve isbirligi gostermesidir (Eren, 1993; I-lanwl, C.PrahJlad, CK 1996; R.Bize -
J-Milhaed, 1999).

Genel olarak, giiven icinde olan, korkusuz, verimli ve orgiite icten bagli olan kisilerde
moralin yiiksek olduguna iliskin bulgular bulunmaktadir. Diisiik moralin belirtileri oldugu gibi
yiiksek moralin de belirtileri vardir. Bunlardan bazilart: Isbirligi yapmaya isteklilik, 6gretimi
cosku ile yapma, kendini gelistirmeye istekli olma, arkadaslariyla olumlu iliskiler icinde olma,
okulu her firsatta 6vme olarak 6zetlenebilir (Aydin, 2011).

Ogretmen moralini etkileyen pek ¢ok etmen vardir. Okul iklimi, olumlu ya da olumsuz
informal iliskiler, 6gretmene duyulan saygi, okul yonetimine ve aliman kararlara katilma,
okulun fiziksel imkanlari, calisma saatleri ve siireleri, veli-yonetim destegi ve maas gibi
etmenler, morali olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir.

Goriildiigii gibi, okul orgiitlerinin en temel 6gesi olan dgretmenler, okulun amaglarini
gerceklestirebilmesinde oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Bu baglamda, 6gretmen moralinin ve is
doyumunun, okul amaglarinin gerceklestirilmesinde temel bir etken oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okul ortaminda morale iliskin

algilarinin neler oldugunu belirlemeyi amaclamaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ilkogretim okullarinda gorevli gretmenlerin, okul ortaminda
morale iligskin algilarin1 belirlemek ve daha calisilasi okul ortamlarinin olusturulmasina katk:
saglamaktir.

YONTEM

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, bulgulara ulagsmak i¢in "Anket Survey" tiiriinde bir betimleme yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin amaci yoniinden kullanilan yontem, okul ortaminda 6gretmenlerin
morale iliskin algilar1 degerlendirildiginden, "Degerlendirme Survey'dir. Kaptan (1998),
degerlendirme arastirmalarini, yiiriitiilmekte olan faaliyetlerde emek, iiriin, siire¢ ve verim
degiskenleri arasindaki iligkileri saptamaya calisarak, bir biitiinlitk ve uygunluk iginde,
belirlenmis hedeflere ne derece ulasildigini gostermeye calismak olarak tanimlamaktadir. Bu
arastirmaya analiz teknikleri yoniinden bakildiginda, nicel (Quantitative) bir aragtirmadir.
Aragtirmadan elde edilen bulgularin analizinde "Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paket
Programlar1 (SPSS)" kullanilmistir.

Arastirmanin Evreni

Bu arastirmanin evrenini 2011-2012 6gretim yil1 Bolu ili Mudurnu ilgesinde, 8 bagimsiz
smifl1 ilkogretim okulunda gorev yapan 106 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem
tayinine gidilmemistir. 106 6gretmenden 86 &gretmenin anketine ulasilmis ve 85 Ogretmenin
anketi degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada; verileri toplamak i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve kisisel
bilgi formu ile okul ortaminda morale iligskin algilarini iceren ve iki béliimden olusan bir 6l¢gme
aract kullamlmustir. Ol¢me aracinin birinci boliimiinde, arastirmanin konusu hakkinda
algilarina bagvurulan 6gretmenlerin cinsiyeti, hizmet yil1 ve 6grenim durumlari ile ilgili sorular
bulunmaktadir. Olgme aracimin ikinci boliimiinde, aragtirma konusu ile ilgili kuramsal
kaynaklar tarandi. Daha sonra uzman goriisleri de alinarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
ve 18 maddeden olusan bir anket kullanilmistir. Kullanilan anketin maddeleri "Likert" tipi olup,
degerlendirme begli skala iizerinden yapilmistir. Arastirmada yer alan Ogretmenlere; okul
ortaminda morale iliskin algilarimi iceren maddelere hangi 6lgiide katildiklar1 sorulmustur.
Gruplardan, ankette yer alan goriislere katilma derecelerine gore; "Hi¢bir Zaman", "Cok az",
Kismen", "Cogunlukla" ve "Her Zaman" seceneklerini igeren yanitlar vermeleri istenmistir.
Olgme aracinin arastirmanin galisma gruplarim olusturan 6gretmenlere uygulanmasi sonucu
elde edilen veriler, SPSS (Statistical For Social Sciences) for Windows paket programina
yliklenmis ve i¢ giivenirligi i¢in hesaplanan "Cronbach (Alfa)" katsayis1 .88 olarak bulunmustur.
Aragtirmanin 6l¢gme aracinda yer alan okul ortaminda morale iliskin 6gretmen algilarini iceren
yanitlarin yorumlanmasinda 1-5 arasinda puanlanan "Likert" tipi Olgek kullanilmis ve
puanlamas: "Hicbir Zaman" (1), "Cok az" (2), "Kismen" (3), "Cogunlukla" (4) ve "Her Zaman" (5)
seklinde yapilmstir.
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Tablo 1.Besli dereceleme 6l¢eginin puan sinirlari

Derece Secenek Puanlari Seceneklere Ait Puan Sinirlari
Hig¢bir Zaman 1 1.00-1.79
Cok az 2 1.80-2.59
Kismen 3 2.60-3.39
Cogunlukla 4 3.40-4.19
Her Zaman 5 4.20-4.99

Bu arastirmada kullanilan besli derecelendirme Olgegindeki aralik icin hesaplanan aralik
katsayisina gore (4/5 = 0.80) secenek araliklar1 Tablo 2'de gosterildigi gibidir.
Arastirma Verilerinin Toplanmasi
Olgme araci, Bolu ili Mudurnu ilgesinde gorev yapan ilkdgretim okulu gretmenleri
evrenine uygulanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan ve algilarina basvurulan
Ogretmenlerin gorev yaptigi kurumlara anketler biiylik Olglide arastirmacinin kendisi
tarafindan ulastirilmis ve uygulanmistir. Arastirmada, 0gretmenlere verilen 86 anketten 85'i
geri donmiistiir. Bu duruma gore, gruba dagitilan anketlerin % 98,84'ti geri donmiis ve
arastirmada degerlendirmeye alinmustir.
Veri Coziimleme Teknikleri
Arastirmada verilerin toplanmas: amaciyla kullanilan 6lgme aracinin 85 &gretmene
uygulanmast sonucu elde edilen veriler, SPSS (Statistical For Social Sciences) for Windows
paket programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Toplanan verilerin ¢oziimlemesinde arastirmanin alt problemleri dikkate alinarak
asagidaki teknikler kullanmilmigtir.
1. Aragtirmanin " {lkégretim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin okul ortaminda morale
iliskin algilar1 nelerdir?" seklindeki 1. alt problemini igin; sorulara verilen yanitlarin
frekansy, yiizdeleri, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanarak, elde edilen
sonuglar tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir
2. Arastirmanin " [Ikégretim kurumlarinda gorevli gretmenlerin okul ortaminda morale
iliskin, 6gretmen algilar1 arasinda hizmet y1l, cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamh bir farkliik var midir?" seklindeki 2. alt problemi igin; tek yonlii varyans analizi,
yapilarak .05 anlamlilik diizeyinin {istiinde test edilmis ve anlamli bir farkin olup olmadig:
belirlenmistir.

BULGULAR

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Ortaninda Morale Iliskin Algilarina yonelik
bulgular ve yorumlar

Arastirmada elde edilen bulgular asagida verilen basliklar altinda toplanarak

yorumlanmuistir:

v Arastirma konusu ile ilgili algillarmma basvurulan &gretmenlere iliskin kisisel
bulgular,

v Ogretmenlerin okul ortaminda morale iligkin algilari,

v Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamada hizmet yili, cinsiyet ve dgrenim

durumu degiskenleri bakimindan aralarinda anlaml farklilik olup olmadig;.
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Gruplarin Kigisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular
Bu boliimde, arastirmada algilarina bagvurulan Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim
durumu ve hizmet yil1 degiskenlerine iliskin kisisel bilgilerine ve agiklamalara yer verilmistir.

Grubun Cinsiyete Iliskin Bulgular

Grubun cinsiyete gore dagilimlarina iliskin bulgular Tablo 2'de verilmistir.
Tablo 2. Grubun cinsiyete gore dagilimlart

o Ogretmen
Cinsiyet
f %
Kadin 52 61,2
Erkek 33 38,8
Toplam 85 100

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin % 61,2’si kadin, % 38,8'i erkektir.
Bu bulgulara gore, kadin 6gretmen orani ile erkek 6gretmen oranlar1 arasinda biiyiik oranda

fark oldugu goriilmektedir.

Grubun Hizmet Yillarina iliskin Bulgular
Grubun hizmet yillarina gore dagilimlarina iliskin bulgular Tablo 3'te verilmistir
Tablo 3. Grubun Hizmet Yilina Gore Dagilimlari

Hizmet Yil1 Ogretmen

f %
1-5 Yil 45 52,94
6-10 Y1l 34 40,00
11-15 Y1l 5 5,88
16-20 Y1l --- --
20+ Y1l 1 1,18
Toplam 85 100

Grup degerlendirildiginde arastirmada algilarina basvurulanlarin %52,94'liik orana

sahip olan 45 6gretmenin 1-5, %40,0'lik orana sahip olan 34 dgretmenin 6-10, %5,881ik orana
sahip olan 5 6gretmenin 11-15, %1,18'lik orana sahip olan 1 kisinin 20 y1l ve {izeri hizmet yilina

sahip olduklar1 goriilmektedir.

hizmet yilina sahip olan Ogretmene ise

rastlanmamaktadir. Bu dagilima gore; arastirmanin yapildig: 2011-2012 6gretim yilinda Bolu ili
Mudurnu ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet yillarinin ve hizmet yillarindan hareketle

yaslarindaki dagilimin dengeli oldugu ileri siiriilebilir.
Grubun Ogrenim Durumlarina iliskin Bulgular
Grubun 6grenim durumlarina gore dagilimlarina iliskin bulgular Tablo 4'te verilmistir.
Tablo 4.Grubun Ogrenim Durumuna Gére Dagilimlar

OGRENIM DURUMU ?gretmer‘ o
On Lisans 2 2,35
Lisans 74 87,06
Yiiksek Lisans 9 10,59
Doktora -—- -—-
Toplam 85 100
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Grup degerlendirildiginde, doktora 6grenimi goren hi¢ kimse bulunmazken, %
2,35'inin (2 ogretmen) 2 yillik, % 87,06'siun (74 6gretmenin) 4 yillik yiiksek lisans mezunu
olduklar1 ve yalnizca % 10,59'unun (9 6gretmen) yiiksek lisans egitimi aldig1 anlasilmaktadar.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul ortaminda morale iliskin Ogretmen algilarma iliskin bulgular asagida yer
almaktadir.
Tablo 5. "Isbirligi yapmaya istekliyim.” Maddesine iliskin grubun frekansu, yiizde dagilimlar,
aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
Hm @ e 4) ®  Toplam X 5
Hicbir Cok  Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F - 1 8 32 44 85
Ogretmen 4,4000 ,71047
% - 1,2 9,4 37,6 51,8 100,0

Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerin %51,8'i isbirligi yapmaya “Her Zaman” istekliyken, bu
durumu sirasiyla; %37.6 "Cogunlukla", %9.4 "Kismen", %1,2 "Cok Az", seklinde goriisler
izlemistir. "Hi¢bir Zaman" yanitina rastlanmamaistir.

Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda,

(X=4,40) "Her Zaman" diizeyinde igbirligi yapmaya isteklidirler.
Ogretmenler diger ogretmenlerle ve okul idaresiyle her zaman isbirligi yapmaya hazir
olduklar1 saptanmistir. Bu durum okulda uyumlu bir ¢alisma ortamu i¢in 6gretmenlerin elinden
geleni yaptigini gostermektedir.
Tablo 6. "Toplantilara ve etkinliklere katilmada istekliyim.” Maddesine iliskin grubun
frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
“m @ 0 @ ) ToOPLAM X -
Higbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F -—- 5 27 35 18 85
Ogretmen 3,7765 ,85044
% - 5,9 31,8 41,2 21,2 100,0

Tablo 6 incelendiginde; Ogretmenlerin %41,2’si Toplantilara ve etkinliklere katilmada
“Cogunlukla” istekliyken, bu durumu sirasiyla; %31,8 "Kismen", %21,2 "Her Zaman", %5,9 "Cok
Az", seklinde goriigler izlemistir. "Hic¢bir Zaman" yanitina rastlanmamastir.

Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yamitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=3,78)
"Cogunlukla" diizeyinde toplantilara ve etkinliklere katilmada isteklidirler.

Okul ortaminda ¢ok fazla toplanti yapildigindan bu maddenin ortalamasi anketin genel
ortalamasindan diisiiktiir. Ogretmenler tiim konularda yil boyunca birgok toplanti yaptig1 igin
ve gereksiz bazi toplantilara zorunlu katilimlar1 saglandigindan toplantilara katilmada istek
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oranlar1 diismiistiir.

Tablo 7. "Baskalarina yardim etmeye hazirim.” Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
D 2) ©) (4) @) TOPLAM X SS
Higbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F -—- 1 4 36 44 85
Ogretmen 4,4471 ,64561
% - 1,2 4,7 42,4 51,8 100,0

Tablo 7 incelendiginde; ogretmenlerin %51,8’i Baskalarina yardim etmeye “Her Zaman”
hazirken, bu durumu sirasiyla; %42,4 "Cogunlukla", %4,7 "Kismen", %1,2 "Cok Az" seklinde
goriisler izlemistir. "Hi¢bir Zaman" yanitina rastlanmamustir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda; (X=4,45)
"Her Zaman " diizeyinde Bagkalarina yardim etmeye hazirdirlar.
Ogretmenlik meslegi bir goniil isidir. Bu meslege goniil vermis kisiler meslege yeni giren
meslektaslarina her konuda ellerinden gelen yardimda bulunmaktadirlar. Maddenin ortalamas:
da arastirmanin genel ortalamasindan ¢ok {ist diizeyde ¢ikmuistir.

Tablo 8. "Kendimi gelistirme girisimlerinde bulunurum.” Maddesine iliskin grubun frekansi,
yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
(1) (2) Gok  (3) (4) (5) TOPLAM X s
Hicbir az Kismen Cogunlukla Her
Zaman Zaman
. F --- --- 11 49 25 85
Ogretmen 4,1647 ,63334
% - --- 12,9 57,6 29,4 100,0

Tablo 8 incelendiginde; 6gretmenlerin %57,6’s1 kendimi gelistirme girisimlerinde “Cogunlukla”
bulunurken, bu durumu sirasiyla; %29,4 "Her Zaman", %12,9 "Kismen" seklinde goriisler
izlemistir. "Hi¢bir Zaman" ve "Cok Az" yanitina rastlanmamustir.

Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yanmitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (E=4,16 )
"Cogunlukla" diizeyinde Kendilerini gelistirme girisimlerinde bulunurlar. Ogretmenlerin
kendilerini yetistirmek icin girisimde bulunduklar1 gériilmektedir.
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Tablo 9. "Ogretim faaliyetlerini cosku ile yaparim.” Maddesine iliskin grubun frekans, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
“m @ 0 (4) G)  TOPLAM ¥ -
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F - 1 11 47 26 85
Ogretmen 4,1529 ,68149
% - 1,2 12,9 55,3 30,6 100,0

Tablo 9 incelendiginde; dgretmenlerin %55,3ii Ogretim faaliyetlerini “Cogunlukla” cosku ile
yaparken, bu durumu sirasiyla; %30,6 "Her Zaman", % 12,9 "Kismen", %1,2 "Cok Az" seklinde
goriisler izlemistir. "Hi¢bir Zaman" yanitina rastlanmamustir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,15)
"Cogunlukla" diizeyinde Ogretim faaliyetlerini cogku ile yaparlar.
Ogretmenlerin kars1 karsiya kaldiklari bircok adaletsiz ve yanlis uygulamaya ragmen bu
aksakliklar1 Ogrencilerine yansitmamaya calistiklar1 ve derslerine cogskuyla girip 6gretim
faaliyetlerini de ayn1 cogku ile yerine getirdikleri goriilmektedir.
Tablo 10. "Ogretimi cosku verici bir seriiven olarak goriiriim ve anlarum.” Maddesine iliskin
grubun frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
1) 2) 3) 4) @) TOPLAM E SS
Higbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
. F 1 3 11 46 21 85
Ogretmen 3,9765 ,81615
% 1,2 3,5 16,5 54,1 24,7 100,0

Tablo 10 incelendiginde; O0gretmenlerin %54,1’inin 6gretimi “Cogunlukla” cosku verici bir
seriiven olarak goriir ve anlarken, bu durumu sirasiyla; %24,7 "Her Zaman", %16,5 "Kismen",
%3,5 "Cok Az", %1,2 "Hicbir Zaman" seklinde goriisler izlemistir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (¥=3,98)
"Cogunlukla" diizeyinde 6gretimi cosku verici bir seriiven olarak goriir ve anlarlar.
Tablo 11. "Ogrenciler icin 6zgiin 6§renme amaclart yaratirim.” Maddesine iliskin grubun
frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari.

KATILMA DERECELERI
Hm @ e (4) ) TOPLAM X s
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F --- 4 20 48 13 85
Ogretmen 3,8235 ,74285

% - 4,7 23,5 56,5 15,3 100,0
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Tablo 11 incelendiginde; Ogretmenlerin %56,5'i Ogrenciler icin Ozgilin 6grenme amaglari
“Cogunlukla” yaratirken, bu durumu sirayla; %23,5 "Kismen", %15,3 "Her Zaman",%4,7 "Cok
Az" seklinde goriisler izlemistir. "Hi¢bir Zaman" yanitina rastlanmamuistir.

Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (. E=3,82)
"Cogunlukla" diizeyinde Ogrenciler i¢in 6zgiin 6grenme amaglar1 yaratmaktadirlar.

Tablo 12. "Sorunlarin ¢oziimii dogrultusunda denemelere girisirim.” Maddesine iliskin grubun
frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalart

KATILMA DERECELERI
m @ e (4) G)  TOPLAM ¥ -
Higbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F - - 16 50 19 85
Ogretmen 4,0353 ,64452
% - - 18,8 58,8 22,4 100,0

Tablo 12 incelendiginde; 6gretmenlerin %58,8’i Sorunlarin ¢6ziimii dogrultusunda denemelere
“Cogunlukla” girisirken, bu durumu sirasiyla; %22,4 "Her Zaman", %18,8 "Kismen" seklinde
goriisler izlemistir. "Hi¢bir Zaman" ve "Cok Az" yamitina rastlanmamistir. Maddeye iliskin

"

ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,04) "Cogunlukla
diizeyinde Sorunlarin ¢ziimii dogrultusunda denemelere girismektedirler. Ozgiin ortamlar
yaratmada bircok 0gretmen yetersiz kaldigini diisiinse de karsilastiklar: sorunlarla bas etmede
bir¢ok deneme yapmaktan ¢ekinmeden karsilastig1 sorunun iistesinden gelebilecegi konusunda
hem fikirlerdir.

Tablo 13. "Meslek arkadaslarim ile olumlu iliskiler icinde olurum, olumlu diisiiniiriim.”
Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart

sapmalart
KATILMA DERECELERI
1) 2) 3) 4) @) TOPLAM X SS
Higbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
. F --- 1 4 42 38 85
Ogretmen 4,3647 ,68742
% --- 1,2 4,7 49,4 44,7 100

Tablo 13 incelendiginde; 6gretmenlerin %49,4'ti Meslek arkadaslarim ile “Cogunlukla” olumlu
iliskiler icinde olup olumlu diistiniirken, bu durumu sirasiyla; %44,7 "Her Zaman", %4,7
"Kismen", %1,2 "Cok Az" seklinde goriisler izlemistir. "Hi¢bir Zaman" yanitina rastlanmamustir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yamitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,36)
"Her Zaman" diizeyinde Meslek arkadaslari ile olumlu iliskiler ic¢inde olmakta, olumlu
diistinmektedirler. Ogretmenlerin birgogu meslegini yerine getirirken olumlu iligki kurmanin
onemini bildiklerinden meslektaslariyla yardimlasma, isbirligi beraber hareket etme gibi grup
dinamiklerinden yararlanmaktadirlar.
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Tablo 14. "Yargilarimda nesnel olmaya ¢aba harcarim.” Maddesine iliskin grubun frekansi,
yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalar

KATILMA DERECELERI
Hm @ 6 o G roPLAM X -
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
v F -- 1 8 47 29 85
Ogretmen 4,2235 ,66146
% - 1,2 9,4 55,3 34,1 100

Tablo 14 incelendiginde; 6gretmenlerin %55,3ti Yargilarimda nesnel olmaya “Cogunlukla”
¢aba harcarken, bu durumu sirasiyla; %34,1 "Her Zaman", %9,4 "Kismen", %1,2 "Cok Az"
seklinde goriisler izlemistir. "Hicbir Zaman" yanitina rastlanmamistir. Maddeye iliskin

ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,22) "Her Zaman"
diizeyinde Yargilarinda nesnel olmaya ¢aba harcamaktadirlar. Ogretmenler igin belki de
dgrencinin goziindeki en dnemli 6zellik nesnelliktir. Ogrenciler 6gretmenleri hakkinda ne kadar
kotii diisiinceye sahip olursa olsun 6gretmeninin her konuda smifta ayrim yapmayacagini
degerlendirmelerini nesnellik kriterlerine gore yapacagimi bilir. Nesnellik 6gretmen 6grenci
iliskilerinin en 6nemli dayandigidur.

15. “ben”, “benim” sézciikleri yerine “biz”, “bizim” sézciiklerini daha sik kullanirim.
Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart

sapmalari
KATILMA DERECELERI
M ) () (4) () v
TOPLAM
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her © X 55
Zaman az Zaman
.. F --- 1 14 4 22
Ogretmen 8 85 4,0706 ,68640
% -—- 1,2 16,5 56,5 25,9 100

Tablo 15 incelendiginde; 6gretmenlerin %56,5'1i “ben”, “benim” sdzciikleri yerine “biz”, “bizim”
sozciiklerini “Cogunlukla” daha sik kullanirken, bu durumu sirasiyla; %25,9 "Her Zaman",
%16,5 "Kismen', %1,2 "Cok Az" seklinde goriisler izlemistir. "Hicbir Zaman" yanitina
rastlanmamustir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,07)
"Cogunlukla" diizeyinde “ben”, “benim” sozciikleri yerine “biz”, “bizim” sdzciiklerini daha sik
kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin bir¢ogu egitimin bireysel degil bir takim isi oldugu kabul
etmislerdir. Tiim ¢alisanlarin ortak hareket etmeleri sonucunda egitim hedeflerine daha kolay
ulasacaklar1 konusunda biling diizeylerini gostermektedir.
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Tablo 16. "Sorunlara olumlu, yapici ve yardim edici bir tutumla yaklasirim.” Maddesine
iliskin grubun frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalar

KATILMA DERECELERI
D) BN ) B C) 6)  TOPLAM ¥ s
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F - 1 8 50 26 85
Ogretmen 4,1882 ,64539
% - 1,2 9,4 58,8 30,6 100

Tablo 16 incelendiginde; 6gretmenlerin %58,8’i Sorunlara olumlu, yapict ve yardim edici bir
tutumla “Cogunlukla” yaklasirken, bu durumu sirasiyla; %30,6 "Her Zaman", %9,4 "Kismen",
%1,2 "Cok Az" seklinde goriisler izlemistir. "Hicbir Zaman" yanitina rastlanmamistir. Maddeye

iligkin dgretmenlerin verdigi yamutlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,19)
"Cogunlukla" diizeyinde sorunlara olumlu, yapicat ve yardim edici bir tutumla
yaklasmaktadirlar. Sorunlara yaklasim tarzlarinin sorunun ¢oéziimiinii hizlandiracagin ¢ok iyi
bilen 6gretmenler olaylara yapict ve olumlu yonlerden bakarak ¢oziimiin hizla saglanmasina
katkida bulunmaktadirlar.

Tablo 17. "Baskalarinin basarilarindan ve édiillendirilmelerinden haz ve mutluluk duyarim.”
Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart

sapmalar
KATILMA DERECELERI
(1) (2) Gok  (3) 4) ) torLaM X s
Higbir az Kismen Cogunlukla Her
Zaman Zaman
.. F --- 1 4 43 37 85
Ogretmen 4,3647 ,63334
% - 1,2 4,7 50,6 43,5 100

Tablo 17 incelendiginde; &gretmenlerin  %50,6's1  Bagkalarimin  basarilarindan  ve
odiillendirilmelerinden “Cogunlukla” haz ve mutluluk duyarken, bu durumu sirasiyla; %43,5
"Her Zaman", %4,7 "Kismen", %1,2 "Cok Az" seklinde goriisler izlemistir. "Hicbir Zaman"
yanitina rastlanmamistir. Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yarmitlarin aritmetik

ortalamasina bakildiginda, (f=4,37) "Her Zaman" diizeyinde Baskalarinin basarilarindan ve
ddiillendirilmelerinden haz ve mutluluk duymaktadirlar. Ogretmenler sadece kendi
basarilartyla degil cevresindeki kisilerin basarilar1 ve 6diillendirilmeleriyle de mutlu olabilirler.
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Tablo 18. "Bireylerin birbirlerini hem ézel olarak hem de toplum icerisinde 6vmeleri ve gerektiginde
savunabilmeleri gerektigine inanirim.” Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde dagilimlari,
aritmetik ortalama ve standart sapmalar

KATILMA DERECELERI
(1) ) 3) 4) ) TOPLAM E SS
Hicbir Cokaz Kismen Cogunlukla Her
Zaman Zaman
.. F - 2 13 36 34 85
Ogretmen 4,2000 ,78376
% - 2,4 15,3 42,4 40,0 100,0

Tablo 18 incelendiginde; 6gretmenlerin %42,4’ti Bireylerin birbirlerini hem 6zel olarak, hem de
toplum igerisinde Ovmeleri ve gerektiginde savunabilmeleri gerektigine “Cogunlukla”
inanirken, bu durumu sirasiyla; %40,0 "Her Zaman", %15,3 "Kismen", %2,4 "Cok Az" seklinde
goriisler izlemistir. "Hi¢bir Zaman" yanitina rastlanmamustir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,20)
"Her Zaman" diizeyinde Bireylerin birbirlerini hem 6zel olarak, hem de toplum igerisinde
Ovmeleri ve gerektiginde savunabilmeleri gerektigine inanmaktadirlar. Toplum iginde 6vgii
almak 6gretmenler tarafindan ytiiksek oranda istenen bir davranistir.

Tablo 19. "Goriiglerimi baskalariyla paylasirim.” Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari

KATILMA DERECELERI
m @ 0 @ ) TOPLAM X 5
Hicbir Cokaz Kismen Cogunlukla Her
Zaman Zaman
.. f - 1 10 48 26 85
Ogretmen 4,1647 ,66988
% -—- 1,2 11,8 56,5 30,6 100,0

Tablo 19 incelendiginde; Ogretmenlerin %56,5’i goriislerini bagkalariyla “Cogunlukla”
paylasirken, bu durumu sirasiyla; %30,6 "Her Zaman", %11,8 "Kismen", %1,2 "Cok Az" seklinde
goriisler izlemistir. "Higbir Zaman" yanitina rastlanmamistir. Maddeye iliskin 6gretmenlerin

verdigi yamitlarin aritmetik ortalamasmna bakildiginda, (X=4,16) "Cogunlukla" diizeyinde
goriislerini baskalariyla paylasmaktadirlar. Gortiislerini paylasmaktan korkan bir toplumda
topluma 6rnek olasi gereken kesim elbette ki 6gretmenler olmalidir. Ogretmenler goriislerini
yiiksek oranda baskalariyla paylasmaya egimlidirler
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Tablo 20. "Okulumu her firsatta 6verim.” Maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalar

KATILMA DERECELERI
m @ e (4) G)  ToPLAM X s
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. F 4 9 25 31 16 85
Ogretmen 3,5412 1,06405
% 47 10,6 29,4 36,5 18,8 100,0

Tablo 20 incelendiginde; 6gretmenlerin %36,5'i Okulunu her firsatta “Cogunlukla” 6verken, bu
durumu sirasiyla; %29,4 "Kismen", %18,8 "Her Zaman", %10,6 "Cok Az", %4,7 "Hi¢bir Zaman"
seklinde gortisler izlemistir. Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yarmitlarin aritmetik

ortalamasina bakildiginda, (X=3,54) "Cogunlukla" diizeyinde okulunu her firsatta
ovmektedirler. Ogretmenler okulda yasadiklari bazi sorunlar nedeniyle okullarmni aragtirmanin
ortalamasinin altinda Ovmektedirler. Kendilerini o kuruma ait hissetmeyen calisanlar
kurumlarindan &vgiiyle bahsetmezler. Ogretmenlerin bir kisminda aidiyet duygusunun
yeterince gelismedigini gostermektedir

Tablo 21. "Yardimct hizmetlerin etkili bicimde kullanilmasi gerektigini diisiiniiriim.”
maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart

sapmalar
KATILMA DERECELERI
o 2) 3) (4) @) TOPLAM X SS
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
.. f --- - 6 42 37 85
Ogretmen 4,3647 ,61426
% --- --- 71 49,4 43,5 100,0

Tablo 21 incelendiginde; Ogretmenlerin %49,4'i Yardimci hizmetlerin etkili bigimde
kullanulmas: gerektigini “Cogunlukla” diisiiniirken, bu durumu sirasiyla; %43,5 "Her Zaman",
%7,1 "Kismen" seklinde goriisler izlemistir. "Hicbir Zaman" ve "Cok Az" yanitina
rastlanmamustir.

Maddeye iligkin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (X=4,36)
"Cogunlukla" diizeyinde Yardimci hizmetlerin etkili bi¢cimde kullanilmas: gerektigini
diisiinmektedirler. Okullarda bulunan yardimci hizmetler sinifinda gorevli kisiler egitimin
gerceklesmesinde dnemli bir role sahiptirler. Egitimi bir biitiin olarak ele alabilen kisiler takim
calismasinda onlarin haklarini da teslim etmislerdir.
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Tablo 22. " Rehberlik icin denetmene basvururum.” maddesine iliskin grubun frekansi, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapmalari

KATILMA DERECELERI
Hm @ 0 @ ) TOPLAM X ss
Hicbir Cok Kismen Cogunlukla Her
Zaman az Zaman
. f 5 18 33 22 7 85
Ogretmen 3,0941 1,01914
% 5,9 21,2 38,8 25,9 8,2 100,0

Tablo 22 incelendiginde; Ogretmenlerin %38,8’i Rehberlik icin denetmene “Kismen”
basvururken bu durumu sirasiyla; %25,9 "Cogunlukla", %21,2 "Cok Az", %8,2 "Her Zaman",
%4,9 "Higbir Zaman" seklinde goriisler izlemistir. Maddeye iliskin 0gretmenlerin verdigi

yamitlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda, (¥=3,09) "Kismen" diizeyinde rehberlik igin
denetmene bagvurmaktadirlar. Aragtirmanin en diisiik ortalamali maddesidir. Ogretmenlerin
rehberlik faaliyetlerinde denetmene cok fazla damismadigi ya da egitim denetmenlerinin
rehberlik rollerini tam anlamiyla yerine getiremediklerini gostermektedir.

Maddelerin tamami incelendiginde “Her Zaman” (6), “Cogunlukla” (11), “Kismen” (1)
¢ikmistir. Arastirma genel anlamda yiiksek sonuglara ulasilmistir. Okul ortamini degerlendiren
Ogretmenlerin morallerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu yiiksek moralin olugsmasi ile geng
bir 6gretmen profilinin bulunmas: da iliskilendirilebilir
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgula
Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamada;
e Hizmet y1il1,
e Cinsiyet,
e Ogrenim durumu,
degiskenleri bakimindan aralarinda anlamli bir farklilik var midir?
a) C)gretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin, hizmet yil1 degiskenine
gore algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigim tespit etmek amaciyla Tek Yonlii
Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan varyans analizi sonuglar: Tablo 23'te gosterilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin hizmet yil1 degiskenine
gore algilar arasindaki farka ait tek yonlii varyans analizi

. Kareler Kareler Serbestlik Anlamlilik
Veri Gruplari . F Lo
Toplami Ortalamast Derecesi Diizeyi (p)
Gruplar arast 182,075 60,692 3
Gruplar igi 4861,337 60,017 81 1,011 ,392
Toplam 5043,412 84
P>.05

Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamada hizmet yili degiskenine gore algilari
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigin tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans
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Analizi sonuglarina gore anlamlilik diizeyi, P>.05 bulunmustur. Bu deger, 6gretmenlerin okul
ortaminda morali algilamada hizmet yili degiskenine gore .05 diizeyinde anlamli bir farkin
olmadigini gostermemektedir.

b) Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin, cinsiyet degiskenine
gore algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi
yapilmustir. Yapilan t-testi sonuglar: Tablo 24 'te gosterilmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin cinsiyet degiskenine
gore algilart arasindaki farka ait t-testi

Serbestlik
Gruplar N X SS F t Derecesi
-2 tailed
(df) (-2 tailed)
Kadin 53 74,1887 6,80231 1,285 83 ,202
2,378
Erkek 32 71,9688 9,04998 1,198 52,139 ,236

P>.05

Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamada cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigimi bulmak amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore, .05 diizeyinde
anlamli bir fark bulunmamistir (P>.05). Bu duruma gore, kadin ve erkek Ogretmenler okul
ortaminda morali algillamada birbirlerine benzer diisiinceye sahiptirler. Baska bir deyisle
ogretmenlerin denetim etkinliklerini algilamalarinda cinsiyet degiskeninin etkili olmadig1 ve
miifettislerin her iki cinse de benzer davranislari sergiledikleri sdylenebilir.

¢) Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin, dgrenim durumu
degiskenine gore algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigin tespit etmek amacryla Tek
Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 25'te gosterilmistir.

Tablo 25. Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin 6grenim durumu
degiskenine gore algilari arasindaki farka ait tek yonlii varyans analizi

) Kareler Kareler Serbestlik Anlamlilik
Veri Gruplari . F .
Toplami Ortalamasi Derecesi Diizeyi (p)
Gruplar arast 22,425 11,213 2
Gruplar ici 5020,986 61,232 82 ,183 ,833
Toplam 5043,412 84
P>.05

Ogretmenlerin kendilerine yonelik okul ortaminda morali algilamalarinda 6grenim
durumu degiskeninin farklilik yaratip yaratmadigim tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi sonuglarina gore anlamlilik diizeyi, P>.05 bulunmustur. Bu deger,
ogretmenlerin kendilerine yonelik denetim etkinliklerini algilamada O6grenim durumu
degiskenine gore; .05 diizeyinde anlamli bir fark gostermediginden, dgretmenlerin 6grenim
durumunun okul ortaminda morali algilamada etkisi olmadig1 sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu isbirligi yapmaya istekli,
bagkalarina yardim etmeye hazir, meslek arkadaslar: ile olumlu iliskiler i¢inde olan, olumlu
diisiinen, yargilarinda nesnel olmaya Ozen gosteren, bagkalarinin basarilarindan ve
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odiillendirilmelerinden haz ve mutluluk duyan, bireylerin birbirlerini hem 6zel olarak hem de
toplum igerisinde dvmeleri ve gerektiginde savunabilmeleri gerektigine inanan kisilerdir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugu toplantilara ve etkinliklere katilmada istekli olduklarim,

kendilerini gelistirme girisimlerinde bulunduklarini, Ogretim faaliyetlerini cosku ile
yaptiklarini, 6gretimi cosku verici bir seriiven olarak gordiiklerini, 6grenciler i¢in 6zgilin
O0grenme amaglar1 yarattiklarini, sorunlarin ¢oziimii dogrultusunda denemelere giristiklerini,
“ben”, “benim” sozciikleri yerine “biz”, “bizim” soOzciiklerini daha sik kullandiklarin,
sorunlara olumlu, yapici ve yardim edici bir tutumla yaklastiklarini, goriislerini baskalariyla
paylastiklarini, okullarin her firsatta Ovdiiklerini, yardimci hizmetlerin etkili bigimde
kullanilmasi gerektigini diisiindiigiinii rehberlik i¢in denetmene basvurdugunu belirtmistir.

Bu sonug, 6gretmen grubunun hizmet yili da disiintildiigiinde geng¢ ve olumlu
moralleri yiiksek oldugu sonucuna ulagilabilir. Ogretmenlerin bu tarz takim calismasi
gerektiren egitim ortaminda olumlu tutumlar sergilemeleri okullarda olumlu moralin
yiikselmesine ve egitimin hedeflerine daha kolay ulagilmasina katki saglayacaktir. Ogretmenler
olusturduklari sinerji ile okulda kaliteli bir ¢alisma ortamina kavusmus ve bunun sonucunda da
yliksek ve olumlu moralle gorevlerini daha iyi yerine getirebileceklerdir. Okul ortamlarinda
verim artacaktir.

Ogretmenlerin okul ortaminda morali algilamalarina iliskin cinsiyet, hizmet yili ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore algilar1 arasindaki farka iliskin P (-2 tailed) degerleri
incelendiginde {icti de p>.05 oldugundan cinsiyet, hizmet yii ve Ogrenim durumu
degiskenlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.

Okullarda daha etkili bir egitim yapilabilmesi ve toplumunun ihtiyaci olan yapida
Ogrenciler yetistirilebilmeleri baska etkenlerin yaninda ogretmenlerin moral diizeylerinin
yliksek olmasi ile de ilgilidir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara dayal: olarak asagidaki oneriler ileri siirtilebilir:

1. Ogretmenlerin moral diizeylerini saptamak ve morallerini etkileyen baslica etkenleri
belirlemek i¢in, okul diizeyinde survey ¢alismalar yapilabilir.

2. Egitim kurumlarinda moralle ilgili olarak yapilacak arastirmalar, sadece
ogretmenlerle simirli kalmamali, ¢alisan diger personelin de moral diizeyini saptamay1 konu
alan arastirmalar yapilabilir.

3. Ogretmen morali ve 6grenci bagarist arasindaki iligki aragtirilabilir.

4. Turkiye'nin farkli bolge ve sehirlerinde ve farkl: okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerin
moraline iligkin karsilastirmali aragtirmalar yapilabilir.
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