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Ozet

Bu ¢alismada, liderligin tanumi, liderlik kuramlari, 6gretmen liderligi,
lider Ogretmende bulunmas: gereken Ozellikler, lider Ogretmenin giig
kaynaklari, 6gretmen liderliginin etkileri anlatilmistir. Bu amaca
gerceklestirmek icin literatiir tarama modeline yonelik bir c¢alisma
yliriitiilm{istiir

Liderligin ne olduguna doniik insanoglu hep bir merak icinde
olmustur. Cevrelerindeki bazi insanlarin, diger insanlardan farkli olarak daha
iiretken, daha yaratici, daha cesur vb. olmalarini arastirmiglardir. Bilimsel
arastirmalarin olmadig1 donemlerde bu konuya mistik agiklamalar getirmeye
calismiglardir. Bilimle birlikte liderlik hakkinda binlerce arastirmaya yapilmaya
baslanmistir. Diinden bugiine c¢esitli sekillerde degisen bir¢ok kuramsal
actklama  getirilmistir. Hala ne oldugu konusunda tam bir netlik
saglanamamistir. Liderlik rolii gilintimiizde Ogretmenlerin degisen profiline
eklenen niteliklerden biri olmustur. Yeni egitim anlayisinda bilgiyi aktaran
Ogretmenden c¢ok, Ogrenciye, veliye, okul cevresine ve meslektaglarina
ogrenmede, bireysel ve toplumsal gelisimde 6n ayak olabilecek, yol gosterecek
lider 6gretmen modeli deger kazanmaktadir. Egitim, degisme ve doniisiim
siirecinde Onemli bir arag¢ olarak goriilmektedir. Bu baglamda &gretmen
liderligi yeni olmasa bile gitgide 6nem kazanan bir kavram haline gelmektedir.

Bu ¢alismanin sonunda sinif yonetiminde liderli§in 6neminden, lider
Ogretmende bulunmasi gereken oOzelliklerden, smif ve okul basarisina
katkilarindan bahsedilmistir. Okullarin islevini amagclarina uygun olarak
hizmet edebilmesi i¢in okullardaki 6gretmen liderlerin etkin hale getirilmesi
gereklidir. Ogretmen liderligiyle birlikte okullardaki egitimin kalitesi de
yiikselecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Liderlik, Smif Yonetimi, Ogretim,
Ogretmen Liderligi
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Abstract

In this study; the definition of leadership, the leadership theories , the
leadership of the teacher , the charecteristics of a leader teacher , the power
supply of a leader teacher and the effects of the leader ship are described. To
accompolish this goal,the study according to a literature scanning model is
carried out.

The human beings facing what is leadership have always been wonders
about it. They have always investigatedwhy some people around them are
more productive , more creative and moredaring than the others. In the absence
ofscientific research period , they tried to find some mysticalexplanatin about
it. Together with science thousands of research about leadership have been
carried out. From past to present;many theorical explanations, changed in
different ways, have been carried out. Still, no clarity is provided about it.
Nowadays the role of leadership is one of the qualities which are added to the
changing profile of the teachers. In this new educational approach; the model of
leader teacher who can help the students, parents, neighbourhood and
collegues in teaching and individual and social evolution is more important
than the model of teacher who only transfers information. Education is
accepted as an important tool in the process of change and transformation. In
this context; the leadership of the teacher is not new but this concept is being
more important day by day.

At the end of this study; the importance of leadership in classroom
management, its contribution to the success of the class and school and the
characteristics of a leader teacher are mentioned. In order to implement their
goals at school, they must make the leader teachers more active in their schools.
In this way, the quality of schools is going to rise by the help of their leader
teachers.

Key Words: Education, Leadership, Classroom Management,
Teaching, Teachers Leadership

GIRIS

Okulun amaci, 6zgiir ve ¢ok yonlii diistinebilen, sosyal yonii giiglii, ruhen ve
bedenen saglikli, girisimci, uzak goriis sahibi, sosyal kiiltiirii 6ztimsemis bireyler
yetistirmektir. Ogretmenlerin de okulun amacini kavrayarak buna uygun davranislari
gostermeleri beklenir. Bilgi toplumunda, bilim diinyasmin verilerini anlayan,
yorumlayan, kullanan ve yenilerini ortaya koyabilen; hedeflenen bilgi, beceri tutum ve
aligkanliklar1 davranisa dontistiirmiis, problem ¢6zme yetenegine sahip bireyler
yetistirme, egitimde gerceklesmesi beklenen diger amaglar arasindadir (Sisman ve
Turan, 2006).

Egitimin amagclarini gergeklestirmede temel rolii 6gretmenler {istlenmektedir.
Bu rolii {istlenen dgretmenin etki alani sinif ortamiyla siurh degildir. Ogretmen stmf
icinde ve disinda etkili liderlik davranig: sergilemelidir. Smif ortamindaki 6grencilerin
ortak amaci Ogrenme olsa bile farkhi kisilik Ozelliklerine sahip olduklar1 igin
davranislarini yonlendirecek lider 6gretmene ihtiyag duyarlar.
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Ogretmen liderligi elbette yeni bir kavram degildir. Ogretmenler uzun
zamandir takim lideri, boliim bagkani, birlik lideri ve program gelistiricisi rollerini
tistlenmislerdir. Fakat ogretmenler bu rollerde karar verici ya da degisimi baglatici
olmaktan ¢ok temsilci olmusglardir. Son zamanlarda okul gelisimi ve degisimi tizerine

yapilan calismalar liderligi de iceren degisik ve giiclii 6gretmen rollerini ortaya
¢ikarmistir (Harris ve Muijs, 2005). Liderlik cesitli bilimlerin (psikoloji, sosyoloji,
siyaset bilimi, yonetim bilimi gibi) ortak inceleme alani olmasina karsimn, liderligin ne
ifade ettigi konusunda ortak bir tanim olusmamustir. Liderlik kavramu ile ilgili olarak
alaninda pek ¢ok tanim yapilmistir. Son yillarda ise liderlikle ilgili gtindeme gelen yeni
kavramlara bagli olarak yeni tanimlar yapilmaktadir (Sisman, 2002, s.3).

Ogretmen liderliginde ortaklasa bir calisma hakimdir. Buna 6rnek vermek
gerekirse, onlar yeni bir calisma alaninda faaliyet gosteren Ogretmenlerdir, yeni
kaynaklar birlikte hazirlayan, birlikte calisan 6gretmenlerdir. Liderligin geleneksel
tanimlarinin aksine 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin igbirligi icinde calistiklar1 bir
durumdur. Ogretmen liderliginin bashca iki boyutu vardir: Bunlardan ilki, gelistirme
¢alismalarindan elde edilen 6grenme sonuglar tizerine yogunlasmak, ikincisi de ortak
mesleki etkinliklere 6nem vermektir (Harris ve Muijs, 2005, s.438). Yakin zamanda alan
yazina giren ogretmen liderligi, orgiitsel degisme ve gelisme siireclerinde yaratici
diistinceler ortaya koyan, cevresini etkileyen, onlardan etkilenen bir liderlik
yaklagimidr.

Ogretmen liderligi ayni zaman da, 6grenci basarist ve okul gelisimini iist
noktalara tasimayi hedeflemektedir. Bu tanimlamalar ya da yaklasimlar farkliliklar
icerse de igbirlik¢i calisma, etkilesim, rehberlik etme, paylasim, yakin iligkiler, yaratict
egitsel yontemler vb. ortak noktalardan bahsetmek miimkiindiir (Beycioglu, 2009,
paylasarak smif etkinliklerini etkili olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de
islevsel diizeyde roller iistlenebilme ve gelistirebilme yeterliligidir.” Ogretmen liderler
sadece smif ya da okul igerinde resmi gorev alan kisiler degildir. Okul disinda
Ogretmenler arasindaki sosyal iliskilerde one c¢ikan, liderlik yapan kisiler olarak
degerlendirilmelidir (Can, 2007, s. 273). Ogretmen liderlerin etki alami siuf ya da
okulla sinirh degildir.

C)gretmen liderliginde, bir¢ok arastirmacmin farkh gortisleri vardir. Konuyla
ilgili olarak arastirma yapanlardan Ward ve Parr*a (2006) gore, tiim Ogretmenlerin
liderlik potansiyelleri oldugu diistincesine dayanan ve artik uygulanma zamani gelmis
olan Ogretmen liderligi; ziimre baskanligi, takim liderligi, formatorlilk, uzman
ogretmenlik vb. resmi gorevleri kapsayan bir yapida olmayip, bu resmi unvanlar1 da
kapsayabilecek ¢ok daha 6te bir olgudur. Ogretmen liderligi rolleri, 8gretmenlerin
liderlik durumuna gore farklilik gosterebilmektedir (Beycioglu, 2009, s.33).
Brownlee“ye gore 6gretmen liderler bulunduklar1 ortamda hem &grencilerin hem de
meslektaslarin davraniglarin etkileyebilen kisilerdir (Murphy, 2005, s.32).
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Calismanin Amac:

Glintimiizde 6gretmenin sadece dgretici olmaktan ¢ikip, okul i¢inde ve disinda
yeni roller edinmesi, 6gretmenin liderlik 6zelligini giindeme getirmistir. Egitimin iki
temel parcasi olan 6gretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimin 6nemi giderek daha gok
onem kazanmaya baglamistir. Bununla birlikte 6gretmen davraniglar: sinif ikliminin
olusmasinda oldukga biiyiik bir paya sahiptir. Bu baglamda ogretmen liderligi
ozelliklerinin sinuf iklimi tizerinde ne derece etkili oldugunu ortaya koyma amaciyla
bir arastirmanin yapilmas: gerektigi anlasilmaktadir. Bu arastirmanin amact smif
yonetiminde liderlik davraniglarini belirlemek ve bu liderlik davraniglarinin sinif
yonetimine katkilarimi agiklamaktir.

Calismanin Onemi:

Okulun islevinin degismesinin temelinde 6grenciye kazandirilmak istenen
niteliklerin degismesi de yatmaktadir. Ogrenciye kazandirilmak istenen nitelikler ile
birlikte Ogretme-6grenme siireci, Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar1 da
degismistir. Geleneksel anlayista 6gretmen, bilgiye sahip olan ve bilgiyi aktaran kisi
olarak goriilmekteyken, bilginin elde edilmesinde ve kullanilmasinda ortaya cikan
teknolojik gelismeler, 6gretmenin smnif igerisindeki roliinii de degistirmistir.

Degisen toplumda 0gretmene diisen gorev ise; 6grencilere liderlik Egitiminin
amagclarma ulagsmasinda temel rolii iistlenen 6gretmenlerin etkili bir egitim-6gretim
gerceklestirebilmeleri igin smif iginde lider 6gretmen olmak zorundadirlar. Yapilan bu
calismada smif yonetiminde liderlik davranislari betimlenip, liderlik davranislarinin
smif yonetimine katkilar1 agiklanmustir.

Problem Ciimlesi:

Sinif YoOnetiminde Liderlik davraniglart1 ve liderlik davranislarmin sinif
yOnetimine katkilar1 nedir?

Alt Problemler:

1. Liderlik nedir?

2. Liderlik kuramlari nelerdir?

3. Ogretmen liderligi nedir?

4. Lider 6gretmende bulunmas: gereken 6zellikler nelerdir?
5. Lider 6gretmenin gii¢ kaynaklar1 nelerdir?

6. Ogretmen liderliginin etkileri nelerdir?

YONTEM

Bu calisma, tarama modeline uygun hazirlanmistir. Karasar (2008); tarama
modelini, “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimi” olarak tanimlamaktadir. Tarama modelinde;
arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar: i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilmaktadir. Arastirma igin gerekli veriler kitap, dergi, makale gibi
yazili kaynaklardan toplanmustir.



Simif Yonetiminde Liderlik ve Liderligin Sinif Yonetimine Katkilar: 175

| »
»

Liderlik

Liderlik, bir insan grubu icinde s6z konusudur. Bir insan grubu olmadan
liderlikten bahsetmek miimkiin degildir. Liderle grup arasindaki iligkilere bagh olarak
liderlikle ilgili tanimlarda tizerinde durulan baghca konular ise, kisisel yonden sahip
olunan bir giig, karar verme ve bunu uygulayabilme, gruba yon verme, ortak amaglar
yoniinde grubu etkileme, grup icinde baglilik saglama, grupla ilgili mevcut, yapi, amag
ve kurallar1 degistirebilme vb. konulardir. Buna gore liderlik, bir rol, bir kontrol,
baghlik ve etkileme siireci veya sahip olunan davraniglar olarak ele alinabilmektedir.
Su halde liderlik, bir grubun yasantisinin diizenlenip siirdiiriilmesi ve grup
amaglarmin gergeklestirilmesi siirecinde s6z konusu olmaktadir (Sisman, 2002).

Liderlik; belirli sartlar altinda, kisisel ve grup amaglarini belirleme ve belirlenen
amaglarin gergeklestirilmesi igin, bir kimsenin bagkalarinin davraniglarimi ve
faaliyetlerini zorlama olmaksizin etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir. Lider ise
bagkalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya yonelten, etkileyen kisidir.
Lider bagkalarmnin davraniglarini etkilerken kullandig giice dogustan sahip olabilecegi
gibi, izleyiciler acisindan son derece degerli olan birtakim kisisel Ozelliklerden
kaynaklanan karizmatik yoniiyle de sahip olabilir (Bakan, 2004). Lider grubun bir
tiyesidir ve bireylerin paylastifi amaclar1 gerceklestirmeyi kolaylastirici etkilesim
yollarmin gelistirilmesine yardim eder. John Hemphill'e gore, liderlikle iligkisi olan
grup Ozellikleri, grup tiyelerinin duyumsadiklari birlik, beraberlik ile grup tiyeliginden
sagladiklar1 doyum duygusudur. Liderlik 6ziinde bir statii degil, etkilesimin bir
driintidiir. Liderligi yapis1 onceden belirlenemez. Grup {iyelerinin, etkilesim
Oriintiilerinin benzersizligi, farkl1 amaglar ve araglar, gruplar tizerindeki farkl i¢ ve dis
baskilar her grup icin farkl liderler yaratacaktir. Bir grupta lider olarak algilanan bir
kimse bagka bir grupta lider olarak goriilmeyebilir. Bireyin grup icindeki liderligi,
grubun o bireye iligkin algisma bagli oldugu kadar bireyin liderlik eylemine ve kendi
roliine iligkin algisina da baglidir (Demirbolat, 2001).

Liderlik Kuramlar:

Bilimle birlikte incelemeye baslanan liderlige diinden bugiine cesitli sekillerde
degisen bir¢ok kuramsal agiklama getirilmeye ¢alisilmistir. Biitiin bunlara ragmen hala
ne oldugu konusunda tam bir netlik saglanamamuistir. Liderlik kuramlar1 genel olarak
dort asamada incelenebilir.

1.0zellik Kuram1

Liderlik konusundaki ilk calismalardir. “Biiyiik Adamlar Okulu Kurami”
olarak da isimlendirilebilecek bu yaklasimin 0Oziinde insanlik tarihinin, biiyiik
adamlarin 6zge¢mis Oykiilerinden ibaret oldugu anlayisi vardir (Toprakei, 2008). Bu
kurama gore liderlik vasiflar1 dogustan gelir sonradan kazanilmaz. Boyle insanlar her
ortamda lider olarak ortaya cikarlar. Liderler fiziksel, zihinsel, duygusal 6zellikleri
bakimindan diger insanlardan ayrilirlar. Yapilan arastirmalara gore liderlerin sahip
oldugu ortak ozellikler olgunluk, baskalarina giiven verme, ileriyi gorme, inisiyatif
sahibi olma, diirtistliik samimiyet sayilabilir. Grup tiyeleri arasinda bu o6zelliklere
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sahip kisileri secmek miimkiin olursa gruplar1 yonetecek kisileri yetistirmek de daha
kolay olacaktir.

Smifin yoneticileri olan o6gretmenlerin de yoneticilik yerine smifin lideri
olmalarini saglamakta bu kuramdan yararlanilabilir. Ogretmenler mutlaka siniflarinin
liderleri olmak zorundadirlar. Aksi halde o6grenciler iizerinde farkl liderler etkili
olabilir.

2.Davranigsal Kuramlar

Lider davranmiglarinin nasil olmast gerektigini incelemislerdir. Ozellik
kuramlarindan farkli olarak lider insan yetistirilebilecegini savunmusglardir.
Davranigsal kurami yonlendiren iki onemli ¢alisma vardir. Ohio State University ile
Michigan University” de yapilmis calismalardir. Davranigsal kuarmlardan biri de Blake
ve Mouton'un gelistirdigi Yonetim Gozenegi Kurami'dir. Bu kurama gore bir
ogretmen derste dersle ilgili gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmiyor, 6grencileri
derste serbest birakiyor ise zayif liderlik; 6grencilerin kisisel durumlarini géz ardi edip
sadece derse ve nota 6nem veriyor ise otoriter liderlik; dersin amag ve hedeflerinden
uzak, 6grencilerle birebir iletisim icinde olan bir 6gretmen dernek liderligi; derse ve
ogrencilere orta diizeyde 6nem veriyor ise denge liderligi; Ogrencilerin ilgi ve
hayallerini, potansiyellerini dikkate aliyor, iletisimi kuvvetli bir 6gretmen ise grup
liderligi 6zelligi gostermektedir.

Likert'in Sistem 4 Modeli, Michigan Arastirmalarinin devami olarak lider
davranigalarini; otoriter lider, babacan lider, danisan lider ve sinif lideri olarak dort
ana baghikta toplamistir. En ideal liderlik bigimi sinif liderligidir. Bu sistemde tiim
dgrenciler karar vermeye katilir. Ogretmen ile 6grenci arasinda {ist derecede bir giiven
ve arkadaslik iliskisi ve isbirligi vardir (Toprakgi, 2008).

3.Durumsal Kuramlar

Bu kuramcilara gore farkli durumlarda uygulanmasi gereken liderlik
davraniglarinin onceden kestirilmesi miimkiin degildir. Her ortamda gecerli olan bir
liderlik davramis: yoktur. Bu kurama gore sinifta liderin gorev ve iliski olmak tizere iki
yonelimi vardir. Smif yoneticisinin davraniglarinin etkili oldugu durumu da; lider
ogrenci iligkileri, smiftaki gorevin yapisi, sinif liderinin yasal giicli olarak ii¢ faktor
belirlemektedir. Lider-6grenci iliskileri; liderle smif arasindaki iliskilerin niteligini
ifade etmektedir.

Son Dénem Liderlik Kuramlar:

Bu kuramlar daha ¢ok lideri niteleyen tarzda sekillendirme yapilmistir. Bunlar
asagidaki gibi gruplayabiliriz.

a) Sinif Yonetiminde Ogretimsel Liderlik

Ogretim iizerinde odaklasan bir liderlik tiiriidiir. Bu liderlik yaklasiminda sinif
cevresinin tamamen Ogretime yonelik ve {iretken bir ¢evre olarak diizenlenmesi
hedeflenmistir. Sinif liderinin gorevi 6gretim ortaminda kaliteyi arttirmaktir.

b) Sinif Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel lider, kiiltiirel degerleri koruyan 6nemli anlamlar1 aciklayan ve kilit
degerleri Orgiit ortaminda canli tutan kisidir. Bu baglamda kiiltiirel bir lider olarak
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ogretmen smuf yasamini canli tutmali ve Kkiiltiirel yonden ogrencileri stirekli
desteklemelidir. Bu amagla degisik torenler, sportif ve kiiltiirel etkinlikler, smif igi
egitici ¢alismalar, ogrenci velileriyle dialog halinde olma simf yoneticisinin kiiltiirel
liderligine 6rnek olabilecek davraniglardir.

) Sinif Yonetiminde Siiper liderlik

Stiper liderligin temel bakis acis1 izleyenlerin kendi kendilerinin lideri
olmasidir. Smuf lideri olarak ogretmen, Ogrencilerin her birinin liderlik 6zelligi
sergileyebilmeleri icin etkinliklere katilimlarmi saglamali ve sorumluluk duygusu
kazanmalarma yardimci olmalidir.

d) Sinif Yonetiminde Etik Lider

Etik lider, insanlar arasi iligkileri 6n plana ¢ikarma yoluyla gorevi yiiriitmeyi
hedefleyen kisidir. Etik lider olarak ogretmen egitim-6gretim calismalarinda tutarll
olmalidir. Ogretmen davraniglarinda dikkatli olmali ve &grencilerine drnek olmalidur.

e) Sinif Yonetiminde Ogrenen Lider

Ogrenen smif lideri, siirekli olarak ogrenmek ve kendini gelistirmek
zorundadir. Ayn1 zamanda 6grencilerinin 6grenmesinden de sorumludur. Buna gore
ogrenen smif lideri Oncelikle kendini gelistirmeli daha sonra Ogrencilerinin
ogrenmesine odaklanmalidir.

f) Sinif Yonetiminde Doniisiimcii Lider

Dontisiimceii sinuf liderliginde smifta ani ve etkili degisimi gerceklestirmek
esastir. Cevredeki degisme gelismeleri dikkate almak zorundadir. Cagin gerektirdigi
arag geregleri kullanmalidir.

g) Sinif Yonetiminde Vizyoner Lider

Smifa iliskin diislenen herhangi bir gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme ve
paylasabilme olarak tamimlanabilir. Simif yoOneticisi gelecek yonelimli olmak
durumundadir. Vizyoner bir 6gretmen dersi igin bir gelecek tasarimi olusturabilendir.

Ogretmenin Liderligi

Ogretmen liderligi okullarda egitim ve ogretim siirecini hizli ve etkili bir
bi¢gimde arttirmakla ile ilgili bir kavramdir. Bu arttirma siirecinde lider 6gretmenler
isbirligini mutlaka kullanmalidir. Gerek yoneticilerle gerekse diger 6gretmenlerle bu
paylasim yapilmalidir. Ogretmen liderligi, bir sorumluluk veya gorevlerin toplami
degil, kaliteli egitim ve 6gretim siireci i¢in bir gerekliliktir.

Okul yoneticisinden beklenen bu davranisla hedeflenen etkili bir okula
ulagmaktir. Ancak etkili okulu olusturan etkili siniflardir. Smaiflari etkili hale getiren de
lider 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin o sinifta olusturduklari iklim domino taslar1 gibi
tiim okulu etkilemektedir. Ogretmenin liderlik roliiniin gelistirilmesi, okul yénetiminin
kalitesini arttiracaktir. Ciinkii lider 6gretmen, daha bilingli olarak karar verme siirecine
katilacak ve okulun orgiitsel degisimine katkida bulunacaktir (Celik, 2012).

Ogretmenin liderlik davraniginin informal boyutu formal boyutundan daha
fazla agirlik tasimaktadir. informal lider olarak &gretmen, okulu gelistirme projelerine
gonillii olarak katilma, Ogrencilerin sorunlariyla 6zel olarak ilgilenme ve okulu
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gelistirme konusunda yeni fikirler gelistirme gibi rolleri de oynamaya ¢alismaktadir
(Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 1999). Ogretmen smifta dersin hedeflerine uygun bir
plan dahilinde 6gretimi gergeklestirebilir ancak liderlik O6zelliklerini gosteremedigi
siirece dgretimde etkililigi saglayamaz. Ogretmenin liderlik rolleri degisik bigimlerde
tanimlanmustir. Berry ve Ginsberg (1990), 6gretmenin liderlik rollerini {i¢ grupta
incelemigtir:

1. Diger ogretmenlere rehberlik ve akil hocalig1 yapma

2. Mesleki acidan kendini gelistirme ve okuldaki uygulamalar1 siirekli
inceleme.

3. Okul diizeyinde karar verme siirecine katilama.

Little (1990), ogretmen liderligi kavramimi tanimlamanin Olgiitlerine yer
vermistir. 1k 6lciit, okul sinirlari ve toplum igerisinde sosyal baglantilar kurmak
agisindan 0gretmenlerin galisma yontemleri ile ilgilidir. Bu rol, okul igerisinde iliskiler
kurmayr ve oOgretmenler arasindaki anlamli gelisimi saglayacak firsatlar1 bir lider
kadar gerceklestirmeyi, oOgretmen merkezli bir sorumluluk olarak gormektedir.
Ogretmen liderligi roliiniin ikinci bir &lgiitii, egitimsel uygulamalarin incelenmesini
tesvik etmek icin 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle birlikte calistifi katilima liderlige
odaklanmaktadir. Okul gelisiminde ogretmen liderliginin {i¢linci bir olglitii, araci
roldiir. Literatiir, Ogretmen liderlerin yiiksek seviyelerde egitimsel uzmanlik
sergilemeleri nedeniyle onemli egitimsel uzmanlik ve bilgi kaynaklar1 oldugunu ileri
surmektedir. Ogretmen liderligi roliintin sonuncu ve muhtemelen en 6nemli Olgiiti,
kargiikli 6grenme vasitasiyla her 6gretmenle yakin iligkiler olusturmaktir. Veriler,
lider olarak oOgretmenlerin, meslektaslar1 ile giiven ve dostluklar olusturduklarini,
somut iligkiler kurduklarim1i ve bu iligkilerle okul kultarini etkilediklerini
gostermektedir (Akt: Can, 2007).

Ogretmen liderligi; olumlu davraniglara ve azime ornek olmayi, okulun
gelisimine yarar saglayacak biitiin islere zaman ayirmayi, 6grenmeyi etkinlestirmek
icin pedogojik anlamda diger ogretmenlerle calismay1 ve bu yaptiklar igin sayg:
duyulmays, tebrik edilmeyi igerir.

Ogretmen liderler, sadece bir 6gretmen degildirler, onlar okul igerisindeki diger
personelin pozitif yonde gelisimini de tetiklerler. Onlar, 6grencilerin calismalarim
degistirebilirler ve onlar etkileyebilirler (Kaya vd, 2011).

Ogretmen liderligi, siniftaki egitim dgretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim
diizeylerine gore Ogrencileri isteyerek, katilarak ve paylasarak Ogrenmeye ve
kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler
ogrencilerle birlikte 6gretim vizyonunu paylasabilen, bunun 6gretimsel gereklerini
planlara yansitarak ve benimseterek gerceklestiren kisilerdir. Ogretmenin bir lider
olarak, formal Ogretimsel iligkileri informal iliskilerle destekleyerek, Ogrencilere
glvenerek ve giiven vererek, sinifta bir rehber, koordinator ve danisman rollerini
oynayabilmesi gerekir (Can, 2006) Murphy (2005) 6gretmen liderligi ile ilgili yapilmus
bazi tanimlar1 sOyle siralamigtir:
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Ogretmenlerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderlik calismalarinda 6gretmen liderligi farkli boyutlariyla ele alinmaktadir.
Gehrke (1991)'ye gore 6gretmen liderligi temel bir rol olarak 6gretme ortaminda diger
sorumluluklarla  birlikte istlenilmekte, Ogretmen liderligi  programlarmin
degerlendirilmesi program gelistirmenin konular1 arasinda yer almakta ayrica
okullarda her gecen giin 6gretmen liderligi 6nemini artirmaktadar.

Yapilan arastirmalar sonucunda Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken
ozellikleri bu sekilde gruplayabiliriz:

Gruba Giiven Vermek

Lider konumunda bulunanlarin unutmamalar:1 gereken temel nokta, birlikte
calistiklar: kisilere giivenmektir. Eger lider, grup iiyelerine giivenmiyorsa veya grup
tiyeleri kendilerine giivenilmedigini hissediyorsa, motive olmalar1 beklenemez.
Giivene dayali smif ortamlarinda egitim-6gretim siiregleri daha etkili isletilebilir.

Vizyon Gelistirmek

Liderin bir vizyonu olmali, bunu digerlerine aktarabilmeli ve paylasabilmelidir.
Ogrenciler nereye nigin gittiklerini; neyi nigin 6grendiklerini bilmek isterler ve stirekli
degisen amagclardan ve hedeflerden hoslanmazlar. Vizyonu olan &gretmenler sinif
performanslariyla dikkat ¢ekip, okul gelistirme etkinliklerinde aktif olarak rol alirlar.

Sogukkanli Olmak

Etkin liderler kriz zamanlarinda bile sogukkanli olmay1 basarirlar. Olaylara
sakin bir sekilde yaklasarak ¢oziim tiretirler.

Risk Almak

Basarisizlik korkusu, hi¢bir zaman degisik ve farkli seyler denemeye engel
olmamalidir. Egitimsel hedeflere uygun gerekli 6nlemleri aldiktan sonra 6gretmenin,
gerektiginde dgrenci bagarisini artiracak riskli kararlari almasi beklenir. Ogretmenin,
smif yonetimiyle ilgili olarak, ogrenciye katki saglayacak kritik kararlar1 almasi
gerekir.

Uzman Olmak

Ogretmen liderler, alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir
alanlarinda  yeterliliklerini =~ gostererek  vizyon vizyonlarmi, cevreleriyle ve
ogrencileriyle daha yiiksek diizeyde paylasabilirler.

Farkliliklara Onem Vermek

Ogretmen liderler &grencilerin farkliliklarina 6nem vermeli, her 6grenciyi
desteklemelidir. Her &grencinin kendini rahatca ifade etmesini saglayacak smif
iklimini olusturmalidir.

Basitlestirmek

Smifta bir lider olarak Ogretmen, konular1 Ogrencilerin diizeylerine gore
diizenleyerek, sorunlari basitlestirerek, dogru ve zamaninda karar vermeyi basarir.

Cagimizda okullar, bir 6grenme yeri olarak goriilmekte, bu siirecte 6gretmenin
de ogrenmeye rehberlik yapmasi beklenmektedir. Ogretim liderligi, bir okulda
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yonetici, denetci ve Ogretmenler tarafindan, okulla ilgili bireyleri ve durumlar:
etkilemede kullandiklar giigleri ve davranislar1 ifade etmektedir (Sisman, 2002).

Geleneksel
Rolleri

Ogretmen

Ogretmen Liderligi Rolleri

1-Giinti kurtaria islere yogunlasir, mevcut
kaynaklardan faydalanir.

1-Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli
amaclar olusturur.

2-Standart is davraniglar
Isbirligine kapali davrams sergiler

cercevesinde

igbirlikgi
davranis

davraniglar
degisiklikleri

2-Oncii  ve
Meslektaglarinda
yaratmaya cabalar.

sergiler.

3-Orgiit  icindeki rolleri smif igi | 3-Tiim oOrgiitsel etkinliklere ve kararlara katilma
etkinliklerle sinirlidir. egilimindedir.

5-Orgiitiin ~ olusturulmus  kiiltiirinde | 5-Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni yaklagimlar
hareket eder. yaratir.

6-Geleneksel otokratik yapiyi stirdiirme
egilimindedir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin ilham
kaynagi olur ve kisisel deneyim ve Ornekleri
kullanir.

8-Smif c¢apinda basar1 ve
tutumlar1 6nemser.

yarigmaci

8-Smif i¢i ve okul c¢apinda etkinlikleri okul
basarisini artirmada esgiidiimleme ¢abasindadir.

9-Paylasimdan uzak, ice doniik mesleki
etkinlikler sergiler.

9-Meslektaglarla
verme/alma 6nemlidir.

isbirligi, paylasim ve doniit

10-Sirf ici liderlikleri

hiyerarsiden alir.

glicunii

10- Swiuf igi liderlikleri, siuf

kiiltiirtinden beslenir.

toplumu ve

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.

Lider Ogretmenlerin Gii¢ Kaynaklart

Liderlige doniik yapilan tanimlamalardan hareketle liderin grubu harekete
gecirme ve amaca ulagtirma boyutlarindaki etkililiginin, grubun 6zelliklerine bagh
olarak ortaya ¢ikan “gticli” etkin kullanma becerisine bagli oldugu soylenebilir. Ancak,
liderin bu giicii nasil ve ne sekilde kullanacag: orgiitii olusturan tiyelerin 6zelliklerine
baghdir. Ornegin akademisyenlerden olusan bir gruba liderlik yapmak ile iscilerden
olusan bir gruba liderlik yapmak arasinda ¢ok biiyiik farkhiliklar bulunmaktadir.
Boylelikle “orgilitiin ve grubun ozellikleri, lider davranisim1 ve gii¢ kullanim tarzinm
direkt olarak etkilemektedir’”” sonucuna varilmaktadir (Eraslan, 2004).

Liderlik dinamik bir davrams bi¢imidir ve liderlik iligkilerini etkileyen birgok
degisken vardir. Bir Orgiitte liderin etkisi, liderin diger insanlar1 etkilemede kullandig:
giiciin tiiriine baghidir (Ozkalp ve Kirel, 2001, 5.377).

1.Yasal Gii¢: Yasalarin ve okul mevzuatinin 6gretmene verdigi giictiir. Smifi
yonetme giicii yasal olarak &gretmenlere verilmistir. Ogretmen, bu giicii kullanarak
ogrencileri etkilemeye calisir. Ogretmenin yasal giicii fazla kullanmast 6grencileri
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rahatsiz edebilir, 6grencilerin tepkisini alir. Ogrencilerin kendisinden uzaklagsmasina

neden olur.

2. Referans (miiracaat) edilme giicii: Ogretmen bu giicii 6grenciler tarafindan
sevilme ve sevilen 6gretmenin 6grencileriyle daha iyi iletisim kurmasiyla kullanir.
Ogretmen 6grencileriyle arkadasca bir iliski iginde olur. Ogretmen referans giiciinii
smif yonetiminde rahat kullanabilir.

3. Uzmanlik Giicii. Ogretmenlerin ders konusunda derin bir uzmanlk giiciine
sahip olmasi, dgrenciler iizerindeki etkisini artirir. Ogrencinin dgrenmesine yeterince
yardimc olabilen 6gretmen, 6grencilerini daha ¢ok etkileyebilir.

4. Odiil ve Zorlayiar Giig: Ogretmen smif ortaminda 6diil ve ceza giiciinii
kullanarak liderligini hissettirebilir. Ogrencilerini olumsuz etkilemeden 6diil ve cezay1
degisik bicimlerde kullanabilir.

Lider 6gretmen bu giiclerin bir ve ya birkagina sahip olan degil, dort giicii de
etkili bir sekilde kullanabilen 6gretmendir.

Ogretmen Liderliginin Etkileri

Ogretmen liderligi konusunda en dnemli etkilerinden biride 6gretmen liderligi
pozisyonundaki kisinin elde edebilecegi kazanglardir. Bu kazanglar hem maddi
olabilecegi gibi hem de bulunulan pozisyon geregi belirli bir makama gelme, toplum
tarafindan saygi duyulma, cevresindeki kisiler tarafindan c¢okga sevilme olarak ta
sayilabilir. Bu etkilerin bir kism1 agsagida siralanmugtir.

a. Okul diizeyindeki etkileri

Bircok yazar, ogretmen liderligi yaklasimimin “doniisiimsel potansiyel” ile
okula, Ogretmene ve Ogrenme siirecinde bulunan Ogrencilere biiylik faydalar
sagladigin ileri stirmektedir Okulu genclestirmenin ilgi, destek ve 6gretmen liderligi
olmaksizin nasil yapilacaginin hayal edilmesi zorken, bunun nedensel iligkilerle
acgiklanacag kabul edilir. Bir orgiitiin kapasitesini gelistirmek ve degistirmek amaciyla
ogretmen isbirliginin olumlu etkilerini literatiir ~dogrulamaktadir. Ogretmen
liderliginin giiven ve meslektaslarla isbirligini gelistirdiginin kanitlarindan bazilari;
okul kiltiirtini pozitif olarak etkilemesi ve egitimsel ve Orglitsel gelisime katkida
bulunmasidir.

b. Ogretmen diizeyindeki etkileri

Ogretmen liderligi goriisiiniin  en biiyiikk destekgileri, Ogretmenlerin
kendileridir. Gergekten Ogretmen liderliginin en goriilebilir ve gliglii etkisinin
ogretmen liderler iizerinde oldugunu literatiir de dogrulamaktadir. Ogretmen
liderliginin 6gretmenlerin smif uygulamalarindaki degisimi ile egitimsel etkinlikler
arasinda pozitif iligskilerle kanitlandigr goriilmiistiir. Literatiir, 6gretmenlerin
meslektaglarinin  egitimsel uygulamalarmi  olumlu olarak etkileyebilecegini
gostermektedir. Bununla birlikte, literatiirden en tutarli ve anlasilir ileti, 6gretmen
liderlerin kendi wuygulamalarma ve statiilerine 0Ogretmen liderliginin olumlu
katkilarinin anlagilmasidir (Vail ve Redick, 1993; Akt: Can, 2007)).
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. Ogrenci diizeyindeki etkileri

Ugiinciisii ve en dnemli tartisma, dgretmen liderligi ile iligkiler zincirindeki
baglantin bunun 8grencinin dgrenimi ciktilar ile iligkisidir. Ogretmen liderligi ve
ogrenci ciktilar1 arasinda dogrudan bir baglanti agik veya kanitlanmis degildir.
Literatiiriin dogruladig1 konu, 6gretmen liderliginin orgiitsel seviyeden ¢ok smifa
odaklanmas1 ve egitimsel gelisimin Ogretmen liderlerin gorevinin merkezinde
olmasidir. Her sey goz oniine alindiginda 6gretmen liderliginin bireysel 6gretmenlige
kiyasla avantajlar1 olabildigi ve okullarinin ve &grencilerinin derecelerini degistirdigi
literatiirde gortilmektedir. Bununla birlikte, iistesinden gelinmesi gereken bircok
engelin varligim ve 6gretmen liderligi islevlerinin etkili bir sekilde saglanmas: gereken
onkosullarini da arastirmalar gostermektedir.

Ogretmen  liderligi ~ diisiincesi ~ 6gretmen  davraniglarmin  yeniden
sorgulanmasmi giindeme getirmektedir. Simdiye kadar Ogretmenlerin tamami,
sistemin gereklerini yerine getirmek ile ¢ocuklar icin dogru oldugunu diistindigi
seyleri yapma ikileminde tercih yapmak zorundaydilar. “Siki ¢alismak”, smif i¢inde
nelerin yapilmas1 gerektigini smif disinda yapilan calismalarla belirlemek
anlamindaydi. Ancak “siki calisma” igleyen egitim sisteminin ayakta kalmasim
saglamak demekti. Bu durum yeterli degildir. “Siki ¢alisma”bugiline kadar
yaptiklarimizi devam ettirmek anlaminda olmayip, bir seyleri daha farkli sekillerde
gerceklestirme anlaminda anlasilmalidir (Can, 2007).

Ogretmenlerin kendileri, 6grencileri ve okullar1 adina kurduklari hayallerinin
gerceklesmesinin yolu bu konuda c¢aligmalar yapmaktir. Fakat asil rol, bu konuda
kararli 6gretmenlere diismektedir. Onlar bu konudaki goriislerini yaymals, isbirlik¢i
calismalarma ivme kazandirmalidirlar. Diger bir deyisle, 6gretmen liderliginin
yayginlasmas: ig¢in Ogretmenlerin bizzat kendilerinin degisimin Onciileri olmalar:
gereklidir. Bu, kaderlerini belirlemelerinin ve giligliigii ortadan kaldirmalariin bir
yoludur. Gergek anlamda degisiklik gercekten zor ve zaman isteyen bir siiregtir.
Ogretmenler ise siiregelen degisimin gerekli kildig1 liderlik konusunun anahtar
figtirleridir. Onlar bilmektedirler ki, bu durum onlara bagl ve yine biz de bilmekteyiz
ki onlar bu duruma baghdirlar (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Akt: Can, 2007).

SONUC

Genel olarak liderlik, bir grubu belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglar1 gergeklestirmek igin onlar1 harekete gegcirebilecek bilgi ve yeteneklerinin
tamamudir. Lider olabilmenin temelinde giiven vermek, vizyon gelistirmek, sogukkanl
olmak, risk almak, uzman olmak, orgiitsel baglilik olusturabilmek gibi Ozellikler
vardir. Ogretim lideri olarak &gretmen, program hedeflerini, 6grencinin amag ve
beklentilerini, okulun hedeflerini birlikte ele alir. Ggretmen liderler, etkili bir takim
lideri olarak, hedefleri belirler, baghilik ve 6zgiiven olustururlar, dis kaynakl engelleri
yok ederler, 6zgiir bir smif atmosferi olustururlar.

Egitimde kaliteyi arttirmak etkili siniflarla miimkiindiir. Siniflarin etkililigini
saglayanlar da lider 6gretmenlerdir. Ogretmenin sinifta lider olabilmesi icin o grubun
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ozelliklerini iyi analiz etmesi gerekir. Bu analizler sonucunda da gruba uygun liderlik
ozelliklerini sergilemelidir.

Ogretmenin liderlik roliiniin gelistirilmesi, formal okul liderligi agisindan
biiylik onem tasir. Okul yasam kalitesini arttirir. Ciinkii lider 6gretmen, daha bilingli
olarak karar verme stirecine katilir ve okulun degisimine katkida bulunur.

ONERILER

1. Ogretmenler, liderlik davraniglarim —sergileyebilmeleri ydniinde
desteklenmelidir.

2. Goreve vyeni baslayan Ogretmenlere, Ogretmen liderligini tanitici
programlar diizenlenmelidir.

3. Ogretmenlere, liderlik rollerini gergeklestirmelerine yonelik firsatlar
sunulmalidir.

4. Ogretmen liderligi okullarda {izerinde durulmasi gereken ortak bir

eylemdir. Milli Egitim Bakanligi, il ve ilgeler diizeyindeki yetkililer 6gretmen
liderliginin gii¢lendirilmesi yoniinde ortak ¢alismalar yapmalidirlar.

5. Ogretmen liderliginin, okul yonetimine, 6grencinin akademik basarist
tizerine etkisini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

6. Okul yoneticileri  6gretmen liderligini engelleyici = davraniglar
sergilememeleri konusunda bilgilendirilmelidir. Ciinkii miidiirler bir okulun
gelismesini saglayacak kosullar1 olusturmada kilit bir role sahiptir.
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