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Ozet

Diger tiim orgiitler gibi okullar da yoneticilerin yonetim siireclerinde
gosterdikleri beceri ve yeterliklerden etkilenmektedir. Okul yoneticilerinin belli
basli yonetici yeterliklerine sahip olmalarinin yaninda, egitim orgiitlerinin
0zgiin durumunun ortaya cikardigi bir takim Ozgiin yeterliklere de sahip
olmas1 gerekmektedir. Bunun yaninda okul yoneticisinin bu yeterliklere sahip
olmasi ayn1 zamanda okulun diger personeli olan 6gretmenler tarafindan ne
yeterli goriildiigi de oldukg¢a onemlidir. Bu calismada okul yoneticilerinin
yeterliklerinin  Ogretmen goriislerine gore belirlenmesi amaclanmistir.
Aragtirmanin  calisma grubunu 2012/2013 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul
Biiyiiksehir ve farkli ilgelerden, farkli brans ve okullardan toplam 372 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen
“Okul Yoneticisi Yeterlikleri Anketi” ile toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri meslege
giris evresinde tamamen yeterli diizeyindeyken ilerleyen yillar ve kariyer
evrelerinde dogrusal bir bigimde yeterli degil diizeyine dogru gerilemektedir.
Ayrica biiyiiksehir sinirlari ierisinde gorev yapan dgretmenler oldukga biiyiik
bir oranda okul yoneticilerini yeterli bulmazken, ilge merkezindeki 6gretmenler
biiylik oranda okul yoneticilerini orta diizeyde yeterli yada tamamen yeterli
bulmaktadir. Bundan sonra yapilacak bilimsel ¢alismalarin bu farkliliklarin
anlamliliklar {izerine odaklanacag1 gibi bu farkliliklarin daha iyi anlagilmasina
imkan verecek derinlemesine arastirmalar olarak tasarlanabilir. Ayrica
gelecegin potansiyel okul yoneticileri olan oOgretmenlerin meslege giris
evresinden baglayarak mesleki gelisimlerinin desteklendigi ortamlarin
saglanmasina imkan verilmelidir. Bu sekilde Ogretmenlerin hem okul
yoneticilerinin yeterliklerine iliskin olumlu diislinceleri hem de mesleki
gelisime duyduklar ihtiyag canli tutulmus olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Yeterlik, Ogretmen, Kariyer
Evreleri
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Abstract

Schools are open to the effects of principles competency and skills in
management process just like the other organizations. Principles need to have
some unique competency and skills which educational organizations’” unique
situation necessitates. By the way it is more important what teachers’ opinions
about principles’ competency and skills because principles are expected to
haunt their school staff. The aim of the study is to investigate competency of
school principles according to the opinion of teachers. Study group consists of
372 teachers into different career phases and working in Istanbul in 2012-2013
academic year. The data are collected with “Questionnaire of Principles
Competency” developed by the researchers. The results indicate that in the first
phases teachers’ opinions about their principles are totally sufficient but in the
latter phases their opinions decrease fractionally. By the way teacher who work
for the schools in the downtown, don’t find their principles competency
sufficient but the teachers who work for the schools in the county find their
principles’ competency more sufficient than the former one. According to the
result, future studies should focus on the significance of these differences. And
more empirical researches which present data thoroughly are needed. As
presumptive nominees for school principle, teachers professional development
should be supported for strengthen their beliefs on administration.

Key Words: School Principle, Competency, Teacher, Career Phases

GIRIS

Gilintimiizde degisme siirecinin temel belirleyicisi olarak bilgi ve teknoloji,
bireysel, orgiitsel ve toplumsal gereksinim alanlarmi ve araglarin1 hizli bir bicimde
farklilastirirken, toplumsal-siyasal sistemler, yeni gereksinimleri karsilamaya yonelik
sorunlarla kars1 karsiya kalmakta; sorunlar egitim ve okullar dahil tiim toplumsal
kurumlar: etkileyerek onlar1 degismeye zorlamaktadir (Siegal, Allan vd. 1996; Gokge,
2004). Egitim, bir sistem olarak {ilkenin varligini stirdiirmesi ve degisime onciiliik eder
bir nitelige kavusmasinda yiiriitiilecek tiim faaliyetlerin merkezinde yer alr.
Degisimin hizli bir bicimde devam etti§i giiniimiiz toplumlarinin gereksinim
duyduklar: en etkili doniistim araci egitimdir. Genel bir ifadeyle egitim, amaclarina
ulasabilmek icin okullarda etkinliklerini devam ettirmek zorundadir. Egitim
sisteminde ise asil {iretim okulda yapildig1 igin sistemin asil, kilit, stratejik ve
vazgecilmez 6gesi okuldur. Egitim Orgiitiiniin tiim tist sistemleri, araci {ist sistemleri ve
diger tiim Ogeleri okulun iglevini yerine getirmesinde yol gosterici ve destek rolii
oynamaktadir (Kalyoncu, 2002). Bu acidan bakildiginda egitim sisteminde okul temel
sistemdir ve okulun etkililigi tiim sistemin etkililigini belirleyen en 6nemli unsurdur
(Aytag, 2000). Okulun etkililigi ve verimliligi agisindan en 6nemli gorev ise okul
yoneticilerinindir (Leithwood ve Jantzi, 1999; Woods,2000; Usdan, 2000; Ozmen, 2002;
Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012). Ciinkii okul yoneticileri sahip olduklar1
bilgi, beceri ve deneyimlerle okulun gelecegini planlamakta, yoniinii belirlemekte ve
okuldaki degisim ¢abalarini yonlendirmektedir (Garis ve Tschannen-Moren, 2005; Akt.
Agaoglu vd. 2012). Her ne kadar egitim yoOneticilerinin atanmasina iliskin yasal
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metinlerde “liyakat (yeterlik) esastir” seklinde bir kabul olsa da Tiirkiye'de egitim
yOneticilerinin atanmasinda teorik bilgi, ogretmenlikteki basar1 ve deneyim yeterli
goriilmiistiir. Bunun en biiyiik nedeni egitim yoneticiligin 6zel ihtisas gerektiren bir
meslek oldugunun kabul edilmemis olmasidir (Bala ve Cmkir, 2002). Okul
yoneticilerinin okullar1 etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri ig¢in bir takim
yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okullar1 yonetme, degisen sosyo-ekonomik durumlar ve teknolojik degisimlere
uygun yonetsel anlayis,  Dbilgi, beceri ve davramislardan olusan yeterliklerle
basarilabilir (Agut, Grav ve Peiro 2003; Akt. Gokge, 2004). Deneyimlerin orgiitlenmis
seti olarak insanlarin bilgi, beceri, tutum, degerleri igeren yeterliklere sahip olduklar:
sOylenebilir (Pickelt, 1998; Akt. Gokge, 2004). Ancak ihtiya¢ duyulan yeterliklere sahip
yoneticiler tarafindan yonetilen okullarin toplumun ihtiyaclarina karsilik verebilmesi
ve toplumsal degisimi saglayabilmesinden bahsedilebilir. Yeterlik sahibi okul
yoneticilerinin, okullarda {iretilecek 6zgiin degerin ortaya konmasinda rol oynayacak
yetenekli bireyler olduklar1 6nemli bir varsayimdir (Tabancali ve Korumaz, 2014).

Yeterlik, bireyin gorevi ve gorevinin gerektirdigi rolleri belirlenen amaglara
uygun olarak yerine getirilebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutumlar ve
sahip olmas1 gereken giictiir. Diger bir ifadeyle yeterlik, bir kisiye belirli bir roli
oynayabilme giiclinti kazandiran Ozellikleri varli§1 ya da bu roliin oynanabilmesini
engelleyen oOzelliklerin yoklugudur ve tek kelime ile alanlar biitiinlinden meydana
gelmektedir (Bursalioglu, 1981; Basar, 1993; Agaoglu vd. 2012). Egitim yoneticisinin
yeterlikleri, egitim Orgiitiiniin amaglarina ulasabilmesi i¢in yoneticiden beklenen bilgi,
beceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir performans Olgiitii olarak
degerlendirilebilir. Fakat bu performans Olgiitleri yani egitim yoOneticilerinin
yeterlikleri benimsenen yonetim anlayisina gore degisiklikler gostermektedir (Agaoglu
ve dig., 2012). Fakat en genel anlamiyla egitim yoneticilerinin yeterlikleri Orgiitsel
etkililigin saglanmasinda beklentileri ifade etmektedir. Genel olarak okulun bir orgiit
olarak etkililiginin saglanmasinda okul yoneticisinin {izerine diisenleri yerine getirme
derecesinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilecek olan okul y0Oneticisinin
yeterlikleri farkli teorilere gore degerlendirildiginde farkli anlamlar1 ifade
edebilmektedir (Gokge, 2008). MacBeath (2004) okul yoneticilerinin uygulamalarina
yonelik yirmi bes farkl yeterlik 6nermektedir. Her sistemde okul yoneticilerinin sahip
olmast gereken yeterlikler, daha ¢ok bilimsel c¢alismalarin sonuglar1 ile
belirlenmektedir. Fakat yapilan bilimsel ¢alismalarin farkli baglamlar1 yansitmasi ya da
bazi baglamlar1 goz ardi etmesiyle ilgili on kabuller yonetici yeterliklerine iliskin
birikimli bir tanim yapilmasmi ve kapsaminin herkes tarafindan kabul edilebilir
niteligini engellemektedir (Hale, Elizabeth ve Moorman, 2003). Dolayisiyla okul
yoneticisinin yeterlikleri s6z konusu oldugunda belirlenmis bazi kriterlerden veya
evrensel yeterlik ifadelerinden bahsetmek giictiir. Bu baglamda Agaoglu (2012)' nun da
aktardig1 gibi yapiy1 on plana ¢ikaran klasik yonetim teorilerine gore yoneticilerden
beklenen teknik ve orgiitsel yeterliklerken, daha ¢ok insan iligkilerine 6nem veren neo-
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klasik teoriler ise Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde sosyal ve psikolojik
boyuttaki yoOnetsel yeterliklere 6nem vermistir. Modern yoOnetim teorilerinde ise
orgiitsel yasam siirekli bir degisim igerisindedir. Bu degisime uyum saglayacak
karmasik ve adaptif (uyum saglayici) bir sistem olarak orgiitiin yapisim1 kuracak
nitelikler okul yoOneticisinin baslica yeterlikleri arasinda yer alir. Bu siiregte yonetim
ilke ve yontemleri stirekli degistiginden, yonetici yeterlikleri de stirekli degismektedir
(Bursalioglu, 2003; Guglii, 2003; Giimiiseli, 2006, Akt. Agaoglu ve dig., 2012).
Dolayisiyla okul yoneticisinin yeterlikleriyle ilgili teorik c¢ergevenin belirlenmesi
amaciyla Aydin (1998) tarafindan onerilen ve Agaoglu (2012)'nun okul y&neticilerinin
yeterliklerini belirlemeye yonelik ¢alismasinda tanimladigr ve kullandig1 bagliklar bu
calisma igin de alt temalar olarak kullanilmistir. Bu yeterlik alanlari, insanlarla iletisim
kurma-etkili bicimde c¢alisma, yeterli bir okul binas1 ve gevresi hazirlama, meslege
hizmet, etkili bir orgiit yonetimi ve egitim programinin ve ortamlarinin yonetimidir.

Tletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma yeterlikleri; okul yoneticisinin okul igi ve
dis1 iletisim yeterlikleri, okul ve g¢evresindeki egitim ve oOgretim islerinin
koordinasyonu, okulda olumlu bir hava yaratma ve disiplinli bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasma iliskin yeterlik ifadelerini icermektedir. Yeterli Bir Okul Binas: ve
Cevresi Hazirlama yeterlikleri; okulu yoneticilik ilkelerine gore yoOnetirken ihtiyag
duyulan yeterlikler, okul bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilmas: ve korunmasi,
okul i¢in yardimci hizmetlerin sunulmasina iligkin yeterlik ifadelerini kapsamaktadir.
Meslege Hizmet yeterlikleri; okul ve gevresindeki egitim hizmetlerinin orgiitlenmesi,
okul-gevre iligkilerinin kurulmasi ve arastirma, gelistirme ve yenilesme alanlarinda
ihtiyag duyulacak yeterlikleri kapsamaktadir. Etkili Bir Orgiit Yonetimi yeterlikleri; okul
yonetimine iliskin karar verme, okul ici ve dis1 egitim etkinliklerini planlama, yetki ve
sorumluluga iliskin karar, liderlik davramislari bakimindan ve okul personelinin
yonetimi yeterliklerini kapsamaktadir. Egitim Programimin ve Ortamimin Yonetimi
yeterlikleri ise; okul ici ve dig1 ogretim etkinliklerinin ytirtitiilmesi ve planlanmasi,
egitsel kultiplerin kurulmasi ve ¢alistirilmasi ve 6grenci rehberlik ve danisma islerinin
ylritiilmesi ile ilgili yeterlikleri kapsamaktadr.

Arastirmanin amaci farkli kariyer evrelerinde yer alan Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul miidiirlerinin yeterliklerine iliskin goriislerini belirlemektir. Bu amaca
ulasmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Farkli kariyer evrelerindeki Ogretmenlerin okul yoOneticilerinin
yeterliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterliklerine iligkin gdoriisleri
O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore nasil bir egilim gostermektedir?

3. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri
O0gretmenlerin gorev yaptiklar: yerlesim birimine gore nasil bir egilim gostermektedir?

YONTEM
Bu calisma tarama modelinde nicel bir arastirmadir. Arastirmada okul
yoneticilerinin yeterlikleri hakkinda farkli kariyer evrelerindeki Ogretmenlerin
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goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu boliimde arastirmanin ¢alisma grubu, veri
toplama araci ve verilerin analizine ait bilgilere yer verilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubu 2012/2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde ve

ilgelerinde, farkli okullarda gorev yapan toplam 372 6gretmenden olusmaktadir.
Tablo 1. Arastirmanin Calisma Grubunun Dagilimi

KARIYER EVRELERI f %
Kariyere Giris (1-5 Yil) 117 31
Durulma (6-10 Yil) 84 23
Deneycilik (11-15 Yil) 78 21
Uzmanlagma (16-20 Yil) 45 12
Sakinlik (21 Yil ve istii) 48 13

CINSIYET f %

Kadin 210 56
Erkek 162 44
YERLESIM BiRiMi f %
Biiyiiksehir 258 69
flce 114 31
N 372 100

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden 210 kisi (%56) kadin, 162 kisi (%44)
ise erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarm bulunduklar:
yerlere gore bakildiginda ise katilimcilardan 258’1 (%69) biiyiiksehir, 114’1 (%31) ise
ilce merkezlerinde gorev yapmaktadir. Ayrica Bakioglu (1996)nun belirttigi gibi
arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer evrelerine gore dagilimima bakildiginda ise
katilimcilarin 117’si (%31) kariyere giris, 84’1 (%23) durulma, 78’1 (%21) deneycilik, 45
(%12) uzmanlasma ve 48’1 (%13) sakinlik evresindedir.

Veri Toplama Aract

Aragtirma verilerinin toplanmasinda “Okul Yoneticisi Yeterlikleri Anketi”
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak kullamilan anket, Biiytikoztiirk (2005)tin
“Anket Gelistirme” isimli ¢alismasinda yer alan basamaklar izlenerek arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Bu basamaklar sirasiyla, problemi tanimlama (amag ve soru
belirleme), madde yazma (taslak form olusturma), uzman goriisii alma (6n uygulama-
form olusturma) ve 6n uygulama ve ankete son seklini vermektir (Biiyiikoztiirk, 2005).
[k basamagin geregi olarak; konu alaninin siirlarmin belirlenmesi ve arastirmanin
yapilacag1 Tirk egitim sistemine 06zgii baglamin anlasilmasi ve dogrudan amaca
hizmet edecek bilgiye ulasilabilmesi amaciyla Bursalioglu (1981), Can ve Celikten
(2000), Sahin (2000), Téremen ve Kolay (2003), Karakus ve Toremen (2006), Onural
(2005), Terci (2008), Karadag (2011) ve Agaoglu ve dig. (2012) calismalar1 incelenmistir.
Anket formunda yer almas1 6ngoriilen okul yoneticisinin yeterliklerine iliskin toplam
90 yeterlik ifadesi yazilmistir. Yazilan ifadeleri igeren ve sekil bakimindan diizenlenmis
anket formu Egitim YOnetimi alaninda bilimsel g¢alismalar yiiriiten dort uzmana
ulagtirllarak  konu alanmna iliskin uzman goriisii almmistir. Ayrica ifadeler
anlasilirligiin belirlenmesi ve dil bilgisi kurallarina uygunlugunun tespiti i¢in iki dil
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bilgisi uzmanindan da goriis alinmistir. Konu alani uzmanlarmin goriis ve onerileri
dogrultusunda 35 madde anketten ¢ikarilmis ve 18 madde degistirilmistir. Farkl
yeterlik alanlarmni ifade eden toplamda 55 yeterlik ifadesini igeren ankete ulasilmistir.
Uzman goriigleri ve onerileri dogrultusunda hazirlanan nihai form 50 6gretmenin
katildig1 6n uygulamada herhangi bir sorunla karsilagilmamistir. Bu sekilde forma son
sekli verilmis ve “Yonetici Yeterlikleri Anketi” nihai hale getirilmistir.

Anket toplam bes yeterlik alanmi icermektedir. Bu yeterlik alanlar
belirlenirken Tiirkiye’deki en giincel ve kapsamli ¢alismalardan biri olan Agaoglu ve
dig. (2012)'nin calismasinda temel aldig1 alanlar temel yeterlik alanlar1 olarak kabul
edilmistir. Bu yeterlik alanlari; Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma (10 Madde),
Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama (10 Madde), Meslege Hizmet (15 Madde),
Etkili Bir Orgiit Yonetimi (15 Madde) ve Egitim Programimin ve Ortamlarinin Yonetimi
(5 Madde)’ den olusmaktadir. Katilimcilar, her bir temel yeterlik alanina ait kendilerine
sunulan ifadelerin tamami igin okul yoneticilerini, 1-Yeterli Degil, 2-Orta Diizeyde
Yeterli ve 3-Tamamen Yeterli secenekleriyle degerlendirmektedir.

BULGULAR

Bulgular boliimiinde sirasiyla 6gretmenlerin kariyer evrelerine, cinsiyetlerine
ve okulun bulundugu yerlesim birimine gore okul yoneticilerinin yeterliklerine iligskin
goriislerine yer verilmistir. Veriler 6l¢me araciyla sunulan alt temalara iliskin yeterli
degil, orta diizeyde yeterli ve tamamen yeterli seceneklerinin belirlenen degiskenlere
gore kag 0gretmen tarafindan tercih edildigi ve bu 6gretmenlerin belirlenen degiskenin
ylizde kagmni olusturduguna yonelik verileri icermektedir.

Tablo 2’de 6gretmenler igin ilk kariyer evresi olan “meslege giris (1-5 yil aras1)”
evresindeki Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriislerini
yansitan veriler yer almaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin toplam 117’si
meslege giris evresindedir.

Tablo 2. Kariyere Giris Evresi Ogretmenlerinin Goriisleri

KARIYER EVRELERI
Yeterlik Alan KARIYERE GIRI$ (1-5 YIL)
Yeterli Degil Orta Diizeyde Yeterli Tamamen Yeterli
f % f % f %

fletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma 25 (%21) 29 (%25) 63 (%54)
Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi 31 (%26) 31 (%26) 55 (%48)
Hazirlama

Meslege Hizmet 26 (%22) 27 (%23) 64 (%55)
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 21 (%19) 26 (%22) 70 (%59)
Eg.ltm} P‘rogrammln ve Ortamlarinin 24 (%20) 28 (%24) 65 (%56)
YOnetimi

Kariyere giris evresindeki 6gretmenlerin 63'ii (%54) okul yoneticilerini “Iletisim
Kurma-Etkili Bigimde Calisma” alt temasinda tamamen yeterli bulmaktadir.
Arastirmaya katilan kariyere giris evresindeki 6gretmenlerin 29'u (%25) bu alt tema
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icin okul yoneticilerini orta diizeyde yeterli bulurken, 25i (%21) okul yoneticilerini
etkili iletisim kurma-etkili bicimde calisma alt temasinda yeterli bulmamaktadir.
“Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama” alt boyutunda ise kariyere giris
evresinde yer alan Ogretmenlerin 55'i (%48) okul yoneticilerini tamamen yeterli
bulurken, 31'i (%26) orta diizeyde yeterli ve 31’i (%26) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir. “Meslege Hizmet” alt temasinda, katihimc1 6gretmenlerden kariyere
giris evresinde yer alan o6gretmenlerin 64’11 (%55) okul yoneticilerini tamamen yeterli
bulmaktadir. S6z konusu alt tema ic¢in bu evredeki 6gretmenlerin 27’si (%23) okul
yoneticilerini orta diizeyde yeterli bulmaktadir. 26 Ogretmen (%22) ise okul
yoneticilerini “Meslege Hizmet” alt temasinda yeterli bulmamaktadir. “Etkili Bir Orgiit
Yonetimi” alt temasinda Kkariyere giris evresinde ogretmenlerin 70"i (%59) okul
yOneticilerini tamamen yeterli bulurken, 26’s1 (%22) okul yoneticilerini bu alt temada
orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Kariyere giris evresinde 6gretmenlerin 21'i (%19) ise
okul yéneticilerini “Etkili bir Orgiit Yénetimi” alt boyutunda yeterli bulmamaktadr.
Son olarak “Egitim Programlarinin ve Ortamlarinin Yonetimi” alt boyutunda, kariyere
giris evresindeki Ogretmenlerin 65'i (%56) okul yoneticilerini tamamen yeterli, 28'i
(%24) orta diizeyde yeterli bulurken, 24’1 (%20) ise yeterli bulmamaktadir.

Tablo-3'de 6gretmenlerin kariyer evrelerine gore “durulma (6-10 yil arasi)”
evresindeki Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iligkin goriislerini
yansitan veriler yer almaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin 84’1 durulma
evresindedir.

Tablo-3. Durulma Evresi Ogretmenlerinin Goriisleri

KARIYER EVRELERI
Yeterlik Alani DURULMA (6-10 YIL)
Yeterli Degil Orta Diizeyde Yeterli Tamamen Yeterli
f % f % f %
Tletisim K -Etkili Bigimd
S Rurmabid Bigmae 25 (%29) 30 (%36) 29 (%35)
Calisma
Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi 29 (%35) 35 (%42) 20 (%23)
Hazirlama
Meslege Hizmet 30 (%36) 33 (%39) 21 (%25)
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 31 (%38) 32 (%38) 21 (%24)
Egitin} P‘rogrammm ve Ortamlarinin 33 (%39) 27 (%33) 24 (%28)
YoOnetimi

Arastirmaya katilan durulma evresinde yer alan 84 6gretmenden, 29u (%35)
okul yoneticilerini “Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt temasinda tamamen
yeterli bulmaktadir. Bu evrede yer alan 6gretmenlerin 30"u (%36) okul yoneticilerini
s0z konusu alt temada orta diizeyde yeterli bulurken, 25i (%29) okul yoneticilerini
yeterli bulmamaktadir. “Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama” alt temasi
incelendiginde durulma evresinde yer alan Ogretmenlerin 20’si (%23) okul
yoneticilerini tamamen yeterli, 351 (%42) orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu



502

| Mithat KORUMAZ & [brahim KOCABAS

evredeki Ogretmenlerin 29'u (%35) ise okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.
“Meslege Hizmet” alt temasinda durulma evresindeki 6gretmenlerin 21'i (%25) okul
yOneticilerini tamamen yeterli, 33"l (%39) ise orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu alt
tema igin durulma evresindeki 6gretmenlerin 30'u (%36) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir. “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda, durulma evresinde yer alan
ogretmenlerin 21'i (%25) okul yoneticilerini tamamen yeterli bulurken, 32’si (%38) orta
diizeyde yeterli bulmaktadir. Durulma evresinde Ogretmenlerin 31'i (%38) ise okul
yoneticilerini “Etkili bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda yeterli bulmamaktadir. Son
olarak “Egitim Programlarimin ve Ortamlarmin Yonetimi” alt boyutunda, durulma
evresindeki 6gretmenlerin 24'{i (%28) okul yoneticilerini tamamen yeterli, 27’si (%33)
orta diizeyde yeterli bulurken, 33"ii (%39) ise yeterli bulmamaktadir.

Tablo-4'te 6gretmenlerin kariyer evrelerine gore “deneycilik (11-15 yil aras1)”
evresindeki Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iligskin gorislerini
yansitan veriler yer almaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin 78i deneycilik
evresindedir.

Tablo-4. Deneycilik Evresi Ogretmenlerinin Goriisleri

KARIYER EVRELERI
Yeterlik Alani DENEYCILIK (11-15 YIL)
Yeterli Degil Orta Diizeyde Yeterli Tamamen Yeterli
f % f % f %

iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma 31 (%40) 30 (%38) 17 (%22)
Yeterli Bi 1 Bi i

eterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi 32 (%41) 28 (%36) 18 (%23)
Hazirlama
Meslege Hizmet 29 (%37) 27 (%35) 22 (%28)
Etkili Bir Orgﬁt YoOnetimi 35 (%45) 24 (%31) 19 (%24)
Egitim Programinin ve Ortamlarimn 29 (%37) 32 (%41) 17(%22)

Yonetimi

Arastirmaya katilan deneycilik evresinde yer alan 78 6gretmenden, 17’si (%22)
okul yoneticilerini “Tletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt temasinda tamamen
yeterli bulmaktadir. Bu evrede yer alan ogretmenlerin 30"u (%38) okul yoneticilerini
s0z konusu alt temada orta diizeyde yeterli bulurken, 31'i (%40) okul yoneticilerini
yeterli bulmamaktadir. “Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama” alt temas:
incelendiginde deneycilik evresinde yer alan Ogretmenlerin 181 (%23) okul
yoneticilerini tamamen yeterli, 281 (%36) orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu
evredeki Ogretmenlerin 32’si (%41) ise okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.
“Meslege Hizmet” alt temasinda deneycilik evresindeki 6gretmenlerin 22’si (%28) okul
yoneticilerini tamamen yeterli, 27’si (%35) ise orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu alt
tema icin deneycilik evresindeki 6gretmenlerin 29'u (%37) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir. “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda, deneycilik evresinde yer
alan 6gretmenlerin 19'u (%24) okul yoneticilerini tamamen yeterli bulurken, 24t (%31)
orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Deneycilik evresinde ogretmenlerin 35'i (%45) ise
okul yoneticilerini “Etkili bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda yeterli bulmamaktadir.
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Son olarak “Egitim Programlarmin ve Ortamlarmin Yonetimi” alt boyutunda,
deneycilik evresindeki 6gretmenlerin 17'si (%22) okul yoneticilerini tamamen yeterli,
32’si (%41) orta diizeyde yeterli bulurken, 29u (%37) ise yeterli bulmamaktadar.
Tablo-5'te 6gretmenlerin kariyer evrelerine gore “uzmanlik (16-20 yil aras1)”
evresindeki Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriislerini
yansitan veriler yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 45i deneycilik

evresindedir.
Tablo-5. Uzmanlik Evresi Ogretmenlerinin Goriisleri
KARIYER EVRELERI
Yeterlik Alant UZMANLIK (16-20 YIL)
Yeterli Degil Orta Diizeyde Yeterli Tamamen Yeterli
f % f % f %

iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma 15 (%33) 20 (%44) 10 (%23)
Yeterli Bir Okul Bi i

eterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi 11 (%25) 23 (%50) 11 (%25)
Hazirlama
Meslege Hizmet 8 (%18) 22 (%49) 15 (%33)
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 12 (%26) 22 (%49) 11 (%25)
Egitim P 1

gitim Programinin ve Ortamlarmin 11 (%25) 21 (%46) 13 (%29)

Yonetimi

Arastirmaya katilan uzmanlik evresinde yer alan 45 6gretmenden, 10u (%23)
okul yoneticilerini “Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt temasinda tamamen
yeterli bulmaktadir. Bu evrede yer alan 6gretmenlerin 20’si (%44) okul yoneticilerini
s0z konusu alt temada orta diizeyde yeterli bulurken, 15'i (%33) okul yoneticilerini
yeterli bulmamaktadir. “Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama” alt temasi
incelendiginde uzmanlik evresinde yer alan Ogretmenlerin 11'i (%25) okul
yoneticilerini tamamen yeterli, 23'ti (%50) orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu
evredeki oOgretmenlerin 11’si (%25) ise okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.
“Meslege Hizmet” alt temasinda uzmanlk evresindeki 6gretmenlerin 151 (%33) okul
yoneticilerini tamamen yeterli, 22’si (%49) ise orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu alt
tema i¢in uzmanlik evresindeki &gretmenlerin 8i (%18) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir. “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda, uzmanlik evresinde yer
alan 6gretmenlerin 11'i (%25) okul yoneticilerini tamamen yeterli bulurken, 22’si (%49)
orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Uzmanlik evresinde 6gretmenlerin 12'i (%26) ise
okul yoneticilerini “Etkili bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda yeterli bulmamaktadr.
Son olarak “Egitim Programlarmin ve Ortamlarinin Yonetimi” alt boyutunda,
uzmanlik evresindeki 6gretmenlerin 13’1 (%29) okul yoneticilerini tamamen yeterli,
21’1 (%46) orta diizeyde yeterli bulurken, 11'i (%25) ise yeterli bulmamaktadir.

Tablo-6'da Ogretmenlerin kariyer evrelerine gore “sakinlik (21 yil ve iizeri)
evresindeki Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriislerini
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yansitan veriler yer almaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin 481 sakinlik
evresindedir.
Tablo-6.Sakinlik Evresi Ogretmenlerinin Goriisleri

KARIYER EVRELERI
Yeterlik Alan SAKINLIK (21 YIL VE USTU)
Yeterli Degil Orta Diizeyde Yeterli Tamamen Yeterli
f % f % f %

Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma 25 (%52) 11 (%23) 12 (%25)
Yeterli Bir Okul Bi i

eterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi 14 (%29) 21 (%44) 13 (%27)
Hazirlama
Meslege Hizmet 13 (%27) 22 (%46) 13 (%27)
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 17 (%35) 23 (%48) 8 (%17)
Eg'itin} P.rogramlnln ve Ortamlarinin 16 (%33) 19 (%40) 13 (%27)
YoOnetimi

Arastirmaya katilan sakinlik evresinde yer alan 48 6gretmenden, 12'si (%25)
okul yoneticilerini “Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt temasinda tamamen
yeterli bulmaktadir. Bu evrede yer alan 6gretmenlerin 11'i (%23) okul yoneticilerini s6z
konusu alt temada orta diizeyde yeterli bulurken, 25’i (%52) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir. “Yeterli Bir Okul Binast ve Cevresi Hazirlama” alt temas:
incelendiginde sakinlik evresinde yer alan 6gretmenlerin 13’1 (%27) okul yoneticilerini
tamamen yeterli, 21'i (%44) orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu evredeki
ogretmenlerin 14’1 (%29) ise okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir. “Meslege
Hizmet” alt temasinda sakinlik evresindeki Ogretmenlerin 13t (%27) okul
yoneticilerini tamamen yeterli, 22’si (%46) ise orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu alt
tema igin sakinlik evresindeki Ogretmenlerin 13t (%27) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir. “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda, sakinlik evresinde yer alan
ogretmenlerin 8'i (%17) okul yOneticilerini tamamen yeterli bulurken, 23’si (%48) orta
diizeyde yeterli bulmaktadir. Sakinlik evresinde Ogretmenlerin 17’si (%35) ise okul
yoneticilerini “Etkili bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda yeterli bulmamaktadir. Son
olarak “Egitim Programlarmin ve Ortamlarimin Yonetimi” alt boyutunda, sakinlik
evresindeki 0gretmenlerin 13'ii (%27) okul yoOneticilerini tamamen yeterli, 19u (%40)
orta diizeyde yeterli bulurken, 16’s1 (%33) ise yeterli bulmamaktadir.

Tablo-7"de 0gretmenlerin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
yeterliklerine iliskin goriislerine yer verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
210"u kadin 162’si de erkektir.
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Tablo-7. Cinsiyet Degiskenine Gore Yeterlik Verileri

CINSIYET
. KADIN ERKEK
Yeterlik Alan1
. Orta . Orta
Yeterli N Tamamen Yeterli N Tamamen
Degil Diizeyde Yeterli Degil Diizeyde Yeterli
& Yeterli & Yeterli
f % f % f % f % f % f %

fletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma 48 (%23) 121 (%58) 41 (%19) 15 (%9) 83 (%51) 64 (%40)
Yeterli Bir Okul Binast ve Cevresi 45 (%21) 110 (%52) 55 (%27) 23 (%14) 80 (%49) 59 (%37)
Hazirlama
Meslege Hizmet 55 (%27) 108 (%51) 47 (%22) 12(%7) 86 (%53) 64 (%40)
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 77 (%37) 80 (%38) 53 (%25) 16 (%10) 93 (%57) 53 (%33)
Egitim Programinin ve Ortamlarinin 47(%22)  103(%49) 60(%29) 15(%9)  80(%49)  67(%42)
Yonetimi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul ydneticilerinin yeterliklerine iliskin
gortigleri incelendiginde, “lletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt temasinda
aragtirmaya katilan toplam 210 kadin 6gretmenden 41'i (%19) okul yoneticilerini
tamamen yeterli ve 121'i (%58) orta diizeyde yeterli bulurken, 48i (%23) okul
yoneticilerini yeterli bulmamaktadir. Aymi alt tema igin incelendiginde arastirmaya
katilan toplam 162 erkek 6gretmenden 64’1 (%40) okul yoneticilerini tamamen yeterli
ve 83’11 (%51) orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Erkek 6gretmenlerin 15’1 (%9) ise okul
yOneticilerini “lletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt temasinda yeterli
gormemektedir.

“Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama” alt temasi incelendiginde kadin
ogretmenlerin 55'i (%27) okul yoneticilerini tamamen yeterli ve 110'u (%52) orta
diizeyde yeterli gormektedir. Bu alt tema igin kadin 6gretmenlerin 45'i (%25) okul
yoneticilerini yeterli gormemektedir. “Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama” alt
temasinda erkek Ogretmenlerin 59'u (%37) okul yoneticilerini tamamen yeterli
gormekte ve 80'i (%49) orta diizeyde yeterli gormektedir. Bunun yaninda bu alt tema
icin erkek 6gretmenlerin 2311 (%14) okul yoneticilerini yeterli gormemektedir.

“Meslege Hizmet” alt temasina bakildiginda ise arastirmaya katilan kadin
ogretmenlerin 47’si (%22) okul yoneticilerini tamamen yeterli goriirken, 108’1 (%51)
okul yoneticilerini orta diizeyde yeterli gormektedir. Kadmn ogretmenlerin 55’1 (%27)
de okul yoneticilerini yeterli bumlamamaktadir. “Meslege Hizmet” alt temas: igin
arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin 64’1 (%40) okul yoneticilerini tamamen yeterli
bulmaktadir. Erkek oOgretmenlerin 86's1 (%53) ise okul yoneticilerini orta diizeyde
yeterli bulmaktadir. Son olarak erkek 6gretmenlerin 12’si (%7) de okul yoneticilerini
“Meslege Hizmet” alt temasinda yeterli bulmamaktadir.

“Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt temasi incelendiginde kadin 6gretmenlerin 53
(%25) okul yoneticilerini tamamen yeterli ve 801 (%38) orta diizeyde yeterli
gormektedir. Bu alt tema icin kadin 6gretmenlerin 77’si (%37) okul yoneticilerini yeterli
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gormemektedir. “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt temasinda erkek 6gretmenlerin 53'u
(%33) okul yoneticilerini tamamen yeterli gormekte ve 93'i (%57) orta diizeyde yeterli
gormektedir. Bunun yaninda bu alt tema igin erkek 6gretmenlerin 16'i (%10) okul
yOneticilerini yeterli gormemektedir.

“Egitim Programlarinin ve Ortamlarinin Yonetimi” alt temasina bakildiginda
ise arastirmaya katilan kadin ogretmenlerin 601 (%29) okul yoneticilerini tamamen
yeterli goriirken, 1031 (%49) okul yoneticilerini orta diizeyde yeterli gormektedir.
Kadin ogretmenlerin 47’si (%22) de okul yoneticilerini yeterli bumlamamaktadir.
“Egitim Programlarinin ve Ortamlarinin Yonetimi” alt temas: igin arastirmaya katilan
erkek 6gretmenlerin 67’11 (%42) okul yoneticilerini tamamen yeterli bulmaktadir. Erkek
ogretmenlerin 80's1 (%49) ise okul yoOneticilerini orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Son
olarak erkek ogretmenlerin 15'i (%9) de okul yoneticilerini “Egitim Programlarinin ve
Ortamlarinin Yonetimi” alt temasinda yeterli bulmamaktadir.

Tablo-8'de 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun bulundugu yerlesim birimine gore
ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iligkin gortiglerine yer verilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 258’i biiyliksehir smirlari igerisinde yer alan
okullarda gorev yaparken, 114'ii ilge merkezlerinde yer alan okullarda gorev
yapmaktadir.

Tablo-8. Okulun Bulundugu Yerlesim Birimine Gore Yeterlik Verileri

OKULUN BULUNDUGU YERLESIM BiRIMi

BUYUKSEHIR ILCE MERKEZi
Yeterlik Alan1
. Orta . Orta
Yeterli . Tamamen Yeterli . Tamamen
Degil Diizeyde Yeterli Degil Diizeyde Yeterli
& Yeterli & Yeterli
f % f % f % f % f % f %

lletisim Kurma-Etkili Bicimde 129 (%50) 66 (%26) 63 (%24) 11(%10) 73 (%64) 30 (%26)
Calisma
Yeterli Bir Okul Binast ve Gevresi 131 (%51) 69 (%27) 58 (%22) 14 (%12) 50 (%44) 50 (%44)
Hazirlama
Meslege Hizmet 127 (%49) 68 (%27) 63 (%24) 11(%10) 53 (%46) 50 (%44)
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 130 (%50) 60 (%23) 68 (%27) 14 (%12) 45 (%40) 55 (%48)
Egitim Programinin ve Ortamlaninin -\ 0 0y 56 (9400 55 (%21) 15 (%13) 43 (%38) 56 (%49)
YoOnetimi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 258’i biiyiiksehir sinirlari igerisinde yer
alan kurumlarda gorev yapmaktadirlar. Biiyiiksehir smirlari igerisinde bulunan
okullarda gorev yapan ogretmenlerin okul yoneticilerinin belirlenen alt temalardaki
yeterliklerine iliskin goriislerine iliskin veriler incelendiginde, “Iletisim Kurma-Etkili
Bicimde Calisma” alt temasinda 258 6gretmenin 63’ (%24) okul yoneticilerinin tamam
yeterli, 66’s1 (%26) orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Biiyiiksehir sinirlar1 igerisinde
gorev yapan ogretmenlerin 129'u (%50) ise okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.
flge merkezinde gorev yapan &gretmenlerin ise 30'u (%26) “Iletisim Kurma-Etkili
Bicimde Calisma” alt temasinda okul yoneticilerini tamamen yeterli bulmaktadir. 73’
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(%64) ise okul yoneticilerini orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Tice merkezinde galisan
ogretmenlerin 11'i (%10) da okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.

“Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama” alt temasinda biiyiiksehir
smirlari igerisinde gorev yapan 6gretmenlerden 58’1 (%22) okul yoneticilerini yeterli ve
69"u (%27) orta diizeyde yeterli bulurken, 6gretmenlerin 131i (%51) okul yoneticilerini
yeterli bulmamaktadir. fige merkezinde gérev yapan dgretmenlerin 50'si (%44) okul

yOneticilerini tamamen yeterli gormektedir. Ay alt temada ilge merkezinde gorev
yapan ogretmenlerden 50'si (7%44) de orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Son olarak ilge
merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin 14'ti (%12) okul yoneticilerini yeterli
bulmamaktadir.

“Meslege Hizmet” alt temasinda biiyiiksehir smirlar1 igerisinde goérev yapan
Ogretmenlerin 63’11 (%24) okul yoneticilerini yeterli, 68’i (%27) orta diizeyde yeterli
bulmaktadir. Ogretmenlerin 127'si (%49) ise okul ydneticilerini yeterli bulmamaktadir.
“Meslege Hizmet” alt temasinda ilge merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin 50’si
(%44) okul yoneticilerini tamamen yeterli ve 53’ (%46) orta diizeyde yeterli
bulmaktadir. Bunun yaninda 11'i (%10) okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.

“Etkili Bir Orgﬁt Yonetimi” alt temasinda ise biiyiliksehir simirlar: igerisinde
gorev yapan 6gretmenlerin 68'i (%27) okul yoneticilerini tamamen yeterli ve 601 (%23)
orta diizeyde yeterli gormektedir. 130 6gretmen ise (%50) okul yoneticilerini yeterli
gormemektedir. Ilge sinirlar1 igerinde gorev yapan Ogretmenlerin 55’1 ise (%45) okul
yoneticilerini tamamen yeterli goriirken, 45'i (%40) okul yoneticilerini orta diizeyde
yeterli gormektedir. Ilge smirlari igerisinde gorev yapan &gretmenlerin 14'ii (%12) okul
yOneticilerini yeterli gormemektedir.

“Egitim Programlarmin ve Ortamlarmin Yonetimi” alt temasimnda biiyiiksehir
smirlar1 igerisinde gorev yapan 6gretmenleri 551 (%21) okul yoneticilerini tamamen
yeterli ve 581 (%22) orta diizeyde yeterli gormektedir. Biiyiiksehir sinirlar: igerisinde
gorev yapan Ogretmenlerin 145'i (%57) ise okul yOneticilerini yeterli bulmamaktadir.
Ayni alt tema igin ilge sinirlar i¢cinde gorev yapan Ogretmenlerin 56's1 (%49) okul
yOneticilerini tamamen yeterli bulurken, 43’1 (%38) orta diizeyde yeterli bulmaktadur.
Bunun yaninda 15i (%13) okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada Ogretmenlerin gesitli 6zelikleri goz Oniinde bulundurularak,
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin gortislerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin bulunduklar: kariyer evreleri, cinsiyetleri
ve gorev yaptiklar1 kurumun bulundugu yerlesim birimine gore oOgretmenlerin
goriislerindeki farkliliklar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu sekilde 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin yeterliklerini algila bigimlerinin anlagilmasi saglanmaya
calisilmistir. Okulda yiiriitiilen tiim is ve islemlerin bir takim biitiinliigli icerisinde
yuriitildiigi distintildiigiinde bu takimin liderinin hi¢ kuskusuz okul yoneticilerinin
olmas: beklenmektedir. Okul yoneticileri, okulda alinan karalardan ve alman bu
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kararlarin uygulanmasindan birincil derecede dneme sahiptir (Kocabas ve Karakose,
2009). Dolayistyla okul yoneticisini takip edecek dgretmenlerin de okul yoneticilerinin
yeterliklerine tam anlamiyla giiveniyor olmalar1 olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle
ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine yonelik goriislerinin ortaya konulmasi
onemsenmektedir.

Ogretmenlerin kariyer evrelerine gdre goriislerinin incelenmesi farkli her
kariyer evresinde Ogretmenlerin ihtiyag¢ ve goriislerinin farklilasabilecegi (Giindiiz,
2013) oOngoriistine dayanmaktadir. Buna gore yapilan inceleme sonuglarina gore
meslege giris evresinde yer alan 6gretmenlerin, okul yoneticilerini belirlenen tiim alt
yeterlik alanlarinda %50'nin {izerinde bir oranda tamamen yeterli gérmeleri dikkat
cekici bir veridir. Meslege giris evresinde yer alan 6gretmenlerin ilk kariyer evresinde
ogretmenler genelde alaninda uzmanlagmalarmi saglayacak bilgi ve becerileri
edinmeye odaklanir; gretmenler, gorevin karmasiklig1 karsisinda bu karmasikla bas
etme ihtiyac1 hissederler (Giilbag, 2006). Bu bilgiden de hareketle kariyerinin ilk
yillarindaki 6gretmenlerin bilgi edinmelerine imkan veren, karmagikliklara ¢6ziim
bulan veya bulma konusunda yardimci olan kigiler olarak okul yoneticilerini
gormelerine ve yeterliklerini biiylik oranda tamamen yeterli gormelerine neden
oldugu diisiiniilebilir. Ulagilan bu sonucun aksine, Inandi ve Ozkan (2006) meslegin ilk
yillarinda Ogretmenlerin alan tecriibesinin olmamasi ve bir acemilik siirecinin
yasanmasinin, okul yOneticilerinin  6gretim  liderligine iliskin = olumsuz
degerlendirmeler yapmasina neden oldugunu ortaya koymuslardir.

Durulma evresinde yer alan Ogretmenlere iliskin veriler incelendiginde ise
ogretmenlerin okul yoOneticilerini sadece “Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt
yeterlik temasinda tamamen yeterli gordiikleri diger tiim alt yeterlik temalarinda orta
diizeyde yeterli ve yeterli gormeme egiliminin daha agir bastig1 sdylenebilir. Buna
paralel olarak deneycilik evresinde yer alan Ogretmenlerin de okul yoneticilerini
belirlenmis tiim alt yeterlik temalarinda yeterli gormeme egiliminde olduklar:
soylenebilir. Ogretmenlerin kariyer evrelerinde 11-15 ile 16-20 yil kidem,
ogretmenlerin, arastirma, sorgulama, alanda uzmanlik, deney ve aktivizm evresi
olarak goriilmektedir (Bakioglu 1996; Inand1 ve Ozkan, 2006). Dolayisiyla kendini
arastirmaya, alanin gereklerini yerine getirmeye ve sorgulamaya vermis bir
O0gretmenin olaylar1 daha objektif degerlendirebilecegi sdylenebilir. Ayrica bu kariyer
evrelerindeki Ogretmenlerin bilgi ve beceri bakimindan kendilerini daha yeterli
hissettikleri sdylenebilir. Sahip olduklar1 bilgi ve beceriler aracilifiyla bulunduklar:
konumu saglamlagtirmaya calisirlar. Bu evrelerde yer alan O6gretmenlerin oOrgiit
icerisinde daha fazla sorumluluk almaya istekli olduklar:1 da sdylenebilir (Yesilbag,
2006). Ogretmenlerin mesleki deneyimleri arttikca okul yoneticilerinden beklentileri de
artmaktadir. Hizmet siiresi yiiksek olan 0gretmenler, bu siire igerisinde ¢ok sayida
okulda farkli yoneticilerle calismaktadirlar. Dolayisiyla gozlemledikleri farkl
uygulamalar ve zamanla siirece iliskin edindikleri deneyimler yonetici yeterliklerine
iliskin beklentilerinin artmasinin nedeni olarak goriilebilir (Agaoglu ve dig., 2012)
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Sakinlik evresindeki 6gretmenlere iliskin veriler incelendiginde 6gretmenlerin

genel olarak okul yoneticilerini orta diizeyde yeterli gorme egilimleri goze
carpmaktadir. Meslekte son yillarina yaklasmis Ogretmenlerin kendine olan
glivenlerinin, cogkularmin eksilmesi ve yorgunlugun olusmas: (Bakioglu, 1996) bu
evredeki 6gretmenlerin miidiirlerinin yeterliklerini 6nceki evrelere gore daha olumsuz
degerlendirmelerinde etkili olmus olabilir (Inand1 ve Ozkan, 2006). Bunun yaninda
“Tletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma” alt yeterlik temasinda bu evrede yer alan
ogretmenlerin  %52’si okul miidiirlerini yeterli bulmamaktadir. Bu durumun
mesleginin ilerleyen yillarinda olan Ogretmenlerin okul yoéneticileriyle kurduklari
iletisimi yeterli gormedikleri seklinde yorumlanabilir. Cinsiyetlerine gore
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin veriler incelendiginde,
Ogretmenlerin  birbirine paralel goriiste olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore ulasilan veriler degerlendirildiginde kadin 6gretmenlerin %37’ sinin
“Etkili Bir Orgilit Yonetimi” alt yeterlik temasinda okul yoneticilerini yeterli
gormemeleri ve erkek oOgretmenlerin “Egitim Programlarinin ve Ortamlarmin
Yonetimi” alt yeterlik temasinda okul yoneticilerini tamamen yeterli gérmeleri 6nemli
bir farklilik olarak goze carpmaktadir.

Son olarak Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore okul
yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri degerlendirildiginde biiytiksehir smirlar:
icerisinde gorev yapan 6gretmenlerin tiim yeterlik alt boyutlarinda okul yoneticilerini
yeterli bulmadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bunun aksine ilge merkezlerinde gorev
yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerini ya orta diizeyde yeterli gordiikleri ya da
tamamen yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore biiyiiksehir
smirlar1 igerisinde gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerini yeterli bulma
egilimde olmadiklar1 fakat ilce merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin ise okul
yoneticilerini yeterli gorme egiliminde olduklar1 yorumu yapilabilir. Biiyiiksehirde
gorev yapan 0gretmenlerin okullarin biiyiikliigli, okul i¢indeki sosyal iligkilerin kiigiik
yerlesim birimlerindeki okullara nazaran az olmas: gibi sebeplerle okul yoneticilerinin
yeterliklerine iliskin 6gretmen goriislerinin olumsuz oldugu soylenebilir.

ONERILER

Yenicagda egitime yiiklenen yeni roller ve sorumluluklar, okullar1 degisimin ve
toplumsal doniisiimiin en etkili araglar1 haline getirmistir. Son yillar1 kapsayan bu hizl
degisim siireci agik ve hatta karmasik sistemler olarak betimlenebilecek okullarda yeni
orgiit yapilarinin olusumunu zorunlu kilmistir. Bu yeni yapilanmanin en 6nemli
unsurlarindan biri de hi¢ kusku yok ki okullara ve okullarda gorevli 6gretmenlere bu
yeni vizyonu kazandiracak ve benimsetecek olan okul yoneticileridir. Kocabas ve
Karakose'ye (2009) gore, okul yoOneticisi, okulda performasmn ve hesapverebilirligin
azami diizeyde saglanmasi, sistem ve yapi tarafindan olusturulmus degerlerin ve
hedeflerin yansitilmasi, okula aidiyetin saglanmasi ve okul igerisinde liderligin
gerektirdigi uygulamalar1 yerine getirilmesinde sorumluluk almalidir. Bu agidan
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bakildiginda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerinden siiphe etmemesi ve
okul yoneticilerinin yonetime iligkin yeterliklerine inanmalar1 gerekir. Bu nedenle bu
calismada farkli degiskenlere gore 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterliklerine
iliskin diisiincelerinin ortaya c¢ikarilmasi onemsenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
gerceklestirilen arastirma sonucunda ulasilan en ¢arpici sonuglardan biri meslege giris
evresindeki 6gretmenlerin diger kariyer evrelerinde yer alan 6gretmenlere gore okul
yoneticilerini daha yiiksek diizeyde yeterli bulmalar1 ve ilerleyen yillarda bu yeterli
bulma durumunun dogrusal bir sekilde azalmasidir. Bu sonugtan hareketle
ogretmenlerin meslege giris yaptiklar1 donemde birlikte calisacaklar1 okul
yoneticilerinin = 6gretmenlerin  gelisimini  destekleyici bir rol oynamalar1 ve
ogretmenlerin bu sekilde okul yoneticilerinin yeterliklerine yonelik olumlu diigiinme
egilimlerinin devam ettirilmesi Onerilebilir. Bunun yaninda ilerleyen yillarda ve
kariyer evrelerinde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine yonelik olumlu
diisiinme egilimlerinin tersine donmesinin nedenleri daha derinden inceleyebilecek
nitelikte bilimsel ¢alismalarin yapilmas: da bu kapsamda onerilebilir.

Bu calisma kapsaminda ulasilan dikkat gekici bir diger sonug ise biiyiiksehir
smirlar igerisinde yer alan okullarda gorev yapan ogretmenlerin, ilge merkezlerinde
gorev yapan Ogretmenlere gore okul yoOneticilerini yeterli gormemeleridir.
Biiyiiksehirde gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine yonelik bu
olumsuz bakis agilarinin nedenleri arastirilmalidir. Bu kapsamda aymi zamanda
biiyiiksehir smirlar1 igerisinde yer alan okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
calisma kosullari, zaman yoOnetimi, yonetsel siireclerdeki etkililikleri, O6gretimsel
liderlik rolleri, iletisim becerileri ve okulun fiziksel ¢evresini egitime hazirlamay1 iceren
yeterlik alanlarinda degerlendirilmelerine imkan verecek bilimsel nitelikte ¢alismalarin
yapilmasi onerilebilir.
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